FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Pragma Inkaso S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach
w dniu 12 sierpnia 2020 r.

Akcjonariusz :

(nr i seria dowodu osobistego/paszportu” Akcjonariusza lub nr KRS/nr innego rejestru do jakiego
wpisany jest Akcjonariusz*)

(nr PESEL/NIP* Akcjonariusza)

Adres zamieszkania / siedziby oraz dane kontaktowe Akcjonariusza:

Kontakt telefoniCZNy: ... ..o
niniejszym ustanawia petnomocnikiem:

e 14T T N - 1 | -
(imie i nazwisko petnomocnika)

legitymujgcego/g sie dowodem t0ZSAMOSC ........vuie e
(nr i seria dowodu osobistego/paszportu*)

L0 £= 017 LT o] 744
(nazwa organu wydajgcego dowdd tozsamosci)

Adres zamieszkania oraz dane kontaktowe Pelnomocnika:

Kontakt telefoniCZNY: ... ... e

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Pragma Inkaso S.A. z
siedzibg w Tarnowskich Gérach w dniu 12 sierpnia 2020 r. Petnomocnik jest/nie jest* uprawniony do
udzielania dalszych petnomocnictw.

"Niepotrzebne skreslié.



(Podpis akcjonariusza / 0os6b reprezentujgcych akcjonariusza

Ponadto udzielam Petnomocnikowi nastepujgcych instrukcji, co do gtosowania nad poszczegélnymi
projektami uchwat:

UCHWALA nr 1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoétki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
§1

Dziatajagc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
wybiera na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 2/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki PRAGMA INKASO S.A. przyjmuje nastepujgcy porzgdek
obrad:
1) Wybdr Przewodniczacego.
2) Sporzadzenie listy obecnodci oraz stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.
3) Przyjecie porzadku obrad.



4) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej PRAGMA
INKASO S.A. oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki i
Grupy Kapitatowej PRAGMA INKASO S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019
r.

5) Podjecie uchwat w przedmiocie:

a) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki;

b) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PRAGMA INKASO S.A;;

c) pokrycia straty Spoétki za rok 2019;

d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku 2019.

6) Podjecie uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spofki.

7) Podjecie uchwaty w przedmiocie uchwalenia Polityki Wynagrodzen.

8) Zamkniecie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilosc¢ gtosow)
Wstrzymuije sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszac o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 3/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Goérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spo6ftki za rok 2019.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po uprzednim rozpatrzeniu i po zapoznaniu sie
z wynikami oceny przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg zatwierdza jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spd&tki za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., w skfad ktérego wchodza:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2019 r., ktéry po stronie aktywdéw i pasywéw zamyka

sie suma 94.356.536,57 zt;



3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.,
wykazujacy strate netto w wysokoséci 17.261.721,63 zi;

4) rachunek przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 972.724,68 zt;

5) zestawienia zmian w kapitale wikasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 17.272.110,13 zt;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ glosow)
Przeciw: (ilosc¢ gtosow)
Wstrzymuije sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 4/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Goérach
z dnia 12 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok 2019.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po uprzednim rozpatrzeniu i po zapoznaniu sie
z wynikami oceny przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilo$¢ gtosow)

Wstrzymuje sie: (ilo$¢ gtosdw)




W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 5/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
PRAGMA INKASO S.A. w Tarnowskich Gérach za rok 2019.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po uprzednim rozpatrzeniu i po zapoznaniu sie
z wynikami oceny przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej PRAGMA INKASO S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r., w sktad ktérego wchodza:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywoéw zamyka
sie sumg 187.303.509,90 z;
3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.,
wykazujgcy strate netto w wysokosci 10.017.939.63 zi;
4) rachunek przeptywu Srodkéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019r. do 31
grudnia 2019 r. wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 3.927.307,48 zt;
5) zestawienia zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 13.310.219,49 zt;
6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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Inne instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez Petnomocnika co do podjecia ww. Uchwaty



UCHWALA nr 6/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PRAGMA
INKASO S.A. w Tarnowskich Gérach za rok 2019.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po uprzednim rozpatrzeniu i po zapoznaniu sie
Z wynikami oceny przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PRAGMA INKASO S.A. za rok 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ glosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszac o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Goérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: pokrycia straty za rok 2019.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 lit b) Statutu
Spofki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, postanawia pokry¢ strate Spoétki za rok obrotowy 2019 w
wysokos$ci 17.261.721,63 zt, z kapitatu zapasowego oraz przychoddw z przysztych okresow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Gtosowanie:

Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilo$¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 8/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu — Panu Tomaszowi Boduszkowi.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spdtki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej w 2019 r., sprawozdaniami finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej za okres od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Tomaszowi
Boduszkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilosc¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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Inne instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika co do podjecia ww. Uchwaty



UCHWALA nr 9/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu — Panu Michatowi Kolmasiakowi.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spotki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatlowej w 2019 r., sprawozdaniami finansowymi Spétki oraz Grupy Kapitatowej za okres od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Michatowi
Kolmasiakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuije sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 10/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Goérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Zarzgdu — Panu Protowi Zastawniakowi.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spoltki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej w 2019 r., sprawozdaniami finansowymi Spétki oraz Grupy Kapitatowej za okres od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Protowi
Zastawniakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzgdu w okresie od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:

Za: (ilos¢ gtosow)

Przeciw: (ilos¢ gtosow)

Wstrzymuije sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedziba w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Zarzgdu — Panu Jackowi Obrockiemu.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spdtki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej w 2019r., sprawozdaniami finansowymi Spoétki oraz Grupy Kapitatowej za okres od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Jackowi
Obrockiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzgdu w okresie od 1
stycznia 2019 r. do 10 maja 2019 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilosc¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosic¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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Inne instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez Petnomocnika co do podjecia ww. Uchwaty

UCHWALA nr 12/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej — Panu Rafatowi
Witkowi.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust.
1 lit a) Statutu Spodiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Rafatlowi Witkowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 13/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej — Panu Jackowi Sewerze.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1
lit a) Statutu Spoftki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Jackowi Sewerze absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkoéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 12 kwietnia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:

Za: (ilos¢ gtosow)

Przeciw: (ilos¢ gtosow)

Wstrzymuije sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 14/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedziba w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Rady Nadzorczej — Panu Marcinowi Nowakowi.
§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust.

1 lit a) Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Marcinowi Nowakowi

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1

stycznia 2019 r. do 12 kwietnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gltosdw)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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Inne instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez Petnomocnika co do podjecia ww. Uchwaty



UCHWALA nr 15/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czftonkowi Rady Nadzorczej — Panu Markowi Mance.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust.
1 lit a) Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Markowi Mance absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ glosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszac o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 16/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Goérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Tomaszowi Lalikowi.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust.
1 lit a) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Tomaszowi Lalikowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1
stycznia 2019 r. do 12 kwietnia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Gtosowanie:

Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilo$¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Rady Nadzorczej — Pani Annie Kedzierskiej.
§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust.
1 lit a) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Pani Annie Kedzierskiej
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gltosdw)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek™ zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
LI =] o) 4o 1



UCHWALA nr 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoétki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedziba w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Zbigniewowi Zgofa.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust.
1 lit a) Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Zbigniewowi Zgota
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 01
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuije sie: (ilosc¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszac o wpisanie go do protokotu.
I =TT o= o = o7 U

UCHWALA nr 19/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej — Panu Grzegorzowi
Borowskiemu.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust.
1 lit a) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Grzegorzowi Borowskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Gtosowanie:

Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilo$¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 20/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Jakubowi Placuchowi.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust.
1 lit a) Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, udziela Panu Jakubowi Placuchowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 12
kwietnia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gltosow)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek™ zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
LI =] o) 4o 1



UCHWALA nr 21/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoétki PRAGMA INKASO Spétka Akcyjna
z siedziba w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spoftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pragma Inkaso S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (,Spotka”),
dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 16 ust. 1 lit. d) Statutu Spdiki,
uchwala co nastepuje:

§1

Zmienia sie § 6 Statutu Spotki w ten sposéb, ze otrzymuje on nastepujgce brzmienie:

Przedmiotem przedsiebiorstwa Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej, produkcyjnej i

handlowej w zakresie:

1) PKD — 47 — Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi;
2) PKD — 46 — Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi;
3) PKD — 41 — Roboty Budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow;

4) PKD — 66 — Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze
emerytalne;

5) PKD — 68 — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci;
6) PKD — 77 — Wynajem i dzierzawa;

7) PKD - 81 - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terenéw zieleni;

8) PKD — 82 — Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$é
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;

9) PKD — 96 — Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa;

10) PKD — 95.29.Z — Naprawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego;

11) PKD - 49.39.Z — Pozostaly transport lgdowy pasazerki, gdzie indziej niesklasyfikowany;
12) PKD — 96.09.Z — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana;

13) PKD - 68.10.Z — Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

14) PKD - 68.20.Z — Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
15) PKD - 68.31.Z — Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

16) PKD — 68.32.Z — Zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

17) PKD - 64.99.Z — Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

18) PKD — 66.12.Z — Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towaréw
gietdowych;

19) PKD - 66.19.Z — Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

20) PKD — 45.11.Z — Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek;



21) PKD - 45.32.Z — Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli;

22) PKD — 66.30.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami;

23) PKD - 82 — Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$c
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczey.

§2

Zmienia sie § 17 Statutu Spotki w ten sposéb, ze otrzymuje on nastepujgce brzmienie:

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, powofywanych na okres
wspdlnej kadencji trwajgcej piec lat.

2. Rada Nadzorcza powotywana i odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem
ustepéw 3-5.

3. Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej jako akcjonariusz posiada osobiste prawo do
powotania i odwotania dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej w piecioosobowej oraz szescioosobowej
Radzie Nadzorczej, oraz ftrzech cztonkéw Rady Nadzorczej w siedmioosobowej Radzie
Nadzorczej. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z
tym, ze w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia gtosowania Walnego Zgromadzenia nad
powotaniem albo odwotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej, chociazby jeden z cztonkéw Rady
Nadzorczej byt powotany przez Dom Maklerski BDM S.A. to Dom Maklerski BDM S.A. oraz
podmioty od niego zalezne w rozumieniu przepisow Kodeksu Spétek Handlowych nie biorg
udziatu w gfosowaniu Walnego Zgromadzenia w przedmiocie powotania albo odwofania
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Dom Maklerski BDM S.A. ma prawo do powofania
cztonkéw Rady Nadzorczej drugiej i kolejnych kadencji wytgcznie do czasu rozpoczecia Walnego
Zgromadzenia, ktérego przedmiotem bedzie wybér czionkéw Rady. W stosunku do Rady
Nadzorczej pierwszej kadencji Domowi Maklerskiemu BDM S.A. przystuguje w trakcie kadencji
powoftanie jednego lub dwdch cztonkow.

4. Powofanie cztonka Rady Nadzorczej nastepuje przez pisemne o$wiadczenie Domu Maklerskiego
BDM S.A. ztozone Spoéfce i jest skuteczne z dniem doreczenia takiego o$wiadczenia Spofce,
chyba ze z samego os$wiadczenia wynika p6Zniejszy termin powotania danego cztonka Rady
Nadzorczej.

5. Czfonek Rady Nadzorczej powotany przez Dom Maklerski BDM S.A. moze by¢ w kazdym czasie
przez Dom Maklerski BDM S.A. odwotany. Do odwofania cztonka Rady Nadzorczej stosuje sie
odpowiednio zapisy ust. 4. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa odwofania cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przez Dom Maklerski BDM S.A.

6. Uprawnienie Domu Maklerskiego BDM S.A. oraz ograniczenia uprawnieri Walnego Zgromadzenia
wskazane w ust. 3 - 5 wygasajg w dniu, w ktérym Dom Maklerski BDM S.A., igcznie z podmiotami
zaleznymi bedzie posiadat akcje, uprawniajgce do wykonywania mniej niz 25% (dwadziescia pie¢
procent) z ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Dom Maklerski BDM S.A. sktadajgc
o$wiadczenie o powotaniu lub odwotaniu cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej jest zobowigzany
do dofgczenia do o$wiadczenia potwierdzenia posiadania akcji uprawniajgcych do wykonywania
25 % z ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

§3

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki z
uwzglednieniem zmian wynikajgcych z niniejszej Uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z mocg obowigzujgca od dnia zarejestrowania zmiany
Statutu Spdtki przez Sad.



Gtosowanie:

Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilo$¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw
wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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UCHWALA nr 22/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki PRAGMA INKASO Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Tarnowskich Gérach
z dnia 12 sierpnia 2020 roku

w sprawie: uchwalenia Polityki Wynagrodzen

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pragma Inkaso S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tj. Dz.U.
z 2019 r. poz. 623), uchwala Polityke Wynagrodzen zgodnie z tre$cig okreslong ponizej:

§1
CEL POLITYKI

1. Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Pragma Inkaso S.A. okresla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Czionkéw
Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej (dalej: ,Polityka”). Przyjete w Polityce rozwigzania
powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Pragma Inkaso S.A.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa
Spotki, funkgji i zakresowi odpowiedzialnosci cztonkéw tych organdéw oraz pozostaje w rozsgdnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych osigganych przez Spoétke oraz w stosunku do poziomu
wynagrodzenh pracownikéw Spotki i osob petnigcych funkcje na podobnych stanowiskach w innych
podmiotach na rynku, na ktérym dziata Spotka.

§2
DEFINICJE POJEC

1) Spétka — Pragma Inkaso S.A. z siedzibg w Katowicach;
2) Zarzad — Zarzad Spotki;

3) Rada — Rada Nadzorcza Spdiki;



4) Komitet — Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Spofki;

5) Grupa - grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spétka jako jednostka dominujgca oraz
kontrolowane przez Spotke jednostki zalezne

6)

Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych tj. z
dnia 22 lutego 2019r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 623)

§3
WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki okresla stosunek prawny tgczacy Spotke z
Czionkiem Zarzadu.
Rada okres$la zasady oraz wysokos$¢é wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Spoiki:

a) za petnienie funkcji Cztonka Zarzadu,

b) Czlonkéw Zarzgdu zatrudnionych na podstawie umowy o prace,

c) Cztonkdéw Zarzgdu wykonujacych funkcje w Zarzgdzie na podstawie innej umowy
cywilnoprawnej, w tym na podstawie kontraktu menadzerskiego zawieranego na czas
petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

Ustalenie podstawy prawnej stosunku prawnego tgczgcego Spoétke z Czionkiem Zarzadu
nastepuje w drodze negocjacji Rady z Czionkiem Zarzadu i zostaje okreslone w drodze
uchwaty Rady. Ustalajgc podstawy prawne wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, Rada bierze pod
uwage faktyczng tres¢ ekonomiczng tgczgcg Spotke z Cztonkiem Zarzadu.

Umowy, o ktérych mowa w ust. 2) lit. b) oraz c) sg zawierane na czas petnienia funkcji w
Zarzgdzie Spéiki lub na czas nieokreslony i mogg byé wypowiedziane przez kazdg ze stron z
zachowaniem okresu wypowiedzenia nie krotszego niz miesieczny i nie dtuzszego niz
trzymiesieczny.

Rada okresla wysokos¢ wynagrodzenia Czionkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spotke.
Okreslenie wysokosci wynagrodzenia nastepuje z uwzglednieniem faktu, iz Cztonkowie
Zarzadu Spotki mogg petnic¢ takze funkcje w zarzadach lub organach nadzorczych w spétkach
nalezgcych do Grupy.

Podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu (zaréwno dotyczgce czesci statej, jaki i
czesci zmiennej wynagrodzenia) sg takie same, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
taczacego Spotke z Cztonkiem Zarzgdu.

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1)

2)

3)

4)

Niezaleznie od rodzaju stosunku prawnego tgczgcego Czitonka Zarzgdu ze Spdika,
wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z dwdch czesci:

a) czesci statej oraz

b) czesci zmiennej

Rada okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu w tym
wysokos$¢ czesci statej oraz zmiennej tego wynagrodzenia.

Rada okresla zasady zaleznosci wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia od wynikow
finansowych i realizacji celéw biznesowych Spdétki i/lub Grupy w uchwale powotujgcej dang
osobe do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebnej, a w przypadku zawarcia
umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, rowniez w tej umowie.

Rada moze réwniez przyznac¢ Czionkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen niepienieznych.



3. Czes¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

1) Czes$¢ stala wynagrodzenia Czionka Zarzadu wyptacana jest miesiecznie w wysokosci
okreslonej w uchwale Rady, przy czym uchwata okresla wysokos¢ brutto wynagrodzenia.

2) Czes¢ stala wynagrodzenia wyptacana jest w terminie wyptacania wynagrodzenia
pracownikom Spoiki.

4. Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

1) Kazdy z Czionkdw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, ktorego
wysoko$¢ jest uzalezniona od realizacji celdow biznesowych wskazanych przez Rade oraz od
wynikéw finansowych osigganych przez Spoétke, przy czym zaleznos¢ od wynikédw moze
dotyczy¢ zaréwno Spoétki jak i Grupy.

2) Szczegolowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia
okresla uchwata Rady.

3) Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego Spoiki,
sporzadzeniu przez Spoétke sprawozdania finansowego za dany rok oraz wydaniu przez
bieglego rewidenta sprawozdania z badania przedmiotowego sprawozdania finansowego.
Wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego Spétki za dany rok.

4) Czes¢ zmienna wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 200% czesci statej wynagrodzenia
naleznej Czionkowi Zarzadu w roku obrotowym, za ktéry ma zostaé¢ wyptacona cze$é zmienna
wynagrodzenia.

5) Rada moze ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego, jednak
nie wiecej niz do 60% (szesédziesigt procent) jego maksymalnej wartosci, przewidzianej za
dany rok obrotowy.

6) Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego wynagrodzenia
zmiennego przystugujgcego Cztonkowi Zarzgdu okreslajg uchwaty Rady, a w przypadku
zawarcia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, réwniez te umowy.

5. Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Rada moze przyzna¢ Czionkowi Zarzadu prawo do korzystania ze swiadczen niepienieznych, w tym
prawo do korzystania z samochodu stuzbowego w celach stuzbowych oraz prawa do korzystania z
pakietu opieki medyczne;.

6. Pozostale postanowienia

1. Spodtka moze zawrzeé¢ z Czionkami Zarzadu umowe o zakazie konkurencji po ustaniu
zatrudnienia, na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa
przewidzianych dla pracownikow. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie
powinien przekraczaé 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzgdu
przez Spoétke nie moze przekracza¢ wynagrodzenia statego otrzymanego przez Cztonka Zarzadu
przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu

konkurenciji.
2. Spotka nie przewiduje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

§4
WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY

1. Podstawy prawne wynagradzania Czionkéw Rady



Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady z tytulu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym okreslajg uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w tym uchwaty powotujgce
dang osobe do petnienia funkcji Cztonka Rady lub uchwaty odrebne.

2. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Czlonek Rady otrzymuje od Spoétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
wytgcznie w formie:

1) statej, zryczattowanej z tytutu posiedzenia, ktérej wysokosci brutto okre$la uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy,

2) stalej, miesiecznej z tytutu petnienia funkcji przewodniczacego Komitetu Audytu, ktérej
wysokosé brutto okresla uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§5
POZOSTALE POSTANOWIENIA

1. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spdtkg i sprawowania funkcji w organie zarzgdczym, a takze
Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywac od SpofKi
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

2. Pozostale postanowienia.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady — niezaleznego bezposrednio od
wynikéw finansowych realizowanych przez Spotke - daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady
jako organu nadzoru oraz zapewnia, iz Czionkowie Rady bedg z nalezyta rozwagg i bez
podejmowania zbednych ryzyk sprawowali nadzér nad biezacg dziatalnosci Spotki oraz dziataniami
Zarzadu i jego Cztonkdw.

3. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow intereséw

1) Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki procesie z
udziatem obstugi prawnej i Czionkdéw Zarzgdu Spétki odpowiedzialnych za biezgce
funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym
udziatem Rady. Polityka zostaje uchwalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2) Przy uchwalaniu Polityki zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikdw Spotki
innych niz Czionkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady poprzez wartosciowanie stanowisk w
Spoice, dokonanie podziatlu na grupy zaszeregowania oraz przydzielenie poszczegdlnym
grupom przedziatbw wynagrodzenia z uwzglednieniem celdéw zmierzajgcych do realizaciji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw Spéiki oraz stabilnosci Spoiki.

3) Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad
zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

4) Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac
sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje rownocze$nie kompleksowego przegladu Polityki.

5) Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu interesow
zwigzanych z Politykg, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego
Spotki. W celu unikniecia konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg, w Spotce obowigzuje
podziat kompetencji przy ustalaniu wynagrodzenia zgodny z art. 378 i 393 kodeksu spétek
handlowych.



Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementow Polityki
okreslonych w § 3 i § 4, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmienne;j
wynagrodzenia pienieznego.

2) Uszczegodtowienie Polityki poprzez Rade moze nastgpi¢ poprzez uchwalenie Regulaminu
wynagradzania Zarzadu. Uchwalany przez Rade Regulamin Wynagradzania Czionkow
Zarzgdu powinien zawiera¢ postanowienia nakierowane na unikanie konfliktu intereséw
zwigzanych z Polityka, jak rowniez pozwalajgce na rozstrzyganie ewentualnych sporow
wynikajacych z Polityki i zarzgdzanie takimi konfliktami.

3) Rada moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki jezeli jest to niezbedne do realizacji
dilugoterminowych intereséw Spotki i zapewnienia je stabilnosci finansowej lub do
zagwarantowania jej rentownosci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢
uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe. Rada podejmuje uchwate o
odstgpieniu okreslajac jednoczesnie zakres zapisow § 3 lub § 4 Polityki, od jakiego nastepuje
odstgpienie.

§6
SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdinym Czionkom Zarzadu i
Rady za ostatni rok obrotowy, zgodnie z Politykg.

Pierwsze sprawozdanie Rady o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone fgczne za lata 2019 i
2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Czionkowie Rady.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady zawiera w
szczegolnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg, w
tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikow Spdtki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow
Spoiki przy wyznaczaniu czesci zmiennej wynagrodzenia;

4) wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z2019r. poz.351,
1495, 1571, 1655 i 1680);

5) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

6) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia;



7) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art.90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Dodatkowo, sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera takze informacje o zmianie (w ujeciu
rocznym) wynagrodzenia, wynikdw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spoiki
niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat obrotowych,
W ujeciu fgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie.

§7
OBOWIAZYWANIE POLITYKI

Postanowienia Polityki wchodzg w zycie z dniem ich przyjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Do okre$lania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu za rok
obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w zycie Polityki,
stosuje sie zasady dotychczasowe.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady za rok obrotowy 2019 i
2020, ustalone uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w zycie Polityki, stosuje sie
zasady dotychczasowe.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
Za: (ilos¢ gtosow)
Przeciw: (ilos¢ gtosow)
Wstrzymuje sie: (ilos¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Petnomocnik moze/ma obowigzek* zgtosi¢ sprzeciw

wnoszgc o wpisanie go do protokotu.
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