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Stosownie do zapisow art. 49 ustawy o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2023 roku, poz. 120,
z pdzn. zm.) przedstawiamy sprawozdanie Zarzadu Jednostki z dziatalnosci Spétki za 2023 rok.

1. Charakterystyka Jednostki, jej dziatalnosci i zasobéw

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce

MAXIPIZZA S.A. zostata zawigzana na czas nieokre$lony w dniu 22 grudnia 2006 roku w Kielcach na
podstawie postanowien zawartych w akcie notarialnym (Repertorium A nr 5401/2006) podpisanym
przed notariuszem Adam Ziomkiem w kancelarii notarialnej w Kielcach.

Siedziba Spatki miesci sie w 25-560 Kielce przy ul. Zagnanskiej 94/26.
W dniu 8 maja 2007 roku Jednostka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000279240.

Spotce zostat nadany numer NIP 9591776115 oraz symbol REGON 260158366.

Jednostka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych oraz w oparciu o statut Spotki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie restauracji i innych statych placéwek
gastronomicznych.

Kapitat podstawowy Jednostki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit zt.: 2.222.000 zt
i dzielit sie na akcje:

RODZAJ UPRZYWILEJOWANIA WARTOSC SERII/
SERIA/ RODZzAJ AKCJI . LIczBA AKCJI . DATA REJESTRACII
UDZIAtOW EMISJI WG WARTOSCI
EMISJA
NOMINALNEJ [w zt]
A akcje imienne 2 gtosy na akcje 1750 000 350 000,00, 08.05.2007
B akcje zwykte nieuprzywilejowane 250 000 50 000,00, 08.05.2007
C akcje zwykte nieuprzywilejowane 1000 000 200 000,00f 08.05.2007
D akcje zwykte nieuprzywilejowane 650 000 130000,00, 14.09.2007
E akcje imienne 2 gtosy na akcje 500 000 100 000,00  14.09.2007
F akcje zwykte nieuprzywilejowane 707 588 141 517,60,  29.04.2008
G | e | e 0 0,000 = -
H | e | e 0 0,000 = -------
| akcje zwykte nieuprzywilejowane 2842412 568 482,000 15.11.2019
J akcje zwykte nieuprzywilejowane 500 000 100 000,00, 09.10.2020
K akcje zwykte nieuprzywilejowane 2 500 000 500 000,00f 30.12.2022
L akcje zwykte nieuprzywilejowane 410 000 82 000,00 30.12.2022
Liczba akcji razem 11 110 000,
Kapitat zaktadowy razem 2222 000,00
\Wartos¢ nominalna akcji 0,20
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W dniu 26.02.2024 r zostata dokonana przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 110 000,00
ztotych w wyniku zarejestrowania 550 000 sztuk akcji serii M.

W zwigzku z powyzszym kapitat podstawowy Jednostki na dzier podpisania niniejszego sprawozdania
wynosit zt.: 2.332.000 zt i dzielit sie na akcje (rejestracja podwyzszenia kapitatu podstawowego w
KRS):

RODZAJ UPRZYWILEJOWANIA WARTOSC SERII/
SERIA/ RODZzAJ AKCII . LiczBA AKCII . DATA REJESTRACII
UDZIALOW EMISJI WG WARTOSCI
EMISIA
NOMINALNES [w zt]
A akcje imienne 2 gtosy na akcje 1750 000 350000,00f 08.05.2007
B akcje zwykte nieuprzywilejowane 250 000 50 000,00, 08.05.2007
C akcje zwykte nieuprzywilejowane 1000 000 200 000,00f 08.05.2007
D akcje zwykte nieuprzywilejowane 650 000 130000,00, 14.09.2007
E akcje imienne 2 gtosy na akcje 500 000 100 000,00, 14.09.2007
F akcje zwykte nieuprzywilejowane 707 588 141 517,60,  29.04.2008
G | e | e 0 0,000 = -
H | e | e 0 0,000 = -------
| akcje zwykte nieuprzywilejowane 2842412 568 482,000 15.11.2019
J akcje zwykte nieuprzywilejowane 500 000 100 000,00, 09.10.2020
K akcje zwykte nieuprzywilejowane 2 500 000 500 000,00f 30.12.2022
L akcje zwykte nieuprzywilejowane 410 000 82 000,00 30.12.2022
M akcje zwykte nieuprzywilejowane 550 000 110000,00, 26.02.2024
Liczba akcji razem 11 660 000
Kapitat zaktadowy razem 2332 000,00
\Wartos¢ nominalna akcji 0,20
Struktura akcjonariuszy Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiata sie nastepujgco:
AKCIE NA OKAZICIELA
AKTUALNA STRUKTURA WEASNOSCI AKCIE IMIENNE SUMA AKCJI . UpziAt W Upziat W
LICZBA GtOSOW
KAPITALU ZAKLADOWEGO (szt.) ) (szt.) KAPITALE GLOSACH
Pawet Molenda 750 002, 1683 710 2433712 3183714 21,91% 23,83%|
Mariusz Molenda 749 996 1 606 363| 2356 359 3106 355 21,21% 23,25%
Karol Molenda 750 002, 1610 206 2360 208 3110210 21,24% 23,28%
tukasz Misztal 0 1269 291 1269 291 1269 291 11,42% 9,50%|
Pozostali akcjonariusze 0 2 690 430 2 690 430 2 690 430 24,22% 20,14%|
Razem 2 250 000, 8860000 111100000 13360 000 100,00%) 100,00%)
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Struktura akcjonariuszy
nastepujaco:

Spoétki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania przedstawiata sie

. AKCIE NA OKAZICIELA
AKTUALNA STRUKTURA WEASNOSCI AKCIE IMIENNE SUMA AKCJI . UbzIAt W UDzIAt W
LICZBA GLOSOW

KAPITALU ZAKEADOWEGO (szt.) (szm) (szt.) KAPITALE GLOSACH
Pawet Molenda 750 002 2233710 2983712 3733714 25,59% 26,84%|
Mariusz Molenda 749 996 1606 363 2 356 359 3106 355 20,21%| 22,33%|
Karol Molenda 750 002 1610 206 2 360 208 3110210 20,24% 22,36%|
ftukasz Misztal 0 1269 291 1269 291 1269 291 10,89% 9,13%
Pozostali akcjonariusze 0 2 690 430 2 690 430 2 690 430 23,07%) 19,34%
Razem 2 250 000 9410000, 11660000 13910 000 100,00%) 100,00%)

W skfad Zarzadu Spoétki na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien podpisania niniejszego

wchodzit:

- Pawet Molenda

W sktad Rady nadzorczej na dzier 31.12.2023 r. oraz na dzien podpisania niniejszego

wchodzili:
- Jacek Kluzniak,

- Dariusz Brak,

- Sabina Dotegowska,

- Matgorzata Molenda,

- Joanna Masternak.

1.2. Oddziaty i zaktady Jednostki

- Prezes Zarzadu.

Pizzerie Maxi Pizza znajdujg sie w nizej wymienionych lokalizacjach:

Tychy, Aleja Bielska/rég Alei Pitsudskiego na stacji Lukoil

Krakéw, ul. Kapelanka 54, w CH Tesco

Warszawa, ul. Fieldorfa 41, w CH Tesco

Katowice, ul. Sobieskiego 17

Sosnowiec, ul. Partyzantéw 3

Swietochtowice, ul. Katowicka 67

Rzeszdéw, ul. Batorego 15

Lublin, Aleje Zygmuntowskie 4
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Gliwice, ul. Mtynska 16

Zabrze, ul. Wolnosci 2

Kielce, ul. Zagnanska 94

to6dz, ul. Plac Wolnosci 12

1.3.  Akcje wiasne

Jednostka nie posiada akcji wtasnych.

1.4.  Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne

Zatrudnienie w 2022 roku wyniosto przecietnie 11 osdb, w 2023 roku zatrudnienie wyniosto
przecietnie 11 osdb.

Najwazniejszymi zasobami rzeczowymi sg rzeczowe aktywa trwate, na ktére sktadajg sie
nieruchomosci, urzadzenia i meble gastronomiczne oraz nieruchomosci inwestycyjne, a takze
rzeccowe aktywa obrotowe: zapasy towaréw i materiatdw niezbednych do wytworzenia
produkowanych przez spotke wyrobdw.

Istotnym zasobem rzeczowym jest mini browar o wydajnosci rocznej okoto 500 hektolitrow piwa w
nieruchomosci przy ulicy Zagnanskiej 94 w Kielcach.

Spétka posiada nieruchomosci jak nizej:

1. Lokal ustugowy o powierzchni 366,20 m2 usytuowany na pierwszej kondygnacji w budynku
handlowo-ustugowym potozonym w Kielcach przy ulicy Zagnanskiej 94 oraz 16 miejsc
postojowych na parkingu zewnetrznym. Maxipizza S.A. ma dodatkowo prawo korzysta¢ na
zasadzie wytgcznosci z tarasu naziemnego o powierzchni 75,80 m2 przylegajgcego do niniejszego
lokalu ustugowego. W lokalu funkcjonuje restauracja oraz mini-browar o wydajnosci rocznej okoto
500 hektolitréw piwa.

2. Lokal ustugowy o powierzchni 260,37 m2 usytuowanego na trzeciej kondygnacji w budynku
handlowo-ustugowym potozonym w Kielcach przy ulicy Zagnanskiej 94. W nabytym lokalu
znajduja sie biura.

3. Lokal mieszkalny o powierzchni 37,20 potozony przy ulicy Piekoszowskiej 45 w Kielcach.

4. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, potozonej w Kielcach
przy ulicy Karola Olszewskiego /obr. 0005/, oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw Miasta
Kielce jako dziatka nr : 5/99 o pow. 0,2494 ha. Nieruchomos$¢ jest w petni uzbrojona, do
nieruchomosci doprowadzona jest droga dojazdowa.

5. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, potozonej w Kielcach
przy ulicy Karola Olszewskiego /obr. 0005/, oznaczonej w ewidencji gruntow i budynkéw Miasta
Kielce jako dziatka nr : 5/98 o pow. 0,2394 ha. Nieruchomos¢ jest w petni uzbrojona, do
nieruchomosci doprowadzona jest droga dojazdowa.

6. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, potozonej w Kielcach
przy ulicy Karola Olszewskiego /obr. 0005/, oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw Miasta
Kielce jako dziatki ewidencyjne nr: 5/97 o powierzchni 0,0717 ha, 5/85 o powierzchni 0,1307 ha,
3/22 o powierzchni 0,0231 ha, 3/18 o powierzchni 0,0138 ha, czyli o tgcznej powierzchni 0,2393
ha. Nieruchomos¢ jest w petni uzbrojona, do nieruchomosci doprowadzona jest droga dojazdowa.
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1.5.  Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Dziatalnos¢ Jednostki nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.

1.6 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnieé¢ w tej
dziedzinie.

1.7. Informacje na temat dziatalnosci Jednostki, branzy i czynnikach makroekonomicznych

Spétka prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczng w segmencie casual dining oferujac positki do spozycia
na miejscu w restauracjach oraz dostarczajgc zamawiane potrawy bezposrednio do klienta. Spétka
jesienig 2022 roku uruchomita w Kielcach w lokalu wtasnym zlokalizowanym przy ulicy Zagnanskiej 94
restauracje wraz z mini-browarem, w ktérym produkowane jest piwo rzemieslnicze. W swojej ofercie
Maxipizza S.A. proponuje klientom kilkadziesigt rodzajéw pizzy, kilkanascie rodzajéw makarondw,
szeroki wybdr burgerow, lasagne, zupy, desery, przekaski, kawy smakowe, lemoniady, napoje
alkoholowe i bezalkoholowe. Spétka oferuje réznorodne rodzaje pizzy na cienkim lub grubym ciescie,
w zaleznosci od indywidualnych upodobar klienta. Swieze ciasto jest produkowane na biezgco w
restauracjach Spoétki wytacznie z naturalnych sktadnikéw, bez dodatku substancji konserwujgcych.
Wytwarzanie Swiezego ciasta samodzielnie stanowi istotng przewage konkurencyjng Spoétki w
stosunku do innych sieci pizzerii obecnych na rynku, ktére w znaczacej wiekszosci nabywaja ciasto na
zewnatrz, co zwigzane jest z koniecznoscia jego kilkudniowego magazynowania i brakiem realnego
wptywu na jego stabilnos¢ i powtarzalnosé. Sktadniki do pizzy kupowane sg u wiodgcych polskich
producentow zywnosci, co pozwala zawsze zachowac Swiezos¢ i wysokg jakosé przygotowywanych
potraw. Dostawcami nabywanych przez spotke towardw i materiatdow, stanowigcych surowiec do
produkcji badz odsprzedawanych w postaci nieprzetworzonej franczyzobiorcom, sg przedsiebiorstwa
znajdujgce sie w grupie najwiekszych obecnych na krajowym rynku producentéow zywnosci i
dystrybutoréw gastronomicznych, takich jak : Sokotéw S.A., Farutex S.A., Makro, Zywiec, Pepsico,
Tarsmak, Roldrob, duze mleczarnie itp. Spdtka kfadzie duzy nacisk na przestrzeganie wymagan
jakosciowych oraz szkolenie pracownikéw pozwalajgce na kontrolowanie produkcji zgodnie z
przyjetymi standardami. W ramach proponowanego menu restauracji Spétka oferuje klientom szeroki
wachlarz réznorodnych promocji dostosowanych do lokalnego rynku, dbajac o atrakcyjnosé oferty.
Dbajac o to, zeby oferta Spoétki nie byta monotonna, do karty dan na state wprowadzono dodatek
,NOWOSCI”, ktéry jest na biezagco modyfikowany i aktualizowany. Menu ,,NOWOSCI” powstato w
odpowiedzi na oczekiwania klientéw, ktérzy pragng zmian. W ramach menu ,NOWOSCI” Spétka
oferuje nowe makarony, nowe burgery, nowe pizze, lemoniady, nowe kawy smakowe. Do
przygotowywania potraw Spétka wykorzystuje sprzet gastronomiczny najwyzszej klasy, taki jak piece
przeptywowe, watkownice, mieszalnice do ciasta, wytwarzane przez wiodacych sSwiatowych
producentow urzgdzen gastronomicznych.

Spétka prowadzi lokale franczyzowe oraz lokale wtfasne. Spétka generuje przychody sprzedajac
wytwarzane przez siebie potrawy, wytwarzajgc piwo rzemieslnicze, odsprzedajac towary
franczyzobiorcom oraz pobierajgc od franczyzobiorcow optaty. Zarzad Spétki uwaza, ze w obecnych
warunkach rynkowych, uwzgledniajgc przy tym sytuacje panujgca na rynku pracy, optymalny jest
rozwaj sieci restauracji poprzez budowe sieci lokali franczyzowych, poniewaz zaangazowanie i czas
poswiecony na dopilnowanie firmy przez franczyzobiorce jako wiasciciela i przedsiebiorce sg
nieporownywalnie wieksze i bardziej efektywne w poréwnaniu z zatrudnionym z zewnatrz
kierownikiem restauracji. Spdtka czyni starania majace na celu pozyskiwanie kolejnych partnerow
gotowych do prowadzenia restauracji sieci Maxi Pizza na zasadzie franczyzy

Istotny wptyw na funkcjonowanie spétki maja: otoczenie makroekonomiczne, sytuacja gospodarcza w
kraju, warto$¢ wydatkdw, jakg Polacy przeznaczajg na positki przygotowywane poza domem jak
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réwniez uwarunkowania wptywajgce na ceny artykutdow rolno-spozywczych wykorzystywanych przez
spotke w produkcji.

Istotny wptyw ma rdéwniez znaczacy wzrost ilosci uruchamianych konceptéw oraz punktéw
gastronomicznych, powodujgcy zaostrzenie konkurencji i wydtuzenie czasu niezbednego do
pozyskania odpowiedniej liczby klientéw.

Podstawowym rynkiem zbytu / $wiadczenia ustug jest Polska.

Dziatalnos¢ Jednostki opiera sie przede wszystkim o posiadane profesjonalne urzadzenia produkcyjne,
dopracowang technologie i posiadane know-how prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w branzy
gastronomicznej oraz autorskie oprogramowanie komputerowe.

1.8. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci

Jednostka prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczng oraz udziela franczyzy na prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej pod markg Maxi Pizza. W przypadku dziatalnosci prowadzonej przez spétke nie
wystepuje segmentacja. Spotka sprzedaje positki na miejscu w restauracjach oraz dostarcza je
bezposrednio do klienta, jednak podziat na sprzedaz w dowozie i w lokalu jest rézny w poszczegdlnych
lokalizacjach i zalezy od wielu czynnikéw, takich jak dostepnos¢ parkingu dla klientéw, wielkos¢ sali
konsumpcyjnej, natezenie ruchu w danym miescie, uwarunkowania lokalne itp. W restauracji przy
ulicy Zagnanskiej 94 w Kielcach Spoétka sprzedaje piwo rzemieslnicze wtasnej produkcji.

Sezonowos$¢ nie dotyczy dziatalnosci Jednostki.

2. Ryzyka i zagrozenia, na jakie jest narazona Jednostka

2.1. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna.

Emitent na chwile obecng dziata wyfacznie na rynku krajowym. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spotki
zalezy od sytuacji makroekonomicznej Polski. Popyt na potrawy oferowane przez Emitenta jest
zalezny od poziomu wydatkéw konsumpcyjnych w kraju, czyli od sytuacji finansowej konsumentéw. W
przypadku znacznego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej w Polsce popyt na produkty
oferowane przez Spétke moze ulec obnizeniu.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskaniu odpowiednich lokali uzytkowych

Jednym z kluczowych czynnikéw, determinujgcych mozliwos¢ realizacji przez Emitenta ekspansji
terytorialnej, jest mozliwo$¢ pozyskania odpowiednich lokali uzytkowych. Muszg one posiadac
atrakcyjna lokalizacje, a takze umozliwiaé¢ prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej bez koniecznosci
ponoszenia nadmiernych naktadéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskaniu odpowiednich lokali uzytkowych pozwalajacych na
osiggniecie odpowiedniej wielkosci sprzedazy moze wptynac na generowane wyniki.

Ryzyko zwigzane z wyborem niewtasciwej lokalizacji dla nowych restauracji

Wyniki finansowe generowane przez kazdg restauracje sieci Maxi Pizza w sposdb istotny uzaleznione
sg od jej wtasciwego zlokalizowania. Pomimo duzego doswiadczenia Zarzagdu Emitenta w wyborze
lokalizacji dla nowych restauracji nie mozna wykluczy¢, ze jedna lub wiecej z nich, ze wzgledu na
umiejscowienie, bedzie generowata przychody mniejsze niz zaktadane. W konsekwencji mogtoby to
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doprowadzi¢ do trudnosci w osiggnieciu zaktadanego wyniku finansowego w przysztosci lub
spowodowaé zamykanie mniej rentownych lokalizacji.

Ryzyko zwigzane z utratg tytutow prawnych do uzytkowania zajmowanych lokali

Emitent uzytkuje lokale, w ktérych zlokalizowane sg restauracje, na postawie umow najmu lub
dzierzawy. W zwiazku z tym, Emitent narazony jest na ryzyko, ze nie bedzie w stanie przedtuzyé
istniejagcych uméw po okresie, na jaki zostaty one zawarte lub/i wspomniane umowy zostang
wypowiedziane. Ryzyko zwigzane z utratg tytutéw prawnych do uzytkowania zajmowanych lokali jest
o tyle istotne, ze jego materializacja mogtaby negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Emitenta wyniki
finansowe oraz utrudnic rozwdéj Spofki.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikdw zewnetrznych na wyniki finansowe restauracji

Sukces ekonomiczny restauracji Maxipizza jest w duzej mierze uzalezniony od ich lokalizacji. W
zwigzku z tym Emitent przyktada duza wage do wyboru lokalizacji dla nowych restauracji. Kazda tego
typu decyzja poprzedzona jest przeprowadzeniem rachunku ekonomicznego oraz analizy otoczenia.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w wyniku wptywu czynnikéw zewnetrznych wybrana przez Emitenta
lokalizacja przestanie by¢ atrakcyjna, co przetozy sie na spadek przychoddéw ze sprzedazy. Do tego
typu czynnikdw mozna zaliczy¢ miedzy innymi zmiany demograficzne oraz urbanistyczne, jak rowniez
zmiany w upodobaniach klientdw lub inne niemozliwe do przewidzenia czynniki utrudniajgce lub
uniemozliwiajgce dziatalnosc.

Ze wzgledu na specyficzny charakter opisanego powyzej ryzyka Emitent nie jest w stanie nim
sterowaé, niemniej jednak probuje on antycypowaé zagrozenia dla prowadzonej przez niego
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konkurencijg

Emitent prowadzi restauracje typu casual dining oferujgce klientom pizze oraz inne dania kuchni
wtoskiej.

Charakterystyczng cechg tego rynku jest wysoka wewnetrzna konkurencyjnosc.

Emitent musi konkurowaé z innymi podmiotami oferujgcymi swoim klientom pizze, ale réwniez z
innymi restauracjami dziatajgcymi w segmencie casual dining.

W przypadku rynku restauracji oferujacych pizze, Emitent konkuruje zaréwno z duzymi,
ogolnopolskimi sieciami, jak réwniez z podmiotami dziatajagcymi wytgcznie na rynku lokalnym.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastgpi zaostrzenie walki konkurencyjnej w segmencie casual
dining. Mogtoby to w istotny sposdb wptyng¢ na koniecznosé obnizenia marz, co skutkowatoby
pogorszeniem rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta.

Emitent jest rowniez narazony na ryzyko odptywu klientéw do innych restauracji ze wzgledu na mniej
atrakcyjna oferte.

Emitent przeciwdziata opisanemu powyzej ryzyku poprzez state monitorowanie dziatan konkurencji i
odpowiednie dostosowywanie swojej oferty. Emitent stara sie réwniez rozwija¢ oferowane produkty,
wprowadza¢ nowe dania do menu, aby uwzgledniaé zmiane upodoban klientow.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w zatrudnieniu pracownikéw

W zwigzku z szerokg ofertg na rynku pracy dla oséb pragnacych podja¢ zatrudnienie w gastronomii
oraz bardzo niewielkim bezrobociem w Polsce ( zwtaszcza w duzych miastach, w ktérych

Strona 8 z 15



zlokalizowane sg restauracje Emitenta ) w dalszym ciggu wystepujg trudnosci w pozyskaniu
pracownikdw do nowo otwieranych oraz juz dziatajgcych restauracji. Emitent steruje opisanym
powyzej ryzykiem poprzez wykorzystanie profesjonalnego sprzetu gastronomicznego, ktéry pozwala
na czeSciowg automatyzacje procesu przygotowania pizzy. Pozwala to zatrudniaé
niewykwalifikowanych pracownikdéw, ktérzy po krétkim przeszkoleniu sg w stanie wyrabiaé pizze
nieustepujacy jakosci tej, przygotowanej przez pracownikow posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie
w zawodzie.

Dzieki wspomnianym dziataniom Emitent nie jest uzalezniony od pozyskiwania wykwalifikowanych
kucharzy, jak réwniez moze ograniczy¢ koszty zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw posiadajacych
wysokie kwalifikacje.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen lub ograniczeniem dostepnosci artykutéw spozywczych

Podstawowgq dziatalnoscia Emitenta jest prowadzenie sieci restauracji typu casual dining, gdzie
serwowana jest pizza. Prowadzenie tego typu dziatalnosci wymaga regularnego zaopatrywania sie w
niezbedne artykuty spozywcze stanowigce podstawe przygotowywanych dan. Kluczowym elementem
polityki w zakresie jakosci jest przygotowywanie potraw wytgcznie ze $wiezych komponentéw. W
zwigzku z tym, Emitent nie utrzymuje wysokich standw magazynowych. W konsekwencji jest on
narazony na ryzyko ograniczenia dostepnosci niektérych artykutéw spozywczych, jak réwniez wzrostu
ich cen.

Ze wzgledu na stosunkowo duzg konkurencje w segmencie restauracji casual dining Emitent moze w
ograniczonym stopniu podnosi¢ ceny oferowanych dan. W zwigzku z tym, opisane powyzej ryzyko
mogtoby wptyngc na pogorszenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Emitent przeciwdziata ryzyku zwigzanemu ze wzrostem cen lub ograniczeniem dostepnosci artykutow
spozywczych poprzez dostosowywanie oferty dan do sytuacji na rynku artykutéw spozywczych.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig podnoszenia wynagrodzen.

W ostatnim czasie obserwujemy kontynuacje probleméw ze znalezieniem osdb pragngcych podjgé
zatrudnienie w gastronomii. Trudno jest znalez¢ chetnych do pracy w kuchni, obstugi kelnerskiej i
dystrybucji pizzy. Emitent prébuje przeciwdziataé¢ ryzyku zwigzanemu z brakiem oséb, ktére chcg
pracowaé¢ w gastronomii, poprzez podnoszenie wynagrodzen, co zwigzane jest z koniecznoscia
podnoszenia cen na oferowane przez Emitenta produkty. W zwigzku z ogromng konkurencjg na rynku
mozliwosci podnoszenia cen sg ograniczone, dlatego tez istnieje duze prawdopodobieristwo spadku
rentownosci, wywotanego koniecznoscig zwiekszania wynagrodzen w pofaczeniu z ograniczonymi
mozliwosciami podnoszenia cen na oferowane przez Spdtke produkty. Spétka ma problemy ze
znalezieniem pracownikéw pomimo tego, ze dzieki wykorzystaniu zaawansowanych technologicznie
urzadzen gastronomicznych jest w stanie zatrudnia¢ osoby niewykwalifikowane, ktére moga wydajnie
pracowaé po odbyciu krétkiego przeszkolenia. Dlatego tez nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig czasowego
spadku rentownosci wywotanego przez materializacje ryzyka zwigzanego z trudnosciami w
znalezieniu pracownikdéw i koniecznoscig zwiekszania wynagrodzen.

2.2. Instrumenty finansowe

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Spdétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentdw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j.

2.3. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Nie wystepujg zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Jednostki.
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2.4. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania
sgdowe toczace sie przeciwko Spoétce

Nie stwierdzono naruszen prawa. Przeciwko Spodfce nie toczg sie zadne postepowania sgdowe.
3. Woyniki dziatalnosci, sytuacja finansowa i majgtkowa Jednostki

3.1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ w roku obrotowym i ocena uzyskanych efektéow

W 2023 roku Spotka prowadzita podstawowg, okreslong Statutem dziatalnos¢. Efekty dziatalnosci sg
zadowalajace. W stosunku do ubiegtego roku osiggany wynik ze sprzedazy ulegt znaczacej poprawie.

W dniu 3.02.2023 r. zakoniczyta dziatalnos¢ operacyjng pizzeria w Krakowie przy ulicy Bratystawskiej 1.
Zamkniecie pizzerii w Krakowie przy ulicy Bratystawskiej nie wptynie znaczgco na przychody i wyniki
osiggane przez Spotke.

W dniu 22.03.2023 r. Zarzad Spoétki Maxipizza S.A. podjat uchwate o zmianie adresu siedziby Spoéfki.
Dotychczasowy adres siedziby Spétki : 25-731 Kielce, ul. Stoneczna 1 ulegt zmianie na nowy adres
siedziby: 25-560 Kielce, ul. Zagnanska 94/26.

W dniu 27.03.2023 pizzeria Maxi Pizza zostata przeniesiona z ulicy Stonecznej 1 w Kielcach do
pomieszczen browaru restauracyjnego przy ulicy Zagnanskiej 94 w Kielcach. Zmiana adresu
pozytywnie wptywa na osiggane wyniki w zwigzku z redukcjg kosztdw najmu, energii elektrycznej,
ogrzewania i ogélnych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem wynajmowanych dotychczas pomieszczen.

W dniu 23.03.2023 r. zostat podpisany aneks do umowy kredytowej zawartej pomiedzy ING Bank
Slaski S.A. oraz Spétka. Na mocy podpisanego aneksu kredyt obrotowy w formie linii odnawialnej do
wysokosci 2 000 000 zt, przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Emitenta,
zostat prolongowany do dnia 27.03.2024 r. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy
procentowe] ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla 1 miesiecznych depozytow
miedzybankowych, powiekszonej o marze Banku. Kredyt zostat zabezpieczony w nastepujacej formie:
1. Gwarangji udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy portfelowej linii
gwarancyjnej de minimis w kwocie 1 600 000,- PLN stanowigcej 80 % przyznanej kwoty kredytu na
okres  kredytowania  wydtuzony o 3 miesigce tj. do dnia  27.06.2023 r,
2. Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji Klienta ztozonego w trybie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 3 000000, =zt
3. Hipoteka umowna do kwoty 2 680 000,00 zt na lokalu stanowigcym odrebng nieruchomosé,
bedacym wtasnoscig Klienta potozonym w Kielcach, ul. Zagnariska 94/U5 objetym ksiegg wieczysta
KW nr KI1L/00178823/0, prowadzong przez Sad Rejonowy w Kielcach, VI Wydziat Ksigg Wieczystych
wpisana z pierwszenstwem przed innymi hipotekami, prawami i roszczeniami ujawnionymi w Ksiedze
Wieczystej, lub o ile Umowa tak stanowi, przeniesiona na miejsce spetniajgce taki wymog.
4. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt. 3.
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3.2 Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Jednostki

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W:artosc 31.12.2023 31.12.2022
pozadana
i . zysk ze sprzedazy /
Zyskowno$¢ sprzedazy . max 1,6% -2,0%
przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy brutto zysk brutto / . max 2,6% 3,1%
przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto / . max 1,8% 2,9%
przychody netto ze sprzedazy
zysknetto/
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego kapitat wtasny bez wyniku finansowego max 3,6% 5,6%
biezacego roku
Rentowno$¢ aktywdw zysk nett,o/ max 2,2% 3,2%
aktywa ogotem
wynik z dziatalnoéci operacyjne; - dotage
EBIT +/- strata/zysk ze zbycia niefinansowych max 617 071,93 713 951,70
aktywow trwatych
EBITDA EBIT + amortyzacja max 1061 390,88 993 791,21
h zy/ak
Wskaznik rotacji majatku przychody netto Z‘,e sprzedazy/aktywa max 1 1
ogoétem
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze sprzedazy/aktywa max 1 1
aktywow trwatych trwate
Wskaznik rotacji naleznosci (naleznosci z tytutu dostaw i min 21 %
handlowych w dniach ustug/przychody ze sprzedazy)*365
Wskaznik rotacji zapaséw (zapasy/koszty dziatalnosci )
. o min 7 7
w dniach operacyjnej)*365
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w (zobowigzania z tytutu dostaw ’
R . . min 28 23
dniach i ustug/koszty wiasne sprzedazy)*365
Wspdtczynnik zadtuzenia kap|tal ob’cy/ 0,3-0,5 0,4 0,4
kapitaty ogétem
Pokrycie zadtuzenia kapitat wtasny / 1 17 15
kapitatem wtasnym zobowigzania wraz z rezerwami ' !
Stopien pokrycia aktywow kapitat wkasny /
: >1 0,7 0,7
trwatych kapitatem wtasnym aktywa trwate
Trwatos$¢ struktury finansowania kapitat W+a§ny ! max 0,6 0,6
pasywa ogoétem
(inwestycje krétkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe) / 08-1,2 0,5 0,5
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej rozliczenia miedzyokresowe) / 1,5-2,0 0,6 0,6
zobowigzania krotkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosciami na|le705CI handlowe ! >1 1.0 1.3
zobowigzania handlowe
. aktywa obrotowe
Kapitat obrotowy netto (w tys. zt) - z0bowigzania biezace - - 145045 - 1580,27
iat kapitah j kapitat /
Udziat kapitatu pracujacego apitat obrotowy max 11,4% 12,7%

w catosci aktywéw

aktywa ogotem
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Jednostka na dzien bilansowy wykazata ujemny kapitat obrotowy. Istotny wptyw na ksztattowanie sie
tego wskaznika ma kredyt obrotowy w formie linii odnawianej zawarty pomiedzy ING Bank Slaski S.A.,
a Spodtkg o wartosci 2 min zt, ktérego spfata zostata wydtuzona do dnia 27 marca 2025 roku co nie
wyklucza jego wczesniej spfaty. Kredyty obrotowe prezentuje sie w bilansie w pozycji zobowigzan
krotkoterminowych, jednakze gdyby skorygowac jego prezentacje uwzgledniajgc termin ostatecznej
sptaty, wtedy kapitat obrotowy wykazywatby wartos¢ dodatnia.

3.3. Sytuacja majatkowa (w tys. zt)

31.12.2023 31.12.2022
Wyszczeg6lnienie Wartoé¢ | Udziatw % | Wartos¢ Udziat w %
AKTYWA TRWALE 10 835 84,87% 10 388 83,37%
- w tym rzeczowe aktywa trwate 7748 60,68% 7 696 61,76%
AKTYWA OBROTOWE 1932 15,13% 2072 16,63%
- w tym inwestycje krétkoterminowe 653 5,12% 678 5,44%
AKTYWA RAZEM 12 767 12 460

Wielkos¢ aktywéw trwatych w roku 2023 ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu z rokiem 2022, duzy
wptyw na wzrost tej wartosci miato przeszacowanie nieruchomosci gruntowych przy ulicy
Olszewskiego w Kielcach. Wielkos¢ aktywdow obrotowych natomiast spadta w roku 2023, co byto
spowodowane koniecznoscig dokonczenia inwestycji w nieruchomosci przy ulicy Zagnanskiej 94 w
Kielcach oraz koniecznoscig poniesienia kosztow uruchomienia restauracji oraz browaru przy ulicy
Zagnanskiej 94 w Kielcach.. W roku 2024 wartos¢ aktywow obrotowych powinna sie zwiekszac.

3.4.Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 26.02.2024 r zostata dokonana przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 110 000,00
ztotych w wyniku zarejestrowania 550 000 sztuk akcji serii M. Ponizej w nawiasach przekazujemy
informacje dotyczgcg uchwat emisyjnych akcji serii M:

( W dniu 30.06.2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki Maxipizza S.A. dokonato podwyZszenia
kapitatu zaktadowego oraz uchwalito program motywacyjny w drodze nizej wymienionych uchwat:

Uchwata nr 15 w sprawie ustanowienia Indywidualnego Programu Motywacyjnego dla Prezesa

Zarzqdu Spotki
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Program Motywacyjny polegaé bedzie na przyznaniu Prezesowi Zarzqdu uprawnienia do objecia
tgcznie 550 000 (stownie: piecset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii M Spétki, ktore
zostang wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze subskrypcji

prywatnej z wytgczeniem w catfosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spofki.

Uchwata nr 16 w sprawie podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela serii M w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii L do obrotu na rynku
NewConnect i ich dematerializacji

W zwigzku z ustanowieniem Programu Motywacyjnego, ktorego zatozenia zostaty przyjete uchwatq nr
15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki z dnia 30.06.2023 r. w sprawie
ustanowienia Indywidualnego Programu Motywacyjnego dla Prezesa Zarzqdu Spotki kapitat
zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony o kwote 110 000 zt (sto dziesiec tysiecy zfotych) tj. z kwoty 2
222 000 zt (dwa miliony dwiescie dwadziescia dwa tysigce ztotych) do kwoty 2 332 000 zt (dwa
miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce zfotych). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zostanie
dokonane w drodze emisji 550 000 (piecset piecdziesigt tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii
M, o wartosci nominalnej wynoszqcej 0,20 zt (dwadziescia groszy) za kazdg akcje .Akcje Serii M
zostang zaoferowane Prezesowi Zarzqdu Spotki w ramach realizacji Programu Motywacyjnego. Cena

emisyjna Akcji Serii L wynosi 0,20 zt kazda Akcja Serii M.

Wszystkie akcje serii M zostaty objete i zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym)

W dniu 29.02.2024 Spétka podpisata umowe franczyzowa dotyczacg uruchomienia restauracji Maxi
Pizza w todzi przy Placu Wolnosci 12.

W dniu 22.03.2024 r. zostat podpisany aneks do umowy kredytowej zawartej pomiedzy ING Bank
Slaski S.A. oraz Spétka. Na mocy podpisanego aneksu kredyt obrotowy w formie linii odnawialnej do
wysokosci 2 000 000 zt, przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Emitenta,
zostat prolongowany do dnia 27.03.2025 r. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy
procentowe] ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla 1 miesiecznych depozytow
miedzybankowych, powiekszonej o marze Banku. Kredyt zostat zabezpieczony w nastepujacej formie:
1. Gwarangcji udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy portfelowej linii
gwarancyjnej de minimis w kwocie 1 200 000,- PLN stanowigcej 60 % przyznanej kwoty kredytu na
okres  kredytowania  wydtuzony o 3  miesigce tj. do dnia  27.06.2025
2. Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji Klienta ztozonego w trybie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego, dotyczgcego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 3 000000, =zt
3. Hipoteka umowna do kwoty 2 680 000,00 zt na lokalu stanowigcym odrebng nieruchomosé,
bedacym wtasnoscig Klienta potozonym w Kielcach, ul. Zagnariska 94/U5 objetym ksiegg wieczysta
KW nr KI1L/00178823/0, prowadzong przez Sad Rejonowy w Kielcach, VI Wydziat Ksigg Wieczystych
wpisana z pierwszenstwem przed innymi hipotekami, prawami i roszczeniami ujawnionymi w Ksiedze
Wieczystej, lub o ile Umowa tak stanowi, przeniesiona na miejsce spetniajgce taki wymog.
4. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt. 3.
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W dniu 17 kwietnia 2024 r.w Sadzie Rejonowym w Kielcach VI Wydziat Ksigg Wieczystych jednostka
ztozyta wniosek o wykreslenie hipoteki kredytu inwestycyjnego, ktéry zostat sptacony w pazdziernku
2023 r. natomiast hipoteka nie zostata wykreslona.

W dniu 20.05.2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Maxipizza S.A. dokonato
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz uchwalito program motywacyjny w drodze nizej
wymienionych uchwat:

Uchwata nr 4 w sprawie ustanowienia Indywidualnego Programu Motywacyjnego dla Prezesa
Zarzqdu Spotki

Program Motywacyjny polega¢ bedzie na przyznaniu Prezesowi Zarzqdu uprawnienia do objecia
tgcznie 580 000 (stownie: piecset osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii N Spotki,
ktore zostang wyemitowane w ramach podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze

subskrypcji prywatnej z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Uchwata nr 5 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela serii N w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w cafosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii L do obrotu na rynku
NewConnect i ich dematerializacji

W zwigzku z ustanowieniem Programu Motywacyjnego, ktorego zatozenia zostaty przyjete uchwatq nr
4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki z dnia 20.05.2024 r. w sprawie
ustanowienia Indywidualnego Programu Motywacyjnego dla Prezesa Zarzqdu Spotki kapitat
zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony o kwote 116 000 zt (sto szesnascie tysiecy ztotych) tj. z kwoty 2
332 000 zt (dwa miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce ztotych) do kwoty 2 448 000 zt (dwa miliony
czterysta czterdziesci osiem tysiecy ztotych). Podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostanie
dokonane w drodze emisji 580 000 (piecset osiemdziesigt tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii N, o wartosci nominalnej wynoszgcej 0,20 zt (dwadziescia groszy) za kazdg akcje .Akcje Serii N
zostang zaoferowane Prezesowi Zarzqdu Spotki w ramach realizacji Programu Motywacyjnego. Cena

emisyjna Akcji Serii N wynosi 0,20 zt kazda Akcja Serii N.
3.5. Spetnienie norm ostroznosciowych

Nie dotyczy.

4. Perspektywy i zamierzenia Jednostki

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu przewidywania nie stanowig obietnicy, ani zapewnienia
kierownika Jednostki i sg obarczone niepewnoscia.

4.1. Przewidywany rozwdj i sytuacja finansowa Jednostki

Sytuacja finansowa Jednostki jest stabilna. Spdtka poniosta istotne koszty zwigzane z uruchomieniem
nowej restauracji w Kielcach przy ulicy Zagnanskiej 94, koszty zwigzane z uruchomieniem mini
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browaru i przygotowaniem oraz wyposazeniem witasnego pomieszczenia biurowego w Kielcach przy
ulicy Zagnanskiej 94. Przychody ze sprzedazy generowane w nowej restauracji oraz przychody ze
sprzedazy produkowanego piwa rosng, co pozwolito poprawi¢ wynik na sprzedazy w roku 2023 w
poréwnaniu z rokiem 2022. Spétka planuje rozwdj poprzez otwieranie nowych placéwek wtasnych lub
dziatajgcych na zasadzie franczyzy, jednak jest to uzaleznione od znalezienia odpowiednich lokalizacji
oraz partneréw biznesowych gotowych do wspdtpracy na zasadzie franczyzy. W zwigzku z powyzszym
Emitent w chwili obecnej nie jest w stanie okresli¢ liczby oraz ram czasowych uruchamianych w
przysztosci pizzerii. Spétka planuje rozwing¢ sprzedaz piwa rzemieslniczego produkowanego w
browarze znajdujgcym sie przy ulicy Zagnanskiej 94 w Kielcach.

4.2. Planowane nakfady inwestycyjne w najblizszym roku

W kolejnym roku obrotowym Jednostka planuje naktady inwestycyjne na srodki trwate w granicach
500 tys. zt, na wartosci niematerialne i prawne w granicach 15 - 30 tys. zt.

Podpisano w dniu ztozenia podpisu w postaci elektronicznej.

Pawet Molenda

Prezes Zarzgdu
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