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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

dziatajgc jako Zarzad Spotki Browar Czarnkéw S.A. przedstawiam Panstwu Raport Roczny
podsumowujacy dziatalnos$¢ Spétki Browar Czarnkéw S.A.

Sezon piwny w 2023 roku, podobnie jak poprzedni, nie nalezat do najtatwiejszych z powodu
niekorzystnych nastrojow konsumentdéw i czynnikéw ekonomicznych. Przyczynity sie do tego dwa
gtéwne czynniki: spoteczny - wojna w Ukrainie oraz ekonomiczny, obejmujacy rosnacy inflacje,
podwyzki stop procentowych oraz wzrost cen energii i gazu. Wzrost kosztéw surowcéw, produkcji
i dystrybucji, w potgczeniu z kolejng podwyzkg podatku akcyzowego przyczynity sie do podwyzek cen
piwa na rynku i jednoczesnie mniejszym zainteresowaniem ze strony klientdw. Tak drastyczne
podwyzki od roku 2022 przektadajg sie ciggle na formy wspoétpracy z dostawcami i odbiorcami Spotki.
Zaburzone fancuchy dostaw oraz zmiany w sposobach ptatnosci (przedptaty) w dalszym ciggu
utrudniajg dostep do surowcéw i materiatéw niezbednych do produkcji. Spétka obserwuje i stara sie
reagowac na posrednie skutki ww. czynnikdw jakimi sg wzrost inflacji, zaburzenie tancuchéw dostaw
szczegodlnie butelek oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie.

W roku 2023 Spétka kontynuowata wdrozong w latach poprzednich polityke handlowg, ktérej
gtéwnym celem jest stworzenie warunkéw do trwatego generowania dodatniego wyniku
finansowego w okresie kilku najblizszych lat. Polityka cenowa Spoétki doprowadzita do utrzymania
statej wysokiej ceny netto za hl piwa. Strategia sprzedazowa oparta jest na szerokiej ogélnopolskiej
dystrybucji oraz na zwiekszaniu obecnosci gtéwnych marek Browaru w sieciach handlowych
i hurtowniach. Spotka podjeta takze dziatania, aby w kolejnym sezonie 2023/2024 zapewnié
asortyment dla sektora HoReCa i zaplanowata w budzecie zakup maszyny do rozlewu piwa oraz
pasteryzacji w KEG, aby zwiekszy¢ sprzedaz i dostepnos¢ produktéw. Zadanie to zostato zakoriczone
w maju 2023 r.

W IV kwartale 2023, Spotka zdecydowata sie na restrukturyzacje mechanizméw
sprzedazowym Spotki  poprzez stworzenie nowego zespotu sprzedazy, ktéry sktada sie
z doswiadczonych pracownikéw terenowych. Nowi specjalisci posiadajg nie tylko gteboka wiedze na
temat rynku, ale takze umiejetnosci interpersonalne potrzebne do nawigzywania i podtrzymywania
relacji z klientami. Dzieki temu zwiekszono zdolno$¢ do dotarcia do nowych klientéw oraz
zwiekszenia udziatu w rynku. W celu rozszerzenia obecnosci na rynku, wyodrebniona czes¢ zespotu
sprzedazy realizuje specjalne zadania, tj. negocjowanie umoéw i wprowadzanie produktow Browaru
do sieci handlowych. Skoncentrowano sie na rozbudowie dystrybucji, aby piwa byty dostepne dla jak
najwiekszej liczby klientdw. Spdétka podjeta sciste dziatania majgce na celu zbadanie mozliwosci
eksportu, dzieki czemu zostanie rozszerzony rynek zbytu, co z kolei przyczyni sie do zwiekszenia
przychoddéw i dywersyfikacji ich Zrodet. Browar wprowadzit na rynek nowe produkty, ktdrych cena
zostata ustalona tak, aby zacheci¢ klientéw do szybszych zakupdéw. Dzieki odpowiedniemu
dostosowaniu cen, zostang zwiekszone obroty, co wptynie pozytywnie na ptynnos¢ finansowg Spotki.
Dzieki restrukturyzacji zarzadzania produkcjg w Spoétce zwiekszyta sie jego skutecznosé, dzieki czemu
Browar jest w stanie terminowo realizowaé zamdwienia. Zminimalizowano opdzZnienia oraz
zapewniono utrzymanie wysokiej jako$¢ gotowych produktdw, co buduje zaufanie klientéw i wptywa
pozytywnie na reputacje Spotki na rynku. Opracowano rowniez kompleksowe plany sprzedazy
i produkcji, uwzgledniajgce rdzne scenariusze i strategie dziatania. Te plany zostaty dostosowane
w taki sposdb, aby zoptymalizowaé procesy operacyjne, zwiekszy¢ efektywnosé i maksymalizowac
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przychody. Spdtka planuje wprowadzi¢ szereg akcji promocyjnych w sklepach firmowych,
aby zwiekszy¢ ruch klientéw oraz sprzedaz. Poprzez atrakcyjne oferty i promocje, nowi klienci
zostang zacheceni do czestszych zakupdw i do budowania lojalnosci wobec marki Browaru Czarnkéw.
Poprzez zastosowanie kompleksowego podejscia oraz skuteczne realizowanie tych dziatan, Spétka
zaktada, Zze cele zwigzane z poprawg wyniku finansowego i zapewnieniem stabilnej ptynnosci
finansowej Spodtki zostang osiggniete w 2024 roku. Wszelkie wysitki sg ukierunkowane na
dtugoterminowy rozwdj i uzyskanie wysokiej pozycji na rynku branzy piwowarskie;j.

W poczatku roku 2024 w Spdétce wprowadzono dziatania koncentrujace sie na planach
uzyskania certyfikacji 1ISO 22000. Ta organizacyjna zmiana jest kluczowym elementem strategii
rozwoju Spoétki. Wprowadzenie certyfikacji umozliwi rozszerzenie wspodtpracy z prestizowymi sieciami
handlowymi, co otworzy nowe mozliwosci wzrostu wolumenu sprzedazy i dywersyfikacji kanatéw
dystrybucji. Pierwszym krokiem dojscia do planowanego celu jest uzyskanie 27 maja br. pozytywne;j
oceny z audytu sieci sklepéw DINO, co otwiera nam kolejny istotny kanat dystrybuciji.

10 sierpnia 2023 r. dokonano sprzedazy zaktadu w Czarnkowie na rzecz uczelni Warszawska
Wyizsza Szkota Biznesu. Nieruchomosc¢ sprzedana zostata za kwote 3.514.000,00 zt netto. Aktywnosc
Browaru w Czarnkowie zostata zakonczona w 2020 roku. Skutkiem sprzedazy tej nieruchomosci jest
zmniejszenie zadtuzenia wobec spétki New Business Sp. z 0.0., z uwagi na wzajemne kompensaty
ceny sprzedazy i zobowigzan stron transakcji oraz istotne zmniejszenie miesiecznych kosztéw, ktérym
byt podatek od nieruchomosci.

Spétka z dniem 30 kwietnia 2024 r. rozliczyta cze$é pozyczek udzielonych jej w latach 2021-
2023 przez spétke dominujgcg New Business sp. z 0.0. do kwoty 760.000,00 ztotych tj. do kwoty
stanowigcej okreslong w wycenie wartos¢ rynkowg praw ochronnych do znakéw towarowych
Emitenta stanowigcych zabezpieczenie sptaty tych zobowigzan. Przedmiotem umowy byly prawa
ochronne na znaki towarowe Spotki. Jednoczesnie Spdtka podpisata umowe na odptatne korzystanie
z ww. znakow.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu z 6 grudnia
2023 r., dokonano wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony
z dotychczasowej kwoty 9.645.000 zt do kwoty 11.477.008,70 zt. Podwyzszenie nastgpito w wyniku
emisji 18.320.087 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda. Emisja akcji serii L byta zwigzana z czesciowg realizacjg uktadu zawartego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym, obejmujgcym zamiane wierzytelnosci na akcje Spotki.

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 11.477.008,70 zt i dzieli sig na 114.770.087 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Mimo zanotowanej w roku 2023 stracie netto oraz negatywnych kapitatdw wtasnych roczne
sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzier 31 grudnia 2023 r. zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Pomimo stabego roku 2023 (zmniejszona sprzedaz wolumenowo i wartosciowo) podjete
dziatania spowodowaty state zmniejszanie sie straty w 2023 r. i na poczatku 2024 r. w poréwnaniu
do adekwatnych miesiecy w latach poprzednich. Poprawa wynikow nastepuje gtdwnie dzieki
obnizaniu kosztéw (o prawie 40% rok do roku) i podwyzszaniu sredniej ceny sprzedazy produktéw
Spotki (o 18% rok do roku).

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze w pierwszym kwartale 2024 roku Spétka Browar Czarnkdéw
S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 960 tys. zt, natomiast w analogicznym
okresie roku 2023 przychody byty réwne 790 tys. zt, co oznacza wzrost o 21%. Spotka w pierwszym
kwartale 2024 roku wykazata wyzszy o 33% wskaznik rentownosci ze sprzedazy, przy jednoczesnym
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wzroscie o 23% wolumenu ilosciowego sprzedazy oraz bardzo minimalnym spadku sredniej ceny
sprzedazy, niz w tym samym okresie roku ubiegtego. Poprawe rentownosci Spotka osiggneta poprzez
istotne zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu sumy kosztéw
wytworzenia produktow na poziomie pierwszego kwartatu poprzedniego roku.

W wyniku prowadzone] dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2024 roku Spétka
uzyskata ujemny wynik na poziomie 320 tys. zt, przy ujemnym wyniku za analogiczny okres roku
ubiegtego w wysokosci 517 tys. zt.

Kamionka, dnia 29 czerwca 2024 r.

TOMASZ
BARTOSIK

30.06.2024 00:59:17 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

Tomasz Bartosik
Prezes Zarzgdu
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Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2023

Stan na 31.12.2022

PLN
Kapitat wtasny -5931372,34 -3676 061,61
Kapitat zaktadowy 11 477 008,70 9 645 000,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 23593 347,60 25718 330,58
Zobowiazania dtugoterminowe 1366111,27 1830 549,85

Zobowiazania krétkoterminowe

21530 968,02

23191512,42

Aktywa razem

17 661 975,26

22 042 268,97

Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 1090 756,90 731 353,03
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 20672,72 11 949,66
okres okres
Wybrane dane finansowe od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022
PLN
PrzychlodY netto ‘ze fprzedazy produktow, 4083 617,42 6 388 884,76
towardow i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy 399 194,34 471 413,42
Amortyzacja 902 140,54 929 312,86
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3761713,72 -4 200 070,23
Zysk (strata) brutto -4 087 319,43 -4 631 108,63
Zysk (strata) netto -4 087 319,43 -5768 511,63
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -3086 436,95 2160 125,92

Operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

L 3483178,64 -135 233,99
Inwestycyjnej
P.rzeplywy Plenlqzne netto z dziatalnosci 1388 018,63 2226 233,10
Finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 8723,06 -69 126,81
Liczba akcji (w szt.) 114 770 087 96 450 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia -0,04 -0,06
Wartosc ksiegowa na jedng akcje 0,10 0,10

3. Woybrane dane finansowe spétek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja

Nie dotyczy.
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4. Roczne sprawozdanie finansowe

Emitent prezentuje w niniejszym raporcie rocznym dane finansowe zgodne ze sprawozdaniem
finansowym sporzgdzonym w wymaganym zgodnie z ustawg o rachunkowosci formatem xml.

4.1.Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego Spotki Browar Czarnkéw Spoétka  Akcyjna
przedstawiono w oddzielnym pliku, stanowigcym zatgcznik do niniejszego raportu.
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4.2.Bilans

Wyszczegdlnienie

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

11l. Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe

1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

1. Materiaty

2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

1l. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2022

14 334 809,78
123 790,04

0

0

123 790,04

0

14 208 019,74
13 803 519,12
1957 239,00
8603 023,87
3168 600,41
574,11

74 081,73
404 500,62

O O O o o

3 000,00

3 000,00

o O O o o

3 000,00
3 000,00

O O 0O OO O O o oo o o

3327 165,48
2104 772,51
320 768,91
255 757,06
386 637,39
1070 534,45
71074,70
1090 756,90
0

o O O o

19 292 637,19
146 775,45

0

0

146 775,45

0

19 142 861,74
18 738 361,12
2261 365,01
12 515 386,82
3913 144,96
755,41

47 708,92
404 500,62

O O O o o

3 000,00

3000,00

O O O o o

3000,00
3000,00

O OO0 OO0 OO o oo o o

2749 631,78
1903 528,49
345 076,51
384 198,04
256 244,90
852 748,08
65 260,96
731 353,03
0

o O o o
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2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
Kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

w

. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
c)inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
11l. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE

AKTYWA RAZEM:

0
0
0
0
0

1090 756,90
563 492,17
563492,17

0

376 883,20

153 187,02
-2805,49
20672,72
20672,72

O O O O O O o o o o

20672,72
20672,72
0

0

0

110 963,35
0

0

17 661 975,26

o O o o o

731 353,03
346 917,83
346 917,83

0

364 352,97

20 082,23

0,00
11 949,66
11 949,66

O O OO O o o o o o

11 949,66
11 949,66
0

0

0

102 800,60
()}

()}

22 042 268,97

Wyszczegdlnienie

PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw
(akcji)
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa3 (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Stan na 31.12.2023

-5931372,34
11 477 008,70
36 634 891,62

©O o ooo o

-49 955 953,23
-4 087 319,43
0

Stan na 31.12.2022

-3 676 061,61
9 645 000,00
36 634 891,62

o 0o o oo o

-44 187 441,60
-5 768 511,63
()}
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B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Il. Zobowiazania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

N

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy

b) inne

w

. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

23 593 347,60
573 627,44
326 882,00
211 745,44

0

211 745,44
35 000,00

0

35 000,00
1366 111,27
0

0

1366 111,27
0

0

0

0

1366 111,27
21 530 968,02
1563 174,81
0

0

0

1563 174,81

O O O o o

19967 793,21
809 480,15

0

0
2730377,88
2730377,88

0

2 000,00

0

2338 365,22

475 728,18
13611 841,78
0

122 640,87

0

122 640,87
103 276,52
19 364,35

17 661 975,26

25 718 330,58
573 627,44
326 882,00
211 745,44

0

211 745,44
35 000,00

0

35 000,00
1830 549,85
0

0

1830 549,85
0

0

0

0

1830 549,85
23191 512,42
3016 036,07
0

0

0

3016 036,07

O O O o o

20 175 476,35
1153 395,85
0

0

1805 513,36
1805 513,36
0

2 000,00

0

1499 878,28

320331,21
15 394 357,65
0

122 640,87

0

122 640,87
103 276,52

19 364,35

22 042 268,97
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4.3.Rachunek zyskow i strat

Wyszczegdlnienie

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym:

- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow
1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym:
- jednostkom powigzanym
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
1l. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty ogélnego zarzadu
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)
G. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Il. Dotacje
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
H. Pozostate koszty operacyjne
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IIl. Inne koszty operacyjne
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H)
J. Przychody finansowe
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
I1I. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
V. Inne
K. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne
L. Zysk (strata) brutto (1+J-K)
M. Podatek dochodowy
N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
0. Zysk (strata) netto (L-M-N)

0Od 01.01.2023
do 31.12.2023

4083 617,42
0

3986 063,20
97 554,22

3 684 423,08
0

3345 074,02
339 349,06
399 194,34
1457 397,39
1762 609,75
-2820 812,80
62 546,69

0

0

0

62 546,69
1003 447,61
642847,57

0

360 600,04
-3761713,72
1017,00

O O O O o

1017,00

O O O o o

326 622,71
319 500,32

0

0

0

0

7122,39

-4 087 319,43
0

0

-4 087 319,43

0d 01.01.2022
do 31.12.2022

6388 884,76
0

4834 076,47
1554 808,29
5917 471,34
0

4038 010,64
1879 460,70
471 413,42
2375 002,96
1811 686,25
-3 715 275,79
138 658,91
5232,52

0

0

133 426,39
623 453,35
0

0

623 453,35
-4 200 070,23
17,40

O O O OO o o o o o

17,40

431 055,80
326 083,80
212 389,42

0

0

0

104 972,00

-4 631 108,63
1137 403,00
0

-5768 511,63
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4.4.Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2022

. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) -3676 061,61 17 454 875,94
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0

- korekty btedow 0 0

l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach -3676 061,61 17 454 875,94
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 9 645 000,00 9 645 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 1832 008,70 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 1832 008,70 0

- emisji akgji 1832 008,70 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0

- umorzenia udziatéw (akcji) 0 0

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 11 477 008,70 9 645 000,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 36 634 891,62 51997 317,54
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0 -15 362 425,92
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0 0

- podziatu zysku (ustawowo) 0 0

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos¢) 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 15362 425,92

- korekta btedéw 0 15 362 425,92

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 36 634 891,62 36 634 891,62
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad

(polityki) rachunkowosci 0 0

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0

- 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0

-. 0 0

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0 0
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0

- 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0

- 0 0

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0 0

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -49 955 963,23 -44 187 441,60

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0

- korekty btedow 0 0

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0 0

- 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0

- 0 0

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 49 955 963,23 44 187 441,60
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0

- korekty btedow 0 0

5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 49 955 963,23 44 187 441,60
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0 0

- 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0

- 0

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 49 955 963,23 44 187 441,60
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5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -49 955 963,23 -44 187 441,60
6. Wynik netto -4 087 319,43 -5768 511,63
a) zysk netto 0 0
b) strata netto -4 087 319,43 -5768 511,63
c) odpisy z zysku 0 0
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) -5931 382,34 -3676 061,61
Isltl;atlia)lpltal (fundusz) wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia -5931372,34 -3 676 061,61
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4.5.Rachunek przeptywdw pienieznych

Wyszczegdlnienie

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALtALNOSCI OPERACYJNE)

O 00 N O U1 & WN P

Zysk (strata) netto

. Korekty razem

. Amortyzacja

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapaséw

. Zmiana stanu naleznosci

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
. Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych

10. Inne korekty
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE)J

w N - =

4.

Wptywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
2.
3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywow finansowych

. Inne wptywy inwestycyjne

. Wydatki

. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych
. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz

Wptywy

doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

O 00 N O U1 D WN

. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe

. Wydatki

. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
. Sptaty kredytow i pozyczek

. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

. Odsetki

. Inne wydatki finansowe

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

-4 087 319,43
1000 882,48
902 140,54

0

319 500,32
-642 847,57
0,00

-201 244,02
-216 574,34
923 115,06

8 162,75
-91370,26

-3 086 436,95

3526 178,64
3526 178,64

O O O O O O o o o o

43 000,00
43 000,00

O O O O O o o

3483 178,64

3 870 536,27
1832008,70

2037 510,57
0

1017,00
4258 554,90
0

0

0

4025 435,57
0

0

0

225 996,94
7122,39
-388 018,63

0d 01.01.2022
do 31.12.2022

-5 768 511,63
3 608 385,71
929 312,86

0

326 083,80
-5232,52
54302,00
373157,31
-159 371,76
1238 691,60
778 278,32
73 164,10
-2160 125,92

5232,52
5232,52

O O OO O O o o o o

140 466,51
140 466,51

O O O o o oo

-135 233,99

2485 000,00
0

2 485 000,00
0

0

258 766,90
0

0

0

160 000,00

0

0

0

98 766,90

0

2226 233,10
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D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.IlI+/-B.I1I+/-C.1I1)
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

8723,06
8723,06
0

11 949,66
20672,72
0

-69 126,81
-69 126,81
0

81 076,47

11 949,66

0

4.6.Informacje dodatkowe i objasnienia

Informacje dodatkowe i objasnienia do sprawozdania finansowego Spotki Browar Czarnkéw Spétka

Akcyjna przedstawiono w oddzielnym pliku, stanowigcym zatgcznik do niniejszego raportu.
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5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

5.1. Informacje podstawowe

CZARNKGY
1553 S

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:
Poczta e-mail:

Strona www:

Kapitat zaktadowy

Zarzad (wg stanu na dzien
publikacji raportu)

Rada Nadzorcza (wg stanu na dzien

publikacji raportu)

Browar Czarnkow Spétka Akcyjna
Polska

Kamionka (gm. Chodziez)

Kamionka 21, 64-800 Chodziez (wlkp.)
0000396902

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

301363600
7642634046
+48 609 109 134

sekretariat@browarczarnkow.pl

www.browarczarnkow.pl

11.477.008,70 zt (jedenascie miliondw czterysta siedemdziesigt

siedem tysiecy osiem ztotych 00/100) optacony w catosci

Tomasz Bartosik — Prezes Zarzadu

Zbigniew Cheda — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Rozwadowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Moscicki — Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Siwon — Cztonek Rady Nadzorczej

Funkcje Prezesa Zarzadu od poczatku roku obrotowego 2023 petnit Pan Jerzy Modzelewski natomiast
funkcje Cztonka Zarzadu petnit Pan Tomasz Bartosik.

Na mocy porozumienia stron, Pan Jerzy Modzelewski rozwigzat tgczacg go ze Spdtkg umowe

o petnienie funkcji, rezygnujgc jednoczesnie ze stanowiska Prezesa Zarzadu ze skutkiem na koniec

dnia 31.10.2023 r.

W dniu 31.10.2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 01.11.2023 r.
do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Pana Tomasza Bartosika na wspdélng kadencje, ktéra koriczy sie

w dniu 21 czerwca 2027 r.

W okresie od 17 lipca 2023 r. do 30 wrzes$nia 2023 r. decyzjg Rady Nadzorczej na stanowisko Cztonka

Zarzadu oddelegowany zostat Cztonek Rady Nadzorczej — Pan Zbigniew Cheda.
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Spétka Browar Czarnkéw Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kamionce zarejestrowana w Krajowym

Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000396902 dnia 24 lutego 2010 roku.

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy, ktéry rozpoczat sie dnia 1

a zakonczyt sie dnia 31 grudnia 2023.

Akcjonariat spétki na dzier 31 grudnia 2023 roku

stycznia 2023,

Lp. Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Uc.izmll w ogollnej
zaktadowym liczbie gtosow
Zbigniew Cheda wraz z New Business sp. z 0.0.
1 oraz w porozumieniu (w tym po uzyskaniu gtoséw 64 024 563 55,79 % 55,79 %
przez Kacpra Chede)!
Foroneus sp. z 0.0. 32 400 000 28,23 % 28,23 %
Pozostali 18 345524 15,98 % 15,98 %
Razem 114 770 087 100,00 % 100,00 %

1 Emitent prezentuje tqczng liczbe akcji Pana Zbigniewa Chedy, posiadanych bezposrednio i posrednio poprzez spotke
zalezng, tj. New Business sp. z 0.0. oraz w porozumieniu z synem Kacprem Chedq. Z prezentowanego pakietu Pan Zbigniew
Cheda posiada bezposrednio 4.150.160 akcji stanowigcych udziat 3,62% w kapitale zaktadowym i gtosach, spétka New
Business sp. z 0.0. posiada 58.905.834 akcji, stanowigcych udziat 51,33% w kapitale zaktadowym i gtosach, zas Pan Kacper
Cheda posiada 968.569 akcji, stanowigcych udziat 0,84% w kapitale zaktadowym i gtosach.

Akcjonariat spétki na dzien 29 czerwca 2024 roku

Lp. Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale U(_jznai_ w ogo’lnej
zaktadowym liczbie gtosow
Zbigniew Cheda wraz z New Business sp. z 0.0.
1 oraz w porozumieniu (w tym po uzyskaniu gtoséw 64 024 563 55,79 % 55,79 %
przez Kacpra Chede)!
2 Foroneus sp. z 0.0. 32 400 000 28,23 % 28,23 %
3 Pozostali 18 345524 15,98 % 15,98 %
Razem 114 770 087 100,00 % 100,00 %

1 Emitent prezentuje tqczng liczbe akcji Pana Zbigniewa Chedy, posiadanych bezposrednio i posrednio poprzez spotke
zalezng, tj. New Business sp. z 0.0. oraz w porozumieniu z synem Kacprem Chedq. Z prezentowanego pakietu Pan Zbigniew
Cheda posiada bezposrednio 4.150.160 akcji stanowigcych udziat 3,62% w kapitale zaktadowym i gtosach, spétka New
Business sp. z 0.0. posiada 58.905.834 akcji, stanowigcych udziat 51,33% w kapitale zaktadowym i gtosach, zas Pan Kacper
Cheda posiada 968.569 akcji, stanowiqcych udziat 0,84% w kapitale zaktadowym i gtosach.

5.2. Omdéwienie podstawowych

wielkosci

ekonomiczno-finansowych,

ujawnionych

w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ emitenta

i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takie
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku

obrotowym

W 2023 roku taczne przychody netto ze sprzedazy produktdow, towardw i materiatéw osiggnety

wysokosc¢ 4 083 617,42 zt.
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W wyniku gtéwnej dziatalno$ci operacyjnej Spdtka zanotowata strate ze sprzedazy w wysokosci
2820 812,80 zt.

Po korekcie wyniku na sprzedazy w zwigzku z transakcjami na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

oraz dziaftalnosci finansowej Spétka Browar Czarnkéw S.A. odnotowata strate netto w wysokosci
4087 319,43 zt.

Spétka na dzied bilansowy tj. 31 grudnia 2023 roku posiadata sume bilansowg w kwocie
17 661 975,26 zt.

Aktywa dzielity sie na aktywa trwate w wysokosci 14 334 809,78 zt i aktywa obrotowe w wysokosci
3327 165,48 zt.

Pasywa dzielity sie na kapitaty wtasne w kwocie —5931 372,34 zt i zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania w kwocie 23 593 347,60 zt.

Wskazniki osiggniete w Spotce w 2023 w odniesieniu do 2022:

Lp. | Wyszczegdlnienie j-m. 2023 2022

1. Rentownos¢ sprzedazy produktéw, towarow % -69,1 -58,2
i materiatéw

2. Rentownos¢ kapitatéw wtasnych [ROE] % X X

3. | Szybkos¢ obrotu naleznoéciami z tyt. dostaw Dni 40,1 22,1
i ustug

4. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia % 133,6 116,7
Wskaznik ptynnosci lll 0,15 0,12

Wskaznik rentownosci sprzedazy okresla w procentach udziat zrealizowanego wyniku na sprzedazy

do ogdlnej wielkosci sprzedazy. W biezgcym roku obrotowym 2023 wskaznik pogorszyt sie

w odniesieniu do roku 2022 z uwagi na nizszy zaréwno wynik finansowy jak i przychody ze sprzedazy.

W roku 2022 i 2023 wskaznik ROE w wyniku ujemnego wyniku kapitatu wtasnego Spétki oraz straty

netto, ma postac dodatnig, dlatego tez nie zostat zaprezentowany.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosciami z tytutu dostaw i ustug wyrazony w dniach jest gorszy niz

w roku poprzednim tj. 2022.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okreslajgcy udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania do sumy

aktywow uzyskat gorszy wynik niz to byto w roku poprzednim.

Wskaznik ptynnosci lll stopnia okreslajgcy udziat aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoter-

minowych uzyskat minimalnie wyzszg wartos¢ niz w roku poprzednim, w dalszym ciggu jest to mniej

niz uwazane za warto$¢ optymalng (1,3 — 2,0).

Zatrudnienie Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosito w przeliczeniu na etaty 27,15 etatéw.
Obecnie 27,5 etatow.
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5.3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

Emisja akcji serii L

Zgodnie z postanowieniami ukfadu restrukturyzacyjnego, czes¢ wierzytelnosci podlega konwersji na
akcje Spotki serii L. Zgodnie z uktadem dniem przejecia akcji jest data uprawomocnienia
postanowienia, tj. 25 listopada 2021 roku.

Zarzad ustalit listy wierzycieli wraz z liczbg przystugujacych im akcji i z dniem 24 marca 2022 roku

zakonczono subskrypcje akgcji serii L.

Zarzad Browar Czarnkow S.A. w dniu 07.12.2023 r. powzigt informacje, ze postanowieniem Sadu

Rejonowego Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu z dnia 6 grudnia 2023 r., dokonano wpisu

podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z dotychczasowej kwoty

9.645.000 zt do kwoty 11.477.008,70 zt. Podwyzszenie nastgpito w wyniku emisji 18.320.087 akcji

zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Emisja akcji serii L

byta zwigzana z czesSciowg realizacjg uktadu zawartego w postepowaniu restrukturyzacyjnym,

obejmujgcym zamiane wierzytelnosci na akcje Spoétki.

Obecnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 11.477.008,70 zt i dzieli sig na 114.770.087 akcji o wartosci

nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych, na okaziciela serii A oznaczonych numerami od 000001
do 1.000.000, bedacych akcjami zatozycielskimi, optaconych w catosci gotéwka,

b) 178.600 (sto siedemdziesigt osiem tysiecy sze$éset) akcji zwyktych, na okaziciela serii B
oznaczonych numerami od 000001 do 178.600, optaconych w catosci gotowka,

c) 400.000(czterysta tysiecy) akcje i zwyktych, na okaziciela. Serii C oznaczonych numerami
od 000001 do 400.000, optaconych w catosci gotowka,

d) 4.608.475 (cztery miliony szeééset osiem tysiecy czterysta siedemdziesiat pieé) akcji serii D1
oznaczonych numerami od 0000001 do 4.608.475, pokrytych w catosci wktadami pienieznymi,

e) 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii E oznaczonych numerami od 0000001 do 2.000.000,
pokrytych w catosci wktadami pienieznymi,

f)  2.500.000 (dwa miliony pieéset tysiecy) akcji serii F oznaczonych numerami od 0000001
do 2.500.000 pokrytych w catosci wktadami pienieznymi,

g) 1.762.925 (jeden milion siedemset sze$édziesigt dwa tysigce dziewieéset dwadziescia pieé) akgji
serii G oznaczonych numerami od 0000001 do 1.762.925 pokrytych w catosci wktadami
pienieznymi,

h) 3.000.000 (trzy miliony) akcji serii H oznaczonych numerami od 0000001 do 3.000.000,
pokrytych w catosci wktadami pienieznymi,

i) 36.000.000 (trzydziesci sze$¢ miliondw) akcji serii J oznaczonych numerami od 00000001
do 36.000.000, pokrytych w catosci wktadami pienieznymi,

j)  45.000.000 (czterdziesci pie¢ miliondw) akcji serii K oznaczonych numerami od 00000001
do 45.000.000, pokrytych w catosci wktadami pienieznymi.

k) 18.320.087 (osiemnascie miliondw trzysta dwadziescia tysiecy osiemdziesigt siedem) akcji serii L
oznaczonych numerami od 00000001 do 18.320.087, pokrytych w catosci wktadami pienieznymi
(konwersja wierzytelnosci).

Ogolna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez Spodtke akcji wynosi
114.770.087.

Zarzad Spotki Browar Czarnkéw S.A. w dniu 13.12.2023 r. powziagt informacje, ze do Spoétki wptynety
zawiadomienia o zmianie udziatu w ogélnej liczbie gtoséw Emitenta od Zbigniewa Chedy, Kacpra
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Chedy i New Business sp. z 0.0. oraz Foroneus sp. z 0.0. Powyzsze zawiadomienia zostaty ztozone
w zwigzku z powzigciem przez Spétkg w dniu 7.12.2023 r. informacji o rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akc;ji serii L.

Otoczenie zewnetrzne majgce wptyw na sytuacje Spotki

Na dziatalno$¢ Spdétki mocno wptyneta sytuacja na rynku nosnikdw energii w 2022 roku oraz
rozpoczeta na poczatku 2022 roku agresja Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy. Znaczne podwyzki
cen energii elektrycznej oraz niespotykane podwyzki rynkowej ceny gazu spowodowaty wzrost
kosztow produkcji. Tak drastyczne podwyzki z roku 2022 przektadajg sie ciggle na formy wspotpracy
z dostawcami i odbiorcami Spoétki. Zaburzone tancuchy dostaw oraz zmiany w sposobach pfatnosci
(przedptaty) w dalszym ciggu utrudniajg dostep do surowcéw i materiatdw niezbednych do produkcji.
Spoétka obserwuje i stara sie reagowac na posrednie skutki ww. czynnikdw jakimi sg wzrost inflacji,
zaburzenie fancuchéw dostaw szczegélnie butelek oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce
i na Swiecie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Okres sprzedazy piwa obejmuje miesigce maj-wrzesien, w ktérych Spdtka osigga najwieksze
przychody ze sprzedazy. Jednak wielko$¢ obrotdw w sezonie jest zalezna od warunkdow
atmosferycznych. Optymalne warunki do zakupu piwa przez klientéw koncowych to umiarkowana
pogoda. W roku 2023 majowka byta ciepta i stoneczna, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy piwa.
Mimo ze w kolejnych tygodniach wystepowaty deszczowe i chtodniejsze dni, Zaktad aktywnie
produkowat piwo, aby przygotowac sie na nadchodzace, cieplejsze miesigce.

Sezon piwny w 2023 roku, podobnie jak poprzedni, nie nalezat do najtatwiejszych z powodu
niekorzystnych nastrojow konsumentdéw i czynnikdéw ekonomicznych. Przyczynity sie do tego dwa
gtéwne czynniki: spoteczny - wojna w Ukrainie oraz ekonomiczny, obejmujacy rosnacy inflacje,
podwyzki stdp procentowych oraz wzrost cen energii i gazu. Wzrost kosztéw surowcéw, produkcji
i dystrybucji, w potgczeniu z kolejng podwyzka podatku akcyzowego przyczynity sie do podwyzek cen
piwa na rynku i jednocze$nie mniejszym zainteresowaniem ze strony klientow.

Polityka cenowa i sprzedazowa

W roku 2023 Spdtka kontynuowata wdrozong w latach poprzednich polityke handlowg, ktérej
gtéwnym celem jest stworzenie warunkéw do trwatego generowania dodatniego wyniku
finansowego w okresie kilku najblizszych lat. Polityka cenowa Spoétki doprowadzita do utrzymania
statej wysokiej ceny netto za hl piwa. Strategia sprzedazowa oparta jest na szerokiej ogélnopolskiej
dystrybucji oraz na zwiekszaniu obecnosci gtéwnych marek Browaru w sieciach handlowych
i hurtowniach. Spotka podjeta takze dziatania, aby w kolejnym sezonie 2023/2024 zapewnié
asortyment dla sektora HoReCa i zaplanowata w budzecie zakup maszyny do rozlewu piwa oraz
pasteryzacji w KEG, aby zwiekszy¢ sprzedaz i dostepnos¢ produktéw. Zadanie to zostato zakoriczone
w maju 2023 r.

W IV kwartale 2023, Spdtka zdecydowata sie na restrukturyzacje mechanizmow sprzedazowym Spotki
poprzez stworzenie nowego zespotu sprzedazy, ktory sktada sie z doswiadczonych pracownikow
terenowych. Nowi specjalisci posiadajg nie tylko gtebokg wiedze na temat rynku, ale takze
umiejetnosci interpersonalne potrzebne do nawigzywania i podtrzymywania relacji z klientami. Dzieki
temu zwiekszono zdolnos¢ do dotarcia do nowych klientéw oraz zwiekszenia udziatu w rynku. W celu
rozszerzenia obecnosci na rynku, wyodrebniona czes¢ zespotu sprzedazy realizuje specjalne zadania,
tj. negocjowanie umoéw i wprowadzanie produktéw Browaru do sieci handlowych. Skoncentrowano
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sie na rozbudowie dystrybucji, aby piwa byly dostepne dla jak najwiekszej liczby klientéw. Spétka
podjeta sciste dziatania majgce na celu zbadanie mozliwosci eksportu, dzieki czemu zostanie
rozszerzony rynek zbytu, co z kolei przyczyni sie do zwiekszenia przychodéw i dywersyfikacji ich
zrodet. Browar wprowadzit na rynek nowe produkty, ktdrych cena zostata ustalona tak, aby zachecic
klientow do szybszych zakupdéw. Dzieki odpowiedniemu dostosowaniu cen, zostang zwiekszone
obroty, co wplynie pozytywnie na ptynnos¢ finansowg Spétki. Dzieki restrukturyzacji zarzadzania
produkcjg w Spoétce zwiekszyta sie jego skutecznosé, dzieki czemu Browar jest w stanie terminowo
realizowaé¢ zamdwienia. Zminimalizowano opdznienia oraz zapewniono utrzymanie wysokiej jakosé
gotowych produktéw, co buduje zaufanie klientdw i wptywa pozytywnie na reputacje Spétki na
rynku. Opracowano rowniez kompleksowe plany sprzedazy i produkcji, uwzgledniajgce rdine
scenariusze i strategie dziatania. Te plany zostaty dostosowane w taki sposéb, aby zoptymalizowac
procesy operacyjne, zwiekszy¢ efektywnosc i maksymalizowaé przychody. Spétka planuje wprowadzié
szereg akcji promocyjnych w sklepach firmowych, aby zwiekszy¢ ruch klientéw oraz sprzedaz.
Poprzez atrakcyjne oferty i promocje, nowi klienci zostang zacheceni do czestszych zakupdéw i do
budowania lojalnosci wobec marki Browaru Czarnkéw. Poprzez zastosowanie kompleksowego
podejscia oraz skuteczne realizowanie tych dziatan, Spotka zaktada, ze cele zwigzane z poprawg
wyniku finansowego i zapewnieniem stabilnej ptynnosci finansowej Spoétki zostang osiggniete w 2024
roku. Wszelkie wysitki sg ukierunkowane na dtugoterminowy rozwdj i uzyskanie wysokiej pozycji na
rynku branzy piwowarskie;j.

Zmiany w korzystaniu ze znakéw ochronnych na znaki towarowe

Spétka z dniem 30 kwietnia 2024 r. rozliczyta cze$¢ pozyczek udzielonych jej w latach 2021- 2023
przez spétke dominujagcg New Business sp. z o0.0. do kwoty 760.000,00 ztotych tj. do kwoty
stanowigcej okreslong w wycenie wartos¢ rynkowg praw ochronnych do znakéw towarowych Spétki
stanowigcych zabezpieczenie sptaty tych zobowigzan. Przedmiotem umowy byty prawa ochronne
na znaki towarowe , Noteckie”, ,Warszawiak”, ,Konstancin”, ,Gniewosz”, , Carlos” oraz ,Browar
Czarnkéw”, stuzgce do oznaczenia firmy i produktéw Spoétki. Wartos¢ znakéw towarowych,
do wysokosci ktorej dokonano rozliczenia pozyczek, zostata okreslona na dziern 31 grudnia 2023 r.
przez zespodt sktadajgcy sie z rzeczoznawcy majgtkowego — biegtego sgdowego z dziedziny wyceny
przedsiebiorstw oraz ekonomisty i analityka przedsiebiorstw. Jednoczesnie New Business zapewnit
Spétce prawo do korzystania ze Znakéw Towarowych poprzez udzielenie Emitentowi licencji
do korzystania z nich bez ograniczen czasowych i terytorialnych na wszystkich polach eksploatacji
niezbednych do wprowadzania na rynek produktéw z wykorzystaniem tych znakdéw. Sptata pozyczek
udzielonych przez New Business na rzecz Spoétki stanowi kolejny etap restrukturyzacji poprzez
zmniejszenie ogdtu jej zobowigzan finansowych, przy jednoczesnym zapewnieniu niezaktéconej
kontynuacji produkcji i sprzedazy jej produktéw w oparciu o udzielong nieodpfatng licencje.
Poczatkowe bezptatne korzystanie ze znakdéw ochronnych zostato zaktualizowane umowg
z12 czerwca 2024 r. Zgodnie z zaleceniem Autoryzowanego Doradcy Spétka podpisata umowe
odptatnego korzystania z licencji tych znakdéw. Spétka od dnia podpisania umowy do dnia 31 grudnia
2024 r. zostata zobowigzana do uiszczania wynagrodzenia na rzecz New Business Sp. z o.o.
w wysokosci 1% od wysokosci obrotu netto sprzedanych produktéw, ktdére s3 objete znakami
towarowymi ,Noteckie”, ,Warszawiak”, ,Konstancin”, ,Gniewosz”, ,Carlos” oraz ,Browar
Czarnkéw”. Poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r., wynagrodzenie za korzystanie z ww. znakdéw
towarowych bedzie wynosi¢ 3,15% od wysokosci obrotu netto sprzedanych produktéw, ktére sa
objete tymi znakami towarowymi.
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Zmiany w Zarzadzie Spotki

Funkcje Prezesa Zarzadu od poczatku roku obrotowego 2023 petnit Pan Jerzy Modzelewski natomiast
funkcje Cztonka Zarzadu petnit Pan Tomasz Bartosik.

W dniu 14 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza powzieta uchwate o czasowe] delegacji Pana Zbigniewa
Chedy — Cztonka Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki na okres od dnia 17 lipca 2023 r. do dnia
30 wrzes$nia 2023 r.

Ze skutkiem na koniec dnia 31.10.2023 r., na mocy porozumienia stron, Pan Jerzy Modzelewski
rozwigzat tgczacg go ze Spétka umowe o petnienie funkcji, rezygnujac jednoczesnie ze stanowiska
Prezesa Zarzadu.

W dniu 31.10.2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 01.11.2023 r.
do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Pana Tomasza Bartosika na wspdlng kadencje, ktora konczy sie
w dniu 21 czerwca 2027 r. i tym samym na dzien sktadania niniejszego sprawozdania Zarzad jest
jednoosobowy.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

Do dnia 15 maja 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Pan Michat Klimaszewski — Przewodniczgcy RN

- Pan Zbigniew Cheda

- Pan Robert Moscicki

- Pan Jarostaw Siwon

- Pan Piotr Rozwadowski

- Pan Arkadiusz Szymanek

W dniu 16 maja 2024 r. Spotka powzieta informacje o rezygnacji Pana Arkadiusza Szymanka ze
stanowiska cztonka Rady Nadzorczej z dniem 15 maja 2024 r.

W dniu 28 czerwca 2024 r. Spotka powzieta informacje o rezygnacji Pana Michata Klimaszewskiego z
funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29
czerwca 2024 r.

Na dziend skfadania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie z 4 cztonkéw, ktérych
wspodlna kadencja konczy sie 21 czerwca 2027 r.:

- Pan Zbigniew Cheda

- Pan Robert Moscicki

- Pan Jarostaw Siwon

- Pan Piotr Rozwadowski

5.4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatéw wiasnych emitenta

Nie dotyczy.
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5.5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem ich
udziatu w sprzedazy emitenta ogdétem, a takze zmiany w tym zakresie w danym roku
obrotowym

Spoétka oferuje swoim klientom szerokg game produktdw w oparciu o trzy gtdwne marki piw:
Noteckie, Gniewosz, Browar Czarnkéw. W ofercie znajdujg sie réwniez dodatkowe marki: lzerskie
i Walonskie. Spétka postanowita zrezygnowac z marki Konstancin i wprowadzi¢ zawarte w tej marce
style piw do podstawowego portfolio marki Noteckie. Dodatkowo postanowiono o rozpoczeciu prac
nad rozszerzeniem asortymentu w dziale piw bezalkoholowych oraz o obnizonej zawartosci alkoholu
na imprezy masowe. Spoétka realizuje rowniez projekty piwa pod markag wtasng dla firm z réznych
branz.

Podstawowe informacje o markach:

— Noteckie — marka od kultywuje przywigzanie do tradycji, tradycyjnych metod warzenia,
klasycznych odmian chmielu oraz klasycznych styléw piwnych. Historia piwa Noteckie jest
nierozerwalnie ztgczona z historig Browaru w Czarnkowie.

— Gniewosz — marka o zasiegu ogdlnopolskim, stworzona w roku 2010 na cze$¢ polskiego rycerza
herbu Strzegomia, Gniewosza z Dalewic, ktéry dowodzit choraggwiami zacieznymi ze Slaska,
Czech i Moraw w bitwie pod Grunwaldem. Jego bohaterskie czyny i twardy charakter staty sie
inspiracjg do stworzenia marki Gniewosz, ktéra obejmuje gtéwnie piwa ciemne dolnej
fermentacji.

— lzerskie i Walonskie —dwie marki regionalne Karkonoszy i GOr lzerskich, ktérych sercem od wielu
lat jest Stacja Turystyczna Orle, dla ktérej warzymy piwo lzerskie Jasne Petne. Znakomite,
naturalnie warzone piwa staty sie wizytdwka tego pasma Sudetéw.

Obecnie w ramach marki Noteckie na rynku mozna kupi¢ piwo: Jasne Petne, Niefiltrowane,
Bursztynowe, Ciemne Eire, Pils, Bezalkoholowe, Pszeniczne, IPA, Porter oraz Kozlak. W ramach marki
Gniewosz na rynku dostepne sg nastepujgce piwa: Jasne, Ciemne, Miodowe i Korzenne.

Spoétka Browar Czarnkow S.A., po sprzedazy 10 sierpnia 2023 r. zaktadu produkcyjnego w Czarnkowie,
posiada jeden zaktad produkcyjny zlokalizowany Kamionce (Kamionka 21 koto Chodziezy) na terenie,
ktorego odbywa sie produkcja piwa, prowadzona jest dziatalnosé¢ w zakresie handlu hurtowego oraz
detalicznego wtasnymi produktami.

5.6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

Spoétka Browar Czarnkéw S.A. w chwili obecnej sprzedaje swoje wyroby na rynku krajowym. Piwa
Spoétki dostepne sg prawie we wszystkich znaczgcych w Polsce sieciach handlowych w tak zwanym
kanale nowoczesnym (m.in. Carrefour, Kaufland, Intermarche, Auchan, Makro, Selgros, Dino,
Polomarket), co daje Spdtce mozliwos¢ dotarcia do szerokiego grona konsumentéw naszego kraju
w wieku powyzej lat 18. Dodatkowo produkty Spoétki dostepne sg w kanale tradycyjnym (sklepach
lokalnych, hurtowniach). Spétka prowadzi réwniez sklepy firmowe w Czarnkowie i Pile, w ktérych
sprzedaje swieze piwo bezposrednio z produkcji: jasne i ciemnie nalewane do butelek PET. Spétka
prowadzi réwniez rozmowy zmierzajgce do importu swoich produktdw na rynki zagraniczne
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5.7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Nie dotyczy.
5.8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach

dotyczacych kredytéw i poiyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spdtka posiadata zaciggniete pozyczki od akcjonariuszy Spoétki
na tgczng kwote 1 752 083,56 zt (z odsetkami) przy statym oprocentowaniu okreslonym w umowach.

5.9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegbélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Nie dotyczy.

5.10. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do chwili sporzagdzenia sprawozdania
z dziatalnosci

Nie dotyczy.
5.11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym,

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Punkt nie dotyczy Spotki, z uwagi na niepublikowanie prognoz.

5.12.

Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgcy zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub
zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spétka Browar Czarnkéw S.A. w roku sprawozdawczym odnotowata opdznienia w regulowaniu

swoich zobowigzan finansowych jak rowniez opdinienia wystepowaty po stronie otrzymywania

naleznosci od kontrahentéw ze sprzedazy witasnych wyrobow. W tym celu wprowadzono miedzy

innymi dziatania windykacyjne w celu zdyscyplinowania dtuznikow.
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5.13. Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spoétka nie jest w stanie ponosié wszystkich kosztdw projektéw inwestycyjnych bez dodatkowego
zasilenia w S$rodki pieniezne, czy to od akcjonariuszy, czy tez innych zewnetrznych Zrddet
finansowych.

5.14. Ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

W roku 2023 nie miaty miejsce zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére wptynety na wyniki Spotki.

5.15. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementéw wypracowanej strategii rynkowej

Niezbednym czynnikiem rozwoju emitenta jest konieczno$¢ przeprowadzenia modernizacji/wymiany
posiadanego parku maszynowego. Celem modernizacji jest przede wszystkim dostosowanie Spoéfki
do zmieniajgcego sie sytuacji na rynku (popytu i podazy) oraz redukcja kosztéw produkcyjnych.

5.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa

W roku obrotowym 2023 nie wystgpita zmiana zasad zarzadzania przedsiebiorstwem.

5.17. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie

W roku obrotowym 2023 nie zawarto ww. umow.

5.18. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, dla kaidej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta

Nie dotyczy.
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5.19. W przypadku spétek kapitatowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalne;j

wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych

emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta

(dla kazdej osoby oddzielnie)

Ponizsza tabela okresla liczbe akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

emitenta wg stanu na dzien publikacji raportu rocznego tj. na dzien 29 czerwca 2024 roku:

Udziat w kapitale

Udziat w ogolnej

Lp. Akcjonariusz Liczba akgcji zaktadowym liczbie glosow
Zbigniew Cheda wraz z New Business sp. z 0.0.
1 oraz w porozumieniu (w tym po uzyskaniu gtoséw 64 024 563 55,79 % 55,79 %
przez Kacpra Chede)!
Foroneus sp. z 0.0. 32 400 000 28,23 % 28,23 %
Pozostali 18 345524 15,98 % 15,98 %
Razem 114 770 087 100,00 % 100,00 %

1 Emitent prezentuje tqcznq liczbe akcji Pana Zbigniewa Chedy, posiadanych bezposrednio i posrednio poprzez spotke zalezng, tj. New
Business sp. z 0.0. oraz w porozumieniu z synem Kacprem Chedq. Z prezentowanego pakietu Pan Zbigniew Cheda posiada bezposrednio
4.150.160 akcji stanowigcych udziat 3,62% w kapitale zaktadowym i gtosach, spotka New Business sp. z o.0. posiada 58.905.834 akcji,
stanowiqcych udziat 51,33% w kapitale zaktadowym i gfosach, zas Pan Kacper Cheda posiada 968.569 akgji, stanowiqgcych udziat 0,84%
w kapitale zaktadowym i gtosach.

5.20.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie wystgpity.

5.21.

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych, o dokonanie badania

lub przegladu sprawozdania

finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki

zostata zawarta ta umowa

W dniu 18 maja 2023 roku zawarto umowe, ktorej przedmiotem jest badanie sprawozdania
finansowego Spoétki Browar Czarnkéw S.A. ze spétka pod firmg HLB M2 TAX & AUDIT SPOtKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste firm audytorskich
pod numerem 3697. Umowa dotyczy badania Sprawozdania Finansowego za rok 2022 i 2023.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

odrebnie za:

—badanie rocznego sprawozdania finansowego

—inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego

—ustugi doradztwa podatkowego

—pozostate ustugi

Na podstawie ww. umowy Spdtka Browar Czarnkéw S.A. jest zobowigzana zaptaci¢ kwote 46 000,00zt

netto za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023.
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c) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego

Za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2022 Spétka Browar Czarnkdéw
S.A. byta zobowigzana zaptaci¢ kwote 30 000,00 zt netto.

d) informacje o wynagrodzeniu Autoryzowanego Doradcy

Za rok obrotowy 2023 Spodtka byta zobowigzana zaptaci¢ autoryzowanemu doradcy wynagrodzenie w
wysokosci 26 200,00 zt netto.

6. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu Spotki BROWAR CZARNKOW SPOtKA AKCYJNA
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Zarzad Spétki BROWAR CZARNKOW SPOtKA AKCYJNA oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane porédwnywalne sporzadzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spotke, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoéfki
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

PREZES ZARZADU
Tomasz Bartosik

Oswiadczenie zarzadu Spotki BROWAR CZARNKOW SPOtKA AKCYJNA
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego za rok 2023.

Zarzad Spotki BROWAR CZARNKOW SPOtKA AKCYINA oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie
z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej.

PREZES ZARZADU
Tomasz Bartosik
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7. Opiniairaport biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Opinie i raport biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki Browar Czarnkéw

Spétka Akcyjna przedstawiono w oddzielnym pliku, stanowigcym zatgcznik do niniejszego raportu.

8. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W dniu 15 kwietnia 2024 r. Zarzad Spotki przekazat do publicznej wiadomosci oswiadczenie Spotki

o stanie stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zatgczniku do Uchwaty
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., z dnia 18 grudnia 2023 r. nr 1404/2023
w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect 2024” oraz zmiany

Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Tresc zasady

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdice, opis jej
dziatalnosci, a takie informacje na temat

posiadanych spotek zaleinych i przedmiocie ich TAK

dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz Spotka realizuje dziatania restruktury-

przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem zacyjne, w zwiqgzku z powyiszym nie

zawartych w strategii obszardw z zakresu ESG; przyjeta strategii biznesowej, w tym uw-

TAK zgledniajgcej obszary z zakresu ESG.

W przypadku jej opracowania i przyjecia
Spdtka zamiesci stosowne informacje na
stronie internetowej.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do

alternatywnego systemu obrotu na rynku

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu

firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz

L . TAK

zyciorysy zawodowe o0sdb wchodzacych w sktad

tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego

z cztonkdw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,

o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem dysponu- TAK

jacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%

ogblnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu

spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty Spdtka realizuje dziatania restruktury-

informacyjne na temat spoétki, przyjetej strategii i jej zacyjne, o postepie ktorych informuje

realizacji; w kolejnych raportach okresowych.

TAK W zwiqzku z powyziszym Spdtka nie

sporzqdza odrebnych materiatow infor-
macyjnych dla interesariuszy. W przy-
padku ich sporzqdzenia Spétka zamiesci
takie informacje na stronie internetowej.
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1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Spdétka  zamieszcza dane  finansowe
w raportach okresowych dostepnych na
jej stronie internetowej. W przypadku
przygotowanie innych materiatow
informacyjnych o charakterze finanso-
wym lub publikacji prognoz finansowych,
Spotka zamiesci takie informacje na
stronie internetowej.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskaza-
niem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spoice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedgce
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finan-
sowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

NIE

Spdétka zapewnia mozliwos¢ zadawania
pytan przez formularz kontaktowy dos-
tepny na stronie internetowej. Pytanie,
jakie otrzymuje od interesariuszy (gtdwnie
klientéow lub kontrahentéw) dotyczq jej
relacji handlowych Ilub sprzedawanych
produktow. Odpowiedzi na te pytania nie
stanowiq podstawy do oceny sytuacji
Spotki i decyzji inwestorow. Spdtka jest
otwarta na komunikacje z rynkiem i publi-
kacje informacji, ktére majq wptyw na
ocene jej przedmiotu dziatalnosci, stoso-
wane standardy oraz kondycje. Spdtka
zastrzega w zwiqgzku z powyziszym mozli-
wosc selekcjonowania zadawanych pytan
i udzielanych odpowiedzi pod kgtem
adekwatnosci i celu ich publikacji na
stronie internetowej.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktdorym
spétka podpisata umowe o sSwiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spobifce za komunikacje z inwestorami, ze wskaza-
niem dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodza-
cych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnié¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK
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3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymie-
nione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywa¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariu-
szem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do pow-
stawania  konfliktu intereséw lub  wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub mozli-
wosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady nad-
zorczej niezwtocznie informuje pozostatych czton-
kéw wtasciwego organu spotki oraz nie bierze udzia-
tu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczgcym sporzgdzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke
w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju iskali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka
Zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Spotka zapewnia rozwiqzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzy-
kiem, w tym dotyczqgcym sporzqgdzania
sprawozdan finansowym oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
dostosowane do wielkosci oraz rodzaju
i skali prowadzonej dziatalnosci, jak row-
niez poziomu ryzyka zwigzanego z jej pro-
wadzeniem. Jednoczesnie w  ocenie
Zarzqdu, przy aktualnej skali dziatalnosci
i struktury zarzqdczej i nadzorczej Spotki,
powotywanie odrebnej komdrki lub
wyodrebnianie funkcji audytu wewne-
trznego nie jest niezbedne z punktu
widzenia rodzaju i skali dziatalnosci, co
nie wyklucza jej powotania w przysztosci.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien  monitoruje  proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu Rada
Nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z harmono-
gramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowig-
Zujacymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzgdem spotki, a takze utrzymuje komunikacje
z biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje mate-
riaty, ktdre majg by¢ przedstawione przez spoétke
walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlo-
wych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg TAK
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spdtek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem s$rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie TAK
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ Z uwagi na prowadzonq restrukturyzacje,
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych Spotka zawiera transakcje z jej wiekszos-
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych ciowymi akcjonariuszami, jednakze wa-
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami TAK runki tych umow nie odbiegajq od stan-
Z nimi powigzanymi. dardow rynkowych. W zwiqgzku z powy:z-

szym w ocenie Zarzqdu, akcjonariusze
wiekszosciowi nie sq uprzywilejowani,
w stosunku do innych akcjonariuszy lub
podmiotow z nimi powigzanych.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spoétce lub podmiotem
z nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady nad-
zorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spotki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazylty nad interesem spotki. Powyziszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe TAK
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej przez spétke
z podmiotami wchodzacymi w skfad grupy kapita-
towej spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W przy-
padku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podej-
muje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spoétki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreélonego w Za-
faczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Sys-
temu Obrotu emitent powinien niezwtocznie opu- TAK
blikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.
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