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Szanowni Paristwo
Przedstawiamy niniejszym raport Grupy Kapitalowej Sakana S.A. za rok 2017

VW skiad Grupy Kapitalowej wohodzg Sakana S. A., TKM Investment Sp. z o. o. oraz STM Sp. z 0. 0. Ponadto
Spotka SAKANA S. A. posiada zaangaz owanie kapitatowe w Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. | Tokyo-Barcelona Sp. z o.
0. 5p. k.

Sakana S.A. jest spolkg zarzadzajaca flagowa marka Sakana Sushi Bar, rozwija siec restauracji poprzez wiasne
punkly oraz przy wspolpracy spotki TKM Investment Sp. z 0. 0. poprzez rozbudowe sieci franczyzowey.

Tokyo-Barcelona Sp. z o. 0. - glownym celem dziatainosci spotki jest utworzenie konceptu polegajacego na
prowadzeniu dziatalnosci gastronomiczne) faczace) kuchnig japoriskg z kuchnig hiszpariska i latyn oamerykarnska.

Tokyo-Barcelona Sp. z o. 0. Sp.k. - Gléwnym celem dzialalnosci Spdiki jest utworzenie konceplu polegajacego na

prowadzeniu dziatalnosci gastronomiczne) faczace) kuchnig japoriskq z kuchnig hiszpariskq i latynoamerykariskg.

STM Sp. z 0.0. zostata powolana w 2013 roku jako podmiot dedykowany nowemu projektowi przygolowanemu w
ramach Grupy Kapitalowej.

W roku 2017 wszystkie spolki prowadzily bieZzacg dzialalnosc operacyjng.

VW poniZszym raporcie zostaly zawarte najwaZnigisze wydarzenia minionego roku jak rowniez krdika
charakterystyka planow poszczegdinych spotek nalezacych do Grupy Kapitafowej Sakana S.A.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl na ktdrych znajdziecie
Paristwo dodatkowe informacfe na temat spolki | prowadzonej dziatalnosci.

VW imieniu Zarzgdu skiadamy podzigkowania Naszym Akcgjonariuszom za wsparcie dla wszelkich dziafari

podejmowanych przez Grupe Kapitatowa.

Z powazaniem,

Zarzgd Sakana S.A

/\\/
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci danych

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2017 - 31.12.2017

Zarzad Spdiki Sakana S.A., oéwiadcza, Zze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowe] i dane porownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Sakana i
réwniez jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy

Kapitatowej w tym opis podstawowych ryzyk.

W

Tomasz Romanik - r\i}zes Zarzadu

Marcin Rylski — V-ce Prezes Zarzgdu

Warszawa, dn. 15.05.2018 r.
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Oswiadczenie o wyborze firmy audytorskiej do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe] SAKANA za rok 2017

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie
spefniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania

zawodu i zasadami etyki zawodowej;

Umowe z firma audytorska zawarto dnia 14.11.2017r.

TomasL Romanik - Zarzgdu
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Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

/

Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu

Marein Rylski — V-ce Prezes Zarzgdu

Warszawa, dn. 15.05.2018 r.
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Wstep

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r., poz.
395), Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy za okres od 01

stycznia 2017 do 31 grudnia 2017, na ktore sklada sig:

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujacy po stronie aktywdw i pasywow sume
4 261 634,34 z!

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku strate netto w kwocie -551 150,95 zt

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku, kidre wykazuje zmniejszenie stanu skonsolidowanego kapitalu wlasnego o
kwote 551 150,95 zt

Skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku
wskazujacy zmniejszenie stanu érodkow pienieznych o kwote 35 154,15 zt

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

o rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkows i finansowa oraz wynik finansowy

Grupy Sakana.

Warszawa, dn. 15.05.2018 r.
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1. Opis dziatalnosci grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Sakana wchodzg nastepujace spaotki:

SAKANA S.A. z siedziba w Warszawie (04-362) przy ul. Nizinnej 12 lok. U1 zarejestrowang w Krajowym Rejestrze
Sadowym — Rejestrze Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000298107, posiadajgca NIP:
1132703905 | REGON: 141289468, dziata w branzy gastronomicznej zarzadza siecig restauracji. SAKANA S.A,
powstata na mocy Umowy Spotki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzadzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii

notarialnej przy ul. Luckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 193/2008).
Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

e  restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (PKD56.10A),

s hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z),

s pozostala, ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (PKD 96.29Z).

Sakana S.A. zarzadza restauracjami marki SAKANA SUSHI BAR. Obecnie siec sktada sie z punktow bedacych
wtasnoscig spotki oraz restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych.
Na dzien 31.12.2017r. w sktad sieci dziatajgce] poda markg Sakana wchodzito 6 lokali gastronomicznych, w tym
lokale wiasne i franczyzowe oraz nalezgce do spdtek zaleznych.
Lokale wtasne:

1.  Warszawa, ul. Moliera 4/6

2.  Warszawa, ul. Burakowska 5/7

3. Warszawa, ul. Nowogrodzka 48

oraz lokale franczyzowe:

1. Wroctaw, ul. Qdrzanska 17/ 1A

2. Katowice, ul, Mieleckiego 6
oraz lokale nalezace do spotek zaleznych

1. Poznan, ul. Gorna Wilda 81

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.
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Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinna 12 lok. U1

W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem
KRS 0000179737.

Spotce zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

Gléwnym celem dziatalnosci spotki TKM Investment Sp. z o.0., jest sprzedaz systemu franczyzowego oraz usiugi
zwigzane z zabezpieczeniem logistyczno-magazynowym dla restauracji wlasnych i franczyzowych. Spotka realizuje
czeéé procesdw technologicznych w przygotowaniu potprodukiow do sprzedazy dla Sakana S.A. oraz restauracji
franczyzowych.. Wysokos¢ kapitalu podstawowego 494.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym

wynosi 79,76 % (nominalna warto$¢é udziatdw SAKANA S. A. wynosi 394.000,00 zf).

STM Sp.z 0. 0.

Siedziba Spatki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lokal U1

W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xlll wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcow pod
numeremn KRS 0000428650.

Spotce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki STM Sp. z o.0. jest wprowadzenie na rynek nowego konceptu gastronomicznego
opracowanego przez Sakana S. A.

Wysokosé kapitatu podstawowego 5.000,00 zi. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100,00 %

(nominalna wartos¢ udziatéw SAKANA S. A. wynosi 5.000,00 zi).

Ponadto Spotkami, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale sg:

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 26.10.2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem
KRS 0000700799.

Spétce zostat nadany numer NIP: 5252727508 oraz REGON: 368601800.

Glownym celem dziatalnosci Spdétki TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest utworzenie konceptu polegajgcego na
prowadzeniu dzialalnosci gastronomicznej taczacej kuchnig japonskg z kuchnig hiszpanska i latynoamerykanska,
Wysokosé kapitalu podstawowego Spotki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi

50 % (nominalna wartosé udziatow SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 zt).
10
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Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000703396

Spétce zostat nadany numer NIP; 5252728749 oraz REGON: 368733714

Gtéwnym celem dziatalnogci Spotki TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. jest utworzenie konceptu polegajacego

na prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej taczacej kuchnig japoriskg z kuchnig hiszpariska i latynoamerykanska.

2. Wybrane dane finansowe grupy za rok 2017

Za okres, ktdrym objete jest sprawozdanie roczne Grupa Kapitatowa SAKANA uzyskata:

Przychody netto ze sprzedazy w wysokoéci; 9 229 357,99 z

Strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -432 568,76 zt

Strata netto w wysokosci: -551 150,95 zt

Aktywa razem : 4 261 634,34 zt

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2017 - 31.12.2017 przeliczone na EUR

Kursy wymiany PLN/EUR
Data Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2016 4,4240
31.12.2017 41709
w tys. PLN wtys. EUR
01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Pezychody 2¢ 9229,36 10 155,71 2212,80 2 295,59
sprzedazy
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Zysk (strata) ze
sprzedazy 109,83 20,14 26,33 455

Zysk (strata) na
dziatalnosci -432,57 13,56 -103,71 3,07

operacyjnej

Zysk (strata) brutto -560,71 -148,49 -134,43 -33,56
Zysk (strata) netto -551,15 -181,37 -132,14 -41,00
Przeptywy pieniezne
netto z dzialalnosci 798,69 365,90 191,49 82,71
operacyjnej

Przeplywy pienigzne
netto z dzialalnosci -439,48 -348,19 -105,37 -78,70

inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne

netto z dziatalnosci -394,36 -268,36 -84 55 -60,66
finansowej
Przeplywy pieniczne -35,15 -250,65 8,43 56,66
netto razem 3 ! ; ;
Aktywa trwale 2 997,29 3 516,41 718,62 794,85
Aktywa obrotowe 1 264,35 1319,45 303,14 298,25
Kapitat wiasny 11786,91 1728,06 282,17 390,61
Zobowigzania i
rezerwy na 3 053,10 3076,17 732,00 695,34

zobowigzania

12
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3. Udziatowcy, akcjonariat i organy spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

SAKANA S.A.
Organami Spolki wedlug jej statutu sa:

- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad

Zgodnie z umowa spotki | statutem Zarzad skiada sie z dwoch do czterech osob. Rada Nadzorcza powotuje i
odwoluje Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspdlnej kadencji, a takze okredla wysokos¢ i zasady ich
wynagrodzenia. Wspéina kadencja Cztonkow Zarzadu wynosi pigé lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania umow
lub dokonywania czynnodci prawnych, ktorych wartosc netto nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony)
ziotych bez dodatkowej uchwaly Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2017 Zarzad Spolki sprawuja:

- Pan Tomasz Romanik — Prezes Zarzgdu
- Pan Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) Cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres dwdach lat. Cztonkow Rady Nadzorczej powoluje si¢ na okres

wspolnej kadenciji.
Rade Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2017 roku stanowig nastepujace osoby:

o Robert Bender

. Agnieszka Rylska

. Aleksander Diakonow - od 19 czerwca 2017 r.
. Dominika Romanik

° Zofia Zielifnska
Na dziefi sporzadzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak roéwniez Rady Nadzorcze] nie posiadali
dodatkowych udziatow lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spélka nie zwierata zadnych umow
mogacych powodowaé ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami lub powodujgcych
zmiane parytetu wéréd obecnych akcjonariuszy.

Spétka obecnie jako podstawowg dziatalnosé wyrdznia:

- prowadzenie | rozwdj sieci restauraciji wtasnych pod markg Sakana Sushi Bar,

TKM Investment Sp. z 0. 0.

Organami Spolki wedlug jej statutu sa:

e  Zgromadzenie Udziatlowcow

e  Zarzad
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Zgodnie z umowa spoiki | statutem Zarzad skiada sie od 1 (jednej) do 3 (trzech) osob. Zarzad powoluje | odwoluje
Zgromadzenie Wspdlnikéw na okres dwdch lat, a takze okresla wysokosé i zasady wynagrodzenia. Zarzad
uprawniony jest do zaciagania pozyczek lub kredytéw, obcigzania majatku Spotki lub zaciggania innych zobowigzan
ktérych wartosé netto nie przekracza kwoty 100 000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro obliczanej wedtug éredniego kursu
NBP z dnia zaciagania danego zobowigzania bez dodatkowej uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow.

Na dzien 31 grudnia 2017 Zarzad Spotki sprawuja:
e Artur Klan—Prezes Zarzgdu
Spoétka obecnie jako podstawowa dzialalnosé wyrdznia:

° restauracje i inne state placowki gastronomiczne

STM Sp. z 0.0.
Organami Spotki wediug jej statutu sa:

s Zgromadzenie Wspdlnikow
o Zarzad

Zgodnie z umowa spotki i statutem Zarzad moze skiadac sie od jednego do pigeiu czlonkéw. Zarzad powotuje i odwot

uje Zgromadzenie Wspoinikow na okres czterech lat.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spotki sprawuje:

® Marcin Rylski — Prezes Zarzadu
e  Tomasz Romanik - Cztonek Zarzadu

Spdtka obecnie jaka podstawowag dziatalnosc wyroznia:
¢ restauracje i inne stale placowki gastronomiczne.

Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Organami Spotki sa:

e Zarzad
Zgodnie z umowg spotki i statutem Zarzad jest upowaznicny do podpisywania i sktadania o$wiadczer w imieniu
Spotki. W przypadku Zarzadu jednooscbowego upowazniony jest jedyny czlonek zarzadu samodzielnie, a w

przypadku Zarzadu dwuosobowego dwéch czlonkéw zarzadu dzialajacych tacznie.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. Zarzad Spoiki sprawuja:

® Gabriel Fernandez de Garcia — Prezes Zarzadu.

Spdtka obecnie jako podstawowg dziatalnosé wyrdznia:

G
\ . restauracje i inne state placéwki gastronomiczne
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Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Organami Spatki sg:

Komplementatiusz:
e  TOKYO-BARCELONA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

oraz Komandytariusze:

° SAKANA S.A.
° Braulio Penaloza
. Alejandro Cano Lobete

Spélka obecnie jako podstawowg dziatalnos¢ wyrdznia:

® restauracje i inne state placowki gastronomiczne

Informacja o strukturze akcjonariatu i udziatowcach spdtek wchodzacych w sktad Grupy

1.  Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien 31.12.2017 r.:

Akcjonariusz llos¢ akcjifglosow % akcji i glosow po emisji
Tomasz Romanik 1639 837 24.36 %

Marcin Rylski 1654 077 24.57 %

Cormaostan Trading Limited, Cypr 1071 861 15,92 %

Robert Bender 525 553 7.81 %

Wojciech Sekalski 525 553 7.81 %

Pozostali 1316 118 19,53%

RAZEM 6 733 000 100.00%

2 Struktura udziatowcdw TKM Investment Sp. z 0. 0. na dzier 31.12.2017 r.:

Udziatowiec llosé udziatéw % ilosé udziatéw
SAKANA S.A. 788 79,76%
Artur Klan 200 20,24%
RAZEM 988 100%
3. Struktura udziatowcow STM Sp. z 0. 0. na dzien 31,12.2017 r.:
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Udziatowiec llosé udziatow % ilos¢ udziatow
SAKANA S.A. 100 100%
RAZEM 100 100%

4.  Struktura udziatowcow Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. na dzier 31.12.2017 r..

Udziatowiec llosé udziatow
SAKANA S A, 60
BRAULIO ANTONIO PENALOZA CACERES 30
ALEJANDRO CANO LOBETE 30
RAZEM 120

5. Struktura wspdinikéw Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k. na dzien 31.12.2017 r.:

SAKANA S A 1 000,00
TOKYO-BARCELONA SP. Z0.0. 1 000,00
BRAULIO ANTONIO PENALOZA CACERES 277 400,50
ALEJANDRO CANO LOBETE 277 400,50

RAZEM

Wysokosc wkiadow wynika z umowy spotki komandytowe| zawartej dnia 14.09.2017 r.

Powyzsze dane dotyczgce liczby posiadanych akcji, udziatdw oraz wkiadow przez poszczegolne osoby oraz
czlonkow organow Spotki zostaly przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Zarzadu
Spotki wedtug stanu na dzien 31.12.2017, jednakZze mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych transakcji, o ktdrych

Spdtka nie zostata poinformowana.




SAKAKA
S eNZ

~.G
Son
GRUPA KAPITALOWA SAKANA S.A

3. Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowej Sakana i charakterystyka dziatalnosci spélek
wchodzacych w skfad grupy.

SAKANA S A
1 1
TEM DIVESTMENT SP. Z 0. 0. STMEP.ZD.0. TOKYO-BARCELONASP. 20 0
79,76% 100.00% 50,00%

SAKANA S.A.

Sakana stworzyta sie¢ restauracji o profilu japonskim, z oferta skierowana do klientéw cenigcych zdrowy styl Zzycia |
odzywiania, Swiadomych walorow japonskiej kuchni. Marka Sakana przyczynita sie do dynamicznego rozwoju rynku
gastronomicznego sushi w Polsce. Lokale marki Sakana charakteryzujg sie spéjnym wystrojem, jednolita
identyfikacjg wizualng marki, ale przed wszystkim najwyzszg |akoscig potraw | wysoko wykwalifikowanym
personelem. Marka restauracji Sakana jest rozpoznawalnym brandem w catej Polsce. Konsekwentna polityka
wizerunkowa lezy u podstaw filozofil dziatania sieci. W oparciu o koncepcje lokali Sakana stworzony zostat
oryginalny system franczyzowy, ktdrego operatorem jest spétka celowa nalezgca do Grupy Kapitatowej. Spdtka
zajmuje sie ponadto tworzeniem nowych konceptdw gastronomicznych, ktére poprzez spétki celowe w ramach Grupy
Kapitalowej zamierza zaimplementowaé na rynku. Spdtka prowadzi dziatania i prace majace na celu rozbudowe
oferty restauracji, poszukuje nowych mozliwosci i czerpie inspiracje od wiodacych najlepszych restauracji na

Swiecie,

STM Sp. z a.0.

W roku obrotowym 2017 spoétka prowadzita w ramach pilotazowego projektu dziatalno$é operacyjna i odnotowywata
state przychody, ktére wyniosty tacznie w omawianym roku 950 193,47 zt.

W zwigzku z charakterem projektu nalezy uznac iz wyniki spolki byly zadawalajace, a wybrany format dziatalnosci
spelnia oczekiwania biznesowe | stwarza potencjat wykorzystania modelu w sprzedazy franczyzowe|. Spdtka w
kolejnych latach dziatalnogci planuje wykorzystanie opisywanego modelu dziatalnosci do wprowadzenia w sprzedaz

oparta o system franczyzowy.
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W zatozeniach zarzadu spdtka zostanie wykorzystana w przysziosci do innego projektu celowego, natomiast format
dziatalnosci realizowany w oparciu o dotychczasowy projekt zostanie wdrozony do systemu sprzedazy licencyjnej, co
pozwoli na wykorzystanie petnego potencjatu sprzedazowego w ramach weryfikowanego formatu dziatalnosci.

Obecnie Zarzad Spolki koncentruje swoje dziatania na przygotowaniu nowego projektu w ramach spotki STM Sp. z

0.0. oraz pozyskaniem ewentualnego finansowania na przedmiotowy projekt.

TKM Investment Sp. z 0. 0.

W roku 2017 Spétka prowadzila dziatalnosc operacyjng gidwnie w obszarze zwigzanym ze sprzedazq licencji na
prowadzenie restauracje sushi, oraz zabezpieczeniem logistyki dla restauracji franczyzowych oraz nalezacych do

sieci Sakana.

Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0.

Gléwnym celem dziatalnosci Spotki TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest utworzenie konceptu polegajgcego na

prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej taczgcej kuchnig japoniska z kuchnig hiszpanska i latynoamerykanska,

Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. Sp. k.

Glownym celem dziatalnosci Spotki TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Jest utworzenie konceptu polegajacego na

prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej taczacej kuchnig japonska z kuchnig hiszpanska i latynoamerykanska.

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ grupy kapitatowej, jakie nastgpity w okresie obrotowym a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2017 Grupa Kapitalowa osiagneta przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w wysokosci 9 229 357,99 z
Nastapit szereg zdarzen majacych istotny wplyw na obecng sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej:

W 1Q 2017 roku w ramach postepowania mediacyjnego Sakana S.A. zawarla ugode ze spatkg Ulmo Sp. z o.0.
zgodnie z trescig raportu z dnia 10.03.2017 r. Spdtka dokonata sptaty, tym samym wywigzujac sie z zawartych w

porozumieniu zobowigzan.

Obecnie oczekujemy na wyznaczenie terminu I instancji sprawy z powddztwa Ulmo sp z 0.0. przeciwko Sakana S.A.
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W tym samym kwartale 2017 roku spdtka dominujgca rozwigzata umowe ze spitkg Good Taste s.c prowadzacy
restauracje w Warszawie. Jako powdd rozwigzania umowy strony podaly zawieszenie dziatalnosci gospodarczej

przez firme Good Taste s.c.

Sakana S.A. poprzez wilasne dziatania i spétki zalezne podjela decyzje, o przeformatowaniu systemu i warunkéw
uméw franczyzowych oraz rozpoczeta ogdlnopolskg akcje reklamowa majgca na celu pozyskanie nowych
franczyzobiorcow. Model franczyzowy jest niezwykle istotny ze wzgledu na dalsze plany rozwoju Grupy Kapitatowej.
Zarzad zmierza w kierunku koncentrowania dziatalnosci w obszarze udzielania licencji poprzez ghdwng spétke,
natomiast dziatalno$¢ operacyjng docelowo zamierza prowadzic przez spolki zalezne, ajentow i partnerow
franczyzowych w spéditkach celowych. Zmiana modelu biznesowego wymaga strategicznego przemodelowania
dotychczasowe] dziatalnosci, przewiduje takze koniecznos¢ dokapitalizowania spotki w celu restrukturyzacji
prowadzonej dziatalnodci i pozyskania srodkéw na dalsze dzialania rozwojowe. Przeformatowanie oraz zmiana
warunkow udzielania franczyzy stwarza nowe mozliwosc dla gidwnej spatki jak rowniez dla spdtek nalezacych do
Grupy Kapitatowe]. Prowadzona od lat polityka promocji wizerunku marki, doprowadzita do stworzenia silnego,
rozpoznawalnego brandu gastronomicznego, ktérego licencjonowaniem potencjalnie moze byé zainteresowanych
wiele podmiotéw majgacych zamiar podejmowac dziatalnos¢é gastronomiczng. Zarzad prowadzi dalsze dziatania w
celu optymalizacji prowadzonej dziatalnosci, zmodyfikowania systemu franczyzowego i stworzenie efektywnego
modelu dla budowania sieci oraz tworzenia nowych konceptéw gastronomicznych twarzacych silne rozpoznawalne

brandy,

W omawianym okresie prowadzone byty dziatania reklamowe, ktore w szczegolnosci koncentrowaly sie na
wykorzystaniu mediow spotecznosciowych, takich jak Facebook czy Instagram. Realizowano rowniez kampanie

Google Adwords.

Przeprowadzone akcje marketingowe mialy charakter wizerunkowy i byly czescig planu promocji, ktérego celem jest
budowanie $wiadomosci marki i nowych branddw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sakana S.A. co w przyszitosci

ma na celu wspomaga¢ pozyskanie nowych klientdw | partneréw biznesowych oraz zwiekszyé rentownosé

dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej.

W restauracjach sieci kontynuowane byla takze akcje promocyjne w ramach programu lojalnosciowego

prowadzonego przez Sakana.

W I1Q 2017 r. zawarte zostaly przez Sakana S.A. umowy kredytowe z bankami finansujgcymi dziatalnodé spétki, tj.
przediuzona zostata umowa kredytowa, poprzez podpisanie kolejnego aneksu do umowy o kredyt w rachunku

biezgcym na kwote 465.000,00 zt. , ktdrego zapadalnosc przypada na dzien 25 maja 2018 roku.
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Spotka zakonczyta rowniez negocjacie w sprawie splaty kredytu udzielonego na podstawie umowy z dnia @ czerwca
2015 r. w kwocie 145 000,00 2 podpisujac harmonogram splaty w/w. kredytu. Termin splaty catkowitej kwoty kredytu
ustalono na dzien 30 pazdziernika 2018 r. Zobowigzania wynikajgce z powyzszego dokumentu sg realizowane na

biezaco.

W I1IQ 2017 z uwagi na termin zakoriczenia umowy najmu lokalu przy ul. Mieleckiego 6 w Katowicach podjgte
zostaly takZze negocjacje dotyczace uzgodnienia warunkow przediuzenia przedmiotowej umowy. W toku negocjacji
nie osiggnieto jednak porozumienia w zakresie warunkow przeprowadzenia inwestycji i kontynuacji dziatalnosci w
ww. lokalu. W zwiazku z powyzszym strony ustality na zasadzie porozumienia, iz obecna umowa najmu ulegta

rozwigzaniu z dniem 20 wrzesnia 2017 r.

Zarzad Sakana S.A., majac na wzgledzie plany spoki oraz optymalizacje kosztow zwigzanych z koniecznoscig
zakonczenia dziatalnosci w ww. lokalu, podjat decyzje o udzieleniu licencji na prowadzenie restauracji pod markg

Sakana na terenie Katowic przez okres 6 lat.

W IVQ 2017 r. Sakana S.A. sfinalizowata i oddata inwestycje w lokalu przy ul. Moliera 4/6 w Warszawie. Oddanie
inwestycji do uzytku miato znaczacy wplyw bilansowy na wyniki finansowe catej Grupy Kapitalowe], a przediuzajacy

sig termin oddania projektu wplynat negatywnie na biezgcq dziatalnosc spoiki.

Jednoczesnie w dniu 23 pazdziernika 2017 r. NWZA Sakana S.A. podjeto decyzje o wyrazeniu zgody na sprzedaz
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci rozbudowanej restauracji przy ul. Moliera 4/6, do struktury
celowej, ktdra zostata utworzona na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 14 wrzesnia 2017 r. Sakana S.A., jako
udziatowcowi wyzej opisanej struktury bedzie przystugiwa¢é prawo do 50% udziatu w zyskach z dziatalnosci
przedmiotowego projektu. Informacja o warunkach transakcji zostata opublikowana raportem ESPI nr 21/2017 z dnia

19 wrzesnia 2017 r.

Strategia nowe| restauracji dzieki rozbudowie przedmiotowego lokalu opiera sig na poszerzeniu funkcjonalnosci,
zbudowaniu kolejnego brandu dziatajacego pod szyldem Sakana. Nawiazanie przez Sakana S.A. wspolpracy z
inwestorami zagranicznymi ma na celu pozyskanie dodatkowego know-how, rozszerzenie dziatalnosci przez
wprowadzenie nowego menu do restauracji - typu fusion, bedacego potaczeniem nowoczesnej kuchni hiszpanskiej i
tradycyjnej kuchni japoriskiej. Nowy projekt zostal uruchomiany w ramach struktury celowej w lutym 2018. Srodki

pozyskane z sprzedazy udziatow zostaly przeznaczone na zwrot nakfadéw inwestycyjnych oraz oddiuzenie spotki.

Prowadzenie projektu powierzono nowemu szefowi - Gabriel Fernandez de Garcia, ktory odpowiada za projekt od

ustrony kulinarnej, jak réwniez biznesowej. W ramach projektu zostana uruchomione programy szkoleniowe dla

k y profesjonalnych i klientéw indywidualnych, ponadto nowa przestrzen pozwoli na prowadzenie szerszych
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dziatan marketingowych, majacych na celu pozyskanie klientéw biznesowych na organizacje imprez dla duzych grup,

co nie byto mozliwe w dotychczasowych warunkach lokalowych.

W celu realizacji przedmiotowego projektu powotana zostata spotka celowa pod nazwa Tokio — Barcelona sp. z 0.0.
spotka komandytowa, w ktdre] Sakana S.A. objela 50% udziatéw oraz prawo do 50% udziatéw w zyskach z
dziatalnosci operacyjnej przyslugujace komandytariuszowi spétki komandytowej jakim jest Sakana S.A. Pozostate
50% objeli wspomniani inwestorzy zagraniczni bedacymi osobami fizycznymi nie powigzanymi ze Spélkg i

udziatowcami Spotki.

Przeniesienie dzialalnosci operacyjnej do celowej struktury podyktowane jest minimalizacjg ryzyka biznesowego dla
Sakana S.A. zwigzanego nowym projektem, jak rowniez z duzg inwestycjg jaka Spotka zrealizowata w ramach
omawianego przedsigwzigcia oraz koniecznoscig wycofania naktaddw inwestycyjnych w celu poprawienia biezacej

plynnosci finansowej.

Duze doswiadczenie osob zaangazowanych w projekt kierowany przez renomowanego szafa kuchni Gabriel de

Garcia, nietuzinkowos¢ kreowanego miejsca, pozwalajg zakladad pozytywny rezultat przedsiewziecia.

Spétka celowa Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. spdtka komandytowa objeta restauracje 1.02.2018 roku. Od tego czasu
restauracja funkcjonuje pod markg Gabriel de Garcia - SAKANA na zwiekszonej powierzchni 350 m2, w poszerzonym
skaldzie osobowym, ze zmieniong kartg menu i systemem obstugi gosci. Pierwsze miesigce funkcjonowania zostaty

poswiecone na reklame | sprawy organizacyjne restauracii.

Zarzad Sakana S.A. informuje ponadto, iz z dniem 01.02.2018 r. weszta w zycie urnowa ajencyjna, na mocy ktorej
Spotka udzielita odplatnej licencji, podmiotowi zewnetrznemu, na prowadzenie dziatalnosci w zakresie obstugi
eventow oraz cateringu w lokalach bedacych przedmiotem najmu pomiedzy Sakana S.A., a Teatrem Muzycznym
Roma w Warszawie. Przedmiotowa umowa zostala zawarta na okres jednego roku, a jej podpisanie ma na celu

optymalizacje kosztow dziatalnosci | wpisuje sie w przyjeta obecnie strategie spotki.

Spotka celowa STM sp. z 0.0. nalezaca do Sakana S.A. wykorzystana zostata przetestowania do nowego modelu
dziatalnosci - matego formatu restauracji , ktéry docelowo mial zostaé przygotowany do przejécia na system
franczyzowy. Projekt ten zostat wdrozony i przeprowadzony, czego wynikiem byto wejscie w zycie porozumienia i
umowy franczyzowej pomigdzy Sakana S.A., a spotkg Osaka , ktorej udziatowcami sg dotychczasowi pracownicy
restauracji w Poznaniu. Skonczenie etapu posredniego jakim bylo utrzymanie obecnosci marki oraz
wykwalifikowanych ludzi zainteresowanych dalszg wspolpraca, w zakresie rozwoju restauracji i brandu marki Sakana
pozwolifo na przystapienie do utworzenia wigkszej jednostki gastronomicznej. Restauracja w duzym formacie

multifunkeyjna bedzie realizowana w ramach struktury celowej, projekt pozwoli na szerszg obecnos¢ marki Sakana
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na mapie restauracji poznanskich. Na dzief pisania raportu zostata wybrana lokalizacja, trwajg rozmowy i
negocjacje w zakresie formuly przedsiewzigcia i pozyskania kapitatu, na obecnym etapie spotka nie moze podac

ostatecznych parametrow przedsiewzigcia.

6 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowsj

Zatozenia strategii rozwoju Spotki SAKANA S.A. w 2018 roku i latach kolejnych

Spotka realizuje plan biznesowy polegajacy na przemodelowaniu dotychczasowej dziatalnosci. Planowane zmiany w
Spolce wiaza sig z koniecznoscig jej dokapitalizowania, w celu restrukturyzacji istniejacych zobowigzan oraz
wprowadzenia szeroko rozumianej dziatalnosci w oparciu o licencje i system franczyzowy. Podjgcie ewentualnych
rozmdw cbjete jest tajemnica handlowg i nie moze by¢ przedmiotem upublicznienia do momentu przekazania
stosownych raportéw przez spotke. W dniu 30 kwietnia 2018 r. Spétka przekazata raport wyznaczajgcy termin
zwotania NWZA, w zakresie podwyzszenia kapitalu. W sprawie szczegélowej umowy z inwestorami Spotka

poinformuje niezwiocznie zgodnie z obowiazujacymi przepisami w zakresie regulacji New Connect.

Kolejnym etapem dla Grupy Sakana S.A. powinna by¢ zmiana dzialalnoéci operacyjnej w taki sposob, ze nowe lokale
i projekty znajdowaé sie beda w strukturach celowych. Zysk generowany przez Sakana S.A opierac sig bedzie o
dziatalno$é licencyjna, franczyzowa i ajencyjng lub pochodzic bedzie z dywidend otrzymywanych z tytulu udziatow
posiadanych w poszczegdlnych przedsiewzigciach realizowanych pod auspicjami Grupy w zaleznosci od
indywidualnie rozpatrywanych przy padkow.

Schemat ten nie wyklucza posiadania przez Spétke udzialéw w podmiotach celowych , a w niektorych przypadkach
jest nawet pozadany. Warto natomiast zwrdcié uwage, Ze znaczaco zmniejsza sig ryzyko prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, a zwigksza mozliwosé pozyskiwania kapitalu do poszczegélnych projektow od inwestorow
indywidualnych i partnerow dedykowanych do poszczegélnych projektow. Pozyskiwanie $rodkow od partnerow i
potencjalnych franczyzobiorcéw do projektéw celowych wg Zarzgdu moze byé efektywniejszym modelem
biznesowym niz dotychczas stosowany model realizowania przedsiewzigé w ramach gtéwnej Spotki.

Opisane powyze| rozwigzanie obrazuje transakcja dot. restauracii przy ulicy Moliera w Warszawie, kiora wpisuje sig
w przedstawiony przez Zarzad plan i stanowi pierwszy krok w omawianym kierunku. Dzigki srodkom pozyskanym ze
sprzedazy Spoélka mogta zmniejszy¢ ryzyka zwiazane z inwestycjg oraz dokonat restrukturyzacji zobowigzan. Zyski
uzyskiwane z dochodu z poszczegolnych projektow, oraz dochody z tytutu licencji majg stanowic¢ podstawowe zrodio
przychodu Spotki Akcyjnej.

Przeniesienie dziatalnosci operacyjnej do spotek celowych przyniesie obnizenie kosztéw operacyjnych prowadzenia
dziatalnosci, cd W rzyszioci powinno pozytywnie wplynac na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
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Przejscie z dzialalnosci operacyjnej gastronomicznej do dziatalnosci licencyjnej opartej na uzyskiwaniu wphywow ze
sprzedazy praw do uzytkowaniu znaku, programéw franczyzowych oraz dywidend z posiadanych w projektach
celowych udziatébw ma na celu zwiekszenie rentownosci z prowadzonej dziatalnosci i zminimalizowanie ryzyka
zwigzanego z zarzgdzaniem poszczegolnymi projektami.

W zwigzku z istniejgcym zadtuzeniem Spoétki Zarzad rekomenduje réwniez jak najszybsze oddiuzenie poprzez splate
zobowigzan z wphywow uzyskanych ze sprzedaZy udziatow, pozyskanie dofinansowania, podpisanie z potencjalnymi
partnerami korzystnych uméw licencyjnych dajgcych Spolce mozliwosé prowadzenia rentownej dziatalnosci w
kolejnych latach. Istotny, z punktu widzenia restrukturyzacji bedzie wynik rozméw, w zwigzku z konczgcg sie umowa
kredytowg zawartgq w dniu 23.05.2013 r.., o czym Spdtka informowata raportem ESPI z dnia 20.06.2017 r..
majacych na celu ustalenie sptaty lub warunkéw przediuzenia kredytu obrotowego, w ramach przyjete] strategii
sphaty zobowigzan Spolki.

Oferta franczyzowa poszerzona zostanie o wielkopowierzchniowy format restauracji Sakana, ktérej pilotazowy
projekt realizowany jest przy wspoludziale renomowanego szefa kuchni Gabriela de Garcia w restauracji przy ulicy
Moliera 4/6 w Warszawie. Znaczne zwigkszenie powierzchni restauracji i zmiana jej oferty produktowej, poprzez
dodanie rozbudowanego segmentu kuchni cieplej, w oparciu o japonski grill Robata wymiernie poszerza grupe
docelowa odbiorcéw. Zagospodarowanie 300-350 m2 stwarza mozliwos¢ poszerzenia oferty, w ktérej oprocz sushi
baru znajdowac sie bedzie sala vip, mozliwosc rezerwacji grupowych, oferta b2b, szkolenia, warsztaty oraz niezwykle

istotny element — catering.

ZatoZenia strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w 2018 roku.

Zarzad zatem rekomenduje generalng zmiane strategii Grupy Kapitatowej i sposobu dziatania, w zwigzku z obecng
oceng dalszych perspektyw rozwoju biznesu. Obecny model dziatania Grupy Kapitatowej wymaga strategicznego
przeformatowania. Zmiany rynkowe oraz ryzyka zwigzane z prowadzeniem operacyjnej dziatalnosci w ramach
gtéwne| spotki tj. w szczegdinosci wzrastajace koszty zwigzane z bezposrednim kontrolowaniem poszczegolnych
restauracji, koniecznos¢ zamkniecia niektorych restauracji w zwigzku z zakonczeniem umow lub koniecznoscig re-
lokalizacji restauracji, w znaczacy sposob pogorszyly wyniki dziatalnosci , co wptyneto negatywnie na jej obraz
ekonomiczny i obraz Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z powyzszym podjeto w ramach dziatalnosci probe zmiany modelu biznesowego Grupy Kapitatowej jako
kluczowy element strategii na 2018 i lata nastepne. Strategia opiera sie na stworzeniu nowego modelu
franczyzowego, wykorzystaniu istniejacej marki Sakana rozpoznawalnej na rynku i jednoznacznie kojarzonej z
restauraciami oferujacymi produkty najwyzszej jakosci. Dziatalnosé spotek celowych ma byé zmodyfikowana pod
potrzeby nowej strategii i dostoswana do potrzeb planu biznesowego, poprzez np. wykorzystanie spotek z Grupy do

realizacji nowych projektéw celowych okreslonych w strategii rozwoju, wylaczeniu dziatalnosci o niskim pozig
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rentownosci lub dziatalnosci nie spojnych z podstawowym profilem i strategia Spotki. Grupa Kapitalowa przy udanej
redefinicji i restrukturyzacji dziatalnosci bedzie rozbudowywana przez nowe projekty, ktore mogg by¢ realizowane w
spotkach celowych nalezacych do Grupy badz w spétkach wspdlpracujgcych na zasadach franczyzowych w

zaleznosci od oceny potencjatu gospodarczege poszczegolnych projektéw.

7. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Sakana

Poczatek roku 2018 r. byl dla Grupy zadawalajacy majgc na uwadze podejmowane dzialania zarowno pod wzgledem
osiggnietego obrotu jak i wyniku finansowego.

W 1 Q 2018 roku spotka SAKANA S.A. osiagneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1 354 410,68 zt

W 1 Q 2018 roku spotka TKM INVESTMENT Sp. z o.0. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 0,00 zi

W 1 Q 2018 roku spétka STM Sp. z o. 0. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokoéci 190 293,57 zi

B. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji Grupy Kapitatowe] Sakana

Rok 2017 Grupa Kapitatowa zamkneta wynikiem finansowym w kwocie netto -551 150,95 zt.

Przychody skonsolidowane Grupy Kapitatowej w roku 2017 wyniasly 9 229 357,99 zL

Wartosé majatku trwatego na koniec roku 2017 wynosita 2 997 287,16 zt. Na kwotg tg sklada sig:

1L Rzeczowe aktywa trwate wraz z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi, ktére stanowig kwote 2 816 368,36
zt

2. Naleznosci diugoterminowe w kwocie 115 746,80 zt

3 Inwestycje diugoterminowe w kwocie 3 000,00 zt

4. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 62 172,00 zt

Kapitat Wiasny Grupy na koniec roku 2017 zmniejszyt sig wzgledem roku 2016 o 551 150,85 zi. Zmnigjszenie
wynika z zanotowanej straty netto na koniec roku sprawozdawczego.

PrzedioZone strategie przez Zarzady Spotek wchodzacych w skiad Grupy Kapitaiowej Sakana wskazuje, iz spolki te

bedg w przysztosci prowadzi¢ dziatalnosé.

W roku 2017 Sakana S.A. osiagneta nastgpujgce wyniki finansowe:
e  Przychody w wysokosci 8 235 059,35 zt
e  Strata netto w kwocie -558 088,11 zt

W roku 2017 TKM Investment Sp. z 0. 0. osiagnela nastepujace wynik i finansowe :
. Przychody w wysokosci 237 260,51 zt
. Strata netto w kwocie -35 247,37 zt

I\ .
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W roku 2017 STM Sp. z 0.0. osiagneta nastepujace wynik i finansowe ;
. Przychody w wysokosci 950 193,47 zt

e Zysk netto w kwocie 42 184,53 zt

W roku 2017 Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. osiggnela nastepujace wynik i finansowe :
s  Przychody w wysokosci 0,00 zt
e  Strata netto w kwocie -828,91 zt

W roku 2017 Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. Sp. k. nie prowadzita dziatalnosci.

9. Informacie o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym

oraz udziatem poszczegdlnych produktow, towaréw i ustug albo ich grup w sprzedazy ogdtem, a takze zmianach w

tym zakresie w roku obrotowym

Grupa Kapitatowa Sakana dziata w abszarze branzy Hotele — Restauracje — Catering ( HoReCa) oraz franchising.
Glowng dziatalnoscia jest obecnie prowadzenie restauracji z segmentu Premium pod marka SAKANA SUSHI BAR.
Ustugi restauracyjne oferowane sa na terenie Polski i stanowig glowne zrodlo przychodow spotki SAKANA S.A. W
ramach dziatalnosci Spotki w roku 2017 doszlo do wzrostu sprzedazy cateringowej. Spétka w ramach plandw bedzie
dazyla do przeniesienia cigzaru z gastronomicznej dzialainosci operacyjnej jako gtéwnego Zrédta przychodu do
dziatalnosci franczyzowej i licencyjnej. Przemodelowanie dotychczasowego systemu moze réwniez wplynaé na
zakres uslug i zakres dziatainosci prowadzone] przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowej, przy czym nalezy
zaznaczy¢ iZ rodzaj dziatalnosci poszczegdlnych restauracji nie ulegnie zmianie co do gtéwnie oferowanych
produktow . kuchni japorskiej. W 2017 roku w ramach Grupy Kapitatowej nie doszto do znaczacych zmian w
strukturze sprzedazy oraz zmian w zakresie ilosciowym, jakosciowym czy tez rodzajowym oferowanych ustug,
jednak w dalszych planach spotki moze dojsc¢ do opisanej wyzej zmiany. W ramach Grupy Kapitalowej i oferowanych

systemow franczyzowych nadal bedg rozwijane restauracje pod markg Sakana.

10. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o

Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkeji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienie od jednego lub wiecej

odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga ca najmnie] 10%

oraz jego formalne powigzanie z emitentem.

Grupa Kapitatowa Sakana prowadzi dzialalnosc sprzedazowa na obszarze catego kraju.
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Spétki w ramach Grupy posiadajg szerokie spektrum dostawcéw zaréwno z Polski jak | z zagranicy. W zakresie
produktéw Swiezych glownymi dostawami sg firmy z Polski, czeéé zaméwien moze byc realizowana przez filie
zagranicznych przedsigbiorstw oferujgcych niedostepne w kraju produkty wykorzystywane w gastronomii. Struktura
zaopatrzenia w artykuly wykorzystywane w gastronomii jest zmienna i uzalezniona od okresowej dostepnosci
produktéw. Jednym z giownych dostawcéw produktéw dla spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej jest spolka

Kuchnie Swiata S.A., ktorej udziat w dostawie produktow ogotem przekracza 10% calosci dostaw.

11. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w tym znanych

cztonkom Grupy umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami /wspdlnikami, umowach ubezpieczenia lub

kooperaciji.

Grupa Kapitalowa Sakana nie posiada informacji o umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami/wspdlnikami

majacymi lub mogacymi mieé znaczny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Sakana.

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupg Kapitatowa Emitenta |ub jednostke od niej zalezng z

podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi

charakter tych transakcji.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Sakana nie zawarta z zadnym podmiotem transakcji na warunkach innych niz

rynkowe.

13. Informacja o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i

pozyczek z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej , waluty i terminu ich

wym agalnosci.

SAKANA S.A.

W roku 2017 Spdtka nie nabyla udziatdw i akcji wiasnych.

Obecnie Spotka Sakana SA posiada:
«  kredyt obrotowy w kwocie 465 000,00 z! (stan na 31.12.2017 r.) do dnia 26.05.2018 r. w Banku Polskiej
Spotdzielczosci S. A.
e kredyt w rachunku biezacym z wykorzystang kwota w wysokosci 45 853,63 zt (stan na 31.12.2017 r.) do
dnia 30.10..2018 r. w Alior Bank S. A,
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Warunki ww. umow nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Spotka ma podpisane umowy leasingowe - przedmiotem finansowania sg $rodki trwale stuzace jako wyposazenie
lokali gastronomicznych oraz $rodki transportu. Wszystkie umowy leasingowe sg zawarte w PLN. Spotka posiada
dwie umowy pozyczki udzielone przez Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. z terminem
wymagalnosci 26.10.2020 .

Zaangazowanie kapitatowe na dzieri 31.12.2017 roku wynosi tacznie z obydwu umow 388 066,68 zt, w tym w czesci
wymagalnosci diugoterminowej od dnia bilansowego — 249 231,22 zt i w czeéci wymagalnosci krotkoterminowej od
dnia bilansowego - 138 835,46 zt.

Zaangazowanie kapitatowe na dziern sporzadzania niniejszego sprawozdania wynosi lcznie z obydwu umdw
352 655,96 zt. Aktualne zabezpieczenie umdéw poiyczek stanowia depozyty pienieine ziozone w Alior Banku na

kwote 275 590,46 zt.

TKM Investment Sp. z 0. 0.

W 2017 roku nie zaciagat kredytdw ani pozyczek.

STM Sp. z 0.0.

W 2017 roku Spotka nie zaciagata kredytow ani pozyczek.
Na dzier sporzadzania raportu spélka sptacita zobowigzania z tytutu leasingu na kwote 113 000,00 zt oraz posiada
zobowigzania na tytutu umowy leasingu na kwotg 27 000,00 - zobowigzania sg na biezaco obstugiwane przez spotke

i nastgpuje konsekwentne zmniejszenie zobowigzan z tego tytutu,

Spdtka STM Sp. z 0. o. posiada zobowigzania pozyczkowe:
¢  stan na 31.12.2017r. - 271 663,85 zt

. stan na 10.05.2018r. - 263 463,85 zt

Tokyo-Barcelona Sp. z o0.0.

W 2017 roku nie zaciagat kredytow ani pozyczek,

Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. Spk.

W 2017 roku nie zaciggat kredytow ani pozyczek.
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14. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek

udzielonych jednostkom powigzanym Grupy Kapitatowej Emitenta z podaniem co najmniej ich kwaoty, rodzaju i

wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W roku 2017 STM Sp. z 0.0, dokonata czgsciowej splaty udzielonej przez Sakana S.A. pozyczki, pozostala kwota
kapitatu wynosi 217 476 95 zt. Spétka STM Sp. z 0.0, dokonuje na bieZaco sptaty pozyczki z prowadzonej dziatalnosci

operacyjnej. Wysokos¢ stopy procentowej wynosi 6%.

15. Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowg Emitenta a osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate w

przypadku ich rezygnagji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolania lub

zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia emitenta.

Umowy takie w Grupie Kapitatowej Sakana nie wystepuja.

16. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Grupe w istotny sposdb zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewnic , ze
obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Grupa bedzie w stanie znalez¢ | zapewni¢ miejsca dla
nowych restauracji, ktore bedg odpowiada modelowi biznesowemu Grupy. Nie mozna rowniez wykluczyé, ze
przyszla lokalizacja restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Grupa
pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych zlokalizowanych w miejscach
bedacych w centrum Zycia rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowo-budowanych centrach handlowych. W
naturalny sposob w rywalizacji o takie lokale Grupa spotyka sig z konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii
Zarzadu Spoki, dobra lokalizacja restauracji jest gidwnym czynnikiem wplywajacym na powodzenie
przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze z diugotrwatymi

procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spotka ma ograniczony wplyw.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikow niezaleznych od Grupy na jej strategig rozwoju

Grupa zamierza kontynuowaé strategig, ktorej celem jest umocnienie pozydji Spofki, jako czotowego dostawey ustug
gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spotki
do otwierania nowych lokali sprawnego zarzadzania juz istniejacymi restauracjami oraz od ogdinych tendencii
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panujgcych w gospodarce, majacych bezposredni wplyw na poziom konsumpcji. Pomimo, ze Zarzad dotozyt

nalezytej starannosci przy sporzadzaniu strategii Grupy, nie mozna zapewnié czy w przysziosci:

(a) Grupa bedzie w stanie uzyskaé planowane przychody

{b) uzyskiwac zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Grupa bedzie w stanie uzyskiwaé zatozone poziomy czynszow,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby osob korzystajacych z restauracji,

{e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji ekonomicznej nie wplyng negatywnie na dziatalnosci

Grupy

Ryzyko zmiany preferencji klientow

Gusta konsumentéw podlegajg ciaglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegdinosci najwigksze miasta,
odnotowujg szczegdlng mode na kuchnie japoriska. Nie da sig jednak wykluczyé, iz preferencje konsumentéw ulegna
zmianie co moze spowodowa¢ spadek wynikdw Grupy. Strategia rozwoju Grupy obejmuje rowniez rozwdj poprzez
poszerzenie oferty restauracji serwujgcych dania innych kuchni niz kuchnia japoriska, co w przysziesci moze

zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych zmian gustéw konsumentéw.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Grupa dziata w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktorym spotyka sie ze wzmozong konkurencja. Ewentualna
niezdolnos¢ Grupy do podjgcia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie blednych zatozen tego
konkurowania moze w niekorzystny sposob wpltynaé na dziatalnosc, i ostatecznie wyniki Grupy. Osiagniecie
zatozonych przez Grupe celéw jest uzaleznione od utrzymania przez Grupe zdolnosci skutecznego konkurowania,
Niezdolno$¢ do efektywnej walki z konkurencjga w tym segmencie moze w niekorzystny sposéb wplynac na
dziatalnos¢, sytuacje | wyniki dzialalnosci Grupy. Nawet w sytuacji, gdy Grupa bedzie w stanie stawié czolo
konkurencji, zmiana preferencii klientdw oraz ich zwyczajow zywieniowych moze zmusi¢ Grupe do zmiany jednej lub
wigkszej liczby jej koncepcji. Jezeli Grupa dokona zmiany koncepcji restauracji, moze straci¢ klientow, ktorym nie i
bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja oraz nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyskac dostatecznie duzej liczby
nowych klientéw, aby zrekompensowaé poniesione w ten sposéb straty. Dodatkowo na sytuacje Grupy moze
niekorzystnie wptynac zachowanie konkurencji przejawiajace sie w takiej zmianie koncepcii lub cen, ktdra w spossh

bezposredni bedzie powodowaé niekorzystne skutki dla Grupy.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Grupy na strategie rozwoju Grupy, kiérej

podstawa jest otwieranie nowych restauracji
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Grupa zamierza realizowac strategie, ktorej celem jest osiagnigcie przyspieszonego i jednoczesnie kontrolowanego
rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Grupy w zakresie otwierania nowych restauracji i
w zakresie zarzadzania tymi restauracjami w sposob przynoszacy zyski, a takze od zdolno$ci Grupy do udanego
wprowadzenia nowych koncepgji na rynkach, na ktérych Grupa jest juz obecna. Grupa przewiduje, Ze osiggniecie
planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe restauracje zajmie kilka miesigcy od momentu otwarcia.
Spowodowane jest to m.in. typowymi dla nowych restauracii trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz
potrzeba zatrudnienia | przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikdw. Grupa nie gwarantuje, ze bedzie w stanie
osiagnaé swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe restauracje bedg przynosi¢ zyski. Grupa nie gwarantuje
réwniez, ze ktérakolwiek z restauracji otwartych przez Grupe osiagnie wyniki podobne do tych, jakie osiggajg
restauracje juz dziatajace. Sukces planowanego rozwoju bgdzie zalezat od wielu czynnikéw, z ktérych wiele lezy

poza kontrolg Grupy, w tym:

® mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracji;

»  mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wiaéciwe organy zgod i pozwolen;

® zdolnosci Grupy w zakresie negocjowania zadowalajacych warunkow najmu;

» zdolnosci Grupy w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu,
zwlaszcza menedzerow;

° opoznien w otwieraniu nowych restauracii;

»  ogdinej sytuacji ekonomicznej

s ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwiazane ze zmianami w dostgpnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Grupy uzaleznione sq w pewnym zakresie od umiejgtnosci przewidywania i reagowania na zmiany kosztow
zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktow spozywczych spowodowane czynnikami
takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektorych
produktow spozywczych, moga miec negatywny wplyw na dziatalno$é i wyniki Grupy. Chociaz wigkszos¢ uméw o
zaopatrzenie podlega negocjaciom, a Grupa posiada partneréw, z kiorymi tgczy jq diugoletnia wspolpraca,
niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze spowodowaé znaczgce krétkoterminowe zakiocenia w fancuchu

dostaw Grupy, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Nalezy takze dodaé, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spotka narazona jest na duzg zmiennosc cen

dostaw produktéw spowodowang glownie zmianami kursowymi, gdyz wigkszosc produktow jest importowana.

\ yzyko zwigzane z umowami najmu | ich przediuzeniem

\\
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Wszystkie restauracie Grupy dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$¢ uméw najmu sg to umowy
dtugoterminowe ~ okres obowigzywania umow wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele umow
najmu przyznaje Grupie prawo do przedtuzenia okresu obowiazywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez
Grupe warunkow najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Grupa bedzie w
stanie przediuzac¢ okres obowigzywania uméw najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki
handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata gidwnych lokalizacji restauracji moze miec
niekorzystny wplyw na wyniki operacyine Grupy i jej dziatalnod¢. Ponadto, w przysziosci, w pewnych
okolicznogciach Grupa moze podjaé decyzje o zamknieciu danej restauracii, a rozwigzanie adno$nej umowy najmu
na efektywnych kosztowo warunkach moze okazac sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mieé negatywny

wplyw na dziatalnosé i wyniki operacyjne Grupy.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze

Grupa podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalnosé. W szczegdinosci
prowadzenie kazde| z restauracji Spolki, w ktore] sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na
sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Grupy podlega regulacjom wydawanym przez stosowne
wtadze, w tym dotyczgcych kontroli napojow alkoholowych, palenia papieroséw, bezpieczenstwa i higieny pracy,
dostepnosci obiektow dla osdéb niepetnosprawnych oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z
uzyskaniem lub niemoznos$¢ uzyskania stosownych zezwoler lub ich utrata, a takze konieczno$é dostosowania sie
do zmieniajgcych sie regulacji mogg niekorzystnie wplyngé na dziatalnosé, sytuacje i wyniki prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci. Grupa podlega przepisom prawa pracy, normujgcym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie
oraz warunki pracy. Wielu pracownikdw Grupy zajmujgcych sig obsluga klientéw oraz przygotowaniem potraw
optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedlug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwigksza koszty pracy i moze niekorzystnie wplynac na dziatalnosc,

sytuacje i wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnoéci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktéw rybnych i innych produktéw spozywezych

Preferencje konsumentow moga zmienic sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych ryb,
bedacych glownym skiadnikiem w menu restauracji Grupy. Takie niekorzystne informacje moga negatywnie wptynaé
na popyt na produkty oferowane przez Grupe, co moze spowodowac spadek liczby klientdw w restauracjach Grupy.
Mniejsza liczba klientdw wynikajaca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania z restauracji Grupy oraz
z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w $rodkach masowego przekazu moze negatywnie wplyna na

dziatalnosc, sytuacije i wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.
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Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i kaszty Grupy zalezg od catej gamy czynnikéw ksztattowanych tak przez ogolng sytuacje ekonomiczng
Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dia danych regionéw Polski. Czynniki te obejmuja m.in.:
wzrost | spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki podatkow, ksztaltowanie sie kurséw walutowych, stop
procentowych oraz sytuacje demograficzna. Wszelkie przyszle niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z

wymienionych czynnikow mogg wplynac na dziatalnosc i na wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci mogq by¢ zmieniajgce sig przepisy prawa lub rézne
jego interpretacje zwlaszcza, Ze w dalszym ciagu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen i
dyrektyw unijnych.

Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnoéci Grupy. Wejscie w
zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wiaza si¢ z problemami interpretacyjnymi,
nigjednolitym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji

publicznej itd.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami

W dniu 21 maja 2014r. Zarzad Sakana S.A. otrzymat z Sgdu Okregowego w Warszawie dorgczenie pozwu
wniesionego przez wykonawce przeciwko Sakana S.A. w zwigzku z umowa, o ktdrej zawarciu spétka informowata
raportem nr. 19/2013 z dnia 19 lipca 2013r. Przedmiotem umowy byto kompleksowe wykonanie ustug budowlano-
montazowych oraz stolarskich majacych na celu modernizacjg lokalu gastronomicznego przy ul. Moliera. Umowa
przewidywala zakonczenie przedmiotowych prac w konkretnym terminie jednak faktyczne przyjecie restauracji do
uzytkowania nastapito z 23 dniowg zwiokg. Wydtuzenie prac remontowych, z winy wykonawey, narazito spélke na
powazne straty finansowe zwigzane z utratg przychodu. W zwiazku z powyzszym Zarzad spotki podjat decyzije o
skorzystaniu z przystugujacego spélce prawa do natozenia na wykonawee kary umownej w wysokosci 239 200,00 z¢
wynikajgce] wprost z zapisow umowy.

Wiw kwota przewyzsza wartosé roszczenia jakie wykonawca zamierza dochodzi¢ na drodze sgdowej.

Zarzad Spétki dokonat zmiarkowania wysokosci przychodu z tytutu kary umownej na podstawie art. 484 § 2 K.C. do
wysokosci zobowigzan wobec powyzszego kontrahenta i ocenia realny wplyw srodkow pienigznych z tytutu kary

umowne] w wysokosci dokonanego zmiarkowania.
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W zwigzku z otrzymanym pozwem Spdtka podejmie stosowne kroki procesowe. Ze wzgledu na wartoéé i charakter
roszczenia nalezy przyjac, ze wynik postepowania moze potencjalnie mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Spotki. Zarzad

Spolki Sakana S.A. poda szczegdly dotyczace sporu po zakoriczeniu postepowania w osobnym raporcie biezacym.

ULMO Sp. z 0.0. p-ko SAKANA S.A.
W sprawie zostata wniesiona apelacja do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.. Na dzien sporzadzania raportu nie
zostata wyznaczona rozprawa apelacyjna. W pierwszej instancji sad zasadzit na rzecz Powoda 203 641,81 zt z kwoty

gtdwnej, reszte kwoty gtownej oddalit.

Wine 4 You Sp. z 0.0, p-ko SAKANA S.A.

Sprawa zakonczona w Il instancji. Sad oddalit apelacje od wyroku. Sad | instancji nieprawidlowo wskazal poczatek

biegu przedawnienia.

Strauss Cafe Poland Sp. z 0.0. p-ko SAKANA S.A.
Sprawa zakoriczona uprawomocnieniem sig¢ Nakazu Zaptaty z uwagi na odrzucenie sprzeciwu, o czym Spotka
informowata raportem ESPI nr 3/2018 z dnia 9 lutego 2018 r. Zawarto ugode z wierzycielem celem splaty

zobowigzania.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszie zmiany przepisow podatkowych w Polsce badz tez interpretacji przepiséw przez organy
podatkowe beda mialy powazny wplyw na opodatkowanie Grupy oraz mozliwo$¢ wyptaty dywidend. Polskie prawo
podatkowe nie przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur regulujgcych nakladanie zobowigzan
podatkowych w danym okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlega kontroli organéw podatkowych
raz badz wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych
interpretacji obowigzujgcych przepiséw podatkowych moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnogé i wyniki
operacyjne Grupy. Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych,

w przypadku spotki z obszaru Polski, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spétki dziatajacej w bardziej

i

stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnosé spdtki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach
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podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sie,
ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjnosé postepowania przed sadem administracyjnym oraz
dorobek prawny Unii Europejskiej wplyna znaczaco na jednolito$¢é orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych
i tym samym na jednolitosé. stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementow
ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszgce sig do uplywu okresu przedawnienia
zobowigzan podatkowych, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych
za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajace wielkos¢ zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych
wplat moga by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w ciggu pigciu lat od konca roku, w ktorym
minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze miec istotny wplyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajacym powyzsze ryzyko jest mozliwosé
skorzystania, na podstawie przepiséw Ordynacji podatkowej, z pisemnej wigzgcej interpretacji przepisow prawa

podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami roedzinnymi pomigdzy cztonkami organdw Spotki

Pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajacych Spotki wystepujg powigzania rodzinne.

Pani Agnieszka Rylska, bedgca czionkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku matzenskim z Panem

Marcinem Rylskim, petnigcym funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Spoice.

Pani Dominika Romanik, bedgca czlonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku matzenskim z Panem

Tomaszem Romanikiem, petnigcym funkcje Prezesa Zarzqdu w Spoice.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadaja odpowiednio 24,36 % i 24,57%, udzialéw w kapitale
zaktadowym Spolki, uprawniajacych do wykonywania odpowiednio 24,36 % i 24,57 % gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Wspalnikow.

Istniejace wyzej powiazania rodzinne mogg rodzi¢ ryzyka zwigzane z negatywnym wplywem tych powigzan na
podejmowane decyzje istotne dia dziatalnosci. Dotyczy to zwlaszcza wplywu cztonka Rady Nadzorczej na decyzje

podejmowane przez Zarzad Spdtki.

17. O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Zgodnie z pkt 6.3 zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Obrotu (wg stanu prawnego na dzien 30 kwietnia

2018r.) - Zarzad Spotki dominujacej oswiadcza, ze w Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego, o ktorych mowa w
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dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect" okreslone w zataczniku do Uchwaty Nr 293/2010

Zarzadu Gieldy Papierow Wartoiclowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010r. poza wymienionymi w ponizszej

tabeli.

ZASADA

TAKINIE/NIE DOTYCZY

UWWAGH

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke TAK Z wytgczeniem
informacyjng, zardwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak transmitowania obrad
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi walnego zgromadzenia z
komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz wykorzystaniem sieci
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac w Internet, rejestrowania
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnic przebiegu obrad i
odpowiednia komunikacje 2z inwestorami i analitykami, upubliczniania go na
wykorzystujac w tym celu réwnie: nowoczesne metody stronie  internetowej. W
komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad ocenie  Zarzadu  koszty
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, Zwiazane z techniczna
rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniac go na stronie obslugg transmisji oraz
internetowe;j. rejestraciji

posiedzen walnego

zgromadzenia przy

wykorzystaniu sieci

Internet, nie

znajduja uzasadnienia.
Spoétka prowadzi korporacyjng strong i zamieszcza na niej; NIE Spdtka nie  publikowata
a. opublikowane prognozy wynikow finansowych na biezgcy rok prognoz finansowych.

obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),
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b) kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow NIE Spaotka publikuje daty
okresowych, dat ,walnych zgromadzen, a takze spotkan z publikacji raportéw
inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych, finansowych na stornach

www, nie dokonywata
publikaciji spotkan z
inwestorami, analitykami
oraz nie publikowata
tadnych kenferengji
Spotka zamierza
dostosowac swoja strong
internetowa do wymogow
tak by w petni realizowac
zasady. Spotka publikuje
stosowne informacje
dotyczace przekazywania
dat publikacji raportow
okresowych oraz dat
walnych zgromadzen w
postaci raportéw

14

Tomasz Romanik — Prezes Zarzgdu

Marcin Rylski — V-ce Prezes Zarzadu s

Warszawa, dn. 15.05.2018 r.
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