SPRAWOZDANIE ZARZADU MUZA SA DO SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU NA 30.06.2020

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta i
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie
perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Aktywa trwale Grupy MUZA SA na 30.06.2020 roku wyniosty 23 420 tysigcy zlotych.
Sktadaty si¢ z:

- wartos$ci niematerialnych (6 264 tysiecy ztotych)

- rzeczowych aktywow trwatych (3 315 tysigcy zlotych), ktére obejmuja:

* urzadzenia techniczne i maszyny (273 tysiecy zlotych)

» Srodki transportu (381 tysigcy ztotych)

* inne $rodki trwate (234 tysiecy ztotych)

* budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej (2 371 tysigcy ztotych)
* Srodki trwate w budowie (56 tysigcy ztotych)

- aktywoOw z tytutu podatku odroczonego (2 593 tysiecy zlotych)
- inwestycje dtugoterminowe (10 840 tysiecy zlotych)

- naleznosci dlugoterminowe (286 tysiecy zlotych)

- inne rozliczenia mi¢dzyokresowe (3 tysigcy ztotych)
-dtugoterminowe aktywa finansowe (120 tysigcy ztotych)

Aktywa obrotowe Grupy MUZA SA na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosty 16 577 tysigcy
ztotych, sktadaty si¢ z:
- zapasow (9 081 tysigce ztotych), ktére obejmuja:

* polprodukty i produkty w toku (404 tysiecy ztotych)
» produkty gotowe (8 097 tysigcy ztotych)

* towary (70 tysigce ztotych)

* materiaty (14 tysiecy ztotych)

» zapasy objete prawem zwrotu (497 tysigcy ztotych)

- naleznosci krétkoterminowych (5 066 tysiecy ztotych)
- srodkéw pienieznych (2 291 tysigcy ztotych)
- krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych (138 tysiecy ztotych)

Podstawowym zrédtem finansowania majatku Grupy Muza S. A jest kapital wtasny, ktéry wynosi
na koniec I pétrocza 2020 roku 23 160 ty$ zt i pokrywa w 57,90 % majatek Spotki.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowia 10 305 tysiecy zlotych i sktadaja si¢ z:

- zobowigzan z tytulu dostaw i ustug (6 507 tysiecy ztotych) oraz pozostatych zobowigzan —
(2 944 tysigcy ztotych)

- funduszy specjalnych (608 tysigcy ztotych)
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- rozliczen miedzyokresowych (57 tysiecy ztotych)
- pozostate rezerwy (14 tysiecy ztotych)
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne (175 tysigce ztotych)

Zobowigzania dlugoterminowe stanowig 6 532 tys. zt. Na zobowigzania dlugoterminowe
sklada]q si¢ odpowiednio:
rezerwy na podatek odroczony w kwocie 1 940 tys. zt
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w kwocie 63 tys. zt
- zobowigzania wobec pozostatych jednostek w kwocie 3 796 tys. zt
- rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 732 tys. zi.

W I pét 2020 roku sprzedaz Grupy MUZA S.A. wyniosta 11 393 tys. zt i byta wyzsza o 25 tys.
zt niz analogicznym okresie roku ubiegtego.

Zysk brutto na sprzedazy zwigkszyt si¢ o 1 598 tys. zt w stosunku do roku ubieglego i wynidst
5593 tys. z1.

Koszty funkcjonowania, czyli koszty sprzedazy w kwocie 3 100 ty$ zt zmniejszyly si¢ w
poréwnaniu z I pétroczem 2019 o 30 tys., natomiast koszty ogdlnego zarzadu w kwocie 1 804
tys. zt. nie zmienily si¢ w stosunku do 2019 roku.

W I pét 2020 roku Grupa MUZA SA odnotowata zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej w wysokos$ci 231 tys. w poréwnaniu do straty w I p6t 2019 na poziomie

1 237 tys. zt.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.
Opis znajduje si¢ w sprawozdaniu finansowym.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zaKresie:

a) postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktéorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych
emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
Iaczna wartos$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitalow wlasnych emitenta, z
okresleniem lacznej warto$ci postepowan odrebnie w grupie zobowiazan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania
oraz stron wszczetego postepowania

Zarzad Spotki informuje, ze w chwili obecnej postgpowanie sadowe przeciwko Matras S.A. nie
zostalo jeszcze prawomocnie zakonczone, albowiem w dniu 11 stycznia 2017 r. Matras S.A.
wnidst zarzuty od nakazu zaptaty wydanego w dniu 8 grudnia 2016 r. (z naruszeniem
postanowien ,,Umowy w sprawie splaty zadluzenia” z dnia 14 grudnia 2016 r., w tresci ktorej
Matras S.A. uznat wierzytelno$ci Spotki).

W ocenie Zarzadu Spoéiki, podniesione przez Matras S.A. zarzuty s3 bezzasadne, w
szczegblnosci w kontek$cie wspomnianego powyzej uznania przez Matras S.A. wierzytelnos$ci
Spoétki w ,,Umowie w sprawie sptaty zadtuzenia” z dnia 14 grudnia 2016 r.
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Dokladniejsze wyjasnienia znajdujg si¢ w nastgpujacych raportach biezacych:

32/2016 z dnia 30.09.2016r., 35/2016 z dnia 02.11.2016r., 39/2016 z dnia 09.12.2016r., 40/2016
z dnia 15.12.2016r. oraz 5/2017 z dnia 19.01.2017 r.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustlugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towarow i ustug
(jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogéltem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Podstawg dziatalnosci MUZA SA jest produkcja ksigzek. Produkcja koncentruje si¢
obecnie w czterech podstawowych grupach asortymentowych:
e poradniki ,
* literatura pigkna,
* publikacje zwigzane z turystyka,
Uboczng dziatalno$cia Spoiki jest sprzedaz praw i licencji na ksiazki.

Struktura sprzedazy Grupy w I p6t 2020 roku przedstawiala si¢ nastepujaco:

Okres Okres
zakonczony . zakonczony .
30062020 YA % 30062019 UdAA %
PLN'000 PLN'000

Przychody ze sprzedazy wyrobow 7 600 66,71% 7515  66,11%
Przychody ze sprzedazy ustug 3738 32,81% 3793 33,37%
Przychoc,iy ze sprzedazy towaréw i 55 0.48% 60
materiatow 0,52%
Razem 11393 100,00% 11 368 100 %

Obecnie oferta tytutowa Spotki koncentruje si¢ na literaturze, poradnikach oraz na
ksigzkach dziecigcych. Sprzedaz tych dzialéw stanowi 80% sprzedazy ogétem. Przychody z
ustug dotycza w gléwnej mierze spotki zaleznej PDK S.A, ktéra zajmuje si¢ dziatalnosciag
hotelarska.

MUZA SA wspoéltpracuje z najlepszymi wydawcami zagranicznymi i agencjami sprzedazy
praw autorskich, od ktérych kupuje prawa do wydawania ksigzek w jezyku polskim, a takze z
wieloma drukarniami na calym $wiecie, ktérym zleca druk swoich ksigzek.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zroédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
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ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem;

Struktura terytorialna sprzedazy MUZA SA nie ulegta zmianie. Spétka kieruje swoje
wyroby i ustugi gtéwnie do odbiorcéw krajowych. Struktura terytorialna sprzedazy pokrywa si¢
w przyblizeniu z obszarami o najwyzszej gestosci zaludnienia w Polsce. Powigzania Spoéiki z
hurtowniami ograniczajg si¢ do uméw handlowych. Spétka zmuszona jest konkurowaé z innymi
wydawnictwami dostarczajacymi ksigzki do tych samych hurtowni, nie tylko w zakresie
atrakcyjnosci oferty tytutowej i cenowej, ale rowniez przy $cigganiu naleznosci.

Muza posiada kilku znaczacych odbiorcéw. W I pétroczu 2020 byli to Empik S.A. (z 31%
udziatem sprzedazy ogétem), Virtualo (z13% udzialem sprzedazy ogétem),, Ateneum (z 8%
udziatem sprzedazy ogétem), Platon (z 7% udziatlem sprzedazy ogétem), Glosel (z 6% udziatem
sprzedazy ogétem), oraz wielu innych mniejszych

Polityka Spotki nastawiona jest na prowadzenie bezpiecznego obrotu, co skutkuje przerywaniem
wspotpracy z podmiotami o watpliwej kondycji finansowej. Spowodowato to znaczne
zmniejszenie liczby odbiorcéw w ostatnich 5 latach oraz poprawe bezpieczenstwa naleznosci.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

1. MUZA SA jest strong umowy na petnienie funkcji Animatora Emitenta z Dom Maklerski
BOS S.A Zadaniem Animatora jest stabilizowanie kursu rynkowego poprzez ciagle
oferowanie waloréw spoétki zaréwno po stronie popytu jak i podazy.

2. Spoétka ma zawarte umowy ubezpieczeniowe z Warta., Allianz, Ergo Hestig
(ubezpieczenia komunikacyjne) i Compensa (OC, ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego).

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gldéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz
opis metod ich finansowania

Sktad Grupy Kapitatowej MUZA SA.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku sktad Grupy Kapitalowej] MUZA SA byl nastepujacy:

jednostka dominujaca - MUZA SA, z siedzibg w Warszawie, ul. Siennej 73, ktérej przedmiotem
dziatalnosci jest wydawanie ksiazek oraz nastgpujace jednostki zalezne:

Muza Szkolna Sp. z o0.0. (Emitent posiada 100% udziatéw, 100% gtoséw - konsolidowana
metoda petng) z siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem dziatalnos$ci jest wydawanie ksigzek
o charakterze edukacyjnym,

Muza Marketing Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (Emitent posiada 100% udziatéw, 100%
glosow - konsolidowana metoda petna), ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz hurtowa i
detaliczna, w tym eksport 1 import, oraz posrednictwo w sprzedazy ksigzek 1 innych wydawnictw,
prowadzenie sktadow celnych, organizowanie targdw, przetargéw i aukcji, imprez sportowych,
rekreacyjnych, rozrywkowych i wypoczynkowych.

PDK S.A. (Emitent posiada 81,3% akcji, 81,3% gloséw- konsolidowana metoda peing) - wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego, w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
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Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000096325, przedmiotem dzialalnosci jest
dziatalnos¢ hotelarska.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Nie wystgpity zadne takie transakcje

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 01 marca 2019 roku zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Muza S.A a spotka
powigzang Muza Marketing Sp. z o0.0. na kwot¢ 700.000,00 PLN (stownie: siedemset tysigcy
00/100). Odsetki od pozyczki naliczane sg wg stopy lombardowej powigkszonej o marze.
Termin sptaty pozyczki to 31 grudnia 2024 roku.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta;

Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej wystawil w dniu 02.06.2020 r. gwarancj¢ bankowa
w kwocie 226 483,00 zt jako zabezpieczenie umowy najmu pomiedzy Muza S.A (najemca), a
CA Immo Sienna Center Sp. z 0.0. (wynajmujacy). Gwarancja jest wazna do 31.12.2023 r.

W przypadku emisji papierow wartoSciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.
Nie dotyczy.

Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wcezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.
Grupa Muza S.A nie publikowata zadnych prognoz wyniku na rok 2020.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegb6lnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podjaé¢ w
celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zobowiazania kréotkoterminowe stanowia 10 305 tysigcy ztotych i sktadaja si¢ z:

- zobowiazan z tytulu dostaw i1 ustug (6 507 tysigcy zlotych) oraz pozostalych zobowiazan —
(2 944 tysigcy ztotych)

- funduszy specjalnych (608 tysigcy ztotych)

- rozliczen migdzyokresowych (57 tysigcy ztotych)

- pozostate rezerwy (14 tysiecy ztotych)

- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne (175 tysigce ztotych)
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30.06.2020  30.06.2019

Wskaznik plynnosci

wskaznik ptynnosci I (CR) 1,61 1,31
wskaznik ptynnosci II (QR) 0,71 0,46
Wskazniki finansowania

wskaznik ogélnego zadtuzenia 42,10% 47,28%
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 72,70% 89,69%

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci,

Srodki pienigzne bedace na rachunkach bankowych Grupy MUZA SA na dzien 30 czerwca 2020
roku wyniosty 2 291 tysigcy zlotych. Posiadane zasoby finansowe sa wystarczajace do realizacji
planowanych przez Zarzad przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢ebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej,

Kondycja finansowa wigkszosci podmiotéw dziatajacych na rynku sprzedazy hurtowe;j
ksigzki jest zta, co przejawia si¢ w konieczno$ci finansowania si¢ kapitalem obrotowym
wydawcéw. W przypadku wydawnictw do rangi gléwnego problemu urosta nieefektywnosé
operacyjna dystrybucji hurtowej oraz zatory platnicze wymagajace zapewnienia wysokich
kapitaléw obrotowych. Wysoka podaz tytutéw w punktach sprzedazy detalicznej spowodowata
duza konkurencj¢ pomigedzy wydawcami i w zwigzku z tym giéwnymi celami dziatéw sprzedazy
i marketingu tych podmiotéw stato si¢ skuteczne konkurowanie o ekspozycje wiasnych ksigzek
na potkach ksiggarskich.

Rok 2020 w Wydawnictwie MUZA byl rokiem kontynuacji zmian zapoczatkowanych w
poprzednich latach. Przyjeta strategia handlowa, ktéra mozna okresli¢ jako FTF od angielskich
stow First Things First, zaktadajaca skupienie si¢ na najwazniejszych elementach
determinujacych skuteczne dziatanie w dzisiejszym otoczeniu konkurencyjnym na rynku ksigzki
w Polsce, wymagata od Wydawnictwa modyfikacji i zwigkszonej aktywno$ci w takich
obszarach jak:

struktura klientéw, struktura organizacyjna sit sprzedazy, promocja sprzedazy, reklama i
logistyka

Wydawnictwo zamierza realizowa¢ dalszy wzrost oparty o nastepujace zalozenia:

* Dalszy rozwdj dziatan promocji sprzedazy w dominujacych sieciach ksiggarskich, tj.
Empik oraz w innych mniejszych sieciach

*  Wspolpraca bezposrednia z ksiggarniami

= Rozwd@j promocji skierowanej do okreslonych grup docelowych poszczegdlnych
kategorii produktow, czyli direct marketing za posrednictwem internetu oraz przy
wykorzystaniu mailingéw (poczta, sms, e-maile)
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» Rozwdj sprzedazy w kanale hipermarketéw w oparciu o bezposrednig wspdtprace z
najwiekszymi sieciami tj, Tesco, Auchan, Carrefour

» Optymalizacje zarzadzania dodrukami backlisty i zarzagdzania wznowieniami

» Intensyfikacje dzialan promocji produktu (ATL) oraz S$cisla koordynacje dziatan
marketingowych w obszarze Trade Marketingu

= Rozwdj sprzedazy w kanale malego B2B, czyli sprzedazy oferty gotowej do firm
niezwigzanych z rynkiem ksigzki

= Rozwdj sprzedazy przez internet w oparciu o dwa gtéwne obszary:

1. Ksiggarnie internetowe obce, 2. Wtasna ksig¢garnia internetowa Muzy

Nasze wydawnictwo od 2007 roku wydaje ksigzki elektroniczne tzw. Audiobooki, do tej pory
wydano 190 pozycje. W chwili obecnej wydawane sa na ptytach CD w formacie MP3. Obecnie
trwajg rozmowy z dystrybutorami internetowymi celem uzgodnienia odpowiednich zabezpieczen
sprzedazy plikow w Internecie.

Spoika sprzedaje e-booki oraz audiobooki réwniez za posrednictwem Internetu.

Wydalismy tez 102 pozycje w formie plikow dzwigkowych oraz 830 e-bookdw.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik,

Bez zmian

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa,

Zmiana statutu Spoétki
Bez zmian

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH 1 ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % akcji w ogélnej liczbie gloséw na dzien 30 wrze$nia
2020 .
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Procentowy Procentowy
Imi¢ i nazwisko Liczba udziat w Liczba udzial w Liczba gloséw  Procent gtosow
akcjonariusza akcji kapitale gloséw ogolnej liczbie zZmiana Zmiana
zaktadowym gloséw
Czarzasty WZrost o
Matgorzata 567 699 20,27 567 699 17,41 39,393 wzrost 0 1,21%
Stepien 370 137 13,22 486 689 14,93 spadek o spadek o
Stanistaw 10.076 0,31%
Kaczmarek 41 085
. 1,4 205 42
Grazyna A7 05 425 6,30 bez zmian bez zmian
Garlifiski 278 342 9,94 278 342 8,54 wzrost o
Marcin 39.468 wzrost o 1,21%
Majdzik Adam 205 778 7,35 205 778 6,31 bez zmian bez zmian

Og6lna liczba gltosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.260.598
gloséw. Ogolna liczba wszystkich akcji wynosi: 2.800.598 akcji.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace
emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania raportu
za ] pétrocze 2019 z dnia 30.09.2019 r. do dnia 30.09.2020 r.

ZARZAD

Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu — jest wtascicielem 278.342 akcji (wzrost o0 39.468), dajacych
prawo do 8,54% gloséw na WZA (wzrost o 1,21%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu — jest wlascicielem 567.699 akcji (wzrost o
39.393), dajacych prawo do 17,41% gtoséw na WZA (wzrost o 1,21%)

RADA NADZORCZA
W dniu przekazania niniejszego raportu za I p6t. 2020, tj. 30.09.2020 r. cztonkami Rady

Nadzorczej s3:

Nk w -

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Stepien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.

W poréwnaniu do raportu za I p6t 2019 z 30.09.2019 sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sig.

Stanistaw Stepien — Przewodniczagcy RN — posiada 370.137 akcji (spadek o 10.076), ktére
uprawniajg do 14,93% gtoséw na WZA (spadek o 0,31%).
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PozyczKi oraz transakcje z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

W I pétroczu 2020 roku nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady
Nadzorczej

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie s3 znane zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami, ktére moga mie¢ wptyw na
proporcje posiadanych przez nich akcji.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Nie dotyczy

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego
Oswiadczenie dostepne jest na stronie www.relacje.muzainfo.pl.

Wszystkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi , przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

* Panu Marcinowi Garlinskiemu - w przypadku ustania stosunku pracy, przystuguje
odszkodowanie w wysokosci 456.000 ztotych (stownie: czterysta piecdziesiat szes¢
tysiecy ztotych).

* Panu Marcinowi Garlinskiemu - w przypadku rozwigzania umowy o prace¢ z tytutu
umowy o zakazie konkurencji — odszkodowanie w kwocie stanowigcej réwnowaznos¢
iloczynu 100% $redniego miesiecznego wynagrodzenia wyliczonego z ostatnich 12
miesiecy $wiadczenia pracy na podstawie umowy o prace i liczby miesiecy.

* Pani Matgorzacie Czarzasty - w przypadku ustania stosunku pracy, przystuguje
odszkodowanie w wysokosci 336.000 (stownie: trzysta trzydzieSci szeS¢ tysigcy ztotych).

* Pani Matgorzacie Czarzasty - w przypadku rozwigzania umowy o prace z tytulu umowy
o zakazie konkurencji — odszkodowanie w kwocie stanowigcej rownowaznos¢ iloczynu
100% S$redniego miesigcznego wynagrodzenia wyliczonego z ostatnich 12 miesiecy
swiadczenia pracy na podstawie umowy o prace 1 liczby miesigcy.

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na Kkapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w Kkoszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujgca, wspolnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy
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inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu
pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Pan Marcin Garlinski, Prezes Zarzagdu MUZA S.A. otrzymal w roku I péiroczu 2020
wynagrodzenie w wysoko$ci 178.816,60 ztotych.

Pani Matgorzata Czarzasty, Wiceprezesa Zarzadu MUZA S.A. otrzymata w I p6t 2020 roku
wynagrodzenie w wysokos$ci 149.077,94 ziotych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymali w I pét 2020 r. wynagrodzenia w wysokosci:
- Stegpien Stanistaw - 124 700,00
- Kottuniak Grzegorz- 4 000,00
- Wotynko Tomasz - 4 000,00
- Magdalena Wotek - 4 000,00
- Krzysztof Czeszejko-Sochacki - 4 000,00

Wedtug stanu na koniec okresu MUZA S.A. nie miata niewypetnionych zobowigzan
w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej. £aczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej MUZA
S.A. w Ipdt 2020 roku wyniosto 140.700,00 ztotych.

Program motywacyjny

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 16.06.2018r. uchwate nr 18/2018 dotyczaca
Programu Motywacyjnego.

Program motywacyjny polega na emisji Warrantéw Subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia
Akcji. Program Motywacyjny bedzie przeznaczony dla:

a) cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki lub spotek zaleznych od Spotki;

b) pracownikow, wspétpracownikéw i1 doradcéw Spotki lub jej spotek zaleznych.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do sporzadzenia imiennego wykazu oséb
objetych Programem Motywacyjnym wraz z liczbg Warrantéw przeznaczonych dla
poszczegdlnych oséb. Objecie Programem Motywacyjnym cztonkéw Zarzadu Spétki wymaga
zgody Rady Nadzorcze;j.

Zarzad Spoiki jest uprawniony do:

a) przyjecia regulaminu Programu Motywacyjnego,

b) ustalenia tresci indywidualnych uméw o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym,

przy czym zaréwno regulamin jak i umowy o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym moga
przewidywac dodatkowe warunki, od ktorych zalezy mozliwo$¢ nabycia Warrantow lub objecia
Akcji przez uczestnikéw Programu Motywacyjnego.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
wyemitowac 268.558 (dwiescie szes¢dziesigt osiem tysiecy pigcset piecdziesiagt osiem)
warrantow subskrypcyjnych serii A.

Walne Zgromadzenie postanowilo warunkowo podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote
537.116,- zI (pigcset trzydziesci siedem tysiecy sto szesnascie) poprzez emisj¢ 268.558 (dwiescie
sze$¢dziesigt osiem tysiecy pigcset piecdziesiagt osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 2 zt (dwa ztote) kazda.

Wynikajace z Warrantéw Subskrypcyjnych prawo objecia Akcji bedzie mogto zosta¢ wykonane
w terminie 10 lat od dnia podjecia uchwaty nr 18/2018, tj. do dnia 15 czerwca 2028 roku
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Szczegolowe informacje znajduja sie¢ w uchwale nr 18/2018 zawartej w raporcie biezacym
nr 13/2018 opublikowanym w dniu 16 czerwca 2018r. oraz w korekcie do raportu nr
13/2018 opublikowanym w dniu 01 sierpnia 2018r

Program opcji menedzerskich

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 16.06.2018r. uchwate nr 19/2018 dotyczaca
Programu opcji menedzerskich dla kadry zarzadzajacej Spoiki.

Program opcji menedzerskich ma na celu stworzenie w Spétce mechanizmu stuzacego
wynagrodzeniu cztonkéw kadry menedzerskiej Spotki za ich wktad w osiagniete przez Spétke
wyniki finansowe, polegajacego na umozliwieniu im nabycia akcji wtasnych Spé6tki na
warunkach okreslonych w niniejszej uchwale.

Uczestnikami programu opcji menedzerskich, uprawnionymi do nabycia akcji Spétki w jego
ramach, sg nastgpujace osoby:

1. Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu- opcja nabycia akcji Spétki (prawo nabycia od Spotki jej
akcji po cenie 2 zt (stownie: dwa) za jedng akcje maksymalnie do 50.000 (stownie: pigcdziesiat
tysigcy) akcji;

2. Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu - opcja nabycia akcji Spoétki (prawo nabycia od
Spoiki jej akcji po cenie 2 zt (stownie: dwa) za jedng akcj¢ maksymalnie do 50.000 (stownie:
piec¢dziesiat tysiecy) akcji;

Szczegétowe informacje znajduja si¢ w uchwale nr 19/2018 zawartej w raporcie biezacym nr
13/2018 opublikowanym w dniu 16 czerwca 2018r. oraz w korekcie do raportu nr 13/2018
opublikowanym w dniu 01 sierpnia 2018r

W dniu 10 czerwca 2020 roku pani Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu nabyta od spotki
Muza S.A. 2959 akcji, a pan Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu nabyt od sp6tki Muza S.A. 2960

akcji. Obecnie spétka nie posiada zadnych akcji wiasnych. Program opcji menedzerskich wygast

30 czerwca 2020 roku.

W przypadku spélek Kkapitalowych - okreslenie Iacznej liczby i warto$ci nominalnej
wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu — jest wiaScicielem 278.342 akcji (wzrost o 39.468), dajacych
prawo do 8,54% gltos6w na WZA (wzrost o 1,21%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu — jest wlascicielem 567.699 akcji (wzrost o
39.393), dajacych prawo do 17,41% gtoséw na WZA (wzrost o 1,21%)

Stanistaw Stepien — Przewodniczacy RN — posiada 370.137 akcji (spadek o 10.076), ktore
uprawniajga do 14,93% gtoséw na WZA (spadek o 0,31%).
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Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 21 lipca 2020 roku MUZA SA zawarta umowe z Global Audit Partner Sp. z 0.0. Sp.k na
badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz badanie i przeglad
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej Muza S.A.

Umowa zostata zawarta na lata 2020-2023

Wynagrodzenie Global Audit Partner Sp. z 0.0. Sp.k za przeglad sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego Sp6tki na 30.06.2020 wyniosto 14 tysiecy ztotych netto oraz 14 tysiecy
ztotych netto za przeglad sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego Spéiki na

30.06 2019. Szczegétowe informacje znajdujg si¢ w sprawozdaniu finansowym.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono poélroczne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob
wplynaé na przyszte wyniki finansowe emitenta.

Brak

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy

Nabycie udzialéow (akcji) wlasnych, a w szczegoélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$é¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Programu skupu akcji wiasnych

Zarzad Spoétki MUZA S.A. niniejszym przekazuje do wiadomosci, iz w dniu 20 lipca 2016 r.
podjat uchwale dotyczaca przyjecia programu skupu akcji wtasnych w celu umorzenia na mocy
upowaznienia udzielonego uchwala WZA nr 10 z dnia 25 czerwca 2016 r., zawierajaca
upowaznienie zarzadu spotki MUZA S.A. do skupu akcji wlasnych spotki w celu umorzenia.
Program skupu akcji wlasnych zostanie przeprowadzony na nastgpujacych warunkach:

A. Podstawa prawna.

Podstawe prawng Programu stanowi: uchwata WZA nr 10 z dnia 25 czerwca 2016 r. w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do przeprowadzenia skupu akcji wiasnych celem umorzenia w
trybie art. 362 § 1 pkt 2 1 8 (1) KSH, , Uchwalg Zarzadu Muza S.A. z siedzibg w Warszawie nr 5
z dnia 19 lipca 2016 r., ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, ustawa z
dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego 1 Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE 1 2004/72/WE, oraz
akty prawne wykonawczych do tego Rozporzadzenia
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Cel programu.

Spoétka informuje, iz w zwigzku ze zmiang celu nabywania akcji, dokonang uchwatg nr
19/2018 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16.06.2018 r. akcje nabyte przez
Spotke zostang w pierwszej kolejnosci zaoferowane do nabycia uczestnikom programu
opcji menedzerskich, ustanowionego na mocy Uchwaty nr 19/2018 z dnia 16 czerwca
2018 r. Akcje wtasne nabyte przez Spoétke na podstawie Uchwaty nr 25/2016
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 25 czerwca 2016 r.
zmienionej Uchwatg nr 19/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16
czerwca 2018 r, ktére nie zostang nabyte przez uprawnionych w ramach programu opcji
menedzerskich w terminie do 30.06.2020 r. winny zosta¢ umorzone.

. Szczegotowe informacje dotyczace programu.

Rozpoczegcie Programu zaplanowane jest na dzien 20 lipca 2016 r.

Programem objete sa akcje wiasne notowane na rynku podstawowym Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Akcje wlasne moga by¢ nabywane zaréwno w czasie sesji jak i w wyniku transakcji
pakietowych.

Przedmiotem nabycia moga by¢ tylko akcje wtasne w pelni pokryte.

Przedmiotem nabycia moga by¢ akcje wlasne w liczbie nie wigkszej niz 400.000
(czterysta tysiecy).

Nabycie akcji wlasnych moze nastgpowaé w okresie nie dtuzszym niz do dnia 25 czerwca
2020 .

Nabywanie akcji wlasnych moze nastgpowaé za cen¢ rynkowg, nie wyzszg niz 15
(pietnascie) ztotych za akcje oraz nie nizszg niz 1 (jeden) ztotych.

L.aczna warto$¢ nabycia akcji wlasnych nie moze przekroczy¢ kwoty 1.000.000,00 (jeden
milion ztotych 00/100) zt.

Cena, za ktérag Emitent bedzie nabywa¢ akcje wilasne nie moze by¢ wartoscia wyzsza
sposrod ceny ostatniej niezaleznej transakcji i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty
nabycia w transakcjach zawieranych na sesjach gieldowych Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

10. Emitent dziennie bedzie mégt naby¢ nie wiecej niz 25% (stownie: dwadziescia pigc

procent) odpowiedniej, Sredniej, dziennej wielkosci obrotow akcjami na Gieldzie
Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. w ciggu 20 dni poprzedzajacych kazdy dzien
nabycia.

11. Zarzad Emitenta podawac bedzie do publicznej widomosci informacje o nabytej liczbie

akcji wlasnych.

12. Zarzad moze zrezygnowac¢ lub zakonczy¢ nabywanie akcji wlasnych przed uptywem

terminu, o ktérym mowa w pkt 6 lub przed osiggni¢ciem kwoty, o ktérej mowa w pkt 8.

13. W przypadku podjecia decyzji o zakonczeniu realizacji Programu przed 25 czerwca 2020

r. Zarzad Emitenta przekaze stosowng informacj¢ do publicznej wiadomosci w sposob
okreslony w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

14. Nabycie akcji wilasnych bedzie odbywalo si¢ w trybie, terminie i na warunkach

okreslonych w przepisach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
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596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w
sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajagce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE,
oraz w aktach prawnych wykonawczych do tego Rozporzadzenia.

15. Srodki przeznaczone na realizacje skupu akcji wtasnych beda pochodzié ze $rodkéw
wiasnych Spotki.

Program opcji menedzerskich wygast 30 czerwca 2020 roku.

Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach)
Brak

Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywéw srodkow pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa Muza S.A nie prowadzi polityki zabezpieczen

Podpisy wszystkich Czionkéw Zarzadu

Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu

21.09.2020
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