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PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2022 roku (w tysigcach PLN)

1.  Najwazniejsze informacje

*  Przychody Spotki za 9 m-cy 2022 r. wyniosty 133,0 min PLN,

= EBITDA wynosi 11,4 min PLN,

= Zysk netto w wysokosci 5,9 min PLN.

2. Komentarz Zarzadu do osiagnietych wynikow i dzialalnosci Spotki w
okresie od 01.01.2022 r. do 30.09.2022 r.

od 01.01 do od 01.01 do
od 01.01 do
5 30.09.2022 30.09.2021
Wybrane Dane Finansowe (niebadane) (niebadane) 31.12.2021
tys. PLN
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 132984 82583 120511
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 436 (1198) (1 556)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5989 (229) (188)
Zysk (strata) netto 5884 (81) (141)
Zysk (strata) na akcje (PLN) 0,98 (0,01) (0,02)
Rachunek przeptywdéw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (6 350) (4 632) 3881
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6 055 (7 904) (8 953)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2471) 11581 5410
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (2 766) (955) 247
Bilans
Aktywa 218131 205 566 204 801
Zobowigzania dtugoterminowe 26 031 26 923 22672
Zobowigzania krétkoterminowe 89496 81863 85 409
Kapitat wtasny 102 604 96 780 96 720

PJP MAKRUM S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w nastepujacych segmentach:

— segment produkcji przemystowe;j

(systemy przetadunkowe, maszyny Makrum, systemy parkingowe MODULO, wyposazenie magazynu w
postaci wozkow widlowych i regatéw wysokiego sktadowania)

W 2021 r. Zarzad PJP Makrum S.A. zdecydowat o potaczniu segmentu "systemy przetadunkowe" z
segmentem "maszyny i urzadzenia". W opinii Zarzadu Emitenta potaczenie segmentoéw oddaje charakter
dokonujacych si¢ zmian w modelu zarzadzania Spoétka, uwydatniajacych si¢ synergii w Grupie
Przemystowej i coraz wigkszej elastycznos$ci organizacji Spotki i jej spotek zaleznych.

Dane porownawcze za 9 miesigcy 2021 r. zostaly odpowiednio przeksztalcone.

Spotka prowadzita dziatalno$¢ wytworcza gldwnie w zakladzie produkcyjnym zlokalizowanym w
Koronowie.

Oferta produktowa i informacja na temat dostgpnych rozwiazan technicznych przedstawiona jest na
stronie internetowej Spotki /www.pjpmakrum.com/.

— pozostate i niealokowane, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawe nieruchomosci oraz budownictwo
przemystowe, inwestycje dlugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne nalezno$ci
niz z tytutu dostaw i ustug, inwestycje krotkoterminowe, rozliczenia migdzyokresowe oraz aktywa trwale
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w czesci dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych.
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PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2022 roku (w tysigcach PLN)

2.1.  Charakterystyka sprzedazy

Ponizej zaprezentowano sprzedaz i wyniki poszczegdlnych segmentéw operacyjnych Spotki za 9 m-cy 2022 r.

oraz analogicznym okresie 2021 r.

SEGMENTY OPERACYJNE p;:::;‘:z:va m::f::;:;"e OGOLEM
Za okres od 01.01 do 30.09.2022 roku (niebadane)
Przychody przypisane do segmentow 132984 - 132984
Wynik brutto ze sprzedazy 20 655 - 20 655
Koszty sprzedazy 7011 - 7011
Koszty ogdlnego zarzadu 5750 - 5750
Wynik ze sprzedazy 7 894 - 7894
Aktywa segmentu sprawozdawczego 151222 66 909 218131
Za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku (niebadane)
Przychody przypisane do segmentéw 82583 - 82583
Wynik brutto ze sprzedazy 11084 - 11 084
Koszty sprzedazy 5959 - 5959
Koszty ogdlnego zarzadu 6328 - 6328
Wynik ze sprzedazy (1203) - (1203)
Aktywa segmentu sprawozdawczego 131244 74322 205 566

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow w okresie 9 m-cy 2022 r. wyniosty 133,0 min
PLN i byly wyzsze 0 50,4 mln PLN tj. 61,0% do przychodéw osiagni¢tych w analogicznym okresie 2021 r.

Przychody ze sprzedazy z podziatlem na sprzedaz krajows i zagraniczng za 9 miesigcy 2022 r. oraz w okresie
poréwnawczym (tj. 9 m-cy 2021 r.) zostaly zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Sprzedaz wg kierunkow geograficznych
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Udzial przychodéw poszczegdlnych linii produktowych

w przychodach ogotem za 9 m-cy 2022 roku

103 694

6,2%

67 020

rzedaz zagraniczna

1,3%
6,6%

85,9%

= Systemy przetadunkowe = parkingi MODULO

maszyny MAKRUM

= wyposazenie magazynow

Sprzedaz eksportowa za 9 m-cy 2022 roku wyniosta 78,0% wartosci sprzedazy ogoétem — Spotka odnotowata
wzrost sprzedazy na gtownym rynek zbytu tj. rynku niemieckim o 29,6 min zt tj. 56,3% (do poziomu 82,1 min
PLN), a na drugim co do wielkos$ci rynku brytyjskim o 9,3 mln zt tj. 291,1% (do poziomu 12,5 min PLN).
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PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2022 roku (w tysigcach PLN)

Funkcjonowanie linii produktowych w ramach segmentu produkciji przemystowej w okresie 9 m-cy 2022 roku
oraz ich perspektywy:

- systemy przeladunkowe

W okresie 9 m-cy 2022 r. poziom sprzedazy systemow przetadunkowych jest o0 42,6 mln PLN, tj. 59,5% wyzszy
niz w analogicznym okresie 2021 roku i wyniost 114,2 mln PLN. Sprzedaz systeméw przetadunkowych do
klientow docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spotek zaleznych PROMStahl GmbH, PROMStahl Sp. z 0.0.,
PROMStahl LTD, a takze bezposrednio ze Spotki.

Strukture sprzedazy systemow przetadunkowych zaprezentowano ponizej w tabeli:

Odchylnie
Wyszczegdlnienie 01-09.2022 | 01-09.2021 Wartosé
w tys. PLN %
pomosty przetadunkowe 89111 47937 41174 85,9%
uszczelnienia 9792 7033 2759 39,2%
termosluzy 3442 3127 315 10,1%
czesci 11 880 13516 -1636 -12,1%

Zapotrzebowanie na tego typu produkcje dynamicznie ro$nie — oczekuje si¢, iz do konca 2027 r. wielko$é
globalnego rynku dla systemow przetadunkowych osiagnie poziom 803,9 mln USD.

- maszyny MAKRUM

(m. in. kruszarki, suszarnie, mtyny, przesiewacze, granulatory)

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajace do przeksztalcenia Spotki w tym segmencie w firme, o charakterze
przede wszystkim inzynierskim tj. koncentracji dziatan na elementach ustugi, ktore daja najwigksza warto§¢
dodang tj. zarzadzanie projektem oraz obstuga inzynierska. Umozliwia to jednocze$nie ograniczenie kosztow
statych zwigzanych z utrzymaniem rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wigkszym
zakresie czynnosci typowo produkcyjnych do podwykonawcow.

Za 9 miesiecy 2022 r. sprzedaz maszyn MAKRUM charakteryzowata sie¢ wzrostem o 4,5 min PLN tj. 106,2% -
Spolka zrealizowata sprzedaz w wysokosci 8,8 min PLN.

- systemy parkingowe MODULO

Dostawa i montaz systeméw parkingowych realizowany jest gldéwnie na rzecz firm z branzy deweloperskie;j.
Realizowane sa rOwniez projekty na rzecz jednostek uzytecznos$ci publicznej i 0s6b indywidualnych. Sytuacja na
rynku budowlanym wspiera idee projektowania w nowych inwestycjach miejsc postojowych z wykorzystaniem
produktu Spotki. To powoduje, ze popyt na urzadzenia do parkowania pojazdow powinien rosng¢ w statym tempie
w kolejnych latach. Coraz wigksze do$wiadczenie kadry, podejmowane dziatania konstrukcyjne (udoskonalanie
modeli urzadzen, wprowadzanie nowych typoéw platform) skutkuje poprawa konkurencyjnosci oferty,
zmniejszeniem kosztow i zarazem zwigkszeniem marzy.

Za 9 miesiecy 2022 r. Spotka odnotowata sprzedaz w wysokosci 8,2 min PLN.

Sprzedaz systemow parkingowych MODULO wzrosta o 1,5 min PLN — tj. 23,1%.

Spotka rozbudowuje kanaty dystrybucji i oferuje ten produkt za posrednictwem Spoélki zaleznej bezposrednio w
Niemczech (docelowo sprzedaz odbywac si¢ bedzie rowniez bezposrednio przez spotke brytyjska).

- WyposazZenie magazynow

W 2020 r. oferta Grupy Przemystowej zostata uzupetnienia i rozwinigta tj. wprowadzono do niej wyroby i ustugi
zwiazane z logistyka magazynowa tj. sprzedaz, serwis, wynajem wozkow widlowych oraz pozostale elementy
wyposazenia magazynu w tym m.in. urzadzania wspomagajgce transport reczny czy systemy regalow
magazynowych. Od IV kwartatu 2021 r. ta linia produktow oferowana jest bezposrednio z PJP Makrum S.A
(weze$niej] PROMStahl Sp. z 0.0) — cze$¢ ztozonych w 2021 r. przez PROMStahl Sp. z 0.0 zamowien na dostawy
wozkow, ktorych realizacja spodziewana byta w 2022 r. nie udato si¢ scedowaé do Spotki, stad realizacja tych
zamowien dokonuje si¢ nadal przez spotke zalezna. W zwiazku z powyzszym za 9 miesigcy 2022 roku Spotka
odnotowata sprzedaz w wysokosci 1,7 min PLN.
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PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2022 roku (w tysigcach PLN)

Oferta w tym zakresie jest stale poszerzana. Zarzad Spotki wypracowal model stalej wspolpracy z najwiekszymi
producentami wozkéw widlowych. W wyniku tych dzialan zbudowana zostata kompleksowa oferta produktowa
w sklad, ktorej wchodza takze produkty sprzedawane pod marka wiasng — PROMLIFT. Ponadto dokonano
optymalizacji asortymentu oferowanych cze$ci zamiennych do wozkéw oraz rozbudowano sieci partnerow
biznesowych zar6wno w zakresie oferty nowych, jak i uzywanych wozkow.

Spotka rozbudowata kanaty dystrybucji i oferuje ten produkt za posrednictwem Spoétek zaleznych PROMStahl
réowniez w Wielkiej Brytanii i Niemczech.

Zarzad PJP MAKRUM S.A. koncentruje starania na optymalizacji wynikéw finansowych osiagganych na
poszczegodlnych liniach produktowych gltéwnie z perspektywy catej Grupy Kapitatlowej PJP MAKRUM S.A.,
a nie wylgcznie z poziomu poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Przemystowe;.

2.2.  Wyniki finansowe

221  Rachunek wynikow

W ponizszej tabeli przedstawione sa najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat PJP MAKRUM S.A.
za 9 m-cy 2022 r. oraz analogicznym okresie roku 2021.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA (WARIANT KALKULACYJNY)

od 01.01 do od 01.01 do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30.09.2022 30.09.2021
(niebadane) (niebadane)
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 132984 82583
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 130 546 81371
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2438 1212
Koszt wtasny sprzedazy 112 329 71499
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 109919 70 396
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 2 410 1103
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 655 11 084
Koszty sprzedazy 7011 5959
Koszty ogdlnego zarzadu 5750 6328
2Zysk (strata) ze sprzedazy 7 894 (1203)
Pozostate przychody operacyjne 85 454
Pozostate koszty operacyjne 53 170
Straty (zyski) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (490) (280)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 436 (1198)
Przychody finansowe 4388 3567
Koszty finansowe 5 835 2 598
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5989 (229)
Podatek dochodowy 105 (148)
Zysk (strata) netto 5884 (81)

Za 9 miesiecy 2022 roku Spoéltka osiggneta przychody 133,0 min PLN tj. 0 61,0% wyzsze niz w analogicznym
okresie 2021 roku. Spétka osiagneta wzrost wartoéci zysku brutto na sprzedazy o 9,6 min PLN, tj. 86,3%
(wskaznik marzy brutto na sprzedazy wyniost 15,5% i byt wyzszy o 2,1 pp. niz rok wezesniej). Zmiana struktury
sprzedazy, jak i poziom marz dla poszczegdlnych segmentdw Spoiki, majgcych bezposredni wptyw na osiggnigty
rezultat, zostata wyjasniona w pkt. 2.1

W okresie sprawozdawczym koszty zarzadu spadty o 0,6 min PLN tj. 9,1%, natomiast koszty sprzedazy wzrosty
01,1 min PLN, tj. 0 17,7%.
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PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2022 roku (w tysigcach PLN)

W rezultacie Spotka odnotowata zysk na sprzedazy w wysokosci 7,9 min PLN, wobec straty 1,2 min PLN w
analogicznym okresie 2021 r.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotki w okresie 9 m-cy 2022 byt ujemny i wyniost 0,5 min PLN,
wobec 4 tys. PLN zysku w analogicznym okresie 2021 r. Na wynik na dzialalno$ci operacyjnej wptyneto kilka
czynnikow, w tym glownie:

= yjemna warto$¢ (per saldo) pozycji zysku/straty z oczekiwanych strat kredytowych za 9 miesigcy 2022 r.

wyniosta 0,5 min PLN,

= Kkary i odszkodowania — saldo dodatnie 14 tys. PLN

= zwrot przedmiotu leasingu do finansujacego/bez wykupu koncowego — przychod 4 tys. PLN,

= pozostale przychody i koszty.

W okresie sprawozdawczym. PJP MAKRUM S.A. odnotowato zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 7,4
min PLN wobec straty 1,2 min PLN w analogicznym okresie roku 2021.

Na dziatalnosci finansowej w okresie 9 m-cy 2022 r. Spotka odnotowata strate w wysokosci 1,4 min PLN wobec
1,0 min PLN zysku w analogicznym okresie 2021 r. Osiagnigty wynik uksztaltowany zostat m.in. przez:
= uchwalong w czerwcu 2022 dywidende od spotki zaleznej PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. W
wysokosci 2,5 min PLN,
= otrzymane odsetki od pozyczek i obligacji 1,7 min PLN,
= wynagrodzenie za udzielone poreczenia 0,2 min PLN

= koszty odsetek, prowizji od kredytow/pozyczek/leasingu osiagnety warto$¢ 3,6 min PLN,

= koszty porgczen, o wartosci 1,0 min PLN,

= ujemny wynik z realizacji WTT oraz wyceny instrumentow finansowych i kredytow 0,4 min PLN,
= ujemna wycena réznic kursowych 0,9 min PLN.

Spoétka odnotowata zysk brutto w wysokosci 6,0 min PLN, wobec straty 0,2 min za analogiczny okres 2021 roku.

W okresie 9 m-cy 2022 r. zysk netto PJP Makrum S.A. wyniost 5,9 min PLN (w analogicznym okresie 2021r.
Spotka osiggneta 0,1 min PLN straty netto).

2.2.2  Bilans

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 30.09.2022 r. spadta 0 4,2% tj. 0 5,1 mIn PLN wobec stanu na dzien
31.12.2021 r. i wyniosta 118,8 mIn PLN. Na zmiang w tej pozycji wptyw miaty przede wszystkim:

= spadek udzielonych przez Spotke pozyczek (spotki powigzane, w tym Grupa Kapitalowa Immobile S.A.)
0 3,4 min PLN tj. 85,9%,

=  spadek aktywow z tytulu prawa do uzytkowania o 1,7 min PLN tj. 0 16,7%,

= spadek rzeczowych aktywow trwatych o 1,3 min PLN tj. 0 3,6%,

= spadek wartosci niematerialnych o 0,4 mln PLN tj. o 8,8%,

= wzrost warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych o 1,6 min PLN, tj. 8,8%.
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PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2022 roku (w tysigcach PLN)

Aktywa (i?é(l))z.(iz::ez) 31.12.2021

Aktywa trwate

Wartosé firmy 28 620 28 620
Aktywa niematerialne 3670 4026
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8725 10473
Rzeczowe aktywa trwate 33516 34778
Nieruchomosci inwestycyjne 19976 18 356
Inwestycje w jednostkach zaleznych 19567 19 567
Pozyczki 564 3987
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 3938 3916
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 271 271
Aktywa trwate 118 847 123 994

AKTYWA OBROTOWE

Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien 30.09.2022 r. wzrosta w stosunku do stanu na dzien 31.12.2021r. 0 18,5

min PLN tj. 22,9%, i wyniosta 99,3 min PLN.
Powodem zmiany warto$ci aktywow obrotowych jest m.in.:

= wzrost naleznos$ci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostatych naleznosci o 23,4 mln PLN tj. 187,5%,

= wzrost wartosci zapaséw o 3,1 min PLN tj. 7,5%,

(skokowy wzrost zamoéwien produkcyjnych na systemy przetadunkowe, dynamiczny wzrost cen
surowcow tj. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe, aluminium, elementy hydrauliki sitowej oraz
decyzje o akumulacji zakupéw w odpowiedzi na rosnace ceny i mozliwos$¢ pojawiania si¢ przejsciowych

trudnosci z dostgpnoscia),

= wzrost pozostatych krotkoterminowych aktywow finansowych o 0,4 min PLN, tj. 9,4%,
= wzrost krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 0,3 mln PLN, tj. 234,1%,

= spadek poziomu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 2,9 min PLN tj. 84,0%,

= spadek udzielonych pozyczek o 2,7 min PLN tj. 23,8%,
»  spadek aktywow z tytutu umowy o 2,3 min PLN tj. 34,3%,

= spadek naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0,8 min PLN tj. 61,2%,

Aktywa (i?é?:::::) 31.12.2021

Aktywa obrotowe

Zapasy 44 355 41272
Aktywa z tytutu umowy 4392 6 680
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 35863 12 473
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 489 1259
Pozyczki 8701 11414
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 4508 4122
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 421 126
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 555 3461
Aktywa obrotowe 99 284 80 807

8/17



PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2022 roku (w tysigcach PLN)

KAPITAL WLASNY

Kapitat wlasny Spotki na dzien 30.09.2022 r. wyniost 102,6 min PLN i byt wyzszy w stosunku do stanu na koniec
2021 r. 0 5,9 min PLN tj. 6,1%, co wynika bezposrednio z osiggnigtego zysku netto za 9 miesiecy 2022 r. w

wysokosci 5,9 min PLN.

Pasywa (i?é?)‘:j::ez) 31.12.2021

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 49 959 49 959
Kapitat zapasowy 8 355 8495
Kapitaty rezerwowe 31644 31644
Zyski zatrzymane: 6 663 639

- zysk (strata) z lat ubiegtych 779 779

- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 5884 (141)
Kapitat wtasny 102 604 96 720

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 30.09.2022 r. zwigkszyla sie o 7,4 min PLN tj. 6,9% w stosunku do stanu

na koniec 2021 r. i osiagneta poziom 115,5 min PLN.

»  wzrost zobowigzan dlugoterminowych o 3,4 min PLN tj. 14,8%, w tym:

- zwickszenie wartosci kredytow i pozyczek o 5,8 min PLN tj. 41,9%,
- spadek zobowigzan z tytutu leasingu 0 1,4 min PLN tj. 20,4%,
- spadek warto$ci rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 1,0 min PLN, tj. 80,6%.

»  wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 4,1 min PLN tj. 4,8% w tym:
- wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 6,7 min PLN tj. 16,5%,

- Wzrost zobowigzan z tytulu uméw o0 0,2 min PLN tj. 10,6%,
- spadek wartosci kredytow, pozyczek o 2,1 min PLN tj. 5,4%,

- spadek zobowigzan z tytutu leasingu o 0,8 min PLN tj. 31,5%.

30.09.2022

Pasywa T e ) 31.12.2021

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty i pozyczki 19 751 13922
Leasing 5521 6935
Pozostate zobowigzania 140 140
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 236 1216
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 244 322
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 139 137
Zobowiazania dtugoterminowe 26 031 22 672
Zobowigqzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 47 244 40 537
Kredyty i pozyczki 37222 39339
Leasing 1710 2 497
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 44 3
Zobowiazanie z tytutu umowy 2536 2293
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 740 740
Zobowiazania krétkoterminowe 89 496 85409
Zobowiazania razem 115527 108 081
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223  Przeplywy pienigine

PRZEPLYWY PIENIEZNE/CASH FLOW

od 01.01 do
30.09.2022
(niebadane)

od 01.01 do
30.09.2021
(niebadane)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (6 350) (4 632)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6 055 (7 904)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2471) 11581
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (2 766) (955)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3461 3214
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 555 2282

W okresie 9 m-cy 2022 r. Spétka zanotowata ujemny przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 6,4 min
PLN. Odnotowany zysk brutto (6,0 min PLN) zostal skorygowany m.in. o amortyzacje (+4,0 min PLN) oraz
przychody i koszty odsetek i poreczen (+1,9 min PLN tacznie).

Zmiany w kapitale obrotowym spowodowaty spadek srodkéw pienieznych na kwote 15,8 min PLN:
= pozytywny wplyw na zmiang¢ $rodkdéw pienieznych miata zmiana zobowigzan i rezerw (8,4 min PLN),
* negatywny wplyw na zmiang¢ $rodkow pienigznych z dzialalnosci operacyjnej miata zmiana Stanu
zapasOw (3,1 min PLN) oraz zmiana stanu naleznos$ci (23,4 min PLN).
Na przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej wplyneta rowniez warto$¢ zaptaconego podatku
dochodowego (0,3 min PLN).

Na dziatalnoéci inwestycyjnej Spotka osiagneta dodatni przeptyw pienigzny w wysokosci 6,1 min PLN, co
spowodowane bylo gtownie przez:
»  zmiang salda zaciggnietych i sptaconych pozyczek — wptyw 7,0 min PLN,
= otrzymane odsetki i poreczenia — wptyw 0,6 min PLN,
= otrzymana dywidenda z PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. — 2,5 min PLN,
= wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz nieruchomosci inwestycyjnych w wysokoséci 4,0
min PLN.

Na dziatalnosci finansowej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci 2,5 mIn PLN, co spowodowane byto
glownie przez:

= zmiange salda zaciggnigtych i sptaconych kredytow/pozyczek — wptywy 2,3 min PLN,

= sptata zobowigzan z tytutu leasingu oraz odsetki i poreczenia — wydatek 4,8 min PLN.

224  Analiza wskazZnikowa

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych za 9 miesiecy 2022 r. wskazuje na nast¢pujace zmiany w
stosunku do analogicznego okresu roku 2021:

=  poprawa wskaznikow rentownosci,

= poprawa wskaznikéw plynnosci - w tym kapitalu obrotowego netto do poziomu 10,5 min PLN (w
analogicznym okresie 2021 roku warto$¢ byta ujemna i wynosita -10,7 min PLN).
- w ocenie Zarzadu Spoétki nie ma ryzyka utraty biezacej plynnosci oraz pogorszenia przysztych
przeptywow pieni¢znych.
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Obrotowos¢ aktywow Formuly Cel 30Q2022 3Q2021
Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy produktéw / aktywa max. 60,97% 40,17%
Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 30.09.2022 | 30.09.2021
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wlasny + Zobowiazania dtugoterminowe +
. - . >1 1,09 0,92
kapitatem statym rezerwy na zobowiazania / aktywa trwate
Kapital obrotowy netto Kapitat wlasny + zobowigzania dlugoterminowe + | = o 10528 -10 696
rezerwy na zobowiazania - aktywa trwate
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel 30.09.2022 | 30.09.2021
zadluzenia
Wskaznik ptynnos$ci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 12-2 1,12 0,87
Wskaznik plynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowiazania | , 4, 0,62 0,39
krotkoterminowe
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / aktywa ok. 0,5 0,53 0,53
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego VZV?:;vglqzama i rezerwy na zobowiazania / kapitat ok.1 1,13 1,12
‘Wskazniki rentownosci Formuly Cel 3Q2022 3Q2021
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Zysk n§tto / p,rzyghody .ne,tto od sprzedazy max. 4.42% -0.10%
(ROS) produktow, towarow i materiatow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk b,m“O /- przychody netto od sprzedazy max. 4,50% -0,28%
produktow
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) | Zysk netto / aktywa max. 2,70% -0,04%
Wskaznik rentownosci kapitatow . 0 0080
wlasnych (ROE) Zysk netto / kapitat wlasny max. 5,73% 0,08%
Pozostate wskazniki Formuly Cel 30Q2022 302021
EBITDA w PLN Zysk (strz_ita) z dzialalno$ci operacyjnej + max. 11 404 1558
Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody netto od sprzedazy | oy 8,58% 1,89%
produktow

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dtugoterminowe zostaly pomniejszone o wartos¢ rezerw odpowiednio

krotko i dlugoterminowych

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrdcone sprawozdanie finansowe

W okresie 9 m-cy 2022 r. Spotka kontynuowata produkcje i sprzedaz w gtéwnych liniach produktowych tj.
systemach przetadunkowych, maszyn MAKRUM, systeméw parkingowych MODULO oraz wyposazenia
magazynow. W tym zakresie nie wystapily znaczace zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym
poza wybuchem konfliktu w Ukrainie, a takze utrzymujgcym si¢ stanem zagrozenia epidemicznego (0d 16 maja
2022 r. zniesiony zostal stan epidemii) wywotanej wirusem Covid19 — oba te czynniki wptynety negatywnie na
polska i §wiatowg gospodarke, a takze posrednio na Spotke (m.in. zachodzace procesy inflacyjne i ich wptyw na
polityke cenowa , w tym waloryzacje, PJP Makrum S.A.)

Czynnikiem bezposrednio wptywajacym na ksztatt sprawozdania za okres 11l kwartat 2022 r. byta rozpoczeta
przez Federacj¢ Rosyjska w dniu 24.02.2022 r. zbrojna agresja na Ukraine.

W momencie publikacji niniejszego sprawozdania finansowego trwa wojna w Ukrainie, ktéra ma bezposredni i
negatywny wplyw na polska oraz $wiatowa (glownie UE) gospodarke i ich dotychczasowa stabilnos¢ i
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przewidywalno$¢ zachodzacych w nich proces6w gospodarczych. W przypadku utrzymujacego si¢ konfliktu (w
ocenie Spotki) negatywne skutki obecnej sytuacji z miesigca na miesigc beda narastac.

Spoltka nie ma bezposrednich relacji handlowych z panstwami zaangazowanymi w konflikt czy tez panstwami

objetymi sankcjami gospodarczymi tj. Biatorusig.

Niemniej, Zarzad Spoétki ocenia, iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a takze sytuacja

polityczno — gospodarcza w Europie (w nastgpstwie ograniczenia dostgpu do surowcoéw energetycznych, decyzji

politycznych majacych wplyw na dostep do rynkéw wschodnich - sankcje, wzrostu cen i zmian nastrojow

spotecznych, ograniczenie inwestycji i popytu wewnetrznego) moze mie¢ posredni wpltyw na przyszte wyniki

Spotki.

Czynnikami bezposrednio wptywajacymi na funkcjonowanie Spotki w okresie od czasu wybuchu konfliktu, sg :
»  ponad dwukrotny wzrostu cen wyrobow stalowych w 2022 roku,

= dynamicznie rosngce ceny no$nikow energii przy jednoczesnym ograniczeniu ich dostgpnosci (energia
elektryczna, gaz, paliwa),

=  znaczne wahania kurséw walut oraz niepewno$¢ zwigzana z utrzymujacym si¢ wzrostem bazowych,
bankowych stop procentowych,

= [stotny wzrost kosztow finansowanie dtuznego,

= przejsciowe problemy z dostepnoscia czynnikow produkeji - dzialania wojenne i wprowadzone sankcje
przerwaty czg¢s¢ fancuchow dostaw,

=  utrzymujacy i poglebiajacy si¢ (w wyniku wojny, wczesniej pandemii) stan niepewnosci skutkujacy
ograniczeniem sktonnosci do podejmowania ryzyka i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych
remontéw maszyn.

Spotka zidentyfikowata najwazniejsze grupy ryzyka zwigzane z obecnie trwajacym konfliktem zbrojnym oraz
wplyw tej sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe PJP Makrum S.A.:

= odstgpienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,

=  brak platnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang ptynnos¢ (np. z powodu istotnego zaangazowania
aktywow na rynkach wschodnich),

= utrat¢ finansowania bankowego i/lub korporacyjnego,
= niemoznosci terminowej realizacji zawartych umow z uwagi na:
=  braki w zaopatrzeniu w surowce i materialy oraz podzespoty,

=  Dbrak dostatecznej ilosci podwykonawcow i/lub wstrzymanie pracy przez podwykonawcow z
uwagi na braki w ich kadrze spowodowane odptywem zatrudnionych do tej pory pracownikow
z Ukrainy,
= utrata ptynnosci finansowej przez dostawcow i zwigzane z tym zadanie wysokich przedptat lub dostawy
po zapfacie itp.,
= ryzyka spowodowane decyzjami administracyjnymi wiadz Polski, UE, NATO, ograniczajacymi
mozliwo$¢ swobodnego handlu, wzrostu stop procentowych itp.,
= ryzyka znacznego spowolnienie gospodarczego oraz wysokiej inflacji i bezrobocia (stagflacja) —
ograniczanie nowych inwestycji,
= eskalacja terytorialna konfliktu, powodujaca pojawienie si¢ nowych ryzyk/zagrozen.

Okreélenie prawdopodobnego wptywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne Emitenta w
perspektywie najblizszych kwartalow nie jest, na dzien dzisiejszy mozliwe, z uwagi na charakter zagrozenia i
dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania polityczne i gospodarcze.

Na dzien publikacji sprawozdania konflikt w Ukrainie pozostaje bez istotnego wptywu na zachowanie ciagtosci
produkcji zarbwno w obszarze zatrudnienia jak i dostgpnosci surowcow.

Ze wzgledu na wzrost cen czynnikdw produkcji podejmowanie byly i sg dzialania zmierzajace do renegocjacji cen
dla dtugoterminowych kontraktow.
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Zarzad Spotki na biezagco monitoruje wplyw sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie oraz jej wplywu na dziatalnosé
Spotki i w przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany uwarunkowan polityczno-gospodarczych bedzie podejmowat
stosowne decyzje w celu ograniczania zagrozen i ich negatywnych skutkéw dla funkcjonowania PJP Makrum S.A.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowy — nie wystapity.

4.  Opis organizacji Grupy Kapitalowej PJP MAKRUM S.A. ze
wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

W sprawozdaniu za okres 9 m-cy 2022 r. konsolidacja zostaly obj¢te nizej wymienione spotki:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba
PROMStahl Sp. z 0.0.* Bydgoszcz, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy

Husbands Bosworth, Lutterworth,

PROMStahl LTD Wielka Brytania

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

* w 2021 r. (w dniu 02.08.2021 r.) dokonano zmian w skfadzie Grupy Kapitalowej polegajacych na potaczeniu (w trybie art. 492 § 1 pkt 1 K.s.h. tj. poprzez
przeniesienie calego majatku do spotki przejmujacej) nastgpujacych podmiotow:
L] PROMStahl Polska Sp. z o.0. (spotka przejmujaca),
Modulo Parking Sp. z 0.0.,
. PROMLIFT Sp. z 0.0.
Spotka funkcjonuje w nowej siedzibie (85-033 Bydgoszcz, Plac Koscieleckich 3) oraz pod nowa firma: PROMStahl Sp. z 0.0.

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A. przedstawia graf
zamieszczony ponizej.

PROMStahl Sp. z 0.0.
100%

PROMStahl GmbH ’

100%
PJP MAKRUM S.A.

PROMStahl LTD
100%

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
100%

5.  Stanowisko Zarzadu odnoS$nie mozliwosci zrealizowania wczesSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spolka nie publikowata prognozy wynikow na rok 2022.
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6.  Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA na dzien 22.11.2022r. (na
podstawie informacji otrzymanych przez Spotke zgodnie z Art. 69
ustawy o ofercie publicznej)

. " % udziatu w . .
. . Liczba akcji . Liczba glosow % udziatu w
Akcjonariusz kapitale
zwyktych na WZ glosach na WZ
zaktadowym
Stan na dzien 22.11.2022
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 3932370 65,73% 3932370 65,73%
wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 2998 602 50,12% 2998 602 50,12%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 600 000 10,03% 600 000 10,03%
KUCHET Sp. z 0.0. 180 000 3,01% 180 000 3,01%
Hotel 1 Sp. z 0.0. 83 143 1,39% 83 143 1,39%
CDI 10 Sp.zo.0.* 70 625 1,18% 70 625 1,18%
Pozostali akcjonariusze 2050 346 34,27% 2050 346 34,27%
OGOLEM 5.982.716 100,0% 5.982.716 100,0%

* w dniu 29.12.2000r firmy spotki z NOBLES Sp. z 0.0. na CDI 10 Sp. z o.0.

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu (za | potrocze 2022 r.) tj. od dnia 07.09.2022 r. struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Ponadto Spotka informuje, iz do dnia publikacji raportu za I1I kwartat 2022 r. tj. do dnia 22.11.2022 r. do PJP
MAKRUM S.A. nie wptynely inne zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na WZA.

7.  Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu
grupy osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na dzien
22.11.2022 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz na dzien 30.09.2022 r. jedyna osoba
posiadajaca akcje Spotki byl Pan Marcin Marczuk Czlonek Rady Nadzorczej, ktory posiadat 500 akcji PJP
MAKRUM S.A.

8.  Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sadowych toczacych si¢ przeciwko lub z powodztwa Spotki zostaty zaprezentowane
W $rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, Nota 23. Inne

istotne zmiany, 23.1. Sprawy sqgdowe.

9.  Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli sq one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 9 m-cy 2022 r. Spétka nie byta strong tego tupu transakcji.
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10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zaleznga poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w
okresie od 01.01.2022 r. do 30.09.2022 r., jezeli laczna wartos$é¢

istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.
W okresie 9 m-cy 2022 r. Spotka nie udzielita Zzadnych poreczen kredytow ani pozyczek.

Spoltka udzielita w pierwszych trzech kwartalach 2022 r. dwa porgczenia za zobowigzania handlowe spotki
zaleznej Promstahl Ltd. odpowiednio w kwotach 50 tys. GBP oraz 75 tys. GBP waznych do 31.12.2022 roku.

W okresie 9 m-cy 2022 r. zostaty udzielone na zlecenie Spotki nastepujace gwarancje:

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A. W OKRESIE 9 MIESIECY 2022 ROKU
Data Kwota
stawienia Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia Data waznoSci
i w tys. PLN
20.01.2022 ﬁg?stﬁgdseffa“k PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zaplaty 500 31.03.2022
20.01.2022 ﬁg?stﬁgdseffa“k PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zaplaty 500 30.09.2022
02.02.2022 | mBank S.A. PIP MAKRUM S.A. g"nﬁ@;‘f‘a dobrego wykonania 325|  08.07.2022
07.04.2022 ﬁg?stligdsefa”k PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zaplaty 500|  30.06.2022
12.05.2022 | PKO BP S.A. PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zwrotu zaliczki 295 28.11.2022
13.05.2022 gg?stligdsefa”k PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zaplaty 1000 31.12.2022
24.06.2022 Ef;‘j'gvevgsg"damwa PJP MAKRUM S.A. | gwarancja plynnosciowa 5600|  20.09.2024
03.08.2022 | mBank S.A. PIJP MAKRUM S.A. Svn:%@;qa dobrego wykonania 325 15.03.2023
08.08.2022 §g?st§2‘fserABa“k PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zaplaty 500 31.10.2022
18.08.2022 | mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. | gwarancja przetargowa 140 21.11.2022
25.08.2022 §g?st§2‘fserABa“k PJP MAKRUM S.A. | gwarancja zaplaty 1200 31.12.2022
30.09.2022 | mBank S.A. PIP MAKRUM S.A. ggzzzgatermmoweh 500|  31.12.2022

11. Inneinformacje, ktore w ocenie Spolki sq istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez emitenta

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie zdolnos$ci
Spoétki do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentéw.

Spolka analizuje sytuacj¢ ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane sa prognozy ptynnosci na okres od tygodnia do
trzech miesigcy, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktéorych omawiane sa
najwazniejsze zagadnienie zwiazane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie oraz instrumenty
zabezpieczajace.

W okresie 9 m-cy 2022 r. Spotka korzystata z finansowania obrotowego i kredytu inwestycyjnego, systematycznie
splacata zobowiazania z tytutu leasingu finansowego. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne
umozliwiaja miedzy innymi zabezpieczenie otrzymywanych przez Spotke zaliczek na realizowane kontrakty czy
ztozenie wadium.
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W 2022 r. Spétka poza sytuacjami zwigzanymi ze stanem wyzszej koniecznoéci — konflikt zbrojny w Ukrainie czy
ryzyko ponownego rozprzestrzeniania si¢ (na szersza niz obecnie skalg) COVID-19, ktorych skutkéw na dzien
sprawozdania nie mozna przewidzie¢ — nie widzi zagrozen dla prawidlowego regulowania swoich zobowigzan.

PJP MAKRUM S.A. nie wyklucza dalszych akwizycji podmiotow przemystowych dziatajacych w segmentach
komplementarnych do aktualnej dziatalnosci Spolki jaki i rozszerzajacych zakres oferowanego asortymentu
produktow i ustug.

Spotka dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi i ludzkimi, ktéra s3 niezbedne do realizacji projektow i
planéw na 2022 .

12. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiazanych z pozostalymi
miesiacami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spolki beda
mialy wplyw na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu

Podstawowym celem dziatalnosci Spotki jest utrzymanie rozwoju skali dziatalnosci oraz trwata poprawa wynikow
na poziomie zysku operacyjnego i zysku netto. Aby zrealizowac te cele, Spotka musi zmierzy¢ si¢ z nastgpujacymi
czynnikami majacymi wpltyw na jej rozwoj:

Czynniki zewnetrzne
Bezposrednimi czynnikami zewngtrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Spotki sa:
=  koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie (w sytuacji trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie) — w
tym poziom naktadow inwestycyjnych i pogorszenie nastrojow spotecznych,

» spodziewane spowolnienie gospodarcze w Polsce i Europie w 2023 r. — co moze (potencjalnie)
powodowac spadek zamowien sktadanych przez spoitki zalezne, w efekcie sprzedazy PJP Makrum S.A.,
i pogorszenie jej sytuacji ekonomiczno-finansowej,

= cenyidostepnos¢ czynnikow produkeji (materiaty, surowce energetyczne, wykwalifikowani pracownicy)
- okres 2021/2022 r. to czas niespotykanego tempa wzrostu cen wyrobow stalowych, galopujacych cen
no$nikow energii i odczuwalnej presji na wzrost wynagrodzen PJP Makrum S.A.,

= poziom kursu EUR rzutujacy na rentowno$¢ i atrakcyjno$¢ sprzedazy eksportowe;j,
= poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,
= dostep i koszt kredytow bankowych,

» sytuacja na rynku nieruchomo$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca o potencjalnych
mozliwo$ciach zwigzanych z posiadang nieruchomoscia inwestycyjng w Bydgoszczy w dzielnicy Fordon,

» gytuacja na rynku nieruchomo$ci w Polsce - wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja
konkurencyjna na tym rynku,

* zmiany i implementacja przepisow zwigzanych z Polskim Ladem.

Powyzsze ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie Spotki w otoczeniu rynkowym.

Czynniki wewnetrzne
Bezposrednimi czynnikami wewngtrznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwdj Spotki sa:
*  rozwdj modelu zarzadzania Spotka i jej podmiotami zaleznymi
= implementacja zasad i zakresu funkcjonowania PromStahl Sp. z 0.0. ( po potaczniu z Modulo Parking
Sp. z0.0. oraz PROMLIFT Sp. z 0.0.) do spoétek zaleznych PROMStahl Gmbh oraz PROMStahl Ltd.,
= optymalizacja procesu zakupow w Grupie Kapitatowej (z wytagczeniem Projprzem Budownictwo Sp.
Z 0.0.) w wyniku utworzenia magazynu centralnego,
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=  wykorzystanie synergii w Grupie Kapitalowej,
= potencjalne akwizycje podmiotéw przemystowych,

optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu, w tym rozbudowanego zaktadu produkcyjnego
systemow przetadunkowych w Koronowie,

dalsza reorganizacja modelu sprzedazy PJP Makrum S.A. i zwigkszenie dziatan proaktywnych w kraju
oraz za zagranica,

objecie przez dominujacego Akcjonariusza Spotki 71,7% akcji Spotki ATREM S.A. moze miec
potencjalny wptyw na zmiany organizacyjne w ramach Grupy Kapitatowej GK IMMOBILE S.A, a w
tym na PJP MAKRUM S.A. oraz jej Spotki zalezne (np. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.).

Zarzad Spotki ktadzie staly nacisk na zwigkszenie rentownosci realizowanych kontraktéw oraz na efektywnosé
kosztowa catej organizacji. Spétka koncentruje si¢ na osiggnieciu jak najlepszych wynikéw finansowych,
sukcesywnie w sposOb zrownowazony pracujac nad rozwojem organizacji i jej oferty.

Glowne cele na 2022 r. zwigzane s z:

umacnianiem pozycji Grupy PJP MAKRUM S.A. na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym, w tym
planowanym dynamicznym procesem powiekszania zasiggu dystrybucji naszych produktow
przemystowych, tj. marek PROMStahl, Modulo, PROMLIFT, MAKRUM zaréwno w kraju jak i za
granica,

rozwojem dziatalno$ci handlowej Spotki w obszarze systemoéw magazynowych,

koncentracja dziatan na specjalizacji inzynierskiej w segmencie maszyn i urzadzen (marka MAKRUM)
dajaca mozliwos$¢ zwigkszenia wartosci dodanej w tym obszarze,

optymalizacja wykorzystania potencjalu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego Spotki
dominujacej i jej podmiotow zaleznych,

utrzymanie rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami,
wyzwaniami zwigzanymi z dziatalno$cia Spotki w otoczeniu rynkowym poddanym wplywowi konfliktu
w Ukrainie oraz potencjalnym zagrozeniem powrotu pandemii koronawirusa w Polsce (w $wietle sytuacji
swiatowej — np. lockdown-6w w Chinach), w tym zmiany uwarunkowan polityczno-gospodarczych,
zmian prawnych, sanitarnych, tancuchéw dostaw itp., czy tez posrednio zwigzanym z tym faktem - jak
wysokie cen wyrobow stalowych, energii i innych surowcow.

Bydgoszcz, dn. 22 listopada 2022 r.

Podpisy Zarzadu:
Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
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