Raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spoétce Lena Lighting S.A. w 2011 r.

Od poczatku 2011 roku Emitent doktada wszelkich staran by stosowac zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdotek Notowanych na GPW”. Tre$¢ tego dokumentu jest
dostepna na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej

tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl).

Natomiast informacja na temat zbioru zasad tadu korporacyjnego przestrzeganych przez Emitenta w

2008, 2009 i 2010 roku znajdujg sie na stronie www.lenalighting.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

Lena Lighting SA nie przestrzegata w petni zalecen z punktu 1 z dzialu I w zakresie mozliwosci
transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz prowadzenia strony
internetowej o zakresie i sposobie prezentacji danych wzorowanym na modelowym serwisie relacji

inwestorskich dostepnym pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/; Zalecenie to nie jest przestrzegane

ze wzgledu na niewspdtmiernos¢ kosztébw w stosunku do potencjalnych korzysci. Wiekszosc¢

Akcjonariuszy Spotki woli uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach osobiscie.

Spétka informuje, ze nie przestrzega réwniez zalecen opisanych w dziale I punkt 5 w zakresie
posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w zakresie poziomu i formy wynagrodzen
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej wedtug zalecer Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004r. W
spotce zasady wynagrodzen sq w przypadku Zarzadu ustalane przez Rade Nadzorcza a o wysokosci i
zasadach wynagradzania Radny Nadzorczej decydujq Akcjonariusze podczas WZA. Ponadto wysoko$¢
wynagrodzenia zarzadu oraz symboliczne wynagrodzenie cztonkdw rady nadzorczej powoduja, ze nie
wystepuje problem nadmiernego wynagradzania cztonkdw organdw spdtki, mogacy negatywnie
oddziatywa¢ na interesy inwestorow. Odwotywanie sie do sformalizowanych zalecen Komisji

Europejskiej nie jest wiec konieczne.

Emitent nie posiada zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i

nadzoru — praktyka ta opisana jest w punkcie 9 dziatu I.

Ponadto Emitent nie przestrzegat zasady 1.6 z dziatu II z uwagi na to, ze w ramach Rady Nadzorczej
nie zostaty powotane komitety, z wzgledu na matg liczebno$¢ tego organu Spdtki. Cata Rada zajmuje
sie kwestiami szczegétowego badania sprawozdan finansowych. W spétce nie wprowadzono systemow

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Emitent odstapit rowniez od stosowania zasady 1.7 z dziatu II, ze wzgledu na to, ze przebieg obrad
WZA protokotowany jest przez notariusza, a o umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach
decyduje przewodniczacy Zgromadzenia, kierujac sie przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz
uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami kodeksu spotek

handlowych oraz Regulaminu WZA, majg prawo sktada¢ oSwiadczenia na pismie, ktdre sg zatgczane



do protokotow. Spdtka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposdb zapewniajg transparentnosé

obrad Zgromadzen.

Poza tym Emitent nie stosowat zasady 1.11 z dziatu II, poniewaz Zarzad Emitenta nie dysponuje
wymienionymi o$wiadczeniami od cztonkéw Rady Nadzorczej, w zwigzku z nie stosowaniem zasady 2 z
dziatu II.

Emitent nie przestrzegat takze zasady 2 z dziatlu II (posiadania strony internetowej w jezyku
angielskim), a to z uwagi na obecng strukture akcjonariatu i che¢ unikniecia dodatkowych kosztow,
ktére w ocenie Zarzadu Emitenta mogq by¢ nieadekwatne do korzysci uzyskanych przez potencjalnych

inwestorow.

Nadto Emitent odstgpit od stosowania zasady 1.1 z dziatu III w czesci dotyczacej oceny systemow.
Nalezy mie¢ jednak na uwadze fakt, ze Rada Nadzorcza niezmiennie od lat ocenia ogolng sytuacje
Spétki jaka dobra, a tym samym dobrze ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki, z tym zastrzezeniem, ze nie opisata w sposob szczegdtowy tych

systemow.

W zwigzku z niestosowaniem zasady 1.11 z dziatu II, nie stosowana byfa rowniez zasada 2 z dziatu
111, albowiem zasada ta jest zbedna w kontekscie wytaczenia sie cztonka Rady Nadzorczej od udziatu
w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu interesdw. Prawidtowym i wystarczajacym kryterium dla oceny
wiasciwosci dziatan cztonka Rady Nadzorczej na gruncie obowigzujacego prawa jest kryterium celu i
skutku, jaki chce wywota¢ i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Kazdy cztonek
Rady jest zobowigzany dziata¢ dla dobra Spotki i akcjonariuszy oraz odpowiada za ewentualne

dziatania na szkode spotki badz akcjonariuszy.

Emitent odstapit od stosowania zasady 6 z dziatu III, poniewaz wszystkie osoby zasiadajace w Radzie
Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do petnienia funkcji w tym organie, lecz jednocze$nie
w zakresie niektorych z nich, na gruncie prawnych definicji "osoby niezaleznej od podmiotow

powigzanych ze spotkq" trudno okresli¢, czy cechuje je przymiot niezaleznosci.

W 2011 roku Spdtka Lena Lighting S.A. nie stosowata zasady 8 z dziatu III, poniewaz w ramach Rady

Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety, co wyjasniono w uwagach do zasady 1.6 z dziatu II.

Emitent odstapit rowniez od stosowania zasady 10 z dziatu IV w zwigzku z niestosowaniem punktu 1 z

dziatu I w zakresie transmisji obrad WZA.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.



Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Giownego Ksiegowego oraz Dyrektora
Finansowego zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujacg w Spdtce polityka rachunkowosci oraz
weryfikowane na biezaco przez Zarzad, ktéry jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ i zgodnosc¢
sporzadzanych raportéw. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z
systemu ksiegowo — finansowego, w ktorym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie z politykq
rachunkowg Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i
przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Sprawozdania
finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora — biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki sposrdd renomowanych firm audytorskich. Pion
Finansowy oraz Dyrektorzy Dziatdw przygotowujg na potrzeby Zarzadu okresowe raporty dotyczace

kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentéw biznesowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

- stan na dzien 14.03.2012r

Wartos¢ . Udziat w
. Udziat w L
. nominalna . . ogolnej
. . Liczba . kapitale Liczba _
Akcjonariusz . akcji ; liczbie
akcji zakladowym glosow )
gltosow
(%)
(%)
Wiodzimierz Lesifiski 14 711 844 | 735592,20 59,14% 14 711 844 59,14%
Robert Gubata 1242750 62 137,50 5,00% 1242 750 5,00%
ING Otwarty Fundusz 2868214 | 143410,70 11,53% 2868214 | 11,53%
Emerytalny
Pozostali Akcjonariusze 6 052 242 302 612,10 24,33% 6 052 242 24,33%

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 0,05 ztotych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktoére daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden papier wartosciowy wyemitowany przez Lena Lighting S.A. nie daje specjalnych uprawnien
kontrolnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby

glosOw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z



ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi

sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Nie ma zadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw

wartosciowych emitenta.

Nie ma zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw warto$ciowych

emitenta.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spdiki, Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 3 czionkow.
W przypadku powofania Zarzadu wieloosobowego, do skiadania o$wiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Zakres dziatania Zarzadu okreslajg przepisy kodeksu spotek handlowych oraz regulamin
uchwalony przez Rade Nadzorcza. Cztonkdow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja Cztonkdw Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata. Mandat Czlonkéw Zarzadu
moze ulec odnowieniu. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwota¢ cztonkéw Zarzadu. Wszelkie
sprawy niezastrzezone do wiasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
kompetencji Zarzadu. Wykonywanie funkgcji cztonka Zarzadu jest odptatne. Wysokos¢ wynagrodzenia
dla cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie
mogg prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdtki. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac
sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego wspdlnik,
akcjonariusz lub cztonek organdw. Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w
organach nadzorczych i zarzadzajacych podmiotdw konkurencyjnych, z ktorymi Spotka bezposrednio
lub posrednio powigzana jest kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 5 % papierow
wartosciowych spodtek publicznych prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjna. Przez dziatalnosé
konkurencyjng rozumie sie dziatalno$¢ konkurencyjna do zakresu dziatalnosci faktycznie prowadzonej
przez Spotke lub dziatalnosci, ktora Spotka zamierza podjaé, a ten zamiar zostat okreSlony w rocznym
planie finansowym lub rocznym planie dziatalnosci Spotki. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu
okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorcza, ktdry znajduje sie na

stronie www.lenalighting.pl.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgiji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta.



Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwatly Walnego Zgromadzenia i rejestracji zmiany w
rejestrze przedsiebiorcow. Uchwata w tym przedmiocie podejmowana jest wiekszoscig gtosow
ustalong w Kodeksie spdtek handlowych i wedtug zasad tam opisanych.

Do zmian statutu Spotki stosuje sie art. 430 Kodeksu spétek handlowych.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegodlnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie dziata na posiedzeniach, zwotywanych i odbywanych zgodnie z zasadami
Kodeksu spétek handlowych, Statutem spoétki oraz zgodnie z uchwalonym w dniu 1 czerwca 2010 r.

Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki
z wykonywania przez nich obowigzkow,

b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spotek handlowych,

e) nabycie wiasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 §1 pkt. 2 Kodeksu spdtek
handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych,

g) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegajg zasadniczo od regut
ustanowionych Kodeksem Spodtek Handlowych, a jedynie uszczegodtawiajg jego postanowienia m.in. w
zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty te nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania sie w trakcie
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania

prawa gtosu drogg korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej.

Akcjonariusze posiadajg prawa uregulowane w Kodeksie spotek handlowych, z tym uzupetnieniem, ze

akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji spotki stanowigcy co najmniej iloraz ogdlnej liczby akcji oraz



kazdorazowo ustalonej przez Walne zgromadzenie liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej moze wskazac
(mianowac) cztonka Rady Nadzorczej (badz proporcjonalng ich wielokrotnos¢). Postanowienie to nie
wytacza prawa akcjonariuszy mniejszosciowych do zadania przeprowadzenia wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 Kodeksu spdtek handlowych. Cztonek Rady

Nadzorczej wskazany w tym trybie moze zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu Lena Lighting S.A. Regulamin Walnego Zgromadzenie zostat uchwalony i znajduje sie pod

adresem: http://www.lenalighting.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie/

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy wiasnej lub na wniosek Rady Nadzorczej, badz na

wniosek akcjonariuszy lub akcjonariusza reprezentujacego co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego.

Rada nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym w kodeksie spotek handlowych lub w statucie, oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie,

jezeli zwoftanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe ogédtu
glosow w spotce mogq zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajq

przewodniczacego tego zgromadzenia.

Na zasadach okre$lonych w kodeksie spotek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga:

a) zadac¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia;

b) zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
C) przed terminem walnego zgromadzenia - zgtaszac spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku

obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Statut nie upowaznia innych oséb do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie raz w roku, tak aby odbyto sie ono w terminie 6 (szesciu)

miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenia moga odbywac sie w siedzibie Spétki lub w Poznaniu albo w Warszawie. Walne
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo wyznaczony przez niego cztonek Rady
Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo wyznaczonego przez

niego czionka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, albo inna osoba



wyznaczona przez Zarzad, a wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji, chyba Zze przepisy kodeksu spdtek handlowych stanowig inaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
prawa nie przewidujg surowszych warunkéw. Poza innymi sprawami wskazanymi w przepisach
kodeksu spoétek handlowych albo w innych postanowieniach Statutu, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organdéw Spoétki z
wykonywania przez nich obowigzkéw,

» postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

« zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

* emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spotek handlowych,

e nabycie wiasnych akcji w przypadkach, o ktdérych mowa w art. 362 §1 pkt. 2 Kodeksu spotek
handlowych,

e zawarcie umowy, o ktdrej mowa w art. 7 Kodeksu spdtek handlowych,

* powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Sklad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow.

W 2011 roku w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby: Wtodzimierz Lesinski oraz Cezary

Tomasz Filipinski.

W 2011 roku w skfad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby: Andrzej Tomaszewski, Andrzej

Pawlak, Artur Hibner, Michat Hamryszak oraz Piotr Michalski.

Opis dziatania organu zarzadzajacego zostat opisany powyzej.

Jesli zas chodzi o Rade Nadzorcza, to zgodnie ze Statutem Spotki liczy ona od 5 (pieciu) do 8 (o$miu)
cztonkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa 5 (pie¢) lat. Liczebno$¢ Rady Nadzorczej ustala w drodze uchwatly Walne

Zgromadzenie; w toku kadencji Walne Zgromadzenie moze zwiekszy¢ badz zmniejszy¢ liczebnosé



Rady Nadzorczej w granicach, o ktorych mowa w zdaniu pierwszym powyzej. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego wybierajq cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu
sposérod swego grona. Rada moze zmieni¢ ten wybodr takze w trakcie trwania kadencji w drodze
uchwaty. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ktdrej kadencja dobiegta konca zwotuje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej nie pdzniej niz w ciggu 7-miu dni od wybrania nowej
Rady Nadzorczej i przewodniczy posiedzeniu az do wyboru Przewodniczacego nowej Rady Nadzorczej.
W razie niezwotania pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej w powyzszym terminie,
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotaé moze kazdy jej cztonek. W razie
nieobecnosci na pierwszym posiedzeniu nowo wybranej Rady Nadzorczej Przewodniczacego Rady
Nadzorczej ubiegtej kadencji, posiedzeniu do chwili wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej
przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq
swe prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swe funkcje odptatnie lub
bezptatnie. Wysoko$¢ wynagrodzenia za odpfatne petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie w formie uchwatly. Akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji Spotki stanowigcy co
najmniej iloraz ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej zgodnie z ust. 1 liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej (,Minimalna Liczba Akcji”) moze wskaza¢ (mianowaé) cztonka Rady Nadzorczej.
Akcjonariuszowi posiadajagcemu wielokrotno$¢ Minimalnej Liczby Akcji przystuguje prawo wskazania
cztonkdéw Rady Nadzorczej w liczbie odpowiadajacej posiadanej wielokrotnosci Minimalnej Liczby Akcji.
Wylacza sie mozliwos¢ tworzenia grup akcjonariuszy w celu uzyskania Minimalnej Liczby Akcji, co nie
narusza praw akcjonariuszy mniejszosciowych do zadania przeprowadzenia wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 k.s.h. Wskazanie czionka Rady Nadzorczej w trybie
opisanym powyzej dokonywane jest poprzez ztozenie Spotce os$wiadczenia w formie pisemnej z
podpisem notarialnie poswiadczonym i jest skuteczne z dniem doreczenia takiego os$wiadczenia
Spdtce, chyba ze z samego o$wiadczenia wynika termin pdzniejszy. OSwiadczenie powinno wskazywac
ponadto co najmniej osobe je sktadajaca, dane osoby wskazanej wraz z zaswiadczeniem podmiotu
prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych o liczbie akcji oraz blokadzie ich sprzedazy na dzien
wskazania. Cztonek Rady Nadzorczej wskazany w trybie opisanym powyzej moze zosta¢ odwotany
przez Walne Zgromadzenie. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajgq sie co najmniej 3 (trzy) razy w
roku. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej z inicjatywy Zarzadu moze nastapi¢ na wniosek zgtoszony
Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej. W przypadku wyzej wskazanym,
posiedzenie Rady powinno odbyc¢ sie najpdzniej w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. W
okresie pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy reprezentuje jg wobec Zarzadu,
a w razie dtuzszej nieobecnosci, czyni to Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek upowazniony przez
Rade. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni
na posiedzenie na piSmie, a na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa cztonkéow Rady
Nadzorczej. Warunek zaproszenia wszystkich cztonkdéw uwaza sie za spetniony, jezeli data posiedzenia
zostata ustalona na poprzednim posiedzeniu, na ktorym byli obecni wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej

oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.



388 § 2 i 4 k.s.h. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w
trybie obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaty
uwaza sie wowczas date otrzymania przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwaty podpisanej
przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w gtosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy
dany cztonek Rady Nadzorczej gtosuje za, przeciw, czy tez wstrzymuje sie od gtosu. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej rozsyta wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej projekt uchwaly przesytka polecong
albo poczty elektroniczng (jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na pismie)
wraz z informacjg, ze bedzie oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty w ciaggu 14-tu dni od daty
rozestania projektu uchwaty, pod rygorem uznania, ze cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie odestat
podpisanej uchwaty w tym terminie, nie bierze udziatu w gtosowaniu. Z zastrzezeniem art. 388 § 4
k.s.h. Rada Nadzorcza moze takze podejmowaC uchwaly bez wyznaczenia posiedzenia przy
wykorzystaniu  $rodkdw  bezposredniego  porozumiewania sie na  odlegtos¢  (Srodkow
telekomunikacyjnych — telefon, fax, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. $rodki techniczne),
jezeli jest to uzasadnione koniecznoscig pilnego podjecia uchwaty. Uchwata w powyzszym trybie jest
podejmowana w ten sposdb, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej komunikuje sie po kolei badz
jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej i przedstawia im
projekt uchwaty, a nastepnie oczekuje na oddanie przez poszczegdlnych cztonkdéw Rady Nadzorczej
gtosu w sprawie uchwaty za posrednictwem ustalonego $rodka telekomunikacyjnego przez wskazany
okres czasu, ktory nie moze by¢ krotszy niz 30 minut liczac od momentu przedstawienia danemu
cztonkowi Rady Nadzorczej tresci projektu uchwaty; nie oddanie gtosu w wyznaczonym okresie czasu
jest jednoznaczne z brakiem udziatu danego czionka Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwaty. Z
przebiegu gtosowania w powyzej opisanym trybie Przewodniczacy Rady Nadzorczej sporzadza
protokot, ktdry podpisujg bioracy udziat w gtosowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej na najblizszym
posiedzeniu. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych na posiedzeniu. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga
glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze delegowaé czionkéow do
indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynnosci nadzorczych. Do zadan Rady Nadzorczej
nalezy staty, ogdlny nadzdér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci w
zakresie okreslonym przepisami kodeksu spotek handlowych i regulaminem Rady, a takze:

= powolywanie, zawieszanie w czynnosciach i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

= wybdr i zmiana biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych

Spotki,
=  rozpatrywanie wnioskow i wyrazanie zgody w sprawie tworzenia i likwidowania oddziatow
przedsiebiorstwa Spotki,
= badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych, zaréwno co

do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz badanie sprawozdan



okresowych i rocznych Zarzadu, wnioskéw co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw badan,

= opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie,

= zawieranie i rozwigzywanie umoéw z cztonkami Zarzadu Spoétki, przy czym w imieniu Rady
umowy te podpisuje Przewodniczacy Rady lub upowazniony przez Rade Wiceprzewodniczacy,

= wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, w tym nabycie,
zbycie i obcigzenie nalezacej do Spdtki nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci albo
uzytkowania wieczystego o wartosci przekraczajacej kwote odpowiadajacg 20% kapitatow
wiasnych Spoétki za poprzedni rok obrotowy,

= ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia,

= ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spofki,

= rozpatrywanie wnioskow i wyrazanie zgody na przystepowanie Spotki do wspdinych
przedsiewzie¢, a w szczegdlnosci na zawieranie umow spotki i zawigzywanie spotek
handlowych oraz na przystepowanie do osobowych spdtek prawa handlowego i nabywanie
udziatow w spdtkach z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz akgji,

* wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke prokury,

= rozpatrywanie wnioskow i wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci obejmujacych
rozporzadzenie prawem lub zobowigzanie do $wiadczenia o wartosci przekraczajacej
rownowarto$¢ 10 % kapitatow wiasnych Spoétki na koniec poprzedniego kwartatu,

=  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki.

W przypadku, gdy do dokonania czynnosci, o ktérej mowa powyzej, wymagana jest zgoda Rady
Nadzorczej, Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie zgody w formie pisemnej
wraz z uzasadnieniem, co najmniej na 1 (jeden) miesigc przed dokonaniem zamierzonej czynnosci.
Rada Nadzorcza moze udzieli¢ zgody, o ktérej mowa powyzej, udzielic jej warunkowo, odmowic
udzielenia zgody lub wezwaé Zarzad do przedstawienia dodatkowych informacji na piSmie. Rada
Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, dostepnego na stronie
www.lenalighting.pl.

Jesli chodzi o komitety, to w Spdtce pod firma: Lena Lighting S.A. nie zostaty one powotfane. Zgodnie z

prawem, Spotka nie ma takiego obowigzku, gdyz jej rada nadzorcza liczy obecnie 5 cztonkdw.
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