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Portfel zamowien* na
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6,0 mld PLN
kapitalizacji rynkowej

*dotyczy oprogramowania i ustug wtasnych
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Wybrane dane finansowe

Grupa Kapitatowa Asseco

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

Przychody operacyjne

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach

jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe (okresem

poréwnywalnym jest stan na 31 grudnia 2021 roku)
Zysk netto na jedng akcje zwykig przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje zwykta
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
(w PLN/EUR)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022

min PLN
12 808,9
1352,0

1328,9
1058,4
376,3
988,1
(457,9)
(594,3)

3334,7

4,53

4,53

9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2021

min PLN
102931
1044,6

978,4
766,1
362,0
821,3
(474,7)
(625,4)

3064,2

4,36

4,36

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022

min EUR
27323
288,4

283,5
225,8
80,3
210,8
(97,7)
(126,8)

684,8

0,97

0,97

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021

min EUR
2258,0
229,2

214,6
168,1
79,4
180,2
(104,1)
(137,2)

666,2

0,96

0,96

Wybrane dane finansowe prezentowane w s$rodrocznym skréoconym skonsolidowanym

finansowym przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposdb:

sprawozdaniu

= Pozycje dotyczace srédrocznego skréconego skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
srédrocznego skréconego skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséow ogtaszanych przez NBP

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kursy te wynosity odpowiednio:

o w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 30 wrzesnia 2022 roku 1 EUR = 4,6880 PLN
o w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku 1 EUR = 4,5585 PLN

= Stan srodkow pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poréwnawczym przeliczono wedtug $rednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te

wynosity odpowiednio:

o kurs obowigzujgcy w dniu 30 wrze$nia 2022 roku 1 EUR = 4,8698 PLN
o kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2021 roku 1 EUR = 4,5994 PLN

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inacze;j.
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Srdédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat
oraz sprawozdanie z pozostatych dochodow catkowitych

Grupa Kapitatowa Asseco

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
(przeksztatcone*) (przeksztatcone*)
Noty min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 5.1 4 497,1 12 808,9 3502,1 10293,1
Koszt wtasny sprzedazy 5.2 (3 546,5) (10 093,4) (2 691,8) (7979,1)
Zysk brutto ze sprzedazy 950,6 2715,5 810,3 2314,0
Koszty sprzedazy 5.2 (266,8) (721,9) (188,9) (553,6)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (279,7) (830,8) (248,8) (710,1)
Zysk netto ze sprzedazy 404,1 1162,8 372,6 1050,3
Pozostate przychody operacyjne 5.3 31,6 241,1 8,8 21,1
Pozostate koszty operacyjne 53 (13,5) (51,9) (8,8) (26,8)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 422,2 1352,0 372,6 1044,6
Przychody finansowe 5.4 69,5 149,8 16,9 70,9
Koszty finansowe 5.4 (84,6) (172,9) (51,2) (137,1)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem
w wynikach jednostek stowarzyszonych 407,1 13289 338,3 978,4
i wspélnych przedsiewzigc
Podatek dochodowy
5.5
(biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) = (80,3) (282,1) (72.2) (212,7)
.Uduaf w wynikach !ednf)sltek stowarzyszonych 65 13 11,6 2,4) 0,4
i wspolnych przedsiewzieé
Zysk za okres sprawozdawczy 328,1 1058,4 263,7 766,1
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 127,5 376,3 120,2 362,0
Udziatowcom niekontrolujgcym 6.6 200,6 682,1 143,5 404,1
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje
(w PLN) z.e skonsc.>I|dov.vanego zysku za pkres 56 1,54 4,53 1,45 4,36
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej
POZOSTALE DOCHODY CAtKOWITE
Elementy, ktore mogq podlegac
przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw i strat
Przeksztatcenie aktywOw niepienieznych na dzien
A S - (0,3) 32,8 - -
1 stycznia - wptyw hiperinflacji
Zyski (straty) z wyceny instrumentow finansowych
o o (0,9) (0,9) - -
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zaleznych, stowarzyszonych oraz wspdlnych 340,2 479,1 197,1 167,5
przedsiewziec
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat
Z.ysk/Strata netto z tyt’uffu wyc.enY aktywow (10,6) (10,6) ) )
finansowych w wartosci godziwej
Zyski/straty aktuarialne 4,5 13,5 2,7 9,2
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych
dochoddw catkowitych (1,0) (3.2) (0.7) (1,6)
Razem pozostate dochody catkowite: 331,9 510,7 199,1 175,1
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 660,0 1569,1 462,8 941,2
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 273,0 627,7 195,1 411,9
Udziatowcom niekontrolujgcym 387,0 941,4 267,7 529,3

* Przeksztafcenie dotyczy rozliczenia nabycia spétek w segmencie Formula Systems i Asseco International i zostato opisane w punkcie 2.10
Dodatkowych objasnienr do niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczny skonsolidowany bilans

Grupa Kapitatowa Asseco

30 wrzesnia 2022 roku

31 grudnia 2021 roku

AKTYWA Noty (przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 6.1 949,6 905,9
Wartosci niematerialne 6.2 2635,3 2499,3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 880,2 831,1
Nieruchomosci inwestycyjne 1,8 53
Wartosé firmy 6.4 6159,0 5579,2
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 6.5 171,3 159,3
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 80,0 64,9
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 271,5 250,8
Rozliczenia miedzyokresowe 6.8 108,7 89,4
Pozostate aktywa finansowe 6.9 118,7 43,4
11376,1 10 428,6
Aktywa obrotowe
Zapasy 6.10 376,4 202,5
Rozliczenia miedzyokresowe 6.8 340,9 312,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 3986,6 3711,5
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 6.7 766,9 501,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 6.7 105,9 76,5
Naleznosci budzetowe oraz pozostate naleznosci 6.7 135,2 106,5
Inne aktywa niefinansowe 14,4 13,9
Pozostate aktywa finansowe 6.9 234,9 142,3
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 6.11 3334,7 3064,2
9295,9 8131,6
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 6.12 99,0 12,3
::::dzki;ywéw obrotowych i aktywéw trwatych przeznaczonych do 9394,9 8143,9
SUMA AKTYWOW 20771,0 18 572,5

*Szczegoty dotyczqce przeksztafcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10. Dodatkowych objasnieri do niniejszego Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Srédroczny skonsolidowany bilans
Grupa Kapitatowa Asseco

30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
PASYWA Noty (przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Kapitat podstawowy 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (170,2) (147,5)
Ero'ai:i;;epk;;s;n/i’:zzzjz;gx;r;iéa jednostek zaleznych, stowarzyszonych 374,9 1388
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 2 140,6 2027,9
6 608,4 6282,3
Udziaty niekontrolujace 6.6 3878,0 3363,3
Kapitat wtasny ogétem 10 486,4 9 645,6
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.13 2162,8 1570,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.14 627,0 610,1
Pozostate zobowigzania finansowe 6.15 263,0 305,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 665,5 621,6
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.17 101,3 119,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 6.16 56,7 43,6
Pozostate zobowigzania i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.16 9,5 8,5
Rezerwy 6.18 57,4 63,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztow 6.19 58,2 62,6
4001,4 3405,0
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.13 1314,9 1017,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.14 275,7 236,0
Pozostate zobowigzania finansowe 6.15 452,1 285,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.16 1556,1 15221
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 6.17 1041,2 985,4
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 6.16 109,1 77,5
Inne zobowigzania budzetowe 6.16 250,4 343,8
Pozostate zobowigzania 6.16 658,1 557,3
Rezerwy 6.18 27,2 17,2
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztow 6.19 552,8 479,7
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 6.12 45,6 0,5
6283,2 5521,9
SUMA ZOBOWIAZAN 10 284,6 8926,9
SUMA PASYWOW 20771,0 18572,5

*Szczegdty dotyczqce przeksztafcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 Dodatkowych objasnien do niniejszego srodrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale

wiasnym

Grupa Kapitatowa Asseco

Na dzien 1 stycznia 2022 roku
(przeksztatcone)

Zysk za okres sprawozdawczy

Przeksztatcenie aktywow
niepienieznych na dzien 1 stycznia 2022
— wptyw hiperinflacji

Pozostate dochody catkowite za okres
sprawozdawczy

Suma dochodéw catkowitych za okres
sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2021

Transakcje z pracownikami rozliczane w
formie instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujacych (w tym rozliczenie
zobowigzania wobec udziatowcéw
niekontrolujacych (opcje put))

Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku

Nota

Kapitat
podstawowy

min PLN

83,0

83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

min PLN

4180,1

4180,1

Transakcje na
udziatach
niekontrolujacych

min PLN

(147,5)

(22,7)

(170,2)

Réznice kursowe
z przeliczenia
jednostek
zaleznych,
stowarzyszonych
oraz wspdlnych
przedsigwzigé
min PLN

138,8

236,1

236,1

374,9

Zyski zatrzymane i
pozostate kapitaty

min PLN

2027,9

376,3

16,7

(1,4)

391,6

(278,9)

2 140,6

Kapitat wiasny
Jednostki
Dominujacej

min PLN

6282,3

376,3

16,7

234,7
627,7

(278,9)

(22,7)

6 608,4

Udziaty
niekontrolujace

min PLN

3363,3

682,1

16,1

243,2
941,4
(427,6)

41,8

(39,8)

(3,0)
1,9
3878,0

Kapitat wiasny
ogoétem

min PLN

9 645,6

1058,4

32,8

477,9
1569,1
(706,5)

41,8

(62,5)

(3,0)
1,9
10 486,4

Grupa Asseco
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym

Grupa Kapitatowa Asseco

Nota

Na dzien 1 stycznia 2021 roku
Zysk za okres sprawozdawczy

Pozostate dochody catkowite za okres
sprawozdawczy

Suma dochodéw catkowitych za okres
sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2020 5.7
Transakcje z pracownikami rozliczane w
formie instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujgcych (w tym rozliczenie
zobowigzania wobec udziatowcéw
niekontrolujacych (opcje put))

Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku

podstawowy

83,0

83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

min PLN

4180,1

4180,1

Transakcje na
udziatach
niekontrolujacych

min PLN
(129,2)

(8,7)

(137,9)

Réznice kursowe z
przeliczenia
jednostek
zaleznych,
stowarzyszonych
oraz wspdlnych
przedsiewzieé
min PLN

94,9

48,9

48,9

143,8

Zyski zatrzymane i
pozostate kapitaty

min PLN
1815,6

362,0

1,0
363,0

(258,1)

1920,5

Kapitat wiasny
Jednostki
Dominujacej

min PLN
6044,4

362,0

49,9
411,9

(258,1)

(8,7)

6 189,5

Udziaty
niekontrolujace

min PLN
2913,0

404,1
125,2
529,3

(332,7)

47,0

2,4

10,7

3169,7

Kapitat wiasny
ogoétem

min PLN
8957,4

766,1
1751
941,2

(590,8)

47,0

(6,3)

10,7

9 359,2

Grupa Asseco
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12



CJJs2Co

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywow
pienieznych

Grupa Kapitatowa Asseco

9 miesiecy do

9 miesiecy do P
Nota 30 wrzeénia 2022 30 wrzesnia 2021
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodaFkowetnlem i udmaigm w Vj/ynlkach jednostek 13289 978.4
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec
Korekty o pozycje: (48,9) 37,7
Amortyzacja 664,0 551,8
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 71 (590,9) (612,4)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 55,4 56,3
Przychody/koszty z réznic kursowych (27,4) (3,1)
Pozostate przychody/koszty finansowe 9,6 6,4
Odpis z tytutu utraty wartosci firmy 12,8 -
(Zyski)/straty na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci (18,3) (5,0)
niematerialnych ! !
(Zysk)/strata na utracie kontroli nad spétkami zaleznymi (195,7) -
Odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i 26.8 )
nieruchomosci inwestycyjne ’
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw
. 44,6 41,2
kapitatowych
(Zyski)/straty z tytutu likwidacji rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 12 04
niematerialnych ! !
(Zyski)/straty z tytutu hiperinflacji (29,2) -
Pozostate korekty zysku brutto (1,8) 2,1
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1280,0 1016,1
Zaptacony podatek dochodowy (291,9) (194,8)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 988,1 821,3
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, wartosci 36.0 15.9
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych ! !
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéow w jednostkach powigzanych
e . S : 7.2 200,5 29,8
pomniejszone o $rodki pieniezne w sprzedawanych jednostkach
Wptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych 11 )
w wartosci godziwej przez wynik finansowy !
Pozyczki sptacone (w tym zakoriczone lokaty) 72 306,1 176,2
Otrzymane odsetki 4,2 4,1
Dywidendy otrzymane (od jednostek stowarzyszonych i/lub wspdlnych 39 10.6
przedsiewziec) ! !
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 7,8 -
Wyptywy
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych (w tym 72 (277,3) (197,6)

wydatki na R&D) i nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych 7.2 (318,2) (378,8)
jednostkach zaleznych

Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywéw finansowych wycenianych

w wartosci godziwe] przez wynik finansowy, w wartosci godziwej przez

1
pozostate dochody catkowite oraz nabycia inwestycji w pozostate (68,4) (19,7)
instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Nabycie inwestycji w pozostate instrumenty dtuzne wyceniane 0,3) )

w zamortyzowanym koszcie

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku (w milionach ztotych)
13
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Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty) 7.2
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Whptywy z realizacji programu opcji pracowniczych

Woptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 73

~
w

Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Dotacje otrzymane do zakupu $rodkéw trwatych i/lub projektéw
rozwojowych

Wyptywy
Wydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 7.3

~
w

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

~
w

Spfata pozyczek/kredytow
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu)

o
~

Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujaca

()]

Dywidendy wyptacone dla udziatowcéw niekontrolujacych 6.

Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

Réznice kursowe netto

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia

=l
-
[

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 30 wrzesnia

(352,6)

(457,9)

0,3
519,3
649,0

1,6

(78,1)
(133,5)
(481,9)
(216,4)

(56,0)
(278,9)
(519,3)

(0,4)
(594,3)

(64,1)

308,1
3020,6
3264,6

(110,1)
(5,1)
(474,7)

41
455,2
193,5

3,5

(77,0)
(115,7)
(277.8)
(149,5)

(55,6)
(258,1)
(348,0)

(625,4)
(278,8)

82,9
2872,1
2676,2

Grupa Asseco
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Dodatkowe objasnienia do srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1.Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Asseco (,Grupa Asseco”, ,,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostkg Dominujaca jest
Asseco Poland S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent”).

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa Asseco Poland S.A.
Siedziba Rzeszéw, ul. Olchowa 14
KRS 0000033391

Regon 010334578

NIP 522-000-37-82
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Produkcja oprogramowania

Jednostka Dominujgca zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989 roku. W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent
dokonat zmiany nazwy z Softbank Spétka Akcyjna na Asseco Poland Spétka Akcyjna.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spotek informatycznych notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spoétka stata sie réwniez istotnym graczem na europejskim rynku producentow
oprogramowania.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi dziatalnos¢ akwizycyjng na rynku krajowym i zagranicznym dgzac
do wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na $wiecie. Spétka poszerza spektrum inwestycyjne o spotki
informatyczne, majgce wzbogaci¢ Asseco Poland o znajomos¢ lokalnych rynkow i klientdw, jak réwniez dostep
do nowych, unikatowych rozwigzan informatycznych.

Oferta Grupy jest skierowana do sektora finansowego, instytucji publicznych oraz przemystu, handlu i ustug.
Grupa posiada bogaty portfel wtasnych produktéow, unikatowe doswiadczenie w realizacji najbardziej
ztozonych projektéw informatycznych oraz szerokg baze klientéw, wsrdd ktérych znalezé mozna najwieksze
instytucje finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji publicznej.

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2022 roku (w milionach ztotych) 16
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2.Podstawa  sporzgdzenia  srodrocznego  skroconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywdéw finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub pozostate dochody catkowite, aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie,
zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy oraz nieruchomosci
inwestycyjnych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej. Dodatkowo jednostki zalezne dziatajgce
w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty przeksztatcenia danych finansowych
z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks cen tak, aby byly wyrazone w jednostkach
miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji na $rddroczne skrdocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.11.

Niniejsze srédroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres nie krétszy niz 12 miesigcy od dnia
30 wrzesnia 2022 roku. Na dzien sporzgdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnier
wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czytac tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku przekazanym
do publicznej wiadomosci w dniu 23 marca 2022 roku.

2.2. Wptyw wojny w Ukrainie oraz epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy

Na dzien publikacji niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad,
na podstawie dotychczasowej analizy ryzyk, w tym w szczegdlnosci wynikajgcych z wojny na terenie Ukrainy oraz
pandemii wirusa COVID-19, doszedt do wniosku, ze kontynuacja dziatalnosci Grupy w okresie nie krétszym niz 12
miesiecy od dnia 30 wrzes$nia 2022 roku nie jest zagrozona.

Spdtka na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy oraz pandemii
COVID-19 na dziatalnos¢ Spétki, w tym na jej przyszta sytuacje finansowa i osiggane w przysztosci wyniki
finansowe.

W dniu 24 lutego 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna
catego regionu, w ktérym znajduje sie Jednostka Dominujgca i inne spotki z Grupy. Grupa Asseco nie prowadzi
istotnej dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie ani nie posiada zadnych kwot na kontach
w rosyjskich bankach. Niektore spoétki z Grupy, gtdwnie z segmentu Formula Systems, zatrudniajg pracownikow,
w szczegolnosci korzystajg z outsourcingu programistéw z Ukrainy oraz Rosji. W zwigzku z dziataniami wojennymi
wspomniane wyzej spotki podjety dziatania majgce na celu eliminacje ryzyk z tym zwigzanych.

Zaistniata sytuacja nie ma bezposredniego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie odnotowata istotnego wptywu aktualnej sytuacji gospodarczo-
politycznej na terytorium Ukrainy oraz sankcji natozonych na Rosje na dziatalnos¢ Grupy.

Na moment publikacji, w zwigzku z dynamiczng sytuacjg, trudno jest jednakze oceni¢ dtugofalowe skutki
gospodarcze wojny w Ukrainie i ich wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng, ktéra w posredni sposdb
wptywa na wyniki finansowe Grupy.

Grupa na biezgco monitoruje rowniez wptyw sytuacji wywotanej pandemig COVID-19 na dziatalnos$¢ spétek
wchodzacych w jej sktad. W obszarze swojej podstawowej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym Grupa nie
odnotowata bezposredniego istotnego wptywu pandemii na ogdlng sytuacje ekonomiczng i wyniki finansowe
Grupy. Na moment publikacji niniejszego raportu, wszystkie spétki z Grupy pracujg na biezgco i realizujg swoje
zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach.

W skali globalnej pandemia oraz wojna w Ukrainie przetozyta sie na mniej stabilng sytuacje gospodarcza, wzrost
inflacji i wzrost stép procentowych. Zmiany te nie wptywaja na razie bezposrednio na wyniki Grupy, a wzrost stép
procentowych nie powoduje istotnego podniesienia kosztow odsetkowych, gdyz wiekszos$¢ zadtuzenia Grupy jest
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opartego na statej stopie procentowej. Z oczywistych wzgledoéw Grupa nie moze jednak wykluczyé, ze w dtugim
okresie niewatpliwy negatywny wyptyw pandemii oraz wojny na ogdlng sytuacje gospodarczg w Polsce i na
Swiecie moze mieé takze niekorzystne przetozenie na funkcjonowanie lub wyniki finansowe Grupy w dalszej
przysztosci.

2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é¢ Finansowa”
zatwierdzonego przez UE (,MSR 34”).

Zakres srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego bedacego elementem raportu
kwartalnego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst
jednolity: Dz. U. 2018 r. poz.757) (,Rozporzadzenie”) i obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2022 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku odpowiednio dla rachunku
zyskéw i strat i rachunku przeptywodw pienieznych oraz dane bilansowe na dzien 30 wrzes$nia 2022 roku oraz dane
porownywalne na dzien 31 grudnia 2021 roku.

2.4. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji oraz hiperinflacja

Niniejsze $rodroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”),
a wszystkie wartosci, oile nie wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych. Ewentualne rdznice
w wysokosci 0,1 min PLN przy sumowaniu wynikaja z przyjetych zaokraglen.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i zarazem walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutami funkcjonalnymi jednostek
zaleznych objetych niniejszym sréddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sg waluty
podstawowych $srodowisk gospodarczych, w ktérych jednostki te dziatajg. Dla celéw konsolidacji sprawozdania
jednostek zagranicznych sg przeliczane na PLN przy uzyciu kursow wymiany kwotowanych dla tych walut przez
Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego (dla pozycji bilansowych) oraz kursu wyliczonego jako
$rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
objetego sprawozdaniem (dla pozycji rachunku zyskow i strat, sprawozdania z pozostatych dochoddéw
catkowitych oraz rachunku przeptywéw pienieznych), a skutki takich przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym
w pozycji ,,Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec¢”.

W jednostkach zaleznych dziatajagcych w gospodarce ogarnietej hiperinflacja pozycje ze sprawozdania
z dochoddéw catkowitych sg natomiast przeliczane na PLN przy uzyciu kurséw wymiany walut kwotowanych przez
Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego. Rdznica miedzy przeliczeniem sprawozdania
z dochodow catkowitych kursem z dnia bilansowego, a kursem $rednim ujeta jest w pozycji Rdznice kursowe
z przeliczenia jednostek zaleznych.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkow
i zatozen, ktére wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia
i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtdwne obszary, w ktdrych w procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprécz
szacunkdéw ksiegowych, duze znaczenie miat profesjonalny osad kierownictwa, i co do ktorych zmiana szacunkdéw
moze miec istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

i Konsolidacja podmiotow, w ktdorych Grupa ma mniej niz 50% gtoséw

Osad Zarzadu Grupy co do sprawowania kontroli nad podmiotami, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada
mniej niz 50% udziatu w kapitale zaktadowym, nie ulegt zmianie w stosunku do osadu, ktory w szczegétach zostat
opisany w punkcie 2.5 rozdziatu Podstawa Sporzadzenia Sprawozdania Finansowego w skonsolidowanym
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sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku podanym do publicznej wiadomosci
w dniu 23 marca 2022 roku.

Dodatkowo, w dniu 25 sierpnia 2022 roku, w wyniku gtosowania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Formula Systems, do Rady Dyrektoréw spétki (Board of Directors) powotano Karoline Rzorce-
Bajorek oraz Gabriele Zukowicz (obie zasiadajgce w Zarzadzie Asseco Poland S.A.). W wyniku tej decyzji
wiekszo$¢ sktadu Rady Dyrektoréw spétki Formula System (4 z 7 0s6b) stanowig przedstawiciele Grupy Asseco.
Biorgc pod uwage, ze Rada Dyrektoréw kieruje biezgcymi sprawami spétki oraz to, ze jej decyzje podejmowane
sg zwyktg wiekszoscig gtosow, objecie wiekszosci w Radzie Dyrektorow przez osoby zwigzane z Asseco jest
istotng przestanky potwierdzajgcg wniosek o sprawowaniu kontroli nad spétkg Formula Systems.

Tym samym, w okresie prezentowanym w niniejszym srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz na dzier 30 wrzednia 2022 roku w ocenie Zarzadu Jednostka Dominujgca kontrolowata spétke
Formula Systems (1985) Ltd (dalej: ,,Formula” lub ,Formula Systems”), w ktérej Grupa posiada mniej niz 50%
udziatu w kapitale zaktadowym. Taki sam wniosek dotyczy spdtek, w ktérych spétka Formula Systems posiada
bezposrednie udziaty niedajgce bezwzglednej wiekszosci w kapitale zaktadowym tj. spodtek: Sapiens
International Corporation NV (dalej ,Sapiens”), Magic Software Enterprises Ltd (dalej ,,Magic”) oraz spotki
Matrix IT Ltd. (dalej: ,,Matrix IT”).

Whiosek o sprawowaniu kontroli utrzymano rowniez w przypadku spétki Asseco Business Solutions S.A., spotki
bezposrednio zaleznej od Asseco Enterprise Solutions, w ktérej Grupa posiada 46,47% udziatéw w kapitale
zaktadowym i gtosach na WZA.

Ponadto Grupa przeprowadzita analize swoich relacji z pozostatymi podmiotami powigzanymi
i utrzymata w mocy wniosek, ze zgodnie z MSSF 10, sprawuje kontrole nad spdtkg Asseco Resovia S.A. Konkluzje
te oparto na przestankach wymienionych w przywotanym powyzej punkcie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Wobec powyzszego, wszystkie opisane powyzej podmioty zostaty skonsolidowane w niniejszym srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2022 roku metodg petna.

ii. Szacunki

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku nie wystapity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkow.

W odpowiednich pozycjach do niniejszego $rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa ujawnia ewentualne zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich okresach
sprawozdawczych, ktére wywierajg znaczacy wptyw na biezgcy okres srédroczny.

Istotne zasady rachunkowosci dotyczgce pozycji, z ktédrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty
wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan, zostaty opisane pkt. 2.6. w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok zakoniczony 31 grudnia 2021 roku.
jii. Hiperinflacja

Dodatkowym obszarem objetym profesjonalnym osgdem i szacunkiem jest dziatalnos¢ spotek zagranicznych
w gospodarce hiperinflacyjnej. Decyzja o tym, czy przeksztatcenie sprawozdan finansowych jest konieczne na
podstawie MSR 29, jest kwestig wymagajgcg dokonania oceny. Zarzad dokonat analizy czynnikdéw jakosciowych
i ilosciowych (w tym czy skumulowana stopa inflacji z okresu trzech lat zbliza sie lub przekracza wartos¢ 100%),
wskazujgcych na wystepowanie hiperinflacji i uznat, ze Turcja jest krajem z gospodarka hiperinflacyjng.
W konsekwencji dane finansowe spétek zaleznych dziatajgcych w Turcji w ramach grupy ASEE (segment Asseco
International) zostaty przeksztatcone z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks cen tak,
aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji
na niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.11.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe
istotne zasady rachunkowosci byty spdjne z zasadami opisanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
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finansowym za rok 2021, z wyjgtkiem nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku i pdzniej oraz z wyjgtkiem zmiany opisane;j
w punkcie 2.8.

Nowe standardy lub zmiany obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2022 roku to:

= Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggniete przed oddaniem do uzytkowania,

= Zmiany do MSR 37 Umowy rodzqce obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkow umownych,

= Zmiany do MSSF 3 potqczenie jednostek — odniesienie do zatozer koncepcyjnych oraz

= Zmiany wynikajqce z przeglgdu MSSF 2018-2020 — Zmiany w MSR 41, MSSF 1 oraz MISSF 9 dotyczgce gtdwnie
rozwigzania niezgodnosci i uscislenia nazewnictwa.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktore majg zastosowanie po raz pierwszy w 2022 roku, nie maja
istotnego wptywu na srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okresdow rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej;

=  Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszonq lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzes$nia 2014 roku) — prace
prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w
zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

= MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano dnia 25 czerwca 2020) - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowiqgzan na krdtkoterminowe
i dtugoterminowe oraz Podziat zobowiqzan na krétkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty wejscia
w zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczqcych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczqcy aktywdw i zobowigzarn powstajgcych na skutek pojedynczej
transakcji (opublikowano dnia 7 maja 2021 roku) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — Informacje
porownawcze (opublikowano dnia 9 grudnia 2021 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub péznie;j.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standarddw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standarddw i interpretacji moze wptyngé
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.
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2.8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym Grupa zmienita zasady rachunkowosci dotyczgce aktywdw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite.

Przed zmiang polityki jako aktywa finansowe w wartosci godziwej wyceniane przez pozostate dochody catkowite
Grupa mogta ujgé, w wyniku dokonania nieodwotalnego wyboru, obligacje skarbowe i korporacyjne oraz
inwestycje w instrumenty kapitatowe spétek nienotowanych na aktywnym rynku. Zmiana polega na poszerzeniu
grupy aktywoéw finansowych, ktére moga by¢ wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
o inwestycje w instrumenty kapitatowe spotek notowanych na aktywnym rynku, o ile nie sg przeznaczone do
obrotu ani nie sg zaptatg warunkowg ujetg przez jednostke przejmujacg w ramach potgczenia jednostek. Po
zmianie polityki inwestycje w takie instrumenty kapitatowe spétek notowanych na aktywnym rynku, mogg by¢
wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy lub — w wyniku nieodwotalnego wyboru Grupy w
momencie poczatkowego ujecia — przez pozostate dochody catkowite.

Zmiana polityki rachunkowosci nie powoduje zmiany ujecia danych za lata ubiegte, nie ma wiec koniecznosci
przeksztatcania tych danych.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w zakresie stosowanych zasadach prezentacji.
2.9. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedu.
2.10. Przeksztatcenie danych poréwnywalnych

W okresie 9 miesiecy 2022 roku Grupa dokonata zmiany rozliczenia nabycia spotek SQ Method Ltd., AVB
Technology Ltd. oraz ITD Group (obecnie Matrix Medika Ltd.) — grupa Matrix, segment Formula Systems, co
wigzato sie z koniecznoscig przeksztatcenia danych poréwnywalnych na dzier 31 grudnia 2021 roku. Dane te
zostaty réwniez przeksztatcone w zwigzku ze zmianami wartosci nabywanych aktywoéw rozpoznanych w procesie
alokacji ceny nabycia spotek zaleznych z Grupy ASEE (segment Asseco International). W wyniku tych wydarzen
zmianie ulegly niektére pozycje aktywow i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz rachunku zyskow i
strat za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku.

W tabelach ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnywalne rachunku zyskéw i strat
oraz bilansu.

Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat 9 miesigcy zakoriczone Zmiana rozliczenia 9 miesigcy zakoriczone
nabycia w segmencie

za okres 9 miesiecy zakoiczony 30 wrzesnia 2021 roku EORIZEs D lal2028 Asseco International BOizespial202
(przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN

Przychody operacyjne 10293,1 - 10293,1
Koszt wiasny sprzedazy (7 978,7) (0,4) (7979,1)
Zysk brutto ze sprzedazy 2314,4 (0,4) 2314,0
Koszty sprzedazy (553,6) - (553,6)
Koszty ogdlnego zarzadu (710,1) - (710,1)
Zysk netto ze sprzedazy 1050,7 (0,4) 1050,3
Pozostate przychody operacyjne 21,1 - 21,1
Pozostate koszty operacyjne (26,8) - (26,8)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1045,0 (0,4) 1044,6
Przychody finansowe 70,9 - 70,9
Koszty finansowe (137,1) - (137,1)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach 978,8 (0,4) 978,4

jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewziec¢

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku (w milionach ztotych) 21



QJ s =2Co

Podatek dochodowy (biezgce i odroczone obcigzenie

podatkowe)

Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdéinych

przedsiewziec

Zysk za okres sprawozdawczy
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatowcom niekontrolujgcym

(212,8)
0,4

766,4

362,2

404,2

0,1

(0,3)

(0,2)
(0,1)

(212,7)
0,4

766,1

362,0

404,1

Przeksztatcenie bilansu

Zmiana rozliczenia

31 grudnia 2021 roku  nabycia w segmencie

Zmiana rozliczenia
nabycia w segmencie

31 grudnia 2021 roku

na dzien 31 grudnia 2021 roku Formula Systems  Asseco International (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 906,1 - (0,2) 905,9
Wartosci niematerialne 2470,3 0,3 28,7 2499,3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 830,9 - 0,2 831,1
Nieruchomosci inwestycyjne 53 - - 53
Wartos¢ firmy 5606,0 (2,0 (24,8) 5579,2
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 159,3 - - 159,3
Zgzﬁ::::igﬂzznOSC| i naleznosci z tytutu 64,9 ) ) 64,9
ﬁlgtc\;‘v(\)lzs\;\;t;gu odroczonego podatku 250,7 ) 01 250,8
Rozliczenia miedzyokresowe 89,4 - - 89,4
Pozostate aktywa finansowe 42,8 (0,6) 1,2 43,4
10 425,7 (2,3) 5,2 10 428,6
Aktywa obrotowe
Zapasy 202,5 - - 202,5
Rozliczenia miedzyokresowe 312,3 - - 312,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 37115 - - 3711,5
Aktywa z tytutu umow z klientami 501,9 - - 501,9
E:;Ei;::\iliyzc;ytufu podatku dochodowego od 76,5 ) ) 76,5
::Ilsii:;):ccii budzetowe oraz pozostate 106,5 . ) 106,5
Inne aktywa niefinansowe 13,9 - - 13,9
Pozostate aktywa finansowe 142,3 - - 142,3
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 3065,4 - (1,2) 3064,2
8132,8 = (1,2) 8131,6
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 12,3 - - 12,3
Srwateh prectnacsonyeh do spraadaty A : t.2 S
SUMA AKTYWOW 18 570,8 (2,3) 4,0 18572,5
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Kapitat wtasny ogétem 9 646,7 (0,1) (1,0) 9 645,6
Kapitat V\{fasny.(pr.zyp|§any akcjonariuszom 6282,8 ) (0,5) 6282,3
Jednostki Dominujacej)
Udziaty niekontrolujace 3363,9 (0,1) (0,5) 3363,3
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyt’y.bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 15708 ) ) 15708
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 610,1 - - 610,1
Pozostate zobowigzania finansowe 307,3 (2,3) - 305,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 617,6 01 39 6216
dochodowego
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 119,1 - - 119,1
Zobovtnazama z tytutu podatku dochodowego 436 ) ) 436
od o0s6b prawnych
Pozostate zobowigzania i zobowigzania z tytutu
. 8,5 - - 8,5
dostaw i ustug
Rezerwy 63,7 - - 63,7
.Rozllcz?ma miedzyokresowe przychodéw 62,6 ) ) 62,6
i kosztéw
3403,3 (2,2) 3,9 3 405,0
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyt’y.bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 10171 ) 01 1017,2
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 236,0 - - 236,0
Pozostate zobowigzania finansowe 285,3 - (0,1) 285,2
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1522,1 - - 1522,1
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 985,9 - (0,5) 985,4
ZobO\/Ylazanla z tytutu podatku dochodowego 775 ) ) 775
od oséb prawnych
Inne obowigzania budzetowe 343,8 - - 343,8
Pozostate zobowigzania 557,3 - - 557,3
Rezerwy 17,2 - - 17,2
Bozllcz?ma miedzyokresowe przychodow 4781 ) 16 4797
i kosztéw
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 0,5 - - 0,5
5520,8 - 1,1 5521,9
SUMA ZOBOWIAZAN 8924,1 (2,2) 5,0 8926,9
SUMA PASYWOW 18 570,8 (2,3) 4,0 18 572,5
Grupa Asseco
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2.11. Wptyw statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej

Ocena, czy spotki z grupy dziatajg w gospodarkach ogarnietych hiperinflacjg, opiera sie na czynnikach
jakosciowych i ilosciowych. W Turcji, w ktdrej dziatalnos$¢ prowadzg spotki z grupy ASEE (segment Asseco
International), poziomy inflacji byly od pewnego czasu wysokie, a znaczne miesieczne wzrosty inflacji
odnotowywane przez Turecki Instytut Statystyczny od grudnia 2021 roku do chwili obecnej, spowodowaty,
ze wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100 procent w kwietniu 2022 roku.
Ponadto w Turcji obecne s3 takze jakosciowe wskazniki hiperinflacji. W zwigzku z tym Grupa uznata Turcje
za kraj, ktorego gospodarka jest hiperinflacyjna i dla dziatalnosci jednostek zaleznych funkcjonujgcych w Turcji
zastosowano, retrospektywnie od dnia 1 stycznia 2022 roku, MSR 29 "Sprawozdawczos$¢ finansowa
w warunkach hiperinflacji", tak jakby gospodarka turecka byta zawsze hiperinflacyjna. Przeksztatcono takze
dane finansowe jednostek zaleznych, ktérych walutg funkcjonalna jest lira turecka z uwzglednieniem zmiany sity
nabywczej w oparciu o wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPl) tak, aby byty wyrazone
w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z tym, bilansowe pozycje niepieniezne oraz rachunek zyskow i strat zostaty przeksztatcone tak, aby
odzwierciedlaty site nabywczg na dzien bilansowy. Pozycje pieniezne, takie jak Srodki pieniezne, naleznosci,
zobowigzania, zadtuzenie bankowe itp. odzwierciedlajg juz site nabywczg na dzien zamkniecia, poniewaz pozycje
te skfadajg sie z sald, naleznosci lub zobowigzan w odpowiednich jednostkach pienieznych. MSR 29,
w pofaczeniu z MSR 21 dotyczacym przeliczania walut, wymaga réwniez, aby wszystkie transakcje w kursie
walutowym gospodarki hiperinflacyjnej tj. lirze tureckiej (TRY), byty przeliczane na walute prezentacji Grupy
tj. polski ztoty (PLN), przy zastosowaniu kursu walutowego z dnia bilansowego. W zwigzku z tym, wszystkie
transakcje w Turcji zostaty przeliczone na PLN przy uzyciu kursu walutowego z dnia 30 wrzesnia 2022 roku,
podczas gdy Grupa zwykle przelicza transakcje w rachunku zyskéw istrat po srednim kursie walutowym
z danego okresu sprawozdawczego.

Poniewaz waluta prezentacji Grupy, ktérg jest PLN, nie jest hiperinflacyjna, MSR 21 i MSR 29 nie wymagajg
przeksztatcenia danych poréwnawczych Grupy w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec wrzeénia 2022
roku. Dane finansowe Grupy za lata poprzednie nie zostaty zatem przeksztatcone. Skumulowany efekt
zastosowania MSR 29 na dzien 1 stycznia 2022 roku zostat ujety w pozostatych dochodach catkowitych Grupy.

Podstawa przeksztatcen zwigzanych z hiperinflacja:
= Wskaznik cen:

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji opierajg sie na
oficjalnie dostepnych danych dotyczgcych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPl) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2022 roku wynosita 52% procent.

Poszczegdlne wskazniki inflacji przestawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczegdlne okresy

Wrzesien 2022 - grudzien 2021 52%
Wrzesien 2021 - grudzien 2020 13%
Grudzien 2021 - grudzien 2020 36%
Wrzesieri 2022 - wrzesieri 2021 83%

Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym

Wrzesien 2022 - wrzesien 2019 145%

Grudzien 2021 - grudzien 2018 74%

= Kurs walutowy:

Wszystkie dane finansowe dotyczace dziatalnosci jednostek zaleznych w Turcji, zaréwno w $rédrocznym
skonsolidowanym bilansie, jak i w Srédrocznym skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat, sg przeliczane na
walute prezentacji Grupy na PLN, przy uzyciu kursu wymiany TRY/PLN na dzien bilansowy, w przeciwienstwie

Grupa Asseco
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do zwyczajowej praktyki Grupy polegajacej na przeliczaniu rachunku zyskow i strat przy uzyciu sredniego kursu
wymiany za okres sprawozdawczy. Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku kurs TRY wynosit 0,2671 PLN.

Zatozenia dotyczgce metody i czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacja:

1) Przeksztatcenia hiperinflacyjne w walucie lokalnej

a)

b)

d)

Grupa przeanalizowata pozycje bilansowe jednostek zaleznych w Turcji i podzielita je na
aktywa/zobowigzania pieniezne i niepieniezne. Pozycje pieniezne nie podlegaty przeksztatceniu,
poniewaz sg one juz wyrazane w jednostkach obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.

Istotne pozycje niepieniezne wystepujgce w tureckich jednostkach zaleznych to: wartos¢ firmy powstata
na nabyciu tych spodtek, rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne, aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania, czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, zobowigzania z tytuty uméw z klientami.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nie zostaty dodatkowo przeszacowane, bo cyklicznie podlegaja
indeksacji o wskaznik inflacji. Pozostate pozycje niepieniezne zostaty przeksztatcone w celu
uwzglednienia skutkdw inflacji w oparciu o zmiany wskaznika cen w okresie od poczgtkowego ujecia do
dnia 30 wrzesnia 2022 roku lub do daty zbycia. Przeksztatcenia zostaty dokonane ze skutkiem na dzien
poczatkowego ujecia pozycji w bilansie, jednak nie wczesniej niz na dzien nabycia jednostek zaleznych
przez Grupe, gdyz uznaje sie, ze pozycje niepieniezne zostaly wtedy przeliczone i ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci godziwej, odzwierciedlajgcej site nabywczg
na dzied nabycia. Przeksztatcenie znaczaco zwiekszyto wartos¢ wartosci firmy, rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych. Przeksztatcenie doprowadzito réwniez do wyzszych kosztéw
w rachunku zyskéw i strat w postaci wyzszych odpisdéw amortyzacyjnych w zwigzku z przeksztatcong
wartoscia brutto rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych.

W zwigzku z przeszacowaniem aktywOw i zobowigzan niepienieznych przeszacowaniu ulegt takze
podatek odroczony liczony jako réznica miedzy wartoscig podatkowg i ksiegowa.

Kapitat wtasny tureckich jednostek zaleznych zostat przeksztatcony o skutki inflacji w oparciu o zmiany
wskaznika cen w trzech kwartatach 2022 roku w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na dzien
bilansowy. Aktualizacja wyceny kapitatu wtasnego w oparciu o zmiany wskaznika cen zostata ujeta
drugostronnie w przychodach/kosztach finansowych w rachunku zyskdw i strat w pozycji: Zysk z sytuacji
pienieznej netto — hiperinflacja.

Wszystkie transakcje rachunku zyskow i strat w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022
roku zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian wskaznika cen w okresie od miesigca ujecia
w rachunku zyskow i strat do 30 wrzesnia, z wyjgtkiem amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych, ktére zostaty przeliczone w oparciu o skorygowang wartos¢ brutto tych
aktywow. Ponowne obliczenie amortyzacji opiera sie na normalnych okresach uzytkowania
odpowiednich aktywdw. Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat o wskaznik inflacji spowodowato
wzrost wartosci poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat w walucie lokalnej ze wzgledu na zmiany
wskaznika cen od dnia ujecia do 30 wrzesnia 2022 roku.

Skutki przeksztatcenia rachunku zyskéw i strat oraz bilansu o inflacie w biezagcym okresie
sprawozdawczym zostaty ujete drugostronnie w przychodach/kosztach finansowych w rachunku zyskow
i strat w pozycji: Zysk z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja. Przeszacowanie pozycji bilansowych
o inflacje od momentu ich poczatkowego ujecia do konca 2021 roku zostato ujete drugostronnie
w odrebnej pozycji w innych dochodach catkowitych: Przeksztatcenie aktywdw niepienieznych na dzien
1 stycznia - wptyw hiperinflacji za 2022 rok oraz w kapitale wtasnym w pozycji Zyski zatrzymane
i pozostate kapitaty.

2) Przeliczenie danych finansowych na walute prezentacji Grupy

a)

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji po przeksztatceniach inflacyjnych
w walucie lokalnej zostato przeliczone na PLN poprzez przeliczenie bilansu i wszystkich pozycji rachunku
zyskow i strat w okresie sprawozdawczym przy zastosowaniu kursu TRY/PLN na dziern bilansowy.
Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku kurs TRY wynosit 0,2671 PLN. Przeliczenie pozycji bilansu pozostaje bez
zmian w porownaniu ze zwyktg praktyka Grupy, natomiast nowa zasada przeliczania pozycji rachunku
zyskéw i strat ma znaczacy wptyw na pozycje rachunku zyskow i strat. Efekt przeliczenia sprawozdania

Grupa Asseco
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z dochodow catkowitych kursem zamkniecia zostat drugostronnie ujety w pozycji Rdznice z przeliczenia

jednostek zaleznych.

3) Czasrozpoznania

a) MSR 29 zostat wdrozony przez Grupe z dniem 1 stycznia 2022 roku, a przeksztatcenia z tytutu
hiperinflacji zostaty ujete po raz pierwszy w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku.

b) Poniewaz wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100 procent
w kwietniu 2022 roku, opublikowane dane za pierwszy kwartat 2022 roku nie ulegty zmianie.

Wptyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy 2022 roku zostat

podsumowany ponizej:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022

bez wptywu MSR 29

Wptyw hiperinflacji

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022

zgodnie z MSR 29

min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 12 794,2 14,7 12 808,9
Koszt wiasny sprzedazy (10 084,1) 9,3) (10 093,4)
Zysk brutto ze sprzedazy 2710,1 5,4 2715,5
Koszty sprzedazy (721,2) (0,7) (721,9)
Koszty ogdlnego zarzadu (829,8) (1,0) (830,8)
Zysk netto ze sprzedazy 1159,1 3,7 1162,8
Pozostate przychody operacyjne 241,1 - 241,1
Pozostate koszty operacyjne (51,9) - (51,9)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1348,3 3,7 1352,0
Przychody finansowe 125,1 24,7 149,8
Koszty finansowe (172,4) (0,5) (172,9)
.Zysk przed opodatkowanlen] i udzllalem w wyn!kacr} ) 1301,0 27,9 1328,
jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewziec
Podatek dochodowy (biezgce i odroczone obcigzenie (281,2) (0,9) (282,1)
podatkowe)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdinych
M 11,6 - 11,6
przedsiewziec¢
Zysk za okres sprawozdawczy 1031,4 27,0 1058,4
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 362,5 13,8 376,3
Udziatowcom niekontrolujgcym 668,9 13,2 682,1
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres przypadajacy 4,37 0,17 4,53
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
POZOSTALE DOCHODY CAtKOWITE
Zysk za okres sprawozdawczy 10314 27,0 1058,4
Elementy, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu do
rachunku zyskéw i strat
Przeksztatcenie aktywow niepienieznych na dzien
) - - - 32,8 32,8
1 stycznia - wptyw hiperinflacji
Zyski (straty) z wyceny instrumentéw finansowych
S o (0,9) - (0,9
zabezpieczajacych przeptywy pienigezne
Roznice kursowe z pI’ZQ|ICZ€?nIa Jednostel.< zalgzr}ych, 4773 18 479,1
stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat
Grupa Asseco
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Zysk/Strata netto z tytutu wyceny aktywdw finansowych
w wartosci godziwej

Zyski/straty aktuarialne

Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochodéw
catkowitych

Razem pozostate dochody catkowite:
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatowcom niekontrolujgcym

(10,6)
13,5
(3,2)

476,1
1507,5
596,3
911,2

34,6
61,6
31,4
30,2

(10,6)
13,5
(3,2)

510,7
1569,1
627,7
941,4

30 wrzesnia 2022

Wptyw hiperinflacji

30 wrzesnia 2022 roku

AKTYWA bez wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29
min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 947,2 2,4 949,6
Wartos$ci niematerialne 2634,8 0,5 2635,3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 880,2 - 880,2
Nieruchomosci inwestycyjne 1,8 - 1,8
Wartosé firmy 6098,7 60,3 6159,0
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 171,3 - 171,3
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 80,0 - 80,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 270,7 0,8 271,5
Rozliczenia migedzyokresowe 108,2 0,5 108,7
Pozostate aktywa finansowe 118,7 - 118,7
11311,6 64,5 11376,1
Aktywa obrotowe
Zapasy 376,4 - 376,4
Rozliczenia migedzyokresowe 338,8 2,1 340,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3986,6 - 3986,6
Aktywa z tytutu uméw z klientami 766,9 - 766,9
;\::izir;grs;ci z tytutu podatku dochodowego od oséb 105,9 ) 105,9
Naleznosci budzetowe oraz pozostate naleznosci 135,2 - 135,2
Inne aktywa niefinansowe 14,4 - 14,4
Pozostate aktywa finansowe 2349 - 2349
Srodki pieniezne i depozyty 3334,7 - 3334,7
9293,8 2,1 9295,9
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 99,0 - 99,0
s ewi crtoh koruslch
SUMA AKTYWOW 20704,4 66,6 20771,0
Grupa Asseco
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30 wrzesnia 2022

Wptyw hiperinflacji

30 wrzesnia 2022

PASYWA bez wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29
min PLN min PLN min PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Kapitat podstawowy 83,0 - 83,0
:zs]\x]yaill:ljze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 41801 ) 41801
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (170,2) - (170,2)
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 2110,0 30,6 2 140,6
6576,8 31,6 6 608,4
Udziaty niekontrolujace 3847,7 30,3 3878,0
Kapitat wtasny ogétem 10 424,5 61,9 10 486,4
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 2162,8 - 2162,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 627,0 - 627,0
Pozostate zobowigzania finansowe 263,0 - 263,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 664,2 1,3 665,5
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 100,7 0,6 101,3
i?:x\;v;iﬁania z tytutu podatku dochodowego od osdb 56,7 ) 56,7
Pozostate zobowigzania 9,5 - 9,5
Rezerwy 57,4 - 57,4
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztow 58,2 - 58,2
3999,5 1,9 4001,4
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 13149 - 1314,9
Zobowigzania z tytutu leasingu 275,7 - 275,7
Pozostate zobowigzania finansowe 452,1 - 452,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1556,1 - 1556,1
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 1038,4 2,8 1041,2
i?:\z\;‘v;iﬁania z tytutu podatku dochodowego od osdb 109,1 ) 109,1
Inne zobowigzania budzetowe 250,4 - 250,4
Pozostate zobowigzania 658,1 - 658,1
Rezerwy 27,2 - 27,2
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztow 552,8 - 552,8
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 45,6 - 45,6
6280,4 2,8 6283,2
SUMA ZOBOWIAZAN 10 279,9 4,7 10 284,6
SUMA PASYWOW 20704,4 66,6 20771,0
Grupa Asseco
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3.0rganizacja i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
Struktura Grupy Kapitatowej Asseco zostata przedstawiona w tabeli ponizej (udziat w gtosach i kapitale na dzien 30 wrzesnia 2022 oraz na dziern 31 grudnia 2021
zaprezentowany jest na grafice pod nazwq spotki):

Asseco Poland S.A.

Asseco International, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

‘Asseco South Eastern Europe S.A.

Asseco PST Holding - SGPS, S.A.

Polska 8) Portugalia
50,89/50,89 (50,89/50,89) '94,90/94,90 (94,90/94,90)
asseco Central Eurape, a5, Y ASSECO PST PORTUGAL —Business &

Stowacja
91,42/91,33 (91,33/91,33)

100/100 (100/100)

Asseco Software Nigeria Ltd
Nigeria

LebaTechnology S.A.
Angola
199,86/99,86 (99,86/99,86)

51/51(51/51)
N3

Asseco Togo SARLU U

Togo
100/100 (100/100)

AASSECO PST MOCAMBIQUE - Business &
Software Solutions, LIMITADA
Mozambik

90/90(90/90)

Asseco Georgia LLC
Gruzja

51/51(51/51)

FINANTECH - Sistemas de Informacao,
Portugalia
76/76 (76/76)

\SSECO CENTRAL ASIA" MChJ QK

CPI- Consultoria de Projetos
Informaticos, S.A.

Uzbekistan Angola
51/51(51/51) 80/80 (0/0)
N2
ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd Procoin - Consultoria de Projectos
Kenia Portugalia
51/51(51/51) 100/100 (0/0)
Asseco Western Europe S.A. Peak Consulting Group A/S
Polska Dania —
100/100 (100/100) 73,68/70(73,68/70)
v
Asseco Spain S.A. | Peak Consulting Group AS
Hiszpania Norwegia
71,87/71,87 (70,32/70,32) 70/70(70/70)
Valorista S.LU. Asseco Danmark A/S
Hiszpania = ania [
100/100 (100/100) 60,21/55 (60,21/55)
Sintagma UAB IT-Practice Sp. z0.0.

97,80/97,80 (97,80/97,80)

Polska
100/100 (100/100)

Asseco Lietuva UAB.

Litwa
97,80/97,80 (97,80/97,80)

TECNOLOGIA SISTEMAS Y APLICACIONES

Hiszpania
51/51(51/51)

CodeConnexion Ltd *

Segment Assecq

Poland

Formula Systems (1985) Ltd
lzrael
25,56/25,56 (25,60/25,60)

‘Asseco Data Systems SA. Podiarp. Fund. Nieruchomodi Sp. 2 0.0. ‘Miatrix IT Ltd Michpal Micro Computers (1983) Ltd
Polska Izrael Q9 Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 48,69/48,69(48,92/48,92) 100/100 (100/100)
Pirios S.A. Park Wodny Sopot Sp. 2 0.0. Magic Software Enterprises Ltd Effective Solutions Ltd.
D,
Polska ] > Polska - zrael / 2l zrael
65,2/65,2 (0/0) 100/100 (100/100) 46,26/46,26 (45,59/45,59) 80/80 (80/80)
Nile Data Systems Limited Aquapark Sopot Sp. z o. Sapiens International Corp. NV Kol HaMas Ltd
Sudan Potudniowy = Polska Kajmany 2 zrael
49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 44,10/44,10 (43,64/43,64) 65/65 (65/65)
Cyber Defense Africa S.A.S Asseco Innovation Fund Sp.  0.0. Insync Staffing Inc Unique Software Industries Ltd.
Togo — Polska 1 | \zrael
s2132 (32132) 100/100 (100/100) 90/90(90/90) 100/100 (100/100)
DahliaMatic Sp. z 0.0. NavySol p. Z 0.0 Ofek Aerial Photography (1987) Ltd. Liram R.L Financial Applications Ltd
Polska Polska zrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80/80(80/80) 70/70(70/70)
i fessional peopl
SolverSp. z0.0. Vivic Labs Sp. z 0.0 Geopoint Ltd. Applications for professional people
Liram Ltd
Polska — Polska lzrael — lzrael
100/100 (100/100) 70/70(70/70) 40/40(40/40) 70/70 (70/70)
ZU1 Novum Sp. zo. Sentimatic Sp. z 0.0 |/ TSGIT Advanced Systems Lid. Formally Smart Form System Ltd.
Polska Polska - rzrael — tzrael
51,08/51,08 (51,08/51,08) 60/60 (0/0) 50/50 (50/50) 70/70 (0/0)
GSTN Consulting Sp. z 0. ComCERTS.A. ERP. Systems Ltd. Zap Group Ltd.
Polska Polska Izrae tzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51(0/0) 100/100 (100/100)
nsseco Services Sp.20.0. PR Gil Hazahaz Ltd. — (hereafter - Gil
Polska > Polska
1007100 (100/100) 100/100 (100/100)
PostdataS.A. IMX tow * Winhelp —Ofran Limited Partnership
Polska o Ukraina - Izrael
49/49 (49/49) 1007100 (100/100) 100/100 (50,1/50,1)

Nextbank Software Sp. z 0.0.

Polska
60,8/60,8 (60,8/60,8)

adesso banking sol

Niemcy
50/50 (50/50)

NXTBK, Inc
Filipiny
39,9/39,9(39,9/39,9)

Asseco Cloud 5p. z0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Krajowy Operator Chmury Medyczne) National Defense Systems S.A.
sp.zo.0.
Polska — polska
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
T s Asseco Poland

A - Struktura grupy przedstawiona na schemacie A

B- Struktura grupy przedstawiona na schemacie B
C- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C
D- Struktura grupy przedstawiona na schemacie D

E- Struktura grupy przedstawiona na schemacie E

udziat w glosach/udzial w kapitale
100/100 na dzier 30 wrzesnia 2022 roku (w procentach)
udziat w glosach/udziat w kapitale
(100/100) na dzier: 31 grudnia 2021 roku (w procentach)

jednostka zalezna

jednostka

wspéine przedsiewziecie
* spétka w likwidadji

Grupa Asseco
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe a.s.

Stowacja

J

PROSOFT Kosice, a.s.
Stowacja
33,33/33,33(50/50)

Asseco Central Europe, a.s. INVENTION, s.r.o. Asseco Enterprise Solutions, a.s. *
— Czechy Stowacja Stowacja
B 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 49,99/49,99 (49,99/49,99)
Asseco Berit GmbH (Germany) IPI, s.r.o. Asseco Solutions AG Asseco Business Solutions S.A.
£ Niemcy Stowacja Niemcy Polska
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 94,3/94,3 (100/100) 46,47/46,47 (46,47/46,47)
Asseco Berit AG (Switzerland) Asseco CEIT, a.s. Asseco Solutions Sp. z 0.0. Asseco Solutions, a.s.
] Szwajcaria Stowacja Polska Czechy
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Prvni Certifikacni Autorita, a.s. Asseco CEITCZ, s.r.o. Asseco Solutions GmbH NZ Servis s.r.o. (CZ)
—> X
Czechy Czechy Austria Czechy
23,25/23,25 (23,25/23,25) 100/100 (100/100) 100/100 (75/75) 100/100 (100/100)
Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt LittleLane a.s. Salesbeat GmbH Asseco Solutions, a.s.
—> Wegry Stowacja Austria Stowacja
100/100 (100/100) 57,14/57,14 (57,14/57,14) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
exe, a.s. eDocu a.s. Asseco Solutions AG Axera, s.r.o.
—>) Stowacja Stowacja Szwajcaria Stowacja
100/100 (100/100) 51/51(51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Exe Magyarorszag Zrt Galvaniho 5, s.r.o. Asseco Solutions S.A.
Wegry Stowacja Gwatemala
100/100 (100/100) 51/51(51/51) 80/80 (80/80)
DWC Slovakia a.s. EdgeCom, a.s. Asseco Solutions s.r.l.
> Stowacja Stowacja Wtochy
100/100 (100/100) 35/35(35/35) 100/100 (100/100)

|:| jednostka zalezna
/7 jednostkastowarzyszona
:) wspdlne przedsiewziecie

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 wrze$nia 2022 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2021 roku (w procentach)

* Asseco Central Europe, a.s. posiada 49,999999% udziatdw w Asseco Enterprise Solutions,
pozostate 50,00001% udziatdw jest wtasnoscig Asseco International, a.s.
Asseco Central Europe, a.s. sprawuje bezposrednig kontrole nad Asseco Enterprise Solutions, a.s

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 (w milionach ztotych)
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Payten Holding S.A. Payten Sp. z0.0. Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina)
Polska < Polska Kosowo I<—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten DOOEL Skopje PAYTEN d.0.0. - Novi Beograd Necomplus, S.L. Asseco SEE Sh.p.k., Tirana
i Macedonia Serbia Hiszpania Albania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 67,66/67,66 (67,66/67,66) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o., Sarajevo Chip Card, a.d. Beograd Necomplus Serveis Andorra, S.L. Asseco SEE s.r.I. (Bucharest)
—> Bosniai Hercegowina Serbia Andora Rumunia e
100/100 (100/100) 92,51/92,51 (92,51/92,51) 33,33/33,33(33,33/33,33) 100/100 (100/100)
Monri Group d.o.0. Afusion d.o.o. Beograd Necomplus Portugal Lda. Asseco s.r.l. MOLDOVA
Bosniai Hercegowina Serbia Portugalia Motdawia
100/100 (100/100) 80/80 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Monri Payments d.o.o0. Zagreb Payten Teknoloji A.S. Necomplus Dominicana, Srl Bithat Solutionss.r.l.
— Chorwacja Turcja i Dominikana Rumunia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (0/0)
Payten Payment Solutions s.r.|. Paratika Odeme Hizmetleri A.S. Necomplus Colombia SAS Asseco SEE Bilisim Teknolojileri A.S.
— Rumunia Turdja | Kolumbia Turcja k—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ContentSpeed s.r.|. Mobven Teknoloji A.S. Necomplus PERU SAC Asseco SEE d.0.0., Beograd
Rumunia Turcja < Peru Serbia l<—
80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
s o
Payten d.o.o. (Lublana) marttek Yaziim Ye En.dustrlyel Otomasyon Monri Columbia SAS E-Mon d.o.0., Podgorica
Sanayi ve Ticaret A.S.
—> Stowenia Turcja < Kolumbia Czarnogéra
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75)
Payten d.o.o. Podgorica Payten d.o.o. (Zagreb) UTE 010 Valencia Things Solver d.o.o., Beograd
— Czarnogéra Chorwacja | Hiszpania Serbia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 50/50 (50/50) 60/60 (60/60)
SONET, spolecnost s.r.o. (Czechy) Integrirani Poslovni Sustavi d.o.o. Asseco SEE d.o.0. (Sarajevo)
— Czechy Chorwacja < Bognia i Hercegowina
100/100 (100/100) 100/100 (76/76) 100/100 (100/100)
SONET Slovakia, s.r.0.0. (Stowacja) Gastrobit GRC Grupa d.o.o0. BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo
e Stowacja Chorwacja < Bosnia i Hercegowina -
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Web Studio d.o.o. Asseco SEE 0.0.d, Sofia
Chorwacja < Bulgaria —
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten Egypt LLC Asseco SEE d.o.o0. (Zagreb) |
Egipt Chorwacja
80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o0.
Chorwacja
100/100 (100/100)
100/100  udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 30 wrzesnia 2022 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2021 roku (w procentach) Evision Informacijski Sustavi d.o.o.
Chorwacja
— jednostka zalezna 100/100 (100/100)
Asseco SEE DOOEL, Skopje
Macedonia e
100/100 (100/100)

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 (w milionach ztotych)
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C. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

v

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale
na dziert 30 wrzesnia 2022 roku (w procentach)

(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale
na dzieri 31 grudnia 2021 roku (w

Matrix Technologies Cyprus Limited

Right Star Inc

Net-shore Ltd

Gestetnertech Ltd.
Izrael

Cypr L USA Izrael

51/51 (51/51) 100/100 (100/100) — 100/100 (100/100)

Matrix OT Ltd. Stons Inc Matrix IT Global Services Bulgaria
lzrael N USA Butgaria

75/75 (0/0) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100)
Programa Logistic Systems Ltd. Xtivia Inc Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL

Izrael > USA Macedonia

73/73(73/73) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Integrity Software 2011 Ltd.
Izrael
65/65 (65/65)

Hydus Thenologies India Privet Limited
Indie

100/100 (100/100)

Medatech Information Technology Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

:I jednostka zalezna

Medatech Systems Ltd.
lzrael
75/75 (75/75)

56,5/56,5 (56,5/56,5

Caliber Engineering and Computers Ltd
Izrael
70/70 (70/70)

AVB Technology LTD.
lzrael
60/60 (60/60)

Asio Vision Ltd.
lzrael
100/100 (0/0)

RSA Testware Industries Ltd.
lzrael
100/100 (0/0)

RDT Equipment and Systems (1993) Ltd.

lzrael
100/100 (0/0)

Matrix IT Systems Ltd John Bryce Training Ltd Tangram Soft Ltd
Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100; 100/100 (100/100, 100/100 (100/100}
N . . Aviv and )
Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Matrix-IFS UK Ltd Matrix IT Software Products Ltd Systems Ltd. 1Q-SOFT John Bryce Ltd Matrix Devops Ltd.
Izrael Wielka Brytania Izrael le— lzrael Wegry lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Segol Hardware and Software Distribution Ltd. Matrix Global Services USA Inc. Matrix IT System Management Ltd AMCG Infrastructure and Transportation Ltd. The Israel Management Center MatrixDnA
lzrael USA Izrael < lzrael lzrael lzrael
100/100 (100/100) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Matrix Open Source Ltd Matrix 3D LLC Matrix Advisory Europe Ltd. AMCG Marketing Ltd. Matrix I.T. Cloudzone Ltd. Tact Computers & Systems Ltd
Izrael USA Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 50,1/50,1 (50,1/50,1) 60/60 (60/60) 100/100 (67/67) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
2
SEEV Solutions Ltd Starit LTD. ASoft Ltd le] D.H.V. Med Ltd. CloudZone Portugal LDA Matrix Testing and Automation Ltd
Izrael Izrael lzrael Izrael Portugalia Izrael
100/100 (100/100) 51/51 (0/0) 100/100 (100/100) 67/67 (52/52) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100)
Matrix Medika Ltd Noah Technologies Ltd. Matrix Consulting Ltd Aviv - Engineering Management and Matrix Cloudzone France SAS Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd
le] International Consulting Ltd.
Izrael Izrael Izrael Izrael Francja Izrael
75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 97/97 (97/97) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100)
Eduwerx Ltd. Exzac Inc K.B.LSLtd AMCG (USA) Ltd. Elon Software Systems Ltd Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd
Izrael USA Izrael f<— USA Izrael Izrael
50/50 (50/50) 100/100 (100/100) 51/51(51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100, 100/100 (100/100)
Consultants Matrix-IFS Canada Inc. Matchpoint IT Ltd | Dana Engineering Ltd. Tech Top Marketing Ltd. Sibam Ltd
Kanada Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 / (100/100) 90/90 (90/90) 85/85 (80/80) 90,1/90,1 (90,1/90,1) 100/100 (100/100)
Network Infastructure Technologies Inc. Matrix IT E.R.P Solutions Ltd A.A. Engineering Ltd. Matrix Network Net Ltd Matrix Defense Ltd.
USA Izrael < Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100, 100/100 (100/100}
Matrix Payment Services LLC Xtivia Technologies Inc Babcom Centers Ltd Cambium (2014) Ltd.
USA USA <1 lzrael lzrael
60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 50,1/50,1(50,1/50,1) 55/55 (55/55,
2BSecure Ltd. Matrix IT Global Services Ltd e SQ Method Ltd. Sky Labs Ltd.
Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100]

Grupa Asseco
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D. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software EnterprisesLtd

Izrael

Roshtov Software Industries Ltd.
lzrael

80/80 (80/80)

F.T.5. Formula Telecom Solutions Ltd
lzrael
100/100 (100/100)

Magix Integration (Proprietary) Ltd
Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Inc
UsA —>
100/100 (100/100)

Pilat Europe Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises (UK) Ltd
Wielka Brytania

100/100 (100/100)

BridgeQuest, Inc.
USA

Pilat (North America) Inc
USA
100/100 (100/100)

100/100 (100/100)

Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz

Magic Software Enterprises Neth. B.V.
Holandia
1 100/100 (100/100)

Hermes Logistics Technologies Ltd

Magic Software Japan K.K.

Magic Software Enterprises India Pvt.
Indie
100/100 (100/100)

Menarva LTD.
lzrael
100/100 (100/100)

Vidstart Ltd.
lzrael
50,1/50,1(0/0)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 30 wrzesnia 2022 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 31 grudnia 2021 roku (w procentach)

[ jednostka zalezna

* spétkawlikwidacji

BridgeQuest Labs, Inc. Comblack IT Ltd
Wegry Wielka Brytania Japonia UsA lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80,18/80,18 (80,18/80,18)
Magic Software Enterprises Spain Ltd* Magic Beheer B.V. Magic Software Enterprises (Israel) Ltd Allstates Consulting Services LLC Comblack Municipal Services - CMS Ltd.
> Hiszpania Holandia —> lzrael —> USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70(70/70)
Magic Software Enterprises France SAS Magic Benelux B.V. AppBuilder Solutions Ltd Coretech Consulting Group Inc Yes-ITLtd
Francja Holandia Wielka Brytania UsA lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises GmbH Magic Hands B.V. CommiT Technology Solutions Ltd PowWow, Inc. Shavit Software (2009) Ltd
L] Niemcy Holandia Izrael UsA lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 77,6/77,6(77,6/77,6) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Complete Business Solutions Ltd Intrabases SAS CommiT Embedded Ltd Coretech Consulting Group LLC Shavvt HRLtd
lzrael Francja izrael lzrael
100/100 (100/100) 100/100(0/0) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DataMind Ltd Skysoft Solutions Ltd Xsell Resources Inc INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED
lzrael Izrael < Wielka Brytania
100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Mobisoft Ltd BA Microwave Fusion Solutions LLC INFINIGY (us; Holdings Inc
lzrael Izrael < UsA Usa
70/70(70/70) 56,66/56,66 (56,66/56,66) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

CommiT Software Ltd

Izrael
100/100 (100/100)

INFINIGY Solutions LLC

Futurewave Systems, Inc
UsA

100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Quickode Ltd

Fusion Technical Solutions LLC INFINIGY Engineering LLP
UsA

lzrael <
100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 99,9/99,9(99,9/99,9)
9540Y.G. Soft IT NETEFFECTS INC OnTarget Group Inc.
lzrael < USA USA
60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Valinor Ltd Aptonetinc. OnTarget Labs, Inc.
izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Dario IT Solutions Ltd Stockell Information systems Inc. OnTarget Labs LLC Russia
Izrael Rosja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Twingo Ltd enablelT, LLC OnTarget Labs Latvia
= Izrael UsA totwa
60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
COMM-IT USA, INC Enable IT Consulting Services Canada Inc.
UsA Kanada
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

The Goodkind Group, LLC

100/100 (0/0)

Goodkind Hospitality, LLC
UsA
100/100 (0/0)
Goodkind Services Group, LLC

100/100 (0/0)

Grupa Asseco
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E. Struktura Grupy Sapiens International Sapiens International Corp. NV

Kajmany

Sapiens International Corporation B.V.
Holandia
100/100 (100/100)

Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Sapiens Technologies (1982) Ltd. Sapiens Americas Corporation
Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Technologies (1982) India Private Limited Sapiens Software Solutions (IDIT) Ltd. Sapiens Software Solutions (Life and Pension) Ltd. Delphi Technology Inc.
— Indie Izrael Izrael USA
98,12/100 (98,12/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Inf tion Technol Shanghai
Sapiens Software Solutions (Singapore) Pte Limited IDIT Europe N.V. Sapiens NA Insurance Solutions Inc. apiens Informa |(zr; eLtdno ogy (Shanghai)
5 -
Singapur Belgia USA —> Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
sum.cumo'saplens GmbH Sapiens Software Solutions (Poland) Sp. z 0.0. Neuralmatic Ltd. Sapiens North America Inc.
Niemcy Polska Izrael Kanada
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 66/100 (66/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Deutschland Consulting GmbH & Co. KG Sapiens Software Solutions (Decision) Ltd. Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Ltd. Sapiens Japan Co.
Niemcy Izrael | Wielka Brytania Japonia
100/100 (100/100) 92,89/92,89 (92,89/92,89) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
LLC Sapiens Software Solutions (Latvia) SIA Sapiens (UK) Decisions Limited N Formula Insurance Solutions (FIS) France Sapiens (UK) Ltd.
— totwa Wielka Brytania Francja Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Tiful Gemel Ltd. Sapiens Decision NA Inc. Sapiens Software Solutions (Australia) Pty Ltd. Sapiens Iberia S.A.
— Izrael USA > Australia Hiszpania
95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Software Solutions Portugal Unipessoal LDA Sapiens Software Solutions Istanbul JSC Sapiens SA PTY Ltd. Sapiens France S.A.S.
> Portugalia Turcja > Republika Potudniowej Afryki Francja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Software Solutions (Sweden) AB Sapiens Software Solutions (Norway) AS Sapiens Israel Software Systems Ltd.
— Szwecja — Norwegia Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Engage.com Sapiens Software Solution Denmark ApS
— Izrael > Dania
100/100 (0/0) 100/100 (100/100)
Thor Denmark Holding ApS
Dania
100/100 (100/100)
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 30 wrzes$nia 2022 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2021 roku (w procentach) Sapiens Denmark A/S
Dania
I:l jednostka zalezna 100/100 (100/100)
UAB Sapiens Lithuania
Litwa
100/100 (100/100)
Tia South Africa (Pty) Ltd
—
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W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie

Grupy:

Segment Asseco Poland

Zmiany w segmencie Asseco Poland

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Data transakcji

Wplyw na kapitat
Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
gtoséw po Jednostki
transakcji Dominujacej
(min PLN)

Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Asseco Data Systems S.A. udziatéw spétki Pirios S.A. 25 stycznia 2022 65,2% -

Zmiana udziatéw w spoétkach

Asseco Poland S.A. zmniejszyto udziaty w spétce Formula Systems

(1985) Ltd w wyniku emisji akcji w ramach programu opcji Il kwartat 2022 25,56% (0,7)
pracowniczych

Potaczenie spotek

Pofa.czer?le Wind Telecom Sp. z 0.0. z Pirios S.A. jako spdtka 1 kwietnia 2022 n/d n/d
przejmujaca

Zatozenie spétek

Asseco Innovation Fund Sp. z 0.0. utworzyto spdétke Sentimatic 4 lutego 2022 60% )
Sp. zo.0.

Asseco Poland S.A. utworzyto spétke National Defense Systems S.A. 23 maja 2022 100% -

Likwidacja spétek

Rozpoczecie procesu likwidacji spotki GKK Arka S.A. 5 maja 2022 n/d n/d

Sprzedaz udziatéw w spétkach

Asseco Poland S.A. oraz Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci

Sp. z 0.0. sprzedaty 74,1% oraz 15,07% akcji spotki Gdynski Klub 11 lipca 2022 - -
Koszykowki Arka S.A.

o s L I
Asseco Poland S.A. sprzedato 100% udziatéw spoétki Komunikacja 1 wrzeénia 2022 i 0,3)
Masowa Sp. z o0.0.
o s L .
ComCERT S.A. sprzedat 44,4% udziatéw spétki Pirx Project 23 wrzednia 2022 ) )
Sp. zo.o0.
Segment Asseco International
Wplyw na kapitat
Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
Zmiany w segmencie Asseco International Data transakcji gtoséw po Jednostki
transakcji Dominujacej
(min PLN)

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Asseco SEE s.r.l., (Bucharest) udziatow spétki Bithat
Solutions s.r.l.

Nabycie przez Asseco PST Holding - SGPS, S.A. udziatéw spotki CPI -
Consultoria de Projetos Informaticos, S.A.

Zmiana udziatéw w spoétkach

Zwiekszenie przez Payten d.o.o. (Zagreb) udziatéw spétki Integrirani

Poslovni Sustavi d.o.o.

Asseco Central Europe, a.s. zakupito 0,1% akcji wtasnych, w rezultacie
udziat Asseco International, a.s. w Asseco Central Europe, a.s. w
gtosach zwiekszyt sie 0 0,1%

16 czerwca 2022

21 wrzesnia 2022

11 maja 2022

23 maja 2022

Grupa Asseco
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100% 1,7

91,42% (0,1)
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Zwiekszenie przez Asseco Western Europe S.A. udziatéw w spoétce

Asseco Spain S.A. w wyniku realizacja opcji put i umorzenia nabytych 23 czerwca 2022 71,87% 1,4
akcji whasnych
Zmniejszenie przez Asseco Spain S.A. udziatéw w spotce CUIM SIGLO . o
XXL, S.L. z 38% na 10%. 26 lipca 2022 10%
Zwiekszenie przez Asseco Solutions AG udziatéw w spotce Asseco
Solutions GmbH oraz rozwigzanie umowy opcji put o wartosci 1 min . o
EUR przyznanej udziatowcowi niekontrolujagcemu i dotyczacej 25% 29 lipca 2022 100%
udziatéw w spotce Asseco Solutions GmbH. -
W ramach transakcji opisanej powyzej nastgpito rdéwniez
zmniejszenie przez Asseco Enterprise Solutions a.s udziatéw w spétce 29 lipca 2022 94,3%
Asseco Solutions AG

Potaczenie spétek
Potfaczenie SC.S Smart{Connect.ed ?olutlons GmbH z Asseco Solutions 18 sierpnia 2022 n/d n/d
AG Germany jako spdtka przejmujaca

Zatozenie spétek
Utworzenie przez PAYTEN d o.0. - Novi Beograd nowej spotki Afusion 4 stycznia 2022 80% )
d.o.o. Beograd

Sprzedaz udziatéow w spétkach
Asseco Central Europe a.s. sprzedato 16,67% udziatow sp6tki Prosoft 0
Kosice s.r.o. Cena sprzedazy wynosita 0,2 min EUR (0,9 mIn PLN). 9 lutego 2022 33,33% (0,5)
Payten DOOEL Skopje (Macedonia) sprzedato 100% udziatow spotki L.
Vebspot doo, Skopje (Macedonia) 29 wrzesnia 2022 (1,5)
Segment Formula Systems

Wplyw na kapitat
Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
Zmiany w segmencie Formula Systems Data transakcji gtoséw po Jednostki
transakcji Dominujacej
(min PLN)

Nabycie udziatéw w nowych spétkach
Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Magic Software Enterprises Ltd udziatéw spotki

. o )
Vidstart Ltd. 27 stycznia 2022 50,1%
Nabycie przez Michpal Micro Computers (1983) LTD. udziatéw spotki 16 lutego 2022 70% )
Formally Smart Form System Ltd.
Nabycie przez Sapiens Technologies (1982) Ltd. udziatéw spétki 19 maja 2022 100% i
Engage.com
Nabycie przez Matrix I.T. Integration & Infrastructures Ltd udziatéw
spotki Asio Vision Ltd, RSA Testware Industries Ltd. oraz RDT 16 czerwca 2022 100% -
Equipment and Systems (1993) Ltd.
Nabycie przez Magic Software Enterprise France SAS udziatow spotki 1lipca 2022 100% )
Intrabases SAS
Nabycie przez TSG IT Advanced Systems Ltd. (spdtka bedaca .

1 2022 19 -
wspolnym przedsiewzieciem) udziatéw spotki E.R.P. Systems Ltd. lipca 20 >1%
Nabycie przez Coretech Consulting Group LLC udziatéw spétki The
Goodkind Group LLC, Goodkind Hospitality LLC oraz Goodkind 23 sierpnia 2022 100% -

Services Group LLC

Zmiana udziatéw w spoétkach

Grupa Asseco
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Zap Group Ltd. zwiekszyta udziaty w spétce Winhelp — Ofran Limited

H 0,
Partnership 1 stycznia 2022 100% (2,3)
AVI-V Englneer!ng Man'agement anc_j Infrastructure Systems Ltd. 14 kwietnia 2022 85% )
zwiekszyta udziaty w spétce Dana Engineering Ltd.
Aviv Engineering Management and Infrastructure Systems Ltd. . o
zwiekszyta udziaty w spotce AMCG Marketing Ltd. 26 maja 2022 100%
Aviv Engineering Management and Infrastructure Systems Ltd. o
zwiekszyta udziaty w spétce D.H.V. Med Ltd. 30 czerwea 2022 67% (0.2)
Formula Systems (1985) Ltd zmniejszyta udziaty w spétce Matrix IT Ltd Il kwartat 2022 48,69% (0,4)
Formula Systemsl(1985) Ltd zwiekszyta udziaty w spotce Magic Il kwartat 2022 46,26% 14
Software Enterprises Ltd
Formula.Systems (1985) Ltd zwiekszyta udziaty w spdtce Sapiens 1l kwartat 2022 44.1% (4,5)
International Corp. NV
Potaczenie spotek
Pofa.czer_ne Adira (2008) LTD z Zap Group Ltd. jako spdtka 1 stycznia 2022 n/d n/d
przejmujgca
Zatozenie spétek
2BSecure Ltd. utworzyto spotke Matrix OT Ltd. 24 stycznia 2022 75% n/d
Matrix I.T. Cloudzone Ltd. utworzyto spétke Matrix Cloudzone France 14 kwietnia 2022 100% n/d
Matrix Global Services USA Inc. utworzyto spotke Starit LTD. 1 sierpnia 2022 51% n/d
Likwidacja spotek
Likwidacja spotki Knowledge Partners International LLC 27 kwietnia 2022 n/d n/d
Likwidacja spotki Nimbos Technologies Ltd. 11 czerwca 2022 n/d n/d
Likwidacja spétki Infinity Keys Ltd. 21 czerwca 2022 n/d n/d
Sprzedaz udziatéw w spoétkach
Matrix IT Systems Ltd sprzedato 45,2% udziatéw w spétce Infinity Labs
R&D Ltd z siedzibg w Izraelu. W wyniku transakcji Grupa utracita
kontrole na spdtkg. Szczegdty dotyczgce tej transakcji 24 kwietnia 2022 4,9% 19,0
zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania
finansowego.
Grupa Asseco
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4.Informacje dotyczgce segmentow dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebnié cze$¢ dziatalnosci Grupy, dla ktorej s
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdéw oraz z oceng wynikow
dziatalnosci.

Segment Asseco Poland — segment obejmujacy podmioty osiggajgce przychody gtéwnie na rynku polskim,
ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej jako gtéwny organ decyzyjny.
W skfad tego segmentu wchodzg miedzy innymi nastepujgce podmioty: Asseco Poland, Grupa Asseco Data
Systems, Grupa DahliaMatic, ZUI Novum, Asseco Services, COmCERT, GSTN Consulting, Asseco Cloud, Krajowy
Operator Chmury Medycznej, National Defense Systems oraz Grupa Asseco Innovation Fund. Poszczegdlne
podmioty wchodzgce w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotéw dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych, przedsigbiorstw oraz instytucji
publicznych. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.

Segment Asseco International — segment obejmuje wszystkie spotki osiggajgce przychody przede wszystkim
na rynkach Europy centralnej, Europy potudniowo-wschodniej oraz Europy zachodniej i wschodniej. Wyniki
spotek wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spotki Asseco
International, a.s. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco International, a.s. Wyniki segmentu
jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotow dziatajgcych przede wszystkim w sektorze instytucji finansowych, instytucji publicznych
i przedsiebiorstw.

Segment Formula Systems — segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach
Izraela, Ameryki Pétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA). Wyniki spétek
wchodzacych w sktad tego segmentu s przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spétki Formula
Systems, stad skfad segmentu jest tozsamy z grupa Formula Systems. Wyniki segmentu jako catosci s3
przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzagd Asseco Poland.

Przychody od zadnego z klientow Grupy nie przekraczaty 10% przychodow ze sprzedazy wypracowanych przez
Grupe w okresie 9 miesiecy zakornczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku.
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Wybrane dane dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku w podziale na segmenty operacyjne:

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2022 Seement :;f:;: Segl':;':‘::i::l SSemet Z:;:::Z Eliminacje Razem
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody od klientéw zewnetrznych 1248,1 2988,1 8572,7 - 12 808,9
Transakcje pomiedzy segmentami 10,3 33 6,8 (20,4) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 1258,4 2991,4 8579,5 (20,4) 12 808,9
:Z;(T{::‘r::a z dziatalnosci operacyjnej 214,9 253,7 885,4 2,0) 1352,0
Przychody z tytutu odsetek ¥ 79 2,9 9,4 - 20,2
Koszty z tytutu odsetek ? (3,5) (8,2) (58,8) 0,2 (70,3)
Podatek dochodowy (44,5) (59,1) (179,2) 0,7 (282,1)
Pozycje niepieniezne:
Amortyzacja (ujeta w rachunku przeptywéw (68,4) (143,5) (454,1) 20 (664,0)

pienieznych)
w tym amortyzacja wartosci niematerialnych
rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (9,6) (16,3) (200,4) - (226,3)
nabycia (PPA)

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych

w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) ) (0:3) (44,3) ) (44,6)
(OdeS’) / odwrolceme odpisu z tytutu utraty 28 (55.3) 25 ) (50,0)
wartosci aktywdéw segmentu, w tym:
Odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy - (12,8) - - (12,8)
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci
handlomych 4,0 (11,0) (39) - (10,9)
Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne (1,2) (31,6) - - (32,8)
.Udzna! w wynikach ‘jedn‘os’tek stowarzyszonych (0,2) 9,3 25 ) 11,6
i wspolnych przedsiewziec¢
ZysIf/stra_ta netto segmen.tu prz.ypl.sanY 171,2 137,0 69,1 (1,0 376,3
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 214,0 263,7 803,9 (1,6) 1280,0

Y Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, papierow dtuznych, leasingu oraz zobowigzar handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 30 wrzesnia 2022 roku w podziale na segmenty
operacyjne:

30 wrzesnia 2022 Segment IP\sseco Segment As.seco Segment Formula Eliminacje Razem
oland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa trwate 3255,4 2 556,2 5576,0 (11,5) 11 376,1
w tym wartos¢ firmy 2271,6 1742,9 21445 - 6159,0
Aktywa obrotowe oraz alftywa trwate 963,5 1994,7 64432 6,5) 9394,9
przeznaczone do sprzedazy
w tym m.in.:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug

. ) . 514,2 864,0 3379,8 (4,5) 4753,5
oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami
$rodki pieniezne i depozyty 334,9 669,7 2330,1 - 3334,7
Zobowiazania dtugoterminowe 229,4 433,3 3349,8 (11,1) 4001,4
w tym m.in.:
.zobOIW|azan|a z ty’tuiu kred\l/tf)w, pozyczek ) 89.6 20732 ) 2162,8
i dtuznych papieréw wartosciowych
zobowigzania z tytutu leasingu 66,2 187,6 381,8 (8,6) 627,0
Zobowiazania krétkoterminowe 388,5 1288,9 4612,1 (6,3) 6283,2
w tym m.in.:
zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 21 147,2 1165,6 ) 1314,9

i dtuznych papieréw wartosciowych
zobowigzania z tytutu leasingu 14,8 57,8 204,6 (1,5) 275,7

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. B . 220,7 630,0 1749,8 (3,2) 2597,3
umoéw z klientami
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Wybrane dane dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku w podziale na segmenty operacyjne:

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2021 Segment :;IS:;E Segl:';r:]::i:‘:;ol Formulassig;::;:: Eliminacje Razem
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody od klientéw zewnetrznych 1113,0 25324 6 647,7 - 10 293,1
Transakcje pomiedzy segmentami 10,5 4,8 9,0 (24,3) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 11235 2537,2 6 656,7 (24,3) 10 293,1
:Z;::{::::a z dziatalnosci operacyjnej 207,3 318,1 521,9 27 1044,6
Przychody z tytutu odsetek ¥ 0,9 4,1 1,3 - 6,3
Koszty z tytutu odsetek 2 (2,3) (6,0) (50,6) 0,3 (58,6)
Podatek dochodowy (42,3) (66,2) (104,2) - (212,7)
Pozycje niepieniezne:

Amortyzacja (ujeta w rachunku przeptywéw (63,6) (130,0) (359,7) 15 (551,8)

pienieznych)
w tym amortyzacja wartosci niematerialnych
rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (11,4) (12,3) (173,5) - (197,2)
nabycia (PPA)

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych

w formie instrumentdéw kapitatowych (SBP) ) ) (41,2) . (41,2)
(OdeS’) / odwrolcenle odpisu z tytutu utraty (4,0) 16 14 ) (1,0)
wartosci aktywdw segmentu

.Udzna! w wynikach ‘jedn‘os'tek stowarzyszonych (0,9) (0,3) 16 ) 0,4
i wspolnych przedsiewziec

e e o e e Dzt ny 165,1 165,8 33,5 (2,4) 362,0
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 199,7 297,9 520,1 (1,6) 1016,1

Y Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, papierow dtuznych, leasingu oraz zobowigzar handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2021 roku w podziale na segmenty operacyjne:

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula

FL e et Poland International Systems Eminele Bazen
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 3259,1 2472,7 4713,5 (16,7) 10 428,6
w tym wartoé¢ firmy 2257,1 1627,7 1694,4 - 5579,2
::‘:Zz":‘zc"z:'::‘;‘zes::za: dzz;ywa trwate 912,9 1831,4 5412,1 (12,5) 8143,9
w tym m.in.:

oror skoywa 2 ttutd o  Kiogtam 4727 7929 29590 12 42134
$rodki pieniezne i depozyty 319,5 781,9 1962,8 - 3064,2
Zobowiazania dtugoterminowe 219,4 468,9 2732,2 (15,5) 3 405,0
w tym m.in.:

zobowigzania z tytutu leasingu 69,3 207,8 345,6 (12,6) 610,1
Zobowiazania krétkoterminowe 376,1 1205,1 3955,4 (14,7) 5521,9
w tym m.in.:

zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek 16 1116 904,0 ) 1017,2

i dtuznych papieréw wartosciowych
zobowigzania z tytutu leasingu 13,8 55,9 168,4 (2,1) 236,0

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. B . 219,3 642,4 1653,8 (8,0) 2 507,5
umoéw z klientami
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5. Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

5.1. Struktura przychoddéw operacyjnych

Przychody operacyjne w okresie 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2022 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do

Przychody operacyjne 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne wedtug rodzaju
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3472,7 9914,3 27709 8102,9
Oprogramowanie i ustugi obce 471,3 1360,5 337,6 924,2
Sprzet i infrastruktura 553,1 1534,1 393,6 1266,0
Razem 4497,1 12 808,9 3502,1 10293,1
Przychody operacyjne wedtug sektoréw
Bankowos¢ i Finanse 1587,9 4372,1 1229,5 3576,5
Przedsiebiorstwa 1796,5 5370,1 1423,7 4193,6
Instytucje Publiczne 1112,7 3066,7 848,9 2523,0
Razem przychody operacyjne 4497,1 12 808,9 3502,1 10 293,1
i. Struktura przychoddw operacyjnych segmentéw w rozbiciu na rodzaje

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentéw w rozbiciu na rodzaj przychodéw w okresie 9 miesiecy
zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz w okresie porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula AmiEee Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesigcy do 30 wrzesnia 2022
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1103,0 1941,0 6883,3 (13,0) 9914,3
Oprogramowanie i ustugi obce 103,9 371,1 892,9 (7,4) 1360,5
Sprzet i infrastruktura 51,5 679,3 803,3 - 1534,1
Razem przychody operacyjne 1258,4 2991,4 8579,5 (20,4) 12 808,9
Segment Asseco Segment As'seco Segment Formula Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesigcy do 30 wrzesnia 2021
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1012,8 1717,9 53939 (21,7) 8102,9
Oprogramowanie i ustugi obce 89,5 281,7 555,6 (2,6) 924,2
Sprzet i infrastruktura 21,2 537,6 707,2 - 1266,0
Razem przychody operacyjne 11235 2537,2 6 656,7 (24,3) 10293,1
ii. Struktura przychoddw operacyjnych segmentéw w rozbiciu na sektory

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentdw w rozbiciu na sektory w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2022 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:
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Segment Asseco Segment Asseco

Segment Formula

Poland International Systems ElninScS Razen
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2022
Bankowosc¢ i Finanse 354,4 1052,6 2972,3 (7,2) 4372,1
Przedsiebiorstwa 264,4 1447,2 3671,5 (13,0) 5370,1
Instytucje Publiczne 639,6 491,6 1935,7 (0,2) 3066,7
Razem przychody operacyjne 1258,4 2991,4 8579,5 (20,4) 12 808,9
Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula Eliminacje Razem

Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2021
Bankowosc¢ i Finanse 314,2 850,6 2421,2 (9,5) 3576,5
Przedsiebiorstwa 268,1 1196,7 2741,3 (12,5) 4193,6
Instytucje Publiczne 541,2 489,9 1494,2 (2,3) 2523,0
Razem przychody operacyjne 11235 2537,2 6 656,7 (24,3) 10293,1

jii. Struktura przychoddw operacyjnych w podziale na kraje, w ktdrych zostaty wygenerowane
9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN
Izrael 5302,0 4135,2
USA 2198,4 1628,6
Polska 1448,6 1286,6
Hiszpania 576,4 496,6
Stowacja 359,1 324,7
Niemcy 332,6 262,4
Czechy 267,5 268,6
Serbia 260,7 216,5
Wielka Brytania 228,6 210,5
Dania 175,3 143,2
Pozostate kraje 1659,7 1320,2
Razem przychody operacyjne 12 808,9 10 293,1
iv. Przychody z tytutu umow z klientami w przychodach operacyjnych ogétem
9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN
Przychody z uméw z klientami rozpoznawane zgodnie z MSSF 15, w tym: 12 737,5 10 220,3
Z tytutu débr i ustug przekazanych w okreslonym momencie 2227,5 1904,2
Segment Asseco Poland 143,3 100,2
Segment Asseco International 1049,9 843,6
Segment Formula Systems 1040,1 966,3
Transakcje wewnatrzgrupowe (5,8) (5,9)
Z tytutu doébr i ustug przekazywanych w miare uptywu czasu 10 510,0 8316,1
Segment Asseco Poland 1113,0 1019,6
Segment Asseco International 1870,1 1623,6
Segment Formula Systems 75394 5690,4
Transakcje wewnatrzgrupowe (12,5) (17,5)
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Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 71,4 72,8
Segment Asseco Poland 2,1 3,8
Segment Asseco International 71,4 70,0

Segment Formula Systems - -
Transakcje wewnatrzgrupowe (2,1) (1,0)

Razem przychody operacyjne 12 808,9 10 293,1

Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 w powyzszej tabeli dotyczg gtéwnie przychoddéw
segmentu Asseco International (w tym gtéwnie Grupy Asseco South Eastern Europe) z tytutu ustug outsourcingu
bankomatéw i terminali ptfatniczych. Dodatkowo przychody te obejmujg przychody z tytutu wynajmu
powierzchni, w tym powierzchni biurowej (gtéwnie w segmencie Asseco Poland). Umowy takie traktowane sg
jako umowy leasingu operacyjnego, a przychody ujmowane sg zgodnie z wytycznymi MSSF 16 jako przychody
z leasingu operacyjnego.

5.2. Struktura kosztéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztow operacyjnych w okresie 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2022 roku oraz w okresie poréwnywalnym.

3 miesigce do 9 miesiecy do SRR DAL
Koszty dziatalnosci operacyjnej , _El , .e v 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2022

(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Warto$¢ odsprzedanych towaréw, materiatéw
i ustug obcych (COGS) (861,4) (2 423,8) (610,7) (1828,1)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (2 180,8) (6 254,6) (1714,5) (5041,9)
Amortyzacja (235,9) (662,8) (189,9) (550,5)
Ustugi obce* (574,7) (1 646,5) (460,0) (1373,4)
Pozostate (240,2) (658,4) (154,4) (448,9)
Razem (4 093,0) (11 646,1) (3 129,5) (9 242,8)
Koszt wiasny sprzedazy (3 535,3) (10 082,5) (2 693,7) (7 979,4)
Koszty sprzedazy (266,8) (721,9) (188,9) (553,6)
Koszty ogdlnego zarzadu (279,7) (830,8) (248,8) (710,1)
(Odplsl) ./ od}/vrolcgnle odpisu z ty.ltu’fu utraty (11,2) (10,9) 19 03

wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Razem (4 093,0) (11 646,1) (3 129,5) (9 242,8)

* W kosztach ustug obcych zostaty ujete koszty outsourcingu zasobéw ludzkich oraz koszty nieprojektowe w kwocie 1 221,3 min PLN w okresie
9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2022 roku, a w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku w kwocie 993,7 min PLN.

W okresie 9 miesiecy zakoniczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majatku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci
394,1 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 39,0 min PLN. W okresie poréwnywalnym
pozostate koszty operacyjne zawieraty gtdwnie koszty utrzymania majatku i samochoddw stuzbowych
w wysokosci 281,4 min PLN oraz koszty podrdzy stuzbowych w wysokosci 15,4 min PLN. Wzrost kosztow
utrzymania majgtku w okresie 9 miesiecy 2022 roku wynikat w znacznej mierze z odpisania wartosci
niematerialnych w spotce Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones w wysokosci 31,6 min PLN.

i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw
3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
Koszty swiadczen 30 wrzeénia 2022 30 wrzeénia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN min PLN min PLN
Wynagrodzenia (1873,9) (5270,3) (1 486,9) (4 238,0)
Koszty ubezpieczen spotecznych (126,6) (368,5) (105,1) (310,7)
Koszty $wiadczen emerytalnych (151,5) (424,8) (114,1) (338,4)
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Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych

w formie instrumentdéw kapitatowych (12.4) (44,6) (11,9) (41,2)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (16,4) (146,4) 3,5 (113,6)
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (2 180,8) (6 254,6) (1714,5) (5041,9)

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére spotki Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np. urlop
bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytaczeniem spodtek, ktérych wyniki ujmowane s3 w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spétek, ktére dotaczyty do
Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi
31 284; w okresie poréwnywalnym byto to 28 661.

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych pochodzg z programéw,
jakie zostaty przyznane pracownikom i cztonkom kierownictwa spotek z segmentu Formula Systems oraz
cztonkom kierownictwa spétek z Grupy ASEE z segmentu Asseco International, natomiast w okresie
poréwnawczym pochodzg z programoéw przyznanych tylko w segmencie Formula Systems.

5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku
oraz w okresie pordwnawczym ksztattowaty sie nastepujaco:

3 miesiace do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do

Pozostate przychody operacyjne 30 wrzesnia 2022 30 wrzes$nia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnhia 2021
min PLN min PLN min PLN min PLN

Zysk na sprzedazy aktywodw trwatych 16,0 18,3 2,2 5,0
Cotvezace porosttel caatanote 03 08 14 L5
Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej 9,1 20,0 7,0 12,5
Zysk na utracie kontroli nad spotka zalezng 4,9 197,1 - -
Pozostate 1,3 4,8 (1,8) 2,1
Razem 31,6 241,1 8,8 21,1

W pozycji Zysk na utracie kontroli nad spétka zalezng ujeto taczny wynik na sprzedazy udziatéw w spétce Infinity
Labs R&D Ltd. z siedzibg w lzraelu (grupa Matrix IT, segment Formula Systems). Sprzedaz dotyczyta 45,2%
udziatéw i w jej rezultacie udziat w spétce spadt do 4,9% udziatéw, a Grupa utracita kontrole nad Infinity Labs
R&D Ltd. W kwocie 197,1 min PLN ujety jest zysk z tytutu przeszacowania do wartosci godziwej pozostatych 4,9%
udziatow w spétce w wysokosci 22,3 min PLN. Catkowity zysk netto na sprzedazy (po podatku) wynidst 159,5 min
PLN, z czego 19,5 min PLN zostato przypisane Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej. Szczegdtowe wyliczenie
wyniku na utracie kontroli przedstawione jest w punkcie 6.4.

Zysk ze sprzedazy aktywow trwatych zawiera w gtéwnej mierze zysk ze sprzedazy nieruchomosci przez
Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. w 3 kwartale 2022 roku.

3 miesiace do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do

Pozostate koszty operacyjne 30 wrzesnia 2022 30 wrzes$nia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN min PLN min PLN

D.arowgny przekazane podmiotom (0,2) (3,1) (0,8) (1,5)
niepowigzanym
Koszty zwigzane z przYchodaml z dziatalnosci (8,7) (28,0) (8,6) (22,7)
sportowo-rekreacyjnej
(.?dpls z tytutu utraty wartosci instrumentow ) 0,1) 01 )
finansowych
Utrata wartosci "wartosci firmy" (0,1) (12,8) - -
Stra?a na .utraue kontroli nad jednostkami (3,0) (3,9) ) )
zaleznymi
Pozostate (1,5) (4,0) 0,5 (2,6)
Razem (13,5) (51,9) (8,8) (26,8)
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Odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy dotyczy w catosci spotki Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones
(Tecsisa) w segmencie Asseco International.

5.4. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychodéw finansowych w okresie 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz
w okresie porownywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesiace do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
Przychody finansowe 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody odsetkowe od inwestycji

w instrumenty dtuzne oraz depozyty wyceniane 7,4 14,7 1,2 5,2
w zamortyzowanym koszcie

Przychody odsetkowe od pozostatych inwestycji

w instrumenty dtuzne, leasingu oraz naleznosci 3,5 5,5 0,5 1,1
z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci

Pozostate przychody odsetkowe - 0,6 0,4 0,7
Dodatnie réznice kursowe 32,5 69,2 4,8 19,7

Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej 5,5 7,0 3,1 10,5
przez wynik finansowy

Zyski z przeszacowania odroczonej i warunkowej

ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach 5,3 8,4 1,4 2,3
zaleznych

Zysk ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych - 3,3 - 11,7
by wdnakow meszodticye (opde put] 124 175 53 86
Odwrdécenie odpisu naleznosci z tyt. dywidendy - - - 9,6
Zysk z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja 2,9 23,2 - -
Pozostate przychody finansowe - 0,4 0,2 1,5
Przychody finansowe ogétem 69,5 149,8 16,9 70,9

Zyski z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja wynikajg z zastosowania standardu MSR 29 i sg to zyski
z inflacyjnego przeszacowania niepienieznych pozycji bilansu oraz pozycji rachunku zyskéw i strat jednostek
zaleznych dziatajgcych w Turcji w grupie ASEE (segment Asseco International), wskaznikami inflacji za biezgcy
rok. Szczegdtowe informacje o wptywie hiperinflacji zostaty ujete w nocie 2.11 niniejszego Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie poréwnywalnym kwota 11,7 min PLN ujeta w pozycji Zyski ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych
oraz kwota 9,6 min PLN zaprezentowana w pozycji Odwrdcenie odpisu naleznosci z tytutu dywidend dotyczg
transakcji sprzedazy 49% udziatdéw w spotce R-Style Softlab Ltd zrealizowanej w Il kwartale 2021 roku i zwigzanej
z nig zaptaty dywidendy, objetej wczesniej (w 2017 roku) odpisem aktualizujagcym.

Struktura kosztéw finansowych w okresie 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz
w okresie porownywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do
Koszty finansowe 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN min PLN min PLN
Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek,
papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzan z (28,8) (70,3) (20,2) (58,6)
tytutu dostaw i ustug
Pozostate koszty odsetkowe (5,1) (13,3) (4,5) (11,6)
Ujemne réznice kursowe (29,5) (39,7) (6,8) (22,3)
Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad 2,7) (5,3) 0,5 2,8)

spotkami zaleznymi
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Straty z realizacji i/lub wyceny aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j 0,3 (8,8) (4,2) (4,6)
przez wynik finansowy

Straty z przeszacowania odroczonej

i warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny (2,2) (7,8) (3,6) (10,1)
w spoétkach zaleznych

Straty z przeszacowania zobowigzania z tytutu

nabycia udziatéw mniejszosciowych (opcje put) 05 (24) (2.2) (49)
Dywidendy wyptacone udziatowcom (17,2) (24,6) (7,7) (15,6)
niekontrolujgcym ! ! ! !

Odpis z tytutu utraty wartosci instrumentéw } 0,1) : (2,8)
finansowych ! !

Pozostate koszty finansowe 0,1 (0,6) (2,5) (3,8)
Koszty finansowe ogétem (84,6) (172,9) (51,2) (137,1)

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych.

5.5. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (biezgcego
i odroczonego):

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do

Podatek dochodowy 30 wrzeénia 2022 30 wrzesnia 2022 30 wrzes$nia 2021 30 wrzesnia 2021

(przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

Blequcy podatek dochodowy oraz korekty lat (96,0) (328,9) (84,5) (245,2)
ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy 15,7 46,8 12,3 32,5

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku (80,3) (282,1) (72,2) (212,7)

zyskow i strat

Efektywna stopa podatkowa w okresie 9 miesiecy zakoficzonym dnia 30 wrzeénia 2022 roku wyniosta 21,2%
wobec 21,7% w okresie poréwnywalnym.

5.6. Zysk przypadajacy na jedng akcje

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajgce zysk
przypadajgcy na jedng akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie réwne. Ponizej
przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz ilo$¢ akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedng akcje.

3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2021
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

3 miesigce do 9 miesiecy do

RSGERIEL 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2022

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji

zwyktych zastosowana do obliczenia 83000 303 83000 303 83000 303 83 000 303
podstawowego zysku na jedng akcje (w sztukach)

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej (w milionach PLN) za okres 127,5 376,3 120,2 362,0
sprawozdawczy

Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego

zysku netto za okres sprawozdawczy 1,54 o) 1,45 CED

5.7. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

W 2022 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2021 rok. W dniu 25 maja 2022 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje o podzieleniu zysku netto wypracowanego
w roku obrotowym 2021 w kwocie 320,9 min PLN w nastepujgcy sposob:

i Kwota 278,9 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,36 PLN na jedng akcje. Dzienh dywidendy ustalano na dzien
10 czerwca 2022 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 21 czerwca 2022 roku;
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ii. Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2021 w kwocie 42,0 min PLN zostata przekazana na kapitat
zapasowy.

W 2021 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2020 rok. Decyzjg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Asseco Poland S.A., podjetg dnia 20 maja 2021 roku, zysk netto wypracowany w roku obrotowym
2020 w kwocie 265,6 min PLN zostat podzielony w nastepujacy sposéb:

a) Kwota 258,1 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wypfate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,11 PLN na jedng akcje. Dzienn dywidendy ustalano na dzien
4 czerwca 2021 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 18 czerwca 2021 roku;

b) Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 7,5 min PLN zostata przekazana na kapitat
zapasowy.
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6. Noty objasniajgce do skonsolidowanego bilansu

6.1. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywéw trwatych w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2022

roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

Wartosc netto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia
Zwigkszenia stanu, z tytutu:
Zakupu i modernizacji
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi
Wykupu aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate
Zmniejszenia stanu, z tytutu:
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy
Utraty kontroli nad spdtkami zaleznymi
Sprzedazy i likwidacji
Pozostate
(Odpis aktualizujacy) /odwrécenie odpisu
Whptyw hiperinflacji
Zmiana prezentacji
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Wartos¢ netto Srodkow trwatych na dzien 30 wrzesnia

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022
min PLN

905,9
166,6
151,7
5,0

4,5

5.4
(157,4)
(142,5)
(5,8)
(5,4)
(3,7)
(0,5)
3,7
(0,3)
31,6
949,6

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021
min PLN

914,7
115,2
100,9
7,6

0,6

6,1
(141,4)
(127,3)
(13,1)
(1,0)
0,2
(0,4)
11,2
899,5

6.2. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 9 miesiecy zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2022

roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujgcych ruchéw:

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia
Zwiekszenia stanu, z tytutu:
Zakupu i modernizacji
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi
Kosztéw realizowanych projektéw rozwojowych
Zmniejszenia stanu, z tytutu:
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy
Sprzedazy i likwidacji
(Odpis aktualizujacy) /odwrdcenie odpisu
Wptyw hiperinflacji
Zmiana prezentacji
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 30 wrzesnia

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022

min PLN
2499,3
271,4
10,5
162,0
98,9
(314,0)
(313,4)
(0,6)
(32,8)
0,7
(2,2)
212,9
2635,3

9 miesiecy do

30 wrzesnia 2021
(przeksztatcone)
min PLN

2281,2
363,5
15,4
270,4
77,7
(277,7)
(277,4)
(0,3)
(1,2)
(0,1)
108,0
24737

Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne dotyczy gtéwnie produktu, ktérego wtascicielem jest spotka Tecsisa
(segment Asseco International). Decyzje o odpisaniu catosci wartosci bilansowej wspomnianego produktu
podjeto ze wzgledu na rezygnacje kluczowego klienta spotki Tecsisa z ustug swiadczonych w oparciu o ten

produkt.
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6.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmiana wartosci netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia

30 wrzesnia 2022 oraz w okresie porownywalnym wynikata z nastepujgcych ruchéw:

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022
min PLN
Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzien 1 stycznia 831,1
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 213,3
Zawarcia nowej umowy leasingu 201,7
Modyfikacji biezgcych umow (przedtuzenia umowy, zmiana stopy 75
procentowej) !
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 0,7
Pozostate 3,4
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (226,0)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (210,9)
Utraty kontroli nad podmiotami zaleznymi (0,4)
Przedterminowego zakonczenie umowy (6,8)
Modyfikacji biezgcych uméw (skrécenie umowy, zmiana stopy procentowej) (3,4)
Pozostate (4,5)
(Odpis aktualizujacy) /odwrécenie odpisu 6,4
Zmiana prezentacji (0,2)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 55,6
Wartosé netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzierh 30 wrzesnia 880,2

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021

min PLN
724,7
86,1
64,2

6,4

13,2

2,3
(157,4)
(148,9)

(0,9)
(7,0)
(0,6)

0,2
20,1
673,7

6.4. Wartosc firmy

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty

wartosci alokowana przez Grupe w nastepujgcy sposob:

= do grupy osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub

= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentow zidentyfikowanych w Jednostce Dominujgcej (tj. segment "Bankowos¢ i Finanse",

"Administracja Publiczna" lub "Przedsiebiorstwa").

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartosc¢ firmy na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021

roku w podziale na segmenty operacyjne:

30 wrzesnia 2022 roku

31 grudnia 2021 roku

Wartosé firmy (przeksztatcone)
min PLN min PLN
Segment Asseco Poland, w tym: 22716 22571
Wartosc firmy przypisana do poszczegélnych osrodkéw
. L 350,1 335,6
wypracowujgcych przeptywy pieniezne
Asseco Data Systems S.A. 247,8 233,3
Asseco Cloud Sp. z 0.0. 11,0 11,0
GSTN Consulting Sp. z 0.0. 33,1 33,1
ZUl Novum Sp. z 0.0. 0,3 0,3
DahliaMatic Sp. z o0.0. 54,7 54,7
ComCERT S.A. 3,2 3,2
Segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujgcej 1921,5 1921,5
Warto$¢ firmy przypisana do segmentu "Bankowos¢ i Finanse" 890,2 890,2
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Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Administracja Publiczna" 850,3 850,3
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 181,0 181,0
Segment Asseco International, w tym: 1742,9 1627,7
Grupa Asseco Central Europe 800,1 770,0
Grupa Asseco South Eastern Europe 836,8 713,8
Asseco Spain S.A. 20,9 19,6
Sintagma UAB Y 0,7 0,7
Asseco Danmark ? - 35,0
Asseco PST Holding SGPS S.A. 84,4 76,1
Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa) SL - 12,5
Segment Formula Systems 2144,5 1694,4
Razem wartos¢ firmy 6 159,0 5579,2

1) wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.
2) wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Asseco Danmark A/S oraz Peak Consulting ApS.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te pozycje, dla ktérych wystgpita zmiana):

Wartosé firmy Objecia kontroli / Wartosé firmy

na poczatek Utrata kontroli/ Wplyw Odpis wartosci Réznice na koniec
Wartoé¢ firmy wg alokacji po okresu Inne zmiany w hiperinflacji firmy kursowe N
segmentach sprawozdawczych: (przeksztatcone) strukturze oxresu
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Segment Asseco Poland
Asseco Data Systems S.A. 233,3 14,5 - - - 247,8
Segment Asseco International
Grupa Asseco Central Europe 770,0 - - - 30,1 800,1
A hE
Grupa Asseco South Eastern 7138 255 66,0 ) 315 836,8
Europe
Asseco Spain S.A. 19,6 - - - 1,3 20,9
Asseco Danmark 35,0 (37,0) - - 2,0 -
Asseco PST Holding SGPS S.A. 76,1 3,8 - - 4,5 84,4
Tecnolocia Sistemas y
12,5 - - 12,8 0,3 -
Aplicaciones SL (Tecsisa) ! (12,8) !
Segment Formula Systems
Grupa Formula 1694,4 212,7° - - 237,4 21445

*w tym (2,1) min PLN utrata kontroli w Grupie Matrix (segment Formula) nad jednostkq zalezng Infinity Labs R&D Ltd.

Zwiekszenie wartosci firmy z tytutu hiperinflacji wynika z zastosowania standardu MSR 29 i dotyczy tureckich
spotek zaleznych z grupy ASEE (segment Asseco International). Szczegétowe informacje o wptywie hiperinflacji
zostaty ujete w nocie 2.11. niniejszego srddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zmniejszenie wartosci wartosci firmy w linii Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones SL (Tecsisa) wynika z faktu ujecia
w pierwszym poétroczu 2022 roku catkowitego odpisu (12,8 min PLN) wartosci firmy wymienionej spotki. Decyzje
takg podjeto po przeanalizowaniu przestanek utraty wartosci, w tym w szczegélnosci po powzieciu przez Zarzad
informacji o rezygnacji kluczowego klienta spétki z ustug przez nig $wiadczonych.

Zmniejszenie wartosci wartosci firmy w linii Asseco Danmark wynika z faktu przeznaczenia grupy aktywow
Asseco Danmark oraz Peak Consulting do sprzedazy. Szczegétowe informacje zostaty opisane w nocie 8.4
niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto w okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku wptyw na saldo wartosci firmy
z konsolidacji miaty transakcje opisane ponizej. Kwoty w walutach obcych w ponizszych tabelach, dotyczgcych
indywidualnych naby¢, zostaty przeliczone na ztote polskie po kursach z dnia nabycia, natomiast w zbiorczej
tabeli ruchéw powyzej do przeliczenia zmian wartosci firmy na ztote polskie zastosowano sredni kurs za okres
sprawozdawczy.
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Szczegotowy opis wraz z tabelg zostat zamieszczony jedynie dla istotnych naby¢ (jako prog istotnosci przyjeto
aktywa netto powyzej 10 min PLN). Dla pozostatych naby¢ zamieszczono jedynie podstawowy opis.

i Nabycie udziatow spotki Pirios S.A. przez Asseco Data Systems S.A.

W dniu 25 stycznia 2022 roku spotka Asseco Data Systems S.A. nabyta 65,2% udziatéw w spétce Pirios S.A.
z siedzibg w Polsce. Cena nabycia wyniosta 25,1 min PLN, z czego 13,0 min PLN zostato zaptacone gotéwka,
a 3,3 min PLN stanowi ptatnos¢ warunkowg, uzalezniong od wynikow operacyjnych spotki.

Catos¢ udziatow niekontrolujgcych objeta jest opcjg put i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody
oczekiwanego nabycia (wartos¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujgcych
wynosi 0). Wartos¢ opcji put wyniosta 8,8 min PLN.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 6,5 min PLN na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢, tj. 14,5 min PLN
zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spétka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawiaja sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe na dzien nabycia

min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,1
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia
nabycia (PPA)) 13,7
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,2
Pozostate aktywa 1,7
Razem aktywa 19,0
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 0,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2,8
Pozostate zobowigzania 3,5
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,2
Razem zobowigzania 8,4
Wartosé aktywéw netto 10,6
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 65,2%
Cena nabycia 25,1
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 14,5

ii. Nabycie udziatow spotki Vidstart Ltd. przez grupe Magic

W dniu 27 stycznia 2022 spdétka Magic Software Enterprises Ltd. nabyta 50,1% udziatéw w spétce Vidstart Ltd.
z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 24,1 min USD (98,4 mIn PLN), z czego 11,3 min USD (46,1 min PLN)
zostato zaptacone gotéwky. Ze wzgledu na zawarte w umowie zobowigzanie Grupy do zakupu pozostatych
49,9% udziatéw w spotce do korica roku 2024, spétka Vidstart Ltd. jest konsolidowana tak, jakby nabyte zostato
100% udziatéw, wartosé zobowigzania z tytutu przysztego nabycia udziatéw niekontrolujgcych zostata ujeta w
cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujgcych wynosi 0.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdéw netto w kwocie 9,5 min USD (38,8 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartosé,
tj. 16,3 min USD (66,6 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.
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Na dzien 30 wrzesnia 2022 proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. W zwigzku
z tym wartosc¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spoétki na dzien nabycia
przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,1 0,4
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia
(PPA)) 9,5 38,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4,5 18,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,6 6,5
Pozostate aktywa 0,4 1,6
Razem aktywa 16,1 65,7
Nabywane zobowiazania
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug 3,8 15,5
Pozostate zobowigzania 2,3 9,4
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2,2 9,0
Razem zobowigzania 8,3 33,9
Wartos¢ aktywoéw netto 7,8 31,8
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 50,1% 50,1%
Cena nabycia 24,1 98,4
Wartos¢ firmy na dzieri nabycia 16,3 66,6

iii. Nabycie udziatéow spotki Formally Smart Form System Ltd. przez grupe Michpal

W dniu 16 lutego 2022 roku spdétka Michpal Micro Computers (1983) Ltd nabyta 70% udziatéw w spotce Formally
Smart Form System Ltd. z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 64,0 min NIS (79,4 min PLN), z czego
44,8 min NIS (55,6 min PLN) zostato zaptacone gotdwka.

Catos$¢ udziatow niekontrolujgcych objeta jest opcjg put i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody
oczekiwanego nabycia (wartos¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujgcych
wynosi 0). Wartos¢ opcji put wyniosta 19,2 min NIS (23,8 min PLN). W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia
Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywdéw netto w kwocie 42,0 min NIS
(52,1 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢, tj. 31,5 min NIS (39,1 mIn PLN) zostata
zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos$é firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotkg. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,1 0,1
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia
R 42,0 52,1
nabycia (PPA))
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4,3 5,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5,7 7,1
Pozostate aktywa 0,8 1,0
Razem aktywa 52,9 65,6
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,6 0,7
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodow 3,7 4,6
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9,7 12,0
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Pozostate zobowigzania 6,4 8,0
Razem zobowigzania 20,4 25,3
Wartos¢ aktywow netto 32,5 40,3
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - =
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 70,0% 70,0%
Cena nabycia 64,0 79,4
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 31,5 39,1

iv. Utrata kontroli nad spotkq Infinity Labs przez grupe Matrix

W dniu 24 kwietnia spdtka Matrix IT Systems Ltd sprzedata 45,2% udziatow w spoétfce Infinity Labs R&D Ltd
z siedzibg w Izraelu, obnizajgc swdj udziat w tej spétce do 4,9%. W wyniku transakcji Grupa utracita kontrole na
spotka. W tabeli ponizej przedstawiono wartosci aktywéw netto oraz wyliczenie wyniku na utracie kontroli nad
spo6tka (wartosci przeliczone kursem $rednim PLN/NIS za okres 9 miesiecy 2022 roku).

min NIS min PLN
Sprzedane aktywa netto
Rzeczowe aktywa trwate 2,6 3,5
Kapitat pracujacy netto (8,2) (10,9)
Podatek odroczony 0,2 0,3
Razem aktywa netto 5,4 7,1
Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych 2,7 3,6
Wartos¢ firmy 1,5 2,0
Cena sprzedazy 154,5 205,6
Koszty sprzedazy (19,1) (25,3)
Zysk z przeszacowania pozostatych udziatéw 16,7 22,3
Wynik na sprzedazy przed podatkiem 148,0 197,1
Podatek (28,3) (37,6)
Zysk netto na sprzedazy 119,7 159,5
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 14,6 19,5

v. Nabycie udziatéw spotki Engage.com przez grupe Sapiens

W dniu 19 maja 2022 roku spétka Sapiens Technology (1982) Ltd. nabyta 100% udziatéw w spétce Engage.com
z siedzibg w lzraelu. Cena nabycia wyniosta 12,5 min NIS (16,3 mIn PLN), z czego 11,5 min NIS (15,0 min PLN)
zostato zaptacone sprzedawcy, a 1,0 min NIS (1,3 mIn PLN) zostato przekazane na indywidualny rachunek
escrow, w celu zabezpieczenia pozostatej ptatnosci az do momentu ostatecznego zakonczenia identyfikacji
aktywow netto nabytej spdtki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w wysokosci 6,8 min NIS (8,8 min PLN) na wartos$ci niematerialne, a pozostata wartos¢
tj. 6,8 min NIS (8,8 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

Vi Nabycie udziatéw w grupie RDT przez grupe Matrix

W dniu 16 czerwca 2022 roku spotka Matrix Integration and Infrastructure Ltd nabyta 100% udziatéw w spétkach
RDT Equipment and Systems (1993) Ltd, RSA Testware Industries Ltd oraz Asio Vision Ltd z siedzibg w lzraelu
(grupa RDT). Cena nabycia wyniosta 58,8 mIn NIS (75,5 min PLN), z czego 44,0 mIn NIS (56,5 mIn PLN) zostato
zaptacone gotdwka, a pozostata czes$é¢ stanowi ptatnos$¢ odroczong oraz warunkowg, ktérej kwota jest
uzalezniona od wynikéw operacyjnych spotki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 12,0 min NIS (15,4 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 36,3 min NIS (46,6 min PLN) zostata zaalokowana na wartosc firmy.
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Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotkg. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 2,3 3,0
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia
nabycia (PPA)) 12,0 15,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 25,3 32,5
Zapasy 8,7 11,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,0 3,9
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2,4 3,1
Pozostate aktywa 1,9 2,4
Razem aktywa 55,6 71,5
Nabywane zobowiazania
Kredyty i pozyczki 4,8 6,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12,6 16,2
Pozostate zobowigzania 12,9 16,6
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2,8 3,6
Razem zobowigzania 33,1 42,6
Wartos¢ aktywow netto 22,5 28,9
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - =
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 58,8 75,5
Wartos¢ firmy na dzieri nabycia 36,3 46,6

vii. Nabycie udziatéow spotki Bithat Solutions s.r.l. przez grupe ASEE

W dniu 16 czerwca 2022 roku sp6tka Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt) nabyta 70% udziatéw w spdtce Bithat Solutions
s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) za tgczng kwote 7,8 min EUR (36,5 min PLN). Cena nabycia uwzglednia
ptatnosci warunkowe w kwocie 1,3 min EUR (6,0 min PLN), ktére zalezne beda od osigganych przez spotke
wynikow. Catos$¢ udziatdéw niekontrolujgcych objeta jest opcjg put/call i s3 one ujmowane przy zastosowaniu
metody oczekiwanego nabycia. Wartos¢ opcji put na dzien nabycia wynosita 3,5 min EUR (16,5 min PLN) i zostata
ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujgcych wynosito 0.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywéw netto w wysokosci 2,5 min RON (2,5 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota
32,6 min RON (31,0 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy. Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku proces
alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakoniczony. Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu
spotki Bithat Solutions s.r.l. zaprezentowana ponizej moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

viii. Nabycie udziatéw w spotce Intrabases SAS przez grupe Magic

W dniu 1 lipca 2022 sp6tka Magic France SAS nabyta 100% udziatéw w spétce Intrabases SAS z siedzibg we
Francji. Cena nabycia wyniosta 3,3 min EUR (15,6 min PLN) i zostata w catosci zaptacona gotowka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdéw netto w kwocie 1,8 min EUR (8,5 min PLN) na warto$¢ firmy. Na dzien 30 wrzesnia 2022
proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym wartos¢ firmy
rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad spétka.
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ix. Nabycie udziatow w The Goodkind Group LLC przez Grupe Magic

W dniu 23 sierpnia 2022 roku spdtka Coretech Consulting Group LLC nabyta 100% udziatéw w The Goodkind
Group LLC siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Cena nabycia wyniosta 9,8 min USD (47,1 min PLN), z czego
8,0 min USD (38,4 min PLN) zostato zaptacone gotowka, a pozostata czes¢ stanowi ptatnos¢ odroczong, ktorej
kwota jest uzalezniona od wynikéw operacyjnych spotki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdw netto w kwocie 3,4 min USD (16,4 min PLN) na wartos¢ firmy. Na dzien 30 wrzesnia 2022
proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakorczony. W zwigzku z tym wartos¢ firmy
rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad grupg. Wartosci
tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan grupy na dzien nabycia przedstawia sie
nastepujaco:

Wartosci tymczasowe na dzien  Wartosci tymczasowe na dzien

nabycia nabycia

min USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,1 0,5
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia
nabycia (PPA)) 2,3 11,0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1,7 8,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5,9 28,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,1 0,5
Pozostate aktywa 0,3 1,4
Razem aktywa 10,4 49,9
Nabywane zobowiazania
Kredyty i pozyczki 0,4 19
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,2 1,0
Pozostate zobowigzania 3,4 16,3
Razem zobowigzania 4,0 19,2
Wartos¢ aktywow netto 6,4 30,7
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 9,8 47,1
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 3,4 16,4

X. Rozliczenie nabycia oraz sprzedaz spotki Vebspot doo przez grupe ASEE

W dniu 17 lutego 2021 roku spo6tka Payten Macedonia (Skopje) nabyta 100% udziatéw w spétce Vebspot doo
z siedzibg w Skopje, za taczng kwote 1,25 mIn EUR (5,6 min PLN). W biezacym okresie sprawozdawczym
zakoniczono proces alokacji ceny nabycia spétki. W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke
ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywdéw netto w kwocie 3,8 min MKD (0,3 mIn PLN) na wartosci
niematerialne, a kwota 70,2 min MKD (5,1 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

W dniu 23 sierpnia 2022 roku spotka Payten dooel Skopje podpisata warunkowg umowe sprzedazy spotki
zaleznej Vebspot doo. Warunkiem zaistnienia transakcji byta zgoda macedonskiego urzedu ds. ochrony
konkurencji oraz rejestracja sprzedazy w Centralnym Rejestrze Handlowym Macedonii. Zgoda urzedu
ds. ochrony konkurencji nastgpita w dniu 7 wrzesnia 2022 roku, a wpis do odpowiedniego rejestru w dniu
29 wrzesnia 2022 roku. Tym samym z dniem 29 wrzesnia 2022 roku Grupa utracita kontrole nad spo6tkg Vebspot
doo. W zwigzku z utratg kontroli nad spdtka zalezng Grupa rozpoznata strate w wysokosci 3,0 min PLN, ktdra
wynika z wyzszych aktywdw netto spétki (uwzgledniajgcych wartosé firmy z dnia nabycia spétki) nad ceng
sprzedazy.

Xi. Nabycie udziatu spotki CPI przez grupe Asseco PST

W dniu 21 wrzesnia 2022 roku spotka Asseco PST Holding SGPS S.A. (spdtka z Grupy Asseco International) nabyta
80% udziatéw w spotce CPI - Consultoria de Projetos Informaticos, S.A. z siedzibg w Angoli. Cena nabycia
wyniosta 2,4 min EUR (11,4 min PLN), a catos¢ powyzszej kwoty zostata zaptacona gotowka.
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W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscia
nabytych aktywéw netto w kwocie 0,7 min EUR (3,3 mIn PLN) na wartos$¢ firmy. Na dzien 30 wrzesnia 2022
proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym wartos¢ firmy
rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad spétka.

Xii. Rozliczenie nabycia spétki SQ Method Ltd. w grupie Matrix

W dniu 5 kwietnia 2021 roku spétka Babcom Centers Ltd nabyta 60% udziatow w spétce SQ Method Ltd z
siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 5,9 min NIS (6,9 min PLN), z czego 4,1 min NIS (4,8 min PLN) zostato
zapfacone gotéwka. Catos¢ udziatéw niekontrolujacych objeta zostata opcja put i s3 one ujmowane przy
zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia (warto$¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw
niekontrolujgcych wynosi 0). Wartos$¢ opcji put wyniosta 1,8 min NIS (2,1 min PLN).

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia zostat przez Grupe zakonczony. W ramach
rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywdéw netto
w kwocie 1,4 min NIS (1,6 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 2,9 min NIS (3,4 mIn PLN) zostata
zaalokowana na wartos¢ firmy.

Xiii. Rozliczenie nabycia spdtki ITD. Group Ltd. w grupie Matrix

W dniu 29 kwietnia 2021 roku spétka Matrix Systems Ltd. nabyta 75% udziatéw w spoétce ITD Group Ltd
obejmujac kontrole na spdtkg Medi Software (aktualna nazwa to Matrix Medika) z siedzibg w lzraelu. Cena
nabycia wyniosta 5,9 min NIS (6,9 min PLN), z czego 5,7 min NIS (6,6 min PLN) zostato zaptacone gotowka,
a pozostata czesS¢ stanowi ptatnos¢ odroczong, ktérej kwota jest uzalezniona od wynikdw operacyjnych spotki.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia zostat przez Grupe zakoriczony. W ramach
rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscia nabytych aktywdéw netto
w kwocie 2,9 min NIS (3,4 mIn PLN) na warto$ci niematerialne, a kwota 5,6 min NIS (6,5 mIn PLN) zostata
zaalokowana na wartos¢ firmy.

Xiv. Rozliczenie nabycia udziatéw spotki ContentSpeed s.r.l. w grupie ASEE

W dniu 22 lipca 2021 roku spdtka Payten Payment Solutions s.r.l. (Bukareszt) nabyta 80% udziatéw w spotce
ContentSpeed s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) za tgczng kwote 2,4 min EUR (11,0 min PLN). Cena
nabycia uwzglednia ptatnosci warunkowe w kwocie 0,7 mln EUR (3,2 min PLN), ktére zalezne bedg od osigganych
przez spotke wynikow. Cato$¢ udziatéw niekontrolujgcych objeta jest opcjg put/call i sg one ujmowane przy
zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia. Wartos$¢ opcji put na dzied nabycia wynosita 1,2 min EUR
(5,5 min PLN) i zostata ujeta w cenie nabycia a saldo udziatéw niekontrolujgcych wynosito 0.

W biezgcym okresie sprawozdawczym zakonczono proces alokacji ceny nabycia. W ramach rozliczenia nabycia
Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywéw netto w kwocie 8,1 min PLN na
wartosci niematerialne, a kwota 12,0 min PLN zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

XV. Rozliczenie nabycia spotki IT SISTEMI-NOVE TEHNOLOGIJE d.o.o. w grupie ASEE

W dniu 28 lipca 2021 roku spétka Asseco SEE d.o.0., (Zagrzeb) podpisata umowe nabycia 100% udziatéw w spétce
IT SISTEMI-NOVE TEHNOLOGIJE d.o.0. z siedzibg w Splicie (Chorwacja) za faczng kwote 6,0 min EUR (27,1 min
PLN). W dniu 8 wrzesnia 2021 roku po spetnieniu sie warunkow zawieszajgcych Grupa objeta kontrole nad spdtkg
IT Sistemi d.o.o. IT Sistemi posiada 100% udziatéw w spdtce Evision Informacijski Sustavi d.o.o.

W trzecim kwartale 2022 roku zakonczono proces alokacji ceny nabycia. Warto$¢ godziwa mozliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowigzan Grupy IT Sistemi na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco
(wartosci przeliczone kursem PLN/HRK na dzief nabycia):

Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci
pierwotne pierwotne tymczasowe godziwe
na dzien nabycia na dzien nabycia na dzien nabycia na dzien nabycia
min HRK min PLN min HRK min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 0,2 0,1 0,2 0,1
Wartosci niematerialne, w tym: 1,8 1,1 16,6 10

Aktywa niematerialne rozpoznane na dzien
nabycia (PPA) ) ) 14,8 89
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Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2,9 1,7 2,9 1,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i aktywa z
tytutu umow 4,8 2,9 4,8 2,9
z klientami
Naleznosci budzetowe 0,5 0,3 0,5 0,3
Aktywa finansowe 0,2 0,1 0,2 0,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17,4 10,5 17,4 10,5
Pozostate aktywa 1,5 0,9 1,5 0,9
Razem aktywa 29,3 17,6 44,1 26,5
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu 2,9 1,8 2,9 1,8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0,4 0,3 0,4 0,3
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 5,1 3,0 5,1 3,0
Zobowigzania budzetowe 0,8 0,5 0,8 0,5
?;;t?rwa z tytutu podatku odroczonego, w ) ) 27 16
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego od
aktywow niematerialnych rozpoznanych na - - 2,7 1,6
dzieri nabycia (PPA)
Inne zobowigzania 1,9 1,1 1,9 1,1
Razem zobowigzania 11,1 6,7 13,8 8,3
Wartos¢ aktywow netto 18,2 10,8 30,3 18,1
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100% 100% 100%
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - - - -
Cena nabycia 44,9 27,1 44,9 27,1
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 26,8 16,2 14,6 8,9
XVi. Rozliczenie nabycia spotki AVB Technologies Ltd w grupie Matrix

W dniu 4 pazdziernika 2021 spétka Matrix Integration and Infrastructure Ltd nabyta 60% udziatéw w spotce AVB
Technologies Ltd. z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 6,7 min NIS (8,1 mIn PLN), z czego 4,6 mIn NIS (5,5
min PLN) zostato zaptacone gotdéwka, a pozostata czes¢ stanowi ptatno$¢ odroczong, ktérej kwota jest
uzalezniona od wynikédw operacyjnych spotki.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia zostat przez Grupe zakonczony. W ramach
rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywdéw netto
w kwocie 3,1 min NIS (3,7 mIn PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 5,2 min NIS (6,2 min PLN) zostata
zaalokowana na wartos¢ firmy.

XVii. Alokacja ceny nabycia BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo przez grupe ASEE

W dniu 10 grudnia 2021 roku spétka Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) nabyta 60% udziatéw w spétce BS Telecom
Solutions d.o.o. Sarajevo z siedzibg w Sarajewie (Bosnia i Hercegowina). W dniu 16 grudnia 2021 roku po
spetnieniu sie warunkow zawieszajgcych Grupa objeta kontrole nad spdtkg BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo.
Cena transakcyjna wynosita 15,5 min EUR (71,4 min PLN), z czego 7,3 min EUR (33,8 min PLN) stanowito ptatnos¢
warunkowg zalezng od przysztych wynikdw nabywanej spétki. Catosé udziatéw niekontrolujgcych objeta jest
opcjg put/call i s one ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia. Wartos$¢ opcji put na dzien
nabycia wynosita 9 min EUR (41,5 mIn PLN) i zostata ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujacych
wynosi 0.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa zmienita wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania
aktywow i zobowigzan spétki BS Telecom Solutions d.o.o. na dzien objecia kontroli. Natomiast na dzien 30
wrzesnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym wartos¢
firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad spotka.
Wartos$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spotki BS Telecom Solutions d.o.o.
na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/BAM na dzien nabycia):

Wartosci pierwotne Wartosci pierwotne Wartosci godziwe Wartosci godziwe
na dzien nabycia na dzien nabycia na dzien nabycia na dzien nabycia
min BAM min PLN min BAM min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,7 1,7 0,7 1,5
Wartosci niematerialne, w tym: 0,4 0,8 5,8 13,7
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Aktywa niematerialne rozpoznane na dzien

nabycia (PPA) ) ) 3 128
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 1,3 3,0 1,4 3,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14,5 34,2 8,6 20,2
Aktywa z tytutu umoéw z klientami - - 5,9 14
Naleznosci budzetowe 0,3 0,7 0,1 0,2
Aktywa finansowe - - 0,5 1,3
Zapasy 4,1 9,6 4,1 9,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,3 5,5 1,8 4,2
Pozostate aktywa 1,4 3,3 1,4 3,3
Razem aktywa 25,0 58,8 30,3 71,2
Nabywane zobowigzania

Kredyty i pozyczki 11,3 26,7 11,4 26,8
Zobowigzania z tytuty leasingu 1,4 3,2 1,4 3,2
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 5,9 13,9 51 12,2
Zobowigzania z tytutu umow z klientami - - 1,1 2,6
Zobowigzania budzetowe - 0,1 0,3 0,7
?;nzirwa z tytutu podatku odroczonego, w ) ) 0,5 13
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego od

aktywow niematerialnych rozpoznanych na - - 05 1,3
dzieri nabycia (PPA)

Inne zobowigzania 1,0 2,3 0,6 1,4
Razem zobowigzania 19,6 46,3 20,4 48,1
Wartos¢ aktywow netto 5,4 12,7 9,9 23,2
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 60% 60% 60% 60%
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - - - -
Cena nabycia 47,9 112,9 47,9 112,9
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 42,5 100,2 38,0 89,7

6.5. Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia

Podstawowe dane finansowe dotyczace inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia
wyceniane metodg praw wiasnosci zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

. i 30 wrzesnia w tym dane 31 grudnia w tym dane
Dane dotyczace bilansu jednostek 2022 roku spétki TSG 2021 roku spotki TSG
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 517,8 219,4 414,8 193,2
Aktywa obrotowe 458,7 360,7 269,4 179,6
Zobowigzania dtugoterminowe 541,0 312,2 91,0 102,2
Zobowigzania krotkoterminowe 224,9 144,9 287,0 33,0
Aktywa netto 210,6 123,0 306,2 237,6
Wartos¢ bilansowa inwestycji 171,3 124,8 159,3 112,2
Dane dotyczace rachunku zyskéw i strat 9 miesigcy do w tym dane 9 miesigcy do w tym dane
jednostek stowarzyszonych i wspélnych 30 wrzesnia 2022 spotki TSG 30 wrzesnia 2021 spotki TSG
przedsiewziec min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody 411,5 252,0 309,7 231,8
Zysk operacyjny 26,1 21,0 8,9 11,1
Zysk/Strata netto 17,6 5,0 7,2 2,9
Udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych i wspéinych 11,6 0,1 0,4 1,4

przedsiewzieé

W udziale w wyniku jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ ujety jest zysk na sprzedazy spotki

stowarzyszonej CUIM SIGLO XXL S.L (segment Asseco International) w wysokosci 7,2 min PLN.
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Ponadto, pozostate dochody catkowite jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ za okres
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2022 roku przypisane akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej odpowiadajga kwocie
0,5 mIn PLN i dotyczg réznic kursowych z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica.

Najwiekszg jednostkg sposrdod jednostek konsolidowanych metodg praw wtasnosci jest pozostajgca pod
wspolng kontrolg spotka TSG IT Advanced Systems Ltd. (segment Grupa Formula). Posrdd pozostatych spotek
najwieksze pod katem wartosci bilansowej inwestycji s3: Nextbank Software Sp. z 0.0. (segment Asseco Poland),
oraz Galvaniho 5, s.r.o. i Prvni Certifikacni Autorita a.s. (segment Asseco International).

6.6. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W punkcie 3. niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaprezentowano informacje dotyczgce jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziatu w kapitale
zaktadowym, wraz ze wskazaniem nazw tych jednostek, kraju, w ktérym sg one zarejestrowane oraz informacja
o udziale Grupy w ich kapitale zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu, jednostkami z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi sg: Grupa Matrix IT Ltd,
Grupa Magic Software Enterprises Ltd, Grupa Sapiens International Corp. NV, Grupa Asseco South Eastern
Europe S.A. oraz Grupa Asseco Central Europe, w sktfad ktdrej wchodzi m.in. Asseco Business Solutions.
W przypadku pozostatych jednostek z wudziatami niekontrolujgcymi, wartos¢ indywidualnego udziatu
niekontrolujgcego nie przekraczata 4% wartosci salda udziatéw niekontrolujgcych, tym samym nie zostaty one
uznane za jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2022 roku i odpowiednie okresy poréownywalne dotyczace
jednostek, w ktorych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujacy. Dane te zaprezentowane sg przed
korektami konsolidacyjnymi, w tym wytgczeniami wzajemnymi.

Udziat procentowy udziatéw niekontrolujgcych 30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
Matrix IT Ltd * 87,55% 87,48%
Magic Software Enterprises Ltd * 88,18% 88,33%
Sapiens International Corp. NV * 88,73% 88,83%
Grupa ASEE 49,11% 49,11%
Grupa ACE 8,67% 8,67%

*Udziat procentowy udziatéw niekontrolujgcych uwzgledniajgcy udziaty bezposrednie w spdfce Formula Systems (1985) oraz udziaty
posrednie, odpowiednio w spdétce Matrix IT Ltd, Magic Software Enterprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.

Wartos¢ bilansowa udziatéw niekontrolujacych*

Nazwa Grupy 30 wrzesnia 2022 roku Sl ] 0L

(przeksztatcone)
Grupa Formula** 3071,3 2632,5
Grupa ASEE 556,9 481,2
Grupa ACE (w tym ABS) 232,1 233,6
Pozostate indywidualnie nieistotne 17,7 16,0
Razem 3878,0 3363,3

*Wartosci  bilansowe udziatow niekontrolujgcych przedstawiajq wartos¢ skorygowanq o przyznane opcje PUT udzielone
akcjonariuszom/udziatowcom mniejszosciowym.

** Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych Grupy Formula zawiera miedzy innymi wartosc udziatéw niekontrolujgcych Grupy Matrix IT Ltd, Magic
Software Enteprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.

Wynik przynalezny dla udziatéw Dywidendy wyptacone do udziatéw
niekontrolujacych niekontrolujacych
za okres 9 miesiecy do w okresie 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2022 roku 30 wrzesnia 2021 roku 30 wrzesnia 2022 roku 30 wrzesnia 2021 roku

Nazwa Grupy
(przeksztatcone)

Matrix IT Ltd 340,9 152,3 (222,9) (103,5)
Magic Software Enterprises Ltd 126,1 77,8 (74,0) (59,3)
Sapiens International Corp. NV 126,0 89,8 (95,7) (43,4)
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Grupa ASEE 80,2 53,5 (36,4) (25,6)
Grupa ACE (w tym ABS) 35,3 35,0 (44,4) (40,8)
Pozostate indywidualnie nieistotne (26,4) (4,3) (45,9)* (75,4)*
Razem 682,1 404,1 (519,3) (348,0)
*Jest to w wiekszosci dywidenda wyptacona przez spétke holdingowg Formula Systems (1985) Ltd
Magic Software Sapiens
Nazwa Grupy Matrix IT Ltd Enfer rises Ltd International Grupa ASEE Grupa ACE
P Corp. NV
30 wrzesnia 2022 roku
Aktywa trwate 1972,2 1272,6 1836,8 1076,6 1011,5
Aktywa obrotowe 3224,0 1179,5 1434,7 718,0 682,3
w tym Srodki pieniezne 770,4 409,9 728,2 245,3 184,2
Zobowigzania dtugoterminowe 1141,6 452,8 643,8 172,7 204,5
Zobowigzania krétkoterminowe 2733,3 702,4 791,3 499,5 497,0
31 grudnia 2021 roku
(przeksztatcone)
Aktywa trwate 1693,4 983,1 1663,8 945,9 993,0
Aktywa obrotowe 2793,2 982,7 1362,8 577,9 674,1
w tym Srodki pieniezne 697,3 357,6 772,4 231,1 252,9
Zobowigzania dtugoterminowe 890,0 368,5 636,5 145,9 236,7
Zobowigzania krétkoterminowe 2 450,5 476,7 747,1 405,6 465,9
Magic Software Sapiens
Nazwa Grupy Matrix IT Ltd Entger rises Ltd International Grupa ASEE Grupa ACE
P Corp. NV
Okres 9 miesigcy zakornczony dnia
30 wrzesnia 2022
Srodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej 230,3 260,8 212,3 189,4 112,3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyinej 55,6 (158,6) (44,2) (72,3) (24,6)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (217,4) (36,3) (302,6) (76,7) (159,8)
Okres 9 miesigcy zakornczony dnia
30 wrzesnia 2021
Srodki pieniezne z dziatalnosci
- 63,4 168,3 262,6 167,9 168,0
operacyjnej
?rodk| p|er1|g?ne netto z dziatalnosci (49,1) (57,5) (67,7) (77.4) 17,6
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (97,7) (38,0) (192,1) (84,8) (152,8)

finansowe;j

6.7. Naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci oraz salda aktywodw z tytutu umdw na dziers 30 wrzesnia
2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku.

30 wrzesnia 2022 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2021 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:

Naleznosci zafakturowane 8,1 3169,0 7,5 3102,6

od jednostek powigzanych 19 19,5 19 38,6

od jednostek pozostatych 6,2 3149,5 5,6 3064,0

Naleznosci niezafakturowane 0,5 936,9 1,5 719,5

od jednostek powigzanych - 17,9 - 26,2

od jednostek pozostatych 0,5 919,0 1,5 693,3
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Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego -
od jednostek powigzanych -

od jednostek pozostatych -

Inwestycja leasingowa netto 2,9
Odpis na oczekiwane straty kredytowe dot. )
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11,5
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b )
prawnych
Naleznosci budzetowe S
Podatek VAT -
Pozostate -
Pozostate naleznosci 68,5
Inne naleznosci 68,5
Odpis na oczekiwane straty kredytowe dot. )
pozostatych naleznosci (-)
Razem naleznosci budzetowe i pozostate naleznosci 68,5
Razem naleznosci 80,0

10,6 = 8,1
10,6 - 8,1
1,1 - 0,2
(131,0) - (118,9)
3986,6 9,0 3711,5
105,9 - 76,5
55,7 - 26,6
35,1 - 12,4
20,6 - 14,2
79,5 55,9 79,9
81,5 55,9 82,0
(2,0) - (2,1)
135,2 55,9 106,5
4227,7 64,9 3894,5

Aktywa z tytutu umoéw z klientami wynikajag z przewagi
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw

30 wrzesnia 2022 roku

Diugoterminowe
min PLN

Aktywa z tytutu umoéw z klientami
od jednostek powigzanych -
od jednostek pozostatych -

Razem aktywa z tytutu umoéw z klientami -

31 grudnia 2021 roku

Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN
25,0 - 21,2
741,9 - 480,7
766,9 - 501,9

Wartos¢ bilansowa naleznosci oraz aktywow z tytutu uméw na dzien 30 wrze$nia 2022 oraz dzien 31 grudnia

2021 roku nie odbiega od ich wartosci godziwe;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 6.20 not objasniajgcych do niniejszego
sroédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
W zwigzku z panujacg w Polsce i na swiecie dynamiczng sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng, Grupa
wdrozyta jednak proces jeszcze doktadniejszego monitorowania swoich naleznosci oraz zintensyfikowata
standardowe procedury windykacyjne. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono jednak
przestanek do tego, aby zwieksza¢ odpis na oczekiwane straty kredytowe ani tez zmieniaé polityke Grupy w tym

zakresie.

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie 9 miesiecy zakoriczonym
dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponize;j:

Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug oW ‘::ei::ii:czyo:; oW ‘3::::::?0:2
min PLN min PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (118,9) (103,1)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (33,0) (26,2)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 11,4 4,5
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 22,1 26,4
Objecie kontroli nad spdtkami zaleznymi (3,2) 9,7)
Réznice kursowe (9,4) (2,9
Odpis na koniec prezentowanego okresu (131,0) (111,0)
Grupa Asseco
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6.8. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujace pozycje:

30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
Dtugoterminowe Krotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przedptacone ustugi, w tym: 83,8 297,4 67,8 275,5
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 81,4 237,7 64,0 220,4
g:’y;r;:zcsjz;agzousredmeme rat z tytutu leasingu 03 19 01 17
Ubezpieczenia 0,7 14,0 0,7 11,7
Inne ustugi 1,4 43,8 3,0 41,7
‘khg:j:ct:Inzi:vLaj:atzej:s:i::z::z]?c:i:gil\:l tym: 24,7 18,6 21,2 183
Koszty wykonania umowy z klientem 24,7 15,8 21,1 16,1
-
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 0,2 24,9 0,4 18,5
Razem 108,7 340,9 89,4 312,3

6.9. Pozostate aktywa finansowe

Na dzier 30 wrze$nia 2022 roku oraz na dzier 31 grudnia 2021 roku, poza nalezno$ciami i Srodkami pienieznymi
opisanymi w innych notach, Grupa posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa
finansowe.

30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
(przeksztatcone)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy, w tym:
Kontrakty forward na waluty - 0,1 - 0,9
Obligacje korporacyjne i skarbowe 49 - 4,6 -
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 23,4 - - -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku - 0,1 1,1 0,1
Pozostate aktywa 9,6 - 8,9 -
37,9 0,2 14,6 1,0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez pozostate dochody catkowite,
w tym:
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 13,1 3,9 11,8 3,7
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 60,4 - - -
Pozostate 0,1 2,3 - 2,1
73,6 6,2 11,8 5,8
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie, w tym:
Weksle - - - 1,0
Pozostate instrumenty dtuzne - 1,4 - -
Pozyczki, w tym:
udzielone podmiotom powigzanym 5,1 3,6 15,4 3,7
udzielone pracownikom 0,8 1,9 0,9 1,7
udzielone pozostatym podmiotom - 28,0 0,1 0,6
Lokaty terminowe 1,3 193,6 0,6 128,5
7,2 228,5 17,0 135,5
Razem 118,7 234,9 43,4 142,3

Wozrost salda akcji spotek nienotowanych na aktywnym rynku (w kategorii aktywéw finansowych wycenianych
przez wynik finansowych) wynika z ujecia w tej pozycji 4,9% udziatow spoétki Infinity Labs R&D Ltd przez Grupe
Matrix IT (segment Formula Systems). Sg to udziaty pozostate po utracie kontroli nad tg spétka w Il kwartale 2022
roku.
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Wzrost salda akcji spotek notowanych na aktywnym rynku (w kategorii aktywéw finansowych wycenianych przez
pozostate dochody catkowite) wynika z ujecia w tej pozycji nieznacznego pakietu akcji spotki gietdowej
zakupionych przez spotke Formula Systems w Il kwartale 2022 roku.

Wozrost salda pozyczek udzielonych pozostatym podmiotom dotyczy pozyczki udzielonej rowniez przez Grupe
Matrix spotce Infinity Labs R&D Itd. po utracie kontroli nad tg spotka.

Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz
zmiany w klasyfikacji instrumentow finansowych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystgpity
przesuniecia instrumentow pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku wartos¢ godziwa aktywow finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Wartosé
i Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3 il
Na dzieni 30 wrzesnia 2022 roku bilansowa ozom oziom oziom

min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Kontrakty forward na waluty 0,1 - 0,1 -
Obligacje korporacyjne i skarbowe 4,9 4,9 - -
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 23,4 - - 23,4
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 0,1 0,1 - -
Pozostate aktywa 9,6 - 9,6 -
Razem 38,1 5,0 9,7 23,4
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 17,0 ) ) 17,0
regulowanych
Akcje i udziaty w spétkach notowanych na rynkach regulowanych 60,4 60,4 - -
Pozostate 2,4 - - 2,4
Razem 79,8 60,4 - 19,4

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych.

L. . .Wartosc Poziom 17 Poziom 2 i) Poziom 3 il

Na dzieri 31 grudnia 2021 roku bilansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Kontrakty forward na waluty 0,9 - 0,9 -
Obligacje korporacyjne i skarbowe 4,6 4,6 - -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 1,2 1,2 - -
Pozostate aktywa 8,9 - 8,9 -
Razem 15,6 5,8 9,8 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 15,5 ) ) 15,5
regulowanych
Pozostate 2,1 - - 2,1
Razem 17,6 - - 17,6

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.
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6.10.Zapasy

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda zapaséw na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021
roku:

Zapasy 30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
min PLN min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy 368,9 202,2
Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty utrzymywane w celu 336 219
realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych ! ’
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (26,1) (21,6)
Razem 376,4 202,5

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego zapasy w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku
oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

min PLN min PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (21,6) (23,7)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (10,9) (4,8)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 3,8 2,1
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 3,7 3,0
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi 0,5 -
Réznice kursowe (1,6) (0,1)
Odpis na koniec prezentowanego okresu (26,1) (23,5)

6.11. Srodki pieniezne

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda Srodkéw pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien
31 grudnia 2021 roku:

30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 2394,0 2 640,5
Srodki zgromadzone na rachunkach dotyczacych split payment 5,0 11,8
Srodki pieniezne w kasie 0,9 0,6
Lokaty krotkoterminowe (do 3 miesiecy) 933,7 408,9
Pozostate ekwiwalenty srodkéw pienieznych 1,1 2,4
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 3334,7 3064,2
Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezacego zarzadzania ptynnoscia (82,4) (43,6)
Srodki pieniezne sklasyfikowane jako aktywa przeznaczone do sprzedazy 12,3 -
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywoéw pienigeznych 3264,6 3020,6

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokoéé zalezy
od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
do trzech miesiecy i s3 oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

6.12. Aktywa trwate i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy

Na dzienr 30 wrzes$nia 2022 roku na saldzie aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy znajdowata sie grupa
aktywow do zbycia w postaci spotek zaleznych Peak Consulting i Asseco Danmark o tgcznej wartosci 96,4 min PLN
oraz nieruchomos¢ bedgca w posiadaniu Asseco Poland o wartosci 2,6 min PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku na saldzie zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy znajdowaty sie
zobowigzania zwigzane z grupa aktywow do zbycia w postaci spétek zaleznych Peak Consulting i Asseco Danmark
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o tacznej wartosci 45,5 min PLN oraz zobowigzania zwigzane z nieruchomoscig Asseco Poland przeznaczong do

sprzedazy o wartosci 0,1 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku na saldzie aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy znajdowaty sie trzy
nieruchomosci bedace w posiadaniu Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci

12,3 min PLN.

6.13. Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Zadtuzenie Grupy na dzied 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzier 31 grudnia 2021 roku zostato przedstawione

w tabeli ponizej:

Kredyty bankowe

- w rachunku biezgcym

- nieodnawialne

Obligacje i inne papiery dtuzne
Pozyczki

Razem

Dtugoterminowe

30 wrzesnia 2022 roku

min PLN
753,7
753,7
1406,5
2,6
2162,8

Krétkoterminowe

31 grudnia 2021 roku

(przeksztatcone)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN
728,3 736,2 556,0
205,4 - 126,9
522,9 736,2 429,1
582,1 832,4 457,8
4,5 2,2 3,4
1314,9 1570,8 1017,2

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2022 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych
kredytéw, pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych wyniosto 3 477,7 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia
2021 roku byta to kwota 2 588,0 min PLN. Wzrost ogdlnego zadtuzenia dotyczy w gtdwnej mierze Segmentu
Formula Systems i wynika z emisji obligacji w grupie Matrix IT oraz emisji obligacji w spétce Formula Systems.

Kredyty w rachunku biezgcym na dziert 30 wrzesnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku zostaty przedstawione

w tabelach ponizej.

Efektywna stopa

Waluta kred
aluta kredytu procentowa

EONIA + marza
EURIBOR + marza

EUR

LIBOR + marza

Stata stopa %

Prime (Izrael) + marza

NIS

Stata stopa %
PLN WIBOR + marza
MKD Stata stopa %
TRY Stata stopa %
HUF Bubor + marza
CzZK Pribor + marza
BAM Stata stopa %

Wartosc zadtuzenia na dzien
30 wrzesnia 2022 roku
min PLN

0,1
24,6
13,0

109,7*
13,4

1,9

0,1

9,2

4,6
28,8

205,4

Maksymalna wysokos¢

zadtuzenia
min PLN

Wartos¢ niewykorzystanych
linii kredytowych

min PLN

37,8 37,7
189,3 164,7
9,7 9,7
34,3 21,3
n/d* n/d*
13,4 -
566,9 565,0**
0,1 0,1
0,2 0,1
9,2 -
9,9 53
29,5 0,7
900,3 804,6

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym w wysokosci 109,7 min PLN dotyczy w catosci grupy Matrix IT. W grupie Matrix IT limity na
produkty kredytowe sq w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezqcym oraz kredyty
nieodnawialne), a tgczny limit na wszystkie produkty kredytowe na dzieri 30 wrzesnia 2022 roku wynosit 1 420 min NIS (1 985,2 min PLN).

**z czego 32,0 min PLN wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji.

Waluta Efektywna stopa
kredytu procentowa
EONIA + marza
EUR EURIBOR + marza

Stata stopa %

Wartos¢ zadtuzenia na dzien
31 grudnia 2021 roku
min PLN

13,3
1,2

Maksymalna wysokos¢

zadtuzenia
min PLN

Wartos¢ niewykorzystanych
linii kredytowych

min PLN
35,4 35,4
136,8 123,5
33,1 31,9
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Stata stopa %

NIS
Stata stopa %
WIBOR + marza
PLN WIBID + marza
Stata stopa %
MKD Stata stopa %
TRY Stata stopa %
HUF BUBOR + marza
BAM Stata stopa %

70,7*
12,6

1,6

0,1
2,4
25,0
126,9

n/d*
12,6
366,1
4,0
200,0
0,1
0,2
2,4
26,8
817,5

n/d*

366,1
2,4
200,0%*
0,1

0,1

1,8
761,3

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym w wysokosci 70,7 min PLN dotyczy w catosci grupy Matrix IT. W grupie Matrix IT limity na produkty
kredytowe sq w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezgcym oraz kredyty nieodnawialne),
a fgczny limit na wszystkie produkty kredytowe na dzieri 31 grudnia 2021 wynosit 1 527 min NIS (1 993,4 min PLN).
**z czego 23,3 min PLN wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji

Kredyty nieodnawialne na dzied 30 wrzesnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku zostaty zaprezentowane

w tabeli ponizej.

Waluta Efektywna stopa
kredytu procentowa
EURIBOR + marza
EUR
Stata stopa %
HRK/EUR Stata stopa %
Prime (Izrael) + marza
NIS Stata stopa %
LIBOR + marza
SOFR + marza
usD
LIBOR + marza
JPY Stata stopa %
PEN Stata stopa %
CHF Stata stopa %
CZK Stata stopa %
BAM EURIBOR + marza
RON ROBOR + marza
GTQ Stata stopa %

30 wrzesnia 2022 roku

Dtugoterminowe

min PLN
34,2
42,7
18,4
501,9
99,0
47,3

0,4
753,7

Krétkoterminowe

min PLN

20,0
35,9
4,6
7,7

406,8

24,8
18,6

522,9

31 grudnia 2021 roku

Dtugoterminowe

min PLN

37,2
41,0
31
588,1
53,4
0,3
0,8
11,1
1,2

736,2

(przeksztatcone)
Krétkoterminowe

min PLN
11,4
48,4
3,4
11,0
332,9
16,8

429,1

Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji i innych papieréw dtuznych w Grupie pochodzi ze spétek Formula
Systems, Sapiens International oraz Matrix IT i zostato zaprezentowane w tabeli ponizej:

30 wrzes$nia 2022

; Stlea 31 grudnia 2021
spéika l?odznat na krotko Seria Efektywna stopa Waluta
i dlugoterminowe min PLN min PLN procentowa
Seria A 47,7 90,1 2,38% NIS
czes$¢ dtugoterminowa
Seria C 678,4 421,6 2,71% NIS
Formula Systems
Seria A 49,2 46,5 2,38% NIS
czes$¢ krétkoterminowa .
Seria C 122,3 69,8 2,71% NIS
Razem Formula Systems 897,6 628,0
Sapiens czes$¢ dtugoterminowa Seria B 300,1 320,7 3,52% NIS/USD
International czes$é krétkoterminowa Seria B 101,4 80,4 3,52% NIS/USD
Razem Sapiens International 401,5 401,1
Grupa Asseco
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czes$¢ dtugoterminowa Seria B 380,3 - 4,36% NIS

Matrix IT czesé krétkoterminowa Seria B 29,6 - 4,36% NIS

P ) Bank of Israel
cze$¢ krétkoterminowa n/d 279,6 261,1 Interest + 0,5% NIS

Razem Matrix IT 689,5 261,1

Razem obligacje i papiery diuzne 1988,6 1290,2

Pozyczki otrzymane na dzient 30 wrzesnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku zostaty zaprezentowane w tabeli
ponizej.

30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
I‘(’:'I ::ll;ttz Ef(:)l:?;:::oizpa wyr;zrgr:li:oéci Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
2022 - - - 0,5
2023 - 1,1 0,1 0,2
2024 - 0,2 0,1 0,1
EUR Stata stopa %
2026 0,7 - 0,6 -
2030 1,2 0,1 1,2 -
2037 0,6 - - -
NIS Stata stopa % nieokreslony - 2,4 - 2,2
PLN Stata stopa % 2023 - 0,2 - -
uzs Libor + marza 2022 - 0,4 - 0,3
CZK Stata stopa % 2025 0,1 0,1 0,2 0,1
2,6 4,5 2,2 3,4
Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe:
[E— o et
Kategoria aktywéw 30 wrzeénia 2022 31 grudnia 2021 30 wrzeénia 2022 31 grudnia 2021
min PLN min PLN min PLN min PLN
Srodki pieniezne 9,1 10,4 27,2 14,9
Grunty i budynki 111,8 111,5 27,4 28,5
Pozostate $rodki trwate 19,2 18,0 - -
Inwestycje dtugoterminowe 2310,5 2599,2 925,7 628,1
Inne aktywa finansowe 3,8 1,5 14,2 -
Zapasy 17,2 6,3 31,1 31,6
Naleznosci biezace i przyszte 49,8 73,0 77,0 38,4
Razem 2521,4 2819,9 1102,6 741,5

Do czesci kredytow w bankach polskich, stowackich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikéw finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunku zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw witasnych,
badZ uzyskiwania oczekiwanych wynikéw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spoétka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania moze, w niektérych
przypadkach, zaspokoié¢ sie z posiadanych zabezpieczen. Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien
31 grudnia 2021 roku na dzien zadna ze spotek Grupy Asseco nie naruszyta wymogdw zdefiniowanych w
umowach kredytowych.

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzes$nia 2022 roku w Grupie nie wystgpity przesuniecia w pozycjach
zadtuzenia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej. Na dziern 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien
31 grudnia 2021 roku warto$¢ godziwa kredytéw i wyemitowanych papieréw wartosciowych nie odbiegata
istotnie od ich wartosci ksiegowej.
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Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku Wartosc bilansowa

min PLN

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Kredyty bankowe 1482,0
- w rachunku biezqgcym 205,4
- nieodnawialne 1276,6
Obligacje i inne papiery dtuzne 1988,6
Pozyczki 7,1
Razem 3477,7

Poziom 17
min PLN

1709,0

1709,0

Poziom 2 7
min PLN

279,6

279,6

Poziom 3 i
min PLN

1482,0
205,4
1276,6
71
1489,1

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;

iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku
(przeksztatcone)

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Kredyty bankowe

- w rachunku biezgcym

- nieodnawialne

Obligacje i inne papiery dtuzne
Pozyczki

Razem

Wartos¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 27
min PLN min PLN min PLN

1292,2 - -

126,9 - -

1165,3 - -

1290,2 1029,1 261,1

5,6 - -

2 588,0 1029,1 261,1

Poziom 3
min PLN

1292,2
126,9
1165,3
5,6
1297,8

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelg powyzej.

6.14.Zobowigzania z tytutu leasingu

Na dzier 30 wrze$nia 2022 roku przedmiotem umodw leasingu, w ktérych Grupa jest leasingobiorca, byty:

= budynki biurowe,
= samochody,

=  sprzetITiinne aktywa.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz na

dzien 31 grudnia 2021 roku.

Zobowiazania z tytutu leasingu

Leasing nieruchomosci
Leasing Srodkdéw transportu
Leasing sprzetu IT i pozostatych aktywéw

Razem

30 wrzesnia 2022 roku

Dtugoterminowe

min PLN
604,3
22,1
0,6
627,0

Krétkoterminowe

min PLN
257,1
16,9
1,7
275,7

31 grudnia 2021 roku

Dtugoterminowe

min PLN
577,0
311
2,0
610,1

Krétkoterminowe

min PLN
215,1
17,9
3,0
236,0

6.15. Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe

30 wrzesnia 2022 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2021 roku
(przeksztatcone)

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy - 7,7 - 5,5
Zobown‘:lzan'la z tytu,fu' odrocz‘onej i/lub 116,9 975 99,5 571
warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny
Zob'owaz'arna Z tytutu nlabyua ud2|.aiow ' 144,6 342,0 2033 212,6
mniejszosciowych w spétkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe 1,5 49 2,2 10,0
263,0 452,1 305,0 285,2
Grupa Asseco
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Zobowigzania z tytutu dywidend na dzied 30 wrzednia 2022 roku oraz na dzied 31 grudnia 2021 roku to
zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcow niekontrolujgcych spoétek zaleznych lub posrednio
zaleznych od Jednostki Dominujgce;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzanie
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatéw. Wartos¢ powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, zazwyczaj iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okre$lonego w umowie
wspdtczynnika. W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej
ptatnosci za pakiet kontrolny na dzier 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku:

31 grudnia 2021 roku

iz::»rvgli:;ania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet 30 wrzesnia 2022 roku (orzeksztatcone)
min PLN min PLN

Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco Poland 3,3 0,3
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco International 17,8 32,0
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Formula Systems 193,3 124,3
214,4 156,6

Na dzierd 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu
nabycia udziatéw niekontrolujacych w spotkach zaleznych (opcje put). Wartosé niniejszych zobowigzan zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa
przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okre$lonego
w umowie wspofczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcow niekontrolujgcych spétek
na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku:

31 grudnia 2021 roku

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych w spétkach 30 wrzesnia 2022 roku (przeksztatcone)
zaleznych (opcje put) mmin PLN min PLN
Zobowigzania spotek z segmentu Asseco Poland 8,8 -
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco International 158,4 127,9
Zobowigzania spoétek z segmentu Formula Systems 319,4 288,0

486,6 415,9

Na dzien 30 wrzesnia 2022 oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

. L. Wartosé bilansowa Poziom 1/ Poziom 2 ) Poziom 3
Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy 7,7 - - 7,7
Zobowuazar.ne z tytutu nabycia L'1d2|a10w/akq| - ptatnosci 214,4 ) ) 2144
odroczone i warunkowe za pakiet kontrolny
Zok])omazame. z tytutu nabyc.la udziatéw mniejszosciowych w 486,6 ) ) 486,6
spotkach zaleznych (put options)
Pozostate zobowigzania finansowe 6,4 - 6,4 -
Razem 715,1 - 6,4 708,7

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych;

iii. wartosc godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku Wartos¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 27 Poziom 3 7
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy 5,5 - - 5,5

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw/akgji - ptatnosci

. . 156,6 - - 156,6
odroczone i warunkowe za pakiet kontrolny
Zol?omazame.z tytutu nabyc.la udziatéw mniejszosciowych w 415,9 ) . 415,9
spotkach zaleznych (put options)
Pozostate zobowigzania finansowe 12,2 - 12,2 -
Razem 590,2 - 12,2 578,0

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelq powyzej.

6.16.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania

Struktura zobowigzan Grupy na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku zostata przedstawiona
w tabeli ponizej:

30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 2,1 1556,1 2,0 1522,1
Zobowiazania zafakturowane 0,7 986,2 1,0 1016,7
wobec jednostek powigzanych - 1,6 - 2,0
wobec jednostek pozostatych 0,7 984,6 1,0 1014,7
Zobowiazania niezafakturowane 1,4 568,4 1,0 503,2
wobec jednostek powigzanych - 0,2 - 0,3
wobec jednostek pozostatych 1,4 568,2 1,0 502,9
Zobowiazania z tytutu kar umownych - 1,5 - 2,2
ﬁg::\:::f;\:\i; ; tytutu podatku dochodowego od 56,7 109,1 436 77,5
Zobowiazania budzetowe - 250,4 - 343,8
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 108,4 - 179,2
Podatek dochodowy od o0séb fizycznych (PIT) - 63,4 - 74,7
Ubezpieczenia spoteczne - 66,8 - 78,9
Podatek u zrédta - 3,9 - 3,1
Pozostate - 7,9 - 7,9
Pozostate zobowigzania 7,4 658,1 6,5 557,3
a::/t:gvgvriizz;r;iz)wobec pracownikéw (w tym z tytutu ) 590,0 ) 504,4
Inne zobowigzania 7,4 68,1 6,5 52,9
Razem 66,2 2573,7 52,1 2500,7

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione s3 w punkcie 6.20 not objasniajagcych do niniejszego S$rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.17.Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Struktura zobowigzan z tytutu uméw z klientami Grupy na dzien 30 wrzes$nia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021
roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

30 wrzesnia 2022 roku B IO P

(przeksztatcone)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zwoz,c:::lqzama z tytutu wyceny kontraktéw IT, } 81,0 : 86,8
wobec jednostek powigzanych - 0,6 - 1,0
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wobec jednostek pozostatych - 80,4 - 85,8
’F:?:;iecl(z;r::lalT’Tviet;’:lrz‘:l:okresowe przychodéw dot. 101,3 960,2 119,1 898,6
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 101,3 837,7 118,5 739,9
Pozostate przedptacone ustugi - 122,5 0,6 158,7
Razem zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 101,3 1041,2 119,1 985,4

6.18.Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz w okresie
poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

9 miesiecy do 9 miesigcy do

30 wrzesnia 2022 roku 30 wrzesnia 2021 roku

(przeksztatcone*)

min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 80,9 101,5
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi 2,4 4,3
Utworzenie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego 27,6 14,5
Zmiana dyskonta i zyski/straty aktuarialne (20,2) (6,6)
Wykorzystanie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego (4,3) (14,6)
Rozwigzanie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego (8,9) (13,5)
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi (0,1) -
Zmiana prezentacji 0,2 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 7,0 3,1
Na koniec okresu sprawozdawczego, w tym: 84,6 88,7
Krétkoterminowe 27,2 23,2
Dtugoterminowe 57,4 65,5

*Przeksztatcenie dotyczy zmiany prezentacji rezerwy na ryzyka podatkowe, ktora zostata opisana w punkcie 2.9. w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok 2021.

6.19. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodéw

30 wrzesnia 2022 roku EL :::::s;‘;::nr;ku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tym
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 279,2 - 240,4
Rezerwa na premie dla pracownikdw i zarzadu - 262,8 1,0 227,6
- 542,0 1,0 468,0
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym
Dotacje do budowy aktywow 58,1 5,4 61,6 51
Pozostate 0,1 5,4 - 6,6
58,2 10,8 61,6 11,7
Razem miedzyokresowe przychodéw i kosztow 58,2 552,8 62,6 479,7

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych, wynikajace
z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Grupie.

Saldo rozliczenn miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtéwnie dotacji do budowy aktywow. Dotacje do
budowy aktywow to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektéw rozwojowych lub
projektow zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.
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6.20. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN min PLN min PLN
Trans?kCJe z Jednostkar.nl stowarzyszonymi 172 14,9 42 0,6
i wspétkontrolowanymi
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajaca 0,2 1,8 4,5 3,7
Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady ) ) 12 11
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A. ’ ’
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej i Prokurentami pozostatych spotek 0,1 0,1 14,4 7,2
Grupy
Trar}sakqe z podmiotami powigzanymi 771 82,6 30 22
kapitatowo
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 94,6 99,4 27,3 14,8

Sprzedaz do podmiotédw powigzanych obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug informatycznych
zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi i pozostatg dziatalnoscig oraz przychody z najmu
powierzchni biurowej.

Zakupy od podmiotéw powigzanych obejmujg nabycia towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, sponsoring, zakup ustug doradczych oraz wynajem budynkdw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate oraz aktywa z tytutu i pozostate oraz zobowigzania z tytutu
umow z klientami na dzien umow z klientami na dzien
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2022 roku 2021 roku 2022 roku 2021 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN

Trans?kCJe z Jednostkaml stowarzyszonymi 18 51 21 18
i wspotkontrolowanymi
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 3,4 4,9 13,4 16,9
Zarzadzajacay Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland - - 0,1 0,2
S.A.
Transakcje z Cztonkami Zarzaddw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych 40,5 60,0 14,3 13,8
spotek Grupy
Trar)sakqe z jednostkami powigzanymi 62,5 82,1 27 0,3
kapitatowo
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 108,2 152,1 32,6 33,0

W powyzszych tabelach w linii Transakcje z jednostkami powigzanymi kapitalowo wykazane zostaty salda
bilansowe pomiedzy spétkami z Grupy Asseco a jednostkami wchodzacymi w sktad Grupy Polsat Plus, ktdra
posiada 22,95% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej.

Saldo naleznosci od podmiotow powigzanych na dzien 30 wrzesnia 2022 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umow z klientami w wysokosci 64,3 min PLN (87,9 mIn PLN na dzien
31 grudnia 2021 roku).

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien 30 wrzesnia 2022 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu umow z klientami w wysokosci 2,4 min PLN (3,3 min PLN
na dzien 31 grudnia 2021 roku).

Naleznosci z tytutu transakcji z Cztonkami Zarzadéw, Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych spétek Grupy
obejmujg przede wszystkim odroczone ptatnosci z tytutu sprzedazy akcji spotek zaleznych (ACE oraz ASEE, a w
okresie porownywalnym takze Formula Systems) do ich menedzeréw. Transakcje sprzedazy miaty miejsce w
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gtéwnej mierze w latach ubiegtych, a salda naleznosci sg w szczegdétach opisane w nocie 6.9 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Pozyczki udzielone

30 wrzesnia 2022
roku

min PLN

Nazwa podmiotu

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi i
wspétkontrolowanymi

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre -
Zarzadzajaca Grupy

Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami

Rady Nadzorczej i Prokurentami pozostatych 0,6
spotek Grupy

8,1

Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 8,7

31 grudnia 2021
roku

min PLN

18,5

0,6

19,1

Pozyczki otrzymane
30 wrzesnia 2022

roku
min PLN

0,4

2,4

2,8

31 grudnia 2021
roku

min PLN

0,3

2,2

2,5

W Grupie Asseco nie zaistniaty w okresie sprawozdawczym
zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore
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7. Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych

7.1. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdélniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii
pracujgcego”:

»Zmiany stanu kapitatu

9 miesiecy do

30 wrzesnia 2022

min PLN

Zmiana stanu zapaséw (147,0)
Zmiana stanu naleznosci i aktywow niefinansowych (239,3)
Zmiana stanu zobowigzan (166,6)
Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych (43,3)
Zmiana stanu rezerw 5,3
Razem (590,9)

9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2021

min PLN
5,4
(329,2)
(286,1)
6,4
(8,9)
(612,4)

Wozrost kapitatu pracujgcego w ciggu 9 miesiecy 2022 roku byt spowodowany wzrostem naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, co wynika ze zrealizowanych przychoddw i harmonogramu ptatnosci. Ponadto nastgpito
zwiekszenie stanu zapaséw zwigzanych z realizowanymi projektami (szczegdlnie w grupach Matrix IT, Asseco SEE,
Asseco Data Systems oraz Asseco Spain). W okresie sprawozdawczym wzrosty takze naleznosci budzetowe,
zwtaszcza te zwigzane z podatkiem VAT (gtéwnie Grupa Al oraz Grupa Matrix) oraz spadty zobowigzania zwigzane

z podatkiem VAT (szczegdlnie w Grupie Matrix).

7.2. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz w okresie poréwnawczym na saldo
przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujace transakcje:

= Woydatki na nabycie srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz na prace rozwojowe:

Woydatki na nabycie srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz na prace 9 miesigcy do
rozwojowe 30 wrzesnia 2022

min PLN
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (164,2)
Nabycie wartosci niematerialnych (16,4)
Naktady na prace rozwojowe (96,7)
Razem (277,3)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021

min PLN
(104,9)
(18,3)
(74,4)
(197,6)

= Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych powiekszone o $rodki pieniezne

w nabytych jednostkach na moment objecia kontroli:

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych pomniejszone 9 miesiecy do
o srodki pieniezne w nabytych jednostkach 30 wrzesnia 2022

min PLN
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco Poland (14,6)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco International (37,4)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Formula Systems (266,2)
Razem (318,2)

9 miesigcy do
30 wrzesnia 2021

min PLN
(1,9
(56,8)
(320,1)
(378,8)

= Whptywy z tytutu sprzedazy akgcji i udziatéw zawieraja gtéwnie wptyw ze sprzedazy udziatéw w spotce
Infinity Labs R&D Ltd przez Grupe Matrix (segment Formula Systems) w wysokosci 153,7 min PLN

(po pomniejszeniu o srodki pieniezne w sprzedanej spoétce);
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= Przeptywy z tytutu pozyczek i lokat:

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku

Pozyczki dla pracownikéw

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych

Pozyczki dla pozostatych podmiotow

Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 3 miesiecy

Razem

Pozyczki sptacone
min PLN

1,1
14,4
0,2
290,4
306,1

Pozyczki udzielone
min PLN

(1,2)
(3,5)
(25,5)
(322,4)
(352,6)

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku

Pozyczki dla pracownikéw
Pozyczki dla podmiotéw powigzanych
Pozyczki dla pozostatych podmiotow

Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 3 miesiecy

Razem

Pozyczki sptacone
min PLN

1,6
1,2
90,3
83,1
176,2

Pozyczki udzielone
min PLN

(1,3)
(0,3)
(6,1)
(102,4)
(110,1)

7.3. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz w okresie porownawczym na saldo

przeptywow z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce transakcje:

= Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek:

Whplywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek

Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco International
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Formula Systems

Razem

9 miesiecy do

30 wrzesnia 2022

min PLN
51,4
467,9
519,3

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2021

min PLN
25,8
429,4
455,2

=  Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w kwocie 649,0 min PLN pochodzg
w catosci z segmentu Formula Systems i dotyczg obligacji wyemitowanych przez spétki Matrix IT

(390,5 miIn PLN) oraz Formula Systems (258,5 min PLN)

= Whydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek:

. e Al e 9 miesiecy do 9 miesiecy do
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek 30 wrzegnia 2022 30 wrzeénia 2021
min PLN min PLN
Sptaty kredytéow w ramach segmentu Asseco Poland (0,2) -
Sptaty kredytow w ramach segmentu Asseco International (68,7) (67,6)
Sptaty kredytéow w ramach segmentu Formula Systems (413,0) (210,2)
Razem (481,9) (277,8)
= Whydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujgcych
Wydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych D EEEEy Cl DRy Clo
L J Y sy 30 wrzenia 2022 30 wrzenia 2021
min PLN min PLN
Wydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu
(0,5) (0,3)
Asseco Poland
Woydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu
. (2,0) (66,6)
Asseco International
Wydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu (75,6) (10,1)
Formula Systems
Razem (78,1) (77,0)
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= Dodatkowo w okresie 9 miesiecy zakornczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku Grupa Formula wykupita
wyemitowane wczesniej obligacje. Wyptyw gotéwki z tego tytutu wynidst 133,5 min PLN (z tego
87,9 min PLN pochodzi ze spotki z Grupy Sapiens, a 45,6 min PLN z Formula Systems (1985) Ltd).
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8. Pozostate noty objasniajgce
8.1. Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania warunkowe na dzied 30 wrze$nia 2022 roku oraz
przedstawione w ponizszej tabeli:

na dzien 31 grudnia 2021 roku zostaty

Zobowiagzania warunkowe

30 wrzesnia 2022 roku

31 grudnia 2021 roku

min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych udzielonych
jako zabezpieczenie dobrego wykonania umowy
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 34,1 12,6
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 254,3 248,7
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 186,6 150,4
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat 9,0 4,0
Razem 484,0 415,7
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych udzielonych
jako zabezpieczenie ptatnosci
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 2,0 0,2
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 41,5 31,2
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 5,1 4,4
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - -
Razem 48,6 35,8
Pozostate zobowigzania warunkowe 0,5 2,9

Udzielone gwarancje dobrego wykonania umowy zostaty zakupione w banku i udzielone Grupie, a zobowigzania
warunkowe przedstawione w tabeli powyzej mogg powsta¢ w wyniku regresu banku do Grupy, w przypadku
niewywigzania sie Grupy z obowigzku wykonania kontraktu.

W ocenie Zarzagdu prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedstawionych w tabeli powyzej
gwarancji dobrego wykonania jest znikome, jednak ze wzgledu na wartos¢ kwoty postanowiono o sporzgdzeniu
stosownego ujawnienia w niniejszym srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Asseco.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzan gwarancyjnych nie spetniaja definicji gwarancji finansowej zgodnie
z MSSF 9 i w konsekwencji zobowigzania te nie sg ujete w zobowigzaniach bilansowych Grupy na dzien
30 wrzesnia 2022 roku ani na dzien 31 grudnia 2021 roku.

W Il kwartale 2022 roku Asseco Poland udzielita gwarancji przetargowej na rzecz Asseco Equator Software Ltd na
kwote 0,1 min USD (0,5 min PLN) tytutem zabezpieczenia zobowigzania tej spotki. Na dzien 30 wrzesnia 2022
roku kwota tej gwarancji wynosita 0,1 min USD (0,5 min PLN).

Na dzierh 30 wrzesnia 2022 roku wartosci opisanych w raporcie rocznym za rok 2021 gwarancji udzielonych przez
Asseco Central Europe a.s. wynoszg odpowiednio 2,98 min EUR (14,5 min PLN) dla spétki Prosoft Kosice a.s. oraz
100 mIn CZK (19,8 min PLN) dla spétki Asseco Central Europe, a.s. (Republika Czeska). Dodatkowo w trzecim
kwartale 2022 roku Asseco Central Europe a.s. udzielita nowej gwarancji spotce CEIT a.s. na kwote 3,5 min EUR
(17,0 min PLN).

Spory sadowe nierozstrzygniete na date bilansowa

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku w Jednostce Dominujgcej w toku byty dwa sporne postepowania sgdowe
wszczete przez tego samego powoda, w ktérych wartosé przedmiotu sporu wynosita tgcznie ok. 13,3 min PLN.
Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat oceny zasadnosci roszczen bedgcych przedmiotem wskazanych
postepowan spornych i uznat je za bezzasadne oceniajac, ze ryzyko wyptywu korzysci ekonomicznych
z Jednostki Dominujgcej jest na tyle znikome, Ze nie zaistniata potrzeba utworzenia zadnej rezerwy.
W opisywanych sporach roszczenia dotyczg nieuzasadnionych zgdan przeniesienia autorskich praw majgtkowych
do oprogramowania Jednostki Dominujgcej na powoda oraz rozszerzenia udzielonych licencji.

W Jednostce Dominujgcej w okresie sprawozdawczym toczyt sie rowniez spor sgdowy, w ktédrym powdd wnidst
roszczenie o zaptate kwoty 17,1 min PLN (Jednostka Dominujaca zostata pozwana solidarnie ze spétka Asseco
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Data Systems S.A). Zarzad Spotki ocenit roszczenie i uznat, ze zgdania przedstawione w pozwie sg catkowicie
nieuzasadnione. Tym samym stwierdzit, ze nie ma podstaw do tworzenia jakichkolwiek rezerw na dzien
30 wrzesnia 2022 roku. Dodatkowo w roku 2021 roku Jednostka Dominujgca wraz ze spdtka Asseco Data
Systems S.A. ztozyly w tej sprawie pozew o zaptate odszkodowania z tytutu szkdd poniesionych w wyniku
bezpodstawnego ztozenia przez powoda oswiadczenia o odstgpieniu od umowy.

W biezgcym okresie sprawozdawczym wobec wspomnianej juz wczesniej jednostki Asseco Data Systems S.A.
toczyty sie sprawy sgdowe na taczna kwote 17,9 min PLN. Wartos$¢ ta dotyczyta przede wszystkim roszczenia
o zaptate 17,1 min PLN, o ktérym to wspomniano powyze;j.

W okresie sprawozdawczym toczyt sie, wszczety w roku 2021, spdr sgdowy przeciwko spétce DahliaMatic S.A.,
w ktorym powadd wnidst roszczenie o zaptate kwoty 12,1 min PLN tytutem kary umownej. Na dzien 30 wrzesnia
2022 roku wszystkie salda naleznosci od powoda sg odpisane, a Zarzad spétki dokonat oceny zasadnosci roszczen
bedacych przedmiotem wskazanych postepowan spornych i uznat je za bezzasadne. Tym samym stwierdzit, ze
nie ma podstaw do tworzenia dodatkowych rezerw na dzierr 30 wrzednia 2022 roku. Dodatkowo w zwigzku
z odstgpieniem od umowy przez powoda, spétka DahliaMatic S.A. wniosta kontrpozew z tytutu niezaptaconego
wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym w grupie ACE (segment Asseco International) toczyto sie postepowanie przed
urzedem antymonopolowym w Czechach dotyczace udziatu w przetargu, w ktdrym jedna ze spotek z grupy ACE
byta poddostawcy. Urzad natozyt na spdtke kare w wysokosci 13,5 min CZK (2,7 min PLN), a kwota kary zostata
ujeta w rachunku wynikéw zaprezentowanym w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Postepowanie nie zostato jeszcze zakoniczone, a spdtka ztozyta odwotanie od decyzji urzedu. Poza tym w Grupie
ACE w okresie sprawozdawczym toczyty sie dwa istotne spory, ktére weszty na etap postepowania sadowego.
W pierwszym przypadku kwota pozwu opiewa na 115,7 min CZK (22,9 min PLN) i dotyczy roszczenia o zaptate
kar umownych. Zarzad Grupy ACE, mimo niekorzystnego wyroku w pierwszej instancji, uwaza roszczenie powoda
za bezzasadne i ztozyt apelacje do sadu drugiej instancji. Dodatkowo zarzagd ACE wnidst wobec tego samego
powoda kontrpozew opiewajacy na kwote 102,9 min CZK (20,4 min PLN) tytutem zados$cuczynienia za utracony
kontrakt. Drugi spor powstat w 2009 roku i dotyczy sposobu kalkulacji ceny przy wykupie przymusowym akcji
spotki zaleznej z grupy ACE, a kwota pozwu to 5,9 min CZK (1,1 min PLN). Kwota sporu jest objeta rezerwga
utworzong przez grupe ACE w latach ubiegtych.

W roku 2021 spoétka Asseco Spain S.A. pozwata jednego ze swoich klientdw za bezpodstawne jednostronne
zerwanie umowy, ktéra obowigzywaé miata do korica 2026 roku. Asseco Spain rosci sobie prawa do
rekompensaty za zerwanie umowy. Dodatkowo spotka pozwata tego samego klienta oraz jego nowego dostawce
0 naruszenie praw witasnosci intelektualnej. Sprawa jest obecnie rozpatrywana przez sgd w Madrycie. Na dzien
30 wrzesnia 2022 roku wszystkie salda naleznosci i innych aktywow zwigzanych z zerwang umowg zostaty
odpisane, a w przypadku wygrania sprawy wptyw na wynik Grupy bedzie pozytywny.

W okresie sprawozdawczym w grupie Matrix IT (segment Formula Systems) toczyty sie postepowania sgdowe na
taczng kwote 31,6 min NIS (44,2 min PLN).

W okresie sprawozdawczym w Grupie Sapiens (segment Formula Systems) toczyly sie dwa istotne postepowania
sadowe na faczng kwote okoto 3,7 min USD (16,6 min PLN). W przypadku jednej ze wspomnianych spraw, po
dokonaniu szczegétowych analiz oraz po wykorzystaniu narzedzi z zakresu mediacji podpisano ugode konczaca
spor sadowy, ktérej skutki finansowe ujete sg w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
W przypadku natomiast drugiej ze spraw, pozwana spoétka z Grupy Sapiens oczekuje na rozprawe sgdowa, ktorej
termin ustalono na poczatek 2023 roku. Tym samym na dzied 30 wrzesnia 2022 roku w Grupie Sapiens
pozostawato otwarte jedno istotne postepowanie sagdowe na kwotg 0,2 min USD (1,0 min PLN).

W biezgcym okresie sprawozdawczym przeciwko jednej ze spoétek z grupy Michpal (segment Formula Systems)
toczyty sie dwa postepowania sgdowe, w ktérych to wspomniana spétka wraz z innymi podmiotami (spoza grupy
Michpal) zostata pozwana wspdlnie na tgczng kwote 5,0 min NIS (7,0 min PLN). Aktualnie w obu przypadkach,
strony toczacych sie sporéw sgdowych zmierzajg do zawarcia ugody za porozumieniem stron, natomiast w
dalszym ciggu, w ocenie zarzgdu pozwane] spotki, ewentualne ryzyko zwigzane z tymi roszczeniami jest
minimalne.

W okresie sprawozdawczym w grupie Zap (nabytej w 2021 roku przez sp6tke Formula Systems) toczyty sie sprawy
sgdowe na faczng 103,8 min NIS (145,1 min PLN). Wszystkie te sprawy toczyty sie juz przed akwizycjg grupy,
a ewentualne roszczenia wynikajgce z pozwdéw zostaty w odpowiedniej wysokosci zabezpieczone w umowie
akwizycyjnej i tym samym, nie powinny obcigza¢ wynikdw Grupy Asseco w przysztosci.
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W roku 2020 spotka Formula Systems (1985) Ltd oraz cztonkowie jej organdéw zarzgdzajgcych osobiscie zostali
pozwani przez akcjonariusza mniejszosciowego spotki (posiadajgcego 28 akcji spotki, tj. 0,0001% akcji). Pozew
dotyczy prawidtowosci przyznania w 2020 roku planu opcyjnego Panu Guyowi Bernsteinowi (CEO Spéftki), ktérego
warunki i wartos¢ opisano w nocie 5.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2020, a ktéry zostat
przyznany CEO na drodze uniewaznienia decyzji WZA poprzez uchwate Rady Dyrektoréw Spoétki (Board of
Directors). Akcjonariusz w pozwie kwestionuje prawidtowosé przyjetej procedury, a takie podnosi zarzut
nieprawidtowosci przy procedowaniu planéw opcyjnych z 2011 i 2012 roku. Pozew dotyczy rdéwniez
wynagrodzenia CFO spotki. Zarzut akcjonariusza dotyczy dziatania na szkode akcjonariuszy mniejszosciowych.
Spoétka, po zasiegnieciu opinii doradcow prawnych, uznaje wniesiony pozew za bezzasadny przyjmujac,
ze zarowno Rada Dyrektordw, jak i pozostate osoby zarzadzajgce spétkg (w tym: CEO i CFO) dziataty zgodnie
z prawem. Spétka Formula Systems (1985) Ltd o szczegoétach pozwu poinformowata SEC w formularzach 6-K
dostepnych do publicznej wiadomosci.

W ocenie Zarzadu rezerwy dotyczace toczgcych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg utworzone w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne
ryzyka wynikajace z toczacych sie w Grupie spordéw.

Poza opisanymi powyzej, w prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem wfasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie istotne postepowania
dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci spétek z Grupy Asseco.

8.2. Sezonowos¢ i cyklicznosé

Rozktad przychoddw ze sprzedazy Grupy w poszczegdlnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieznacznie wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich
cze$¢ generowana jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych. Podmioty te
w ostatnich miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupéw inwestycyjnych sprzetu i licencji.

8.3. Zatrudnienie

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien 30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
Zarzad Jednostki Dominujgcej 11* 10
Zarzady jednostek z Grupy 212 224
Dziaty produkcyjne 28 175 26 335
Dziaty handlowe 1747 1662
Dziaty administracyjne 2293 2143
Razem 32438 30374

*Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2022 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Grzegorza Bartlera do sktadu Zarzadu
Spotki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji obejmujacej lata 2022-2026, ze skutkiem od dnia
1 lipca 2022 roku.

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien 30 wrzesnia 2022 roku 31 grudnia 2021 roku
Segment Asseco Poland 3497 3388
Segment Asseco International 8271 7 860
Segment Formula Systems 20670 19126
Razem 32438 30374

8.4. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
e Nabycie jednostki zaleznej przez Formula Systems

W dniu 2 pazdziernika 2022 roku spétka Formula Systems nabyta 100% udziatéw w spotce Shamrad Electronics
(1997) LTD. Cena nabycia wyniosta ok. 9,5 min NIS, z czego ok 2,5 mIn NIS stanowi ptatnos$¢ odroczona.
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e Likwidacja spdtki DWC

W dniu 7 pazdziernika 2022 roku rozpoczat sie proces likwidacji spétki DWC a.s. z siedziba na Stowacji (Grupa
ACE, segment Asseco International).

e Proces sprzedazy grup Peak Consulting oraz Asseco Danmark

W dniu 11 pazdziernika 2022 roku podpisana zostata wstepna umowa sprzedazy grupy Peak Consulting, a w
dniu 18 listopada 2022 roku zostata podpisana wstepna umowa sprzedazy grupy Asseco Danmark (obie spotki
z segmentu Asseco International). Na moment publikacji niniejszego $rddrocznego skrdéconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego obie transakcje analizowane sg przez urzagd antymonopolowy w
Dani. W zwigzku z powyzszym wszystkie aktywa i zobowigzania pochodzace z obu grup zostaty zaklasyfikowane
odpowiednio jako aktywa i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy.

e  Procedura upadto$ciowa dotyczgca spotki Tecsisa

W dniu 7 listopada 2022 roku ztozony zostat wniosek o rozpoczecie procedury upadfosciowej w spotce
Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones z siedzibg w Hiszpanii (segment Asseco International). Na dzien bilansowy
30 wrzesnia 2022 roku wartosci niematerialne oraz wartos¢ firmy (stanowigce zdecydowang wiekszosc
aktywow netto spotki) zostaty odpisane.

e Podwyzszenie kapitatu w spétce Asseco Resovia S.A.

W dniu 7 listopada 2022 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu w spdtce Asseco Resovia S.A., w wyniku ktorego
Asseco Poland stato sie witascicielem 89,02% udziatéw w tej spotce.

8.5. Znaczace zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2022 roku, nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére
nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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Przedstawione ponizej dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglqgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi
finansowymi zgodnie z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢
poréwnywalne do danych prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzqce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco.
Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane wytqcznie jako dodatkowe, nie zas zastepujqce informacje finansowe sporzgdzone
zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

1. Wybrane dane finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2022
roku w ujeciu non-IFRS

Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e  Stabilny wzrost w oparciu o wtasne produkty i ustugi z nimi zwigzane:
e wzrost przychoddw ze sprzedazy o 24,4% do 12 809 min PLN
e wzrost EBIT non-IFRS 0 15,0% do 1 476 min PLN
e wzrost zysku netto non-IFRS 0 5,9% do 409 min PLN

e  Silna dywersyfikacja biznesu (geograficzna, sektorowa, produktowa):

®  90% przychodoéw z rynkdw zagranicznych
® 42% przychodow — sektor przedsiebiorstw, 34% — bankowos¢ i finanse, 24% — instytucje publiczne
e 77% przychoddw ze sprzedazy wiasnego oprogramowania i ustug

e Zwiekszanie skali biznesu poprzez akwizycje — 10 nowych spétek w Grupie
Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres trzech kwartatow 2022 roku w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig
podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze
standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach
rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych
(SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi
(oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).

EBIT non-IFRS Zysk netto non-IFRS
dla akcjonariuszy jednostki dominujacej
6% 409,0
386,2 ’
15% 14757 Y a5y
12831 7 1337
238,5
1%
138,5
12% 5117 1368 /V
M /v ’ i -
ﬁ ﬁ Q32021 Q3 2022 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022
Q32021 Q32022 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022
BEBIT  PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe M Zysk netto PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe
Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Asseco w ujeciu non-IFRS
Zmiana
Q3 2021 Zmiana Q1-Q3 2021 B

EiEELN Q32022 (przeksztatcone) Q3'22/Q3'21 Q5312022 (przeksztafcone) QI-QB,ZZ

/Q1-Q3'21

Przychody ze sprzedazy 4497,1 3502,1 28,4% 12 808,9 10 293,1 24,4%

Oprogramowanie i ustugi 3472,7 2770,9 25,3% 9914,3 8102,9 22,4%
wiasne

EBIT non-IFRS 511,7 457,1 12,0% 1475,7 1283,1 15,0%
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PPA & SBP M&A & zdarzenia

jednorazowe

89,5 84,5 6,0% 123,7 238,5 (48,1%)

Zysk netto non-IFRS dla

akcjonariuszy jednostki 138,5 136,8 1,3% 409,0 386,2 5,9%
dominujacej

PPA & SBP & M&A & zdarzenia

jednorazowe

11,0 16,6 (33,7%) 32,7 24,2 35,2%

EBITDA non-IFRS 668,2 574,8 16,2% 1913,4 1637,6 16,8%

EBIT non-IFRS = zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS.
EBITDA = EBIT non-IFRS + amortyzacja.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze na wyniki 9 miesiecy 2022 roku wptyw miaty takie zdarzenia jak m.in.:

transakcja zbycia udziatéw w spétce Infinity Labs R&D Ltd. (Grupa Matrix IT, segment Formula Systems),
w wyniku ktorej rozpoznano 197,1 min PLN skonsolidowanego zysku operacyjnego i 19,5 min PLN
skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco
Poland,

odpis z tytutu utraty wartosci firmy oraz odpis aktywow dotyczace spdtki Tecnolocia Sistemas
y Aplicaciones (Tecsisa) w segmencie Asseco International, ktéry obcigzyt skonsolidowany zysk
operacyjny kwotg 47,1 min PLN a zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy
Asseco Poland kwotg 26,1 min PLN,

przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych w Grupie
ASEE, w rezultacie czego Grupa Asseco rozpoznata 28,9 mIn PLN wyniku w przychodach finansowych, co
przetozyto sie na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy Asseco Poland o 14,6 min PLN,

aktualizacja wartosci inwestycji oraz sprzedaz udziatéw w jednostce stowarzyszonej w Grupie Asseco
Spain, w wyniku ktérej rozpoznano 6,8 min PLN udziatu w wyniku jednostek stowarzyszonych
i 4,8 min PLN skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy
Asseco Poland,

aktualizacja wyniku na sprzedazy R-Style Softlab JSC — odwrdécenie odpisu utworzonego w IV kwartale
2021 roku, w wyniku ktdrej rozpoznano 3,1 min PLN skonsolidowanego zysku netto przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland.

Natomiast w okresie 9 miesiecy 2021 roku w skonsolidowanym zysku netto przypisanym akcjonariuszom
jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland ujety byt wynik na transakcji sprzedazy spétki R-Style Softlab JSC
w kwocie 18,4 min PLN.

2. Podsumowanie i analiza wynikéw Grupy Kapitatowej Asseco za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku

Skonsolidowane wyniki finansowe

Rachunek zyskoéw i strat

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Asseco za okresy 3 oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia
30 wrzesnia 2022 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

. Zmiana

minjELe Q32022 (przekszglsfcielzej Q3'22 7 2;:: 202022 (prz:}(:;gls;cizzej Q1-Q3"22

/Q1-Q3'21

Przychody ze sprzedazy 4497,1 3502,1 28,4% 12 808,9 10 293,1 24,4%

Oprogramowanie i ustugi wiasne 3472,7 2770,9 25,3% 9914,3 8102,9 22,4%

Zysk brutto na sprzedazy 950,6 810,3 17,3% 2715,5 2314,0 17,4%

Koszty sprzedazy (266,8) (188,9) 41,2% (721,9) (553,6) 30,4%

Koszty ogdlnego zarzadu (279,7) (248,8) 12,4% (830,8) (710,1) 17,0%
Pozostata dziatalnos$é operacyjna 18,1 - - 189,2 (5,7)
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EBIT

Zysk netto dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej

EBITDA

422,2 372,6
127,5 120,2
658,4 562,9

13,3% 1352,0 1044,6
6,1% 376,3 362,0
17,0% 2016,0 1596,4

29,4%

4,0%

26,3%

EBITDA = EBIT+ amortyzacja.

Struktura przychodow — segmenty dziatalnosci

Strukture przychodéw w poszczegdlnych segmentach w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakornczonych dnia
30 wrzesnia 2022 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Przychody ze sprzedazy Zmiana Zmiana
2022 2021 1-Q3 2022 1-Q3 2021 1-Q3'22
wedtug segmentow Q320 Q320 Q3'22 /Q3'21 Qnu320 QEQ320 / 81-2?3,‘2 1
Segment Asseco Poland 420,0 372,4 12,8% 1258,4 1123,5 12,0%
Segment Formula Systems 3033,9 2290,8 32,4% 8579,5 6656,7 28,9%
Segment Asseco International 1048,4 845,9 23,9% 2991,4 2537,2 17,9%
Eliminacje (5,2) (7,0) (25,7%) (20,4) (24,3) (16,0%)
Razem 4497,1 3502,1 28,4% 12 808,9 10293,1 24,4%
Przychody Przychody

10% 11%

23% 25%
Segment Segment

Asseco Poland

Segment Asseco 12584 minPLN Segment Asseco Aszseco Poland
International International 1123,5 min PLN

2991,4 min PLN

Q1-Q3 2022

67%

Segment
Formula Systems
£579,5 min PLN

Daone uwzglednigiq sprzedas migdzy segmentami.

Struktura przychodéw - sektory dziatalnosci

Q1-Q3 2021

2537,2minPLN

64%

Segment
Formula Systems
6656,7 min PLN

Strukture przychoddw po sektorach w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz
za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Przychody ze sprzedaz Zmiana HEIE
weZIu sZk torgw v Q32022 @202 207032t Q1-Q3 2022 Q1-Q3 2021 Q1-03'22

E /Q1-q321
Bankowos¢ i finanse 1587,9 1229,5 29,2% 4372,1 3576,5 22,2%
Przedsigbiorstwa 1796,5 1423,7 26,2% 5370,1 41936 28,1%
Instytucje publiczne 1112,7 848,9 31,1% 3066,7 2523,0 21,5%
Razem 4497,1 3502,1 28,4% 12808,9 10293,1 24,4%
Grupa Asseco
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Przychody Przychody

42% 24% 41%

Instytucje
publiczne
3 066,7 min PLN

Przedsiebiorstwa
5370,1 min PLN

Przedsizbiorstwa
4193,6 min PLM

Q1-03 2022 01-Q3 2021

34%

Bankowosd
i finanse
4372,1 min PLN

Struktura przychodéw - produkty

24%

Instytucje
publiczne
2523,0 min PLN

35%

Bankowosc
i finanse
3576,5 min PLN

Strukture przychoddéw w podziale na produkty w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia

2022 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

. Zmiana
Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju Q32022 Q32021 __ GolthE Q1-03 2022 Q1-Q3 2021 Q1-03'22
Q3'22/Q321 .
/Q1-Q3'21
Oprogramowanie i ustugi wiasne 3472,7 2770,9 25,3% 9914,3 8102,9 22,4%
Oprogramowanie i ustugi obce 471,3 337,6 39,6% 1360,5 924,2 47,2%
Sprzet i infrastruktura 553,1 393,6 40,5% 1534,1 1266,0 21,2%
Razem 4497,1 3502,1 28,4% 12 808,9 10293,1 24,4%
Przychody Przychody
12% 7% 12% 79%
Sprzet Cprogramowanie  Sprzet Op::iirzgm“:‘:;::
ii i ustugi wiasne i infrastruktura
i infrastrukiura Q1-a3 2022 Ul 01-03 2021 8102,9 min PLN
1534,1 min PLN 99143 min PLN 1 266,0 min PLM
11% 9%
F)programawa nie Oprogramawanie
i ustugi obce i ustugi obee
1360,5 min PLN 924,2 min PLN

Struktura walutowa przychodéw

Ponizej zaprezentowano strukture walutowg sprzedazy za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone dnia 30 wrzesnia

2022 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku:

Waluty Q3 2022 Q32021 Q1-Q3 2022 Q1-Q3 2021
NIS (nowy szekel izraelski) 40,4% 18,6% 41,4% 32,9%
USD (dolar amerykanski) 19,6% 11,9% 18,4% 14,7%
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EUR (euro)

PLN (ztoty polski)

RON (nowy lej rumunski)
RSD (dinar serbski)

GBP (funt brytyjski)

CZK (korona czeska)

DKK (korona duriska)
Pozostate waluty

Razem

15,8%
10,9%
3,0%
2,2%
2,2%
1,8%
1,5%
2,5%

100,0%

8,5%
7,9%
2,8%
1,5%
1,1%
2,1%
-1,1%
46,6%

100,0%

16,0%

11,3%

1,1%
1,9%
2,2%
1,9%
1,6%

4,2%

100,0%

14,7%
10,9%
1,0%
1,6%
1,9%
2,2%
0,8%
19,2%

100,0%

Przeplywy pieniezne

W okresie pierwszych 9 miesiecy 2022 roku $rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (przed zaptaconym
podatkiem) Grupy Asseco byly wyzsze niz w analogicznym okresie przed rokiem o 26,0% i wyniosty
1 280,0 min PLN. Wyzsze przeptywy operacyjne wynikajg ze wzrostu wynikédw operacyjnych non-IFRS.

W okresie sprawozdawczym $rodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) byty nizsze o 3,5% r/r
i wyniosty 457,9 min PLN. Odptywy Srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty
594,3 min PLN wobec 625,4 min PLN przed rokiem.

CF

CFO BT
CFI
CAPEX
CFF
Wyptata dywidendy

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych

Q1-Q3 2022

1280,0
(457,9)
(275,7)
(594,3)
(278,9)

(64,1)

Q1-Q3 2021

1016,1
(474,7)
(194,1)
(625,4)
(258,1)

(278,8)

Zmiana
Q1-Q3 2022
/ Q1-Q3 2021
26,0%

(3,5%)

42,0%

(5,0%)

8,1%

(77,0%)

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.
CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywéw trwafych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie z tytutu

otrzymanych dotacji.
CFF, tj. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j.
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Analiza wskaznikowa
Wskazniki rentownosci

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki rentownosci Grupy za okresy 3 oraz 9 miesiecy zakonczone
dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz za okresy poréwnywalne:

Zmiana
” Q32021 Zmiana Q3’22 Q1-Q3 2021 )

RELO e 32022 (przeksztatcone) / Q3’21 Q5032022 (przeksztatcone) / gig:,::
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,1% 23,1% (2,0) p.p 21,2% 22,5% (1,3) p.p
Marza EBITDA 14,6% 16,1% (1,5) p.p 15,7% 15,5% 0,2 p.p
Marza EBITDA non-IFRS 14,9% 16,4% (1,5) p.p. 14,9% 15,9% (1,0) p.p.
Marza EBIT 9,4% 10,6% (1,2) p.p 10,6% 10,1% 0,5p.p
Marza EBIT non-IFRS 11,4% 13,1% (1,7) p-p. 11,5% 12,5% (1,0) p.p.
Marza zysku netto 7,3% 7,5% (0,2) p.p 8,3% 7,4% 0,9p.p
Marza zysku netto non-IFRS 3,1% 3,9% (0,8) p.p. 3,2% 3,8% (0,6) p.p.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

W okresie 9 miesiecy 2022 roku skonsolidowana marza EBITDA Grupy wynosita 15,7% (wzrost 0 0,2 p.p.), a marza
zysku operacyjnego 10,6% (wzrost o 0,5 p.p.). Marza zysku netto wyniosta 8,3% wobec 7,4% przed rokiem.

W okresie sprawozdawczym skonsolidowana marza EBITDA non-IFRS Grupy wynosita 14,9% (spadek o 1,0 p.p.),
a marza EBIT non-IFRS 11,5% (spadek o 1,0 p.p.). Marza zysku netto non-IFRS wyniosta 3,2% wobec 3,8% przed
rokiem.

Wskazniki ptynnosci

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego
jako réinice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat obrotowy
przedstawia skale finansowania majatku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy.

Poziom kapitatu obrotowego na koniec wrzesnia 2022 roku wynidst 3 012,7 min PLN wobec 2 609,7 min PLN na
koniec 2021 roku i 2 481,9 min PLN na koniec wrzesnia ubiegtego roku.

Na koniec wrzesnia biezacego roku wskazniki ptynnosci biezacej, szybkiej i natychmiastowej utrzymaty sie na
zblizonych poziomach, do tych zanotowanych na koniec ubiegtego roku, jak i na koniec wrzednia 2021 roku.

Wskaznik biezgcej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0
powszechnie uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktory przekracza poziom 1,0
uznawany za godny zaufania.

Wskaznik konwersji gotowki, mierzgcy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na koniec
trzech kwartatéw 2022 roku wynidst 53%, co wynika ze zmian kapitatu obrotowego. Nalezy odnotowa¢, ze
wskaznik konwersji gotodwki za ostatnie 12 miesiecy ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie wynoszacym 74%.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz
w okresach poréwnywalnych:

31 grudnia 2021

Ptynnosé 30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021

(przeksztatcone)
Kapitat obrotowy (mln PLN) 3012,7 2609,7 2481,9
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,5 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,4 1,4
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5 0,6 0,6
Wskaznik konwersji gotdwki 53% 76% 52%
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Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krdtkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / zobowiqzania krotkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotéwki = FCF / EBIT non-IFRS.

Wskazniki zadtuzenia

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia Grupy na dzien 30 wrzesnia

w okresach poréownywalnych:

2022 roku oraz

Zadtuzenie 30 wrzesnia 2022
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 49,5%
Dtug / kapitat wtasny 41,8%
Dtug / (dtug + kapitat wiasny) 29,5%

31 grudnia 2021
48,1%
35,6%

26,3%

30 wrzesnia 2021
46,4%
36,1%

26,5%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery

wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

Zaréwno poziom zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dfugu do kapitatéw witasnych nalezy uznaé za bardzo
bezpieczne w poréwnaniu ze standardami $wiatowymi. Jest to odzwierciedleniem konserwatywnej polityki

finansowej Zarzadu Asseco.

Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2022 rok

W poréwnaniu do portfela zamdwien prezentowanego w listopadzie 2021 roku

Oprogramowanie i ustugi wtasne

Kursy state*®

10 846

Segment 2269 +9% . 2468
Asseco International —
Segment 7217 __ﬂ??‘{, 7956
Formula Systems
Segment +9%
Asseco Poland 1360 > _

2021 2022

Kwoty w min PLN.

Kursy zmienne**

10 846

2 269 %,
+23%

7217 B
+9%

1360

2021

’@_’ 12904

2524

8904

Wartos¢ portfela zamdwieri na 2022 rok na dzieri 18 listopada 2022 roku; wartos¢ portfela zamdéwien na 2021 rok na dzieri 17 listopada 2021 roku.

* Przeliczajgc backlog 2022 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2021.
** Przeliczajgc backlog 2022 wedtug kurséw z dnia 18 listopada 2022 roku.
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3.Czynniki i znaczgce zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3.1 Segment Asseco Poland

Przychody EBIT
12,0%
Y 12584
1123,5 3,7%
2073 Y 214,9
Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe segmentu Asseco Poland za okresy 3 oraz 9 miesiecy
zakoniczone 30 wrzesnia 2022 roku oraz okresy porownywalne:

min PLN Q32022 Q32021 oy /22::;: Q1-Q3 2022 Q1-03 2021 le-g::';:

/Q1-Q3’'21
Przychody ze sprzedazy* 420,0 372,4 12,8% 1258,4 1123,5 12,0%
EBIT 74,2 70,0 6,0% 214,9 207,3 3,7%
Marza EBIT 17,7% 18,8% (1,1) p.p 17,1% 18,5% (1,4) p.p
EBIT non-IFRS 77,0 73,8 4,4% 224,1 218,7 2,5%
Marza EBIT non-IFRS 18,3% 19,8% (1,5) p.p 17,8% 19,5% (1,7) p.p
EBITDA 96,8 91,5 5,8% 283,3 270,9 4,6%
Marza EBITDA 23,0% 24,6% (1,6) p.p 22,5% 24,1% (1,6) p.p
CFO BT 69,9 78,2 (10,6%) 214,0 199,7 7,2%
CAPEX (20,7) (16,2) 27,8% (62,2) (47,6) 30,7%
Woydatki z tytutu leasingu (3,2) (3,1) 3,2% (10,3) (9,2) 12,0%
FCF 46,0 58,9 (21,9%) 141,5 142,9 (1,0%)
Wskaznik konwersji gotdwki 59,7% 79,8% (20,1) p.p 63,1% 65,3% (2,2) p.p
(Stlzn’ck):jeks| gloerlyvev::/ewalny —31 grudnia 2021) . . . 3349 3195 48%
I(Dc:ﬂkjfe(s)(:)zertc':(v(;\r’\v\‘//walny — 31 grudnia 2021)** . ; . (831) (84,7) (1,9%)
;‘N Jf&fﬁﬁfvf:eifhy;ge - - - (2,1) (1,6) 31,3%
w tym leasing - - - (81,0) (83,1) (2,5%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadfuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie
instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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W okresie trzech kwartatéw 2022 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty
1258,4 min PLN wobec 1123,5 min PLN poprzedniego roku. Zysk operacyjny wyniést 214,9 min PLN
wobec 207,3 min PLN w analogicznym okresie 2021 roku. Segment Asseco Poland odpowiadat w okresie
sprawozdawczym za 10% sprzedazy Grupy.

W obszarze bankowosci i finanséw w trakcie trzech kwartatéw 2022 roku
Asseco Poland, bedace najwiekszym kontrybutorem segmentu polskiego,
kontynuowato prace z dotychczasowymi klientami, w ramach ktérych
realizowato m.in. dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajace za
ok. 40% przychoddéw tego obszaru.

Nalezy podkreslic, ze w raportowanym okresie Spotka réwnolegle
realizowata trzy projekty:

e w Banku Gospodarstwa Krajowego — transformacja centralnego
systemu transakcyjnego,

e w Banku Polskiej Spotdzielczosci — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego,

e jako kluczowy poddostawca firmy IBM, w jednym z bankdéw
komercyjnych, bedacych czescig globalnej grupy finansowej — wdrozenie
centralnego systemu transakcyjnego.

W przypadku Banku Gospodarstwa Krajowego Asseco Poland swiadczyto ustugi utrzymania, optymalnego
rozwoju oraz transformacji systemu def2000 do postaci otwartej, umozliwiajgcej dalsze utrzymanie i rozwoj
systemu bez istotnych ograniczen technologicznych i prawnych najpierw na podstawie umowy z 2020 roku, a w
Il kwartale 2022 roku podpisana zostata nowa umowa, na kolejne cztery lata transformacji.

Dla Banku Polskiej Spétdzielczosci realizowana byta, podpisana w ubiegtym roku, 10-letnia umowa obejmujaca
wdrozenie nowego centralnego systemu bankowego, w tym gtdwnego systemu transakcyjnego i hurtowni
danych oraz jego eksploatacje z wykorzystaniem centréw przetwarzania danych Asseco. W ramach projektu
Asseco dostarczy réwniez system bankowosci internetowej nowej generacji dla klientéw detalicznych
i firmowych oraz aplikacje mobilna.

W odniesieniu do projektu, w ktérym Spoétka jest kluczowym poddostawcy firmy IBM, dziatania skoncentrowane
byty na transformacji jednego z bankéw komercyjnych i przeniesieniu go do chmury, na aplikacyjne elementy
technologiczne Asseco BooX (Bank out of the Box). W ramach projektu dokonana zostanie m.in. migracja banku
z obecnie eksploatowanego do systemu Asseco Core Banking.

Spétka kontynuowata wieloletnig wspodtprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP, w ramach ktérej
prowadzita dziatania zwigzane m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego
obstugujacego transakcje klientow PKO BP, systemu rozliczenn miedzybankowych, w ktérych uczestniczy bank,
a takze systemu stuzgcego do zarzadzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.

Realizowano takze kontrakt z Grupg RCl Banque na budowe portalu klienta z funkcjonalnosciami leasingowymi
i bankowymi. Portal umozliwi klientom i uzytkownikom skorzystanie z ustug chatbota i wyposazony zostanie
W najnowsze rozwigzanie Asseco Advanced Customer Intelligence, pozwalajgce na budowanie dedykowanych
ofert dla klientow instytucji finansowe;.

Asseco Poland prowadzito dziatania sprzedazowe, majgce na celu pozyskanie kolejnych projektow, zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych — podpisato nowe zamdéwienia z takimi klientami jak: ING Bank Slaski,
Bank Pekao czy Volkswagen Financial Services.

Ponadto Asseco pracowato nad dalszym rozwojem platformy Asseco BooX (Bank out of the Box), ktéra bedzie
podstawg oferty Spoétki dla sektora bankowego w Polsce i na Swiecie. Asseco BooX jest pierwszg w Polsce,
kompleksowg platformg technologiczng i procesowa do sprzedazy oraz obstugi produktéw finansowych. Daje
ona dostep nie tylko do wszystkich systemdéw koniecznych do wykonywania ustug bankowych, ale réowniez
obejmuje ustugi IT BPO swiadczone przez pracownikdw Asseco w cenie subskrypcji. Rozwigzanie, ktérego
pierwszymi klientami sg banki spétdzielcze, jest oferowane takze dla bankéw komercyjnych i fintechow. BooX,
jako mogaca dziata¢ w chmurze platforma subskrypcyjna, stanowi doskonate rozwigzanie dla neobankodw,
bankéw podlegajgcych konsolidacji, sandboxdw testowych, regulacyjnych irozwigzan typu marketplace
(w e-commerce). Juz na wczesnym etapie pozyskiwania licencji bankowej umozliwia nowym inicjatywom
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udowodnienie krajowemu regulatorowi wysokiej gotowosci operacyjnej. Podmioty juz obecne na rynku mogg
wykorzystywac jej cechy (subskrypcja, praca w sandboxie technologicznym) w procesie testowania oraz
uruchamiania nowych ustug. Przeprowadzenie transformacji lub konsolidacji bankéw to naturalne zastosowanie
platformy BooX. Innowacyjnos¢ niezbedng do rozwoju instytucji finansowych zapewni zastosowanie
wbudowanych w platforme rozwigzan opracowanych w ramach Asseco Innovation Hub, np. voicebotéw. Asseco
BooX udostepniany jest w modelu subskrypcyjnym, ale moze dziata¢ réwniez w oparciu o zakup licencji.
Operacyjnie pracuje w modelach: stacjonarnym, chmurowym lub hybrydowym. Zaréwno dostepnosc¢
poszczegdlnych funkcjonalnosci, jak i ponoszony przez instytucje koszt zalezne sg od faktycznego poziomu ich
wykorzystywania.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spotdzielczej. Dziatajgce na
rynku polskim spétki z Grupy Asseco obstugujg ponad 400 bankdw spétdzielczych, z czego duzg czes¢ wspieraja
w obszarze nowoczesnej bankowosci internetowej oferowanej w modelu Software as a Service (Saa$).

W trakcie trzech kwartatéw 2022 roku Asseco pracowato nad rozwigzaniami dla bankdw spétdzielczych obu
polskich zrzeszen. Miedzy innymi kontynuowato projekt Systemu SGB, ktéry realizuje z SGB-Bank. System SGB to
kompleksowy pakiet modutéw skfadajgcych sie na nowoczesny system bankowy. Asseco jest dostawca gtéwnego
systemu transakcyjnego, bankowosci internetowej oraz narzedzi analitycznych. System SGB to takze szereg
innych ustug, ktére zapewniajg zrzeszonym bankom spoétdzielczym petng obstuge ksiegowa i informatyczng. Dziata
on w modelu chmury prywatnej, ktérej wtascicielem jest SGB-Bank. W okresie sprawozdawczym do Systemu SGB
dotaczyty m.in. banki spétdzielcze w Przysusze i Dobrzycy. Dotychczas z tego rozwigzania korzysta 38 bankow
spotdzielczych.

Spotka jest takie autorem unikalnego projektu — Wspdlnej Platformy Informatycznej (WPI), bedacej
implementacja BooX (Bank out of the Box) dla bankéw spétdzielczych, realizowanej z bankami Grupy BPS. WPI
jest pierwszym rozwigzaniem w Polsce, ktdre mozna okresli¢ jako ,bank w gniazdku”, zawierajgcym wszystko,
czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna instytucja finansowa: system transakcyjny, intuicyjne rozwigzania
omnikanatowe (bankowos$¢ internetowa i mobilna, front-end procesowy), narzedzia sprawozdawcze
i analityczne. Platforme mozna parametryzowaé w zaleznosci od potrzeb. Procesy, ktore sg podobne we
wszystkich bankach (prowadzenie rachunkowosci, rozliczen, sprawozdawczosci, zarzadzanie ryzykami,
przeciwdziatanie praniu pieniedzy, opracowywanie cen), dzieki rozwigzaniu moga by¢ zautomatyzowane,
a w konsekwencji prowadzi¢ do obnizenia kosztdw back-office’owych w kazdej z instytucji. Platforma pozwala
jednoczesnie na indywidualne ksztattowanie niezaleznych dla kazdego banku obszaréw, jak np. budowanie oferty
handlowej. WPI dostepna jest w modelu SaaS, co zmniejsza koszty zwigzane z utrzymaniem odrebnej
infrastruktury i zasobow. Dotychczas Spotka sfinalizowata wdrozenia tej platformy w bankach spétdzielczych
w Lubaczowie, Ptonsku oraz Olesnicy. Na koniec wrzesnia 2022 roku realizowata umowy na wdrozenie WPI
w trzech kolejnych bankach spétdzielczych w tecznej, Radzyniu Podlaskim i Bieczu. Prowadzi prace zwigzane
z pozyskiwaniem nastepnych klientow.

W raportowanym okresie Asseco wdrazato w kolejnych bankach spétdzielczych interfejs ptatnosci BLIK
w bankowosci mobilnej oraz aplikacje mobilng BSGo. Spétka realizowata takze umowy na uruchomienie Asseco
Fraud Detection System (FDS) w ramach Centrum Ustug Internetowych (CUI). Asseco FDS umozliwia bankom
ograniczenie ryzyka wystgpienia zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych zwigzanych ze zjawiskami
przestepczymi. Chroni klientéw przed fraudami operacji w bankowosci internetowej oraz naduzyciami
wewnetrznymi. Ponadto Asseco prowadzito projekt centralizacji baz dwéch taczgcych sie bankdw spétdzielczych.

W okresie 9 pierwszych miesiecy roku wprowadzono do oferty dedykowanej bankom spétdzielczym nowe
funkcjonalnosci w bankowosci internetowej i mobilnej, pozwalajgce na zaktadanie lokat w kanale internetowym
i mobilnym na preferencyjnych warunkach oprocentowania dla nowych srodkéw, obstuge: rachunkéw dla
obywateli Ukrainy oraz dedykowanych lokat dla aplikacji mobilnej BSGo. Wdrozono réwniez w systemach
funkcjonalno$¢ umozliwiajgcg obstuge Deweloperskiego Funduszu Gwarancyjnego. Dodatkowo udostepniono
obstuge limitéw sald depozytéw dla obywateli Biatorusi zgodnie z Rozporzadzeniami Rady UE i decyzjg Rady
WPZiB. W projekcie Systemu SGB zapewniono integracje bankowosci mobilnej z platformg nosnika trwatego SGB,
co pozwala znaczaco obnizy¢é koszty obowigzkowej komunikacji z klientami, a bankom ze zrzeszenia BPS
umozliwiono Swiadczenie ustug bankowych klientom pozyskanym w sposdéb zdalny, zanim zostang zweryfikowani
w placéwce bankowe;j.

Prowadzone byty tez prace nad nowymi produktami i funkcjonalnosciami, m.in. nad voicebotem do obstugi
klientéw, kantorem walutowym i e-voucherami w bankowosci internetowej, obstugg nosnika trwatego BPS czy
nowga wizualizacjg i ergonomig bankowosci internetowej dla mikroprzedsiebiorstw. Pracowano réwniez nad
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nowymi mozliwosciami systemu Asseco Data Analytics, ktéry stanowi modut informacji zarzadczych. Zawiera on
zestaw gotowych raportow, ktére pozwalajg na monitorowanie sytuacji biznesowe;j instytucji. Umozliwia m.in.
przeprowadzenie doktadnej analizy biznesowej, zbadanie efektywnosci banku i jej pracownikow oraz
sprawdzenie skutecznosci kampanii sprzedazowych i marketingowych.

Asseco Poland zajmuje wiodacg pozycje wsrod dostawcéw rozwigzan dla podmiotéw dziatajgcych na polskim
rynku kapitalowym. W trakcie trzech kwartatéw 2022 roku Spétka prowadzita prace w ramach kontraktéw
podpisanych w poprzednich okresach sprawozdawczych, w tym m.in. realizowata wdrozenie ePROMAK NEXT,
jednego z najnowoczes$niejszych rozwigzan transakcyjnych w tej czesci Europy, w Biurze Maklerskim PKO BP,
a takze sfinalizowata projekty migracji systemu gtéwnego, wraz z platformg do obstugi inwestorow, dwdch
doméw maklerskich w zwigzku z procesami wigczenia ich w struktury bankow.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland zawarto umowe na wdrozenie kompletu rozwigzann PROMAK NEXT
wraz z platformg inwestora ePROMAK NEXT, rozwigzaniem mobilnym oraz systemem wsparcia doradztwa
inwestycyjnego w Santander Biurze Maklerskim. Podpisane zostaty réwniez nowe kontrakty z instytucjami
finansowymi dotyczace utrzymania i rozwoju wdrozonych systeméw PROMAK, a takze wybranych modyfikacji
tych systemodw, takich jak np. dostosowanie systemdéw PROMAK do petnienia przez dom maklerski roli posrednika
kwalifikowanego przy rozliczaniu podatku od przychodéw z tytutu papieréw wartosciowych nabytych na
amerykanskim rynku.

W trakcie pierwszych 9 miesiecy 2022 roku Asseco prowadzito prace nad rozwojem funkcjonalnosci swoich
aplikacji PROMAK — m.in. udostepniona zostata nowa wersja systemu PROMAK Plus (system przetwarzania
transakcyjnego zapewniajacy efektywng i zautomatyzowang obstuge proceséw biznesowych realizowanych
w domu maklerskim), a system PROMAK POWIERNIK — zapewniajgcy kompleksowq obstuge dziatalnosci
powierniczej, w tym automatyzacje procesdéw, takich jak wyptaty dywidendy czy odsetek od obligacji, wykupu
obligacji, obstugi praw poboru, splitu i asymilacji — zostat dostosowany do zmian regulacyjnych w zakresie
dyscypliny rozrachunku (ang. CSDR), a takze wyposazony w moduty obstugi agenta i sponsora emisji.

Dodatkowo Spdtka realizowata projekt inwestycyjny PROMAK NEXT zwigzany z nowg linig produktowg
nowoczesnych, wysoko zautomatyzowanych rozwigzan chmurowych dla biur maklerskich. Przy projektowaniu
PROMAK NEXT przyjeto podejscie cloud agnostic, co oznacza, ze partnerzy Asseco nie sg wigzani z jedng wybrang
chmurg obliczeniows, lecz majg w tym zakresie petng dowolnos¢ wyboru.

Asseco Poland jest uznanym dostawca rozwigzan klasy Business Intelligence na polskim rynku, ktéry dotychczas
wdrozyt ponad 20 hurtowni danych w instytucjach finansowych. W okresie sprawozdawczym zawarto
m.in. umowe z jednym z doméw maklerskich na zaprojektowanie, zbudowanie i wdrozenie hurtowni danych
wraz z narzedziami raportowymi oraz pdzniejsze utrzymanie i rozwdj systemu. To pierwszy tego typu projekt
w domu maklerskim w Polsce, ktéorego celem jest uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci proceséw
pozyskiwania i wykorzystywania danych rozproszonych w organizacji.

W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2022 roku w segmencie administracji
publicznej kontynuowana byta wspétpraca z waznymi instytucjami sektora
publicznego, takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo
Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtéwny
Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

W okresie sprawozdawczym Asseco realizowato dziatania w ramach
podpisanej we wrzesniu 2021 roku umowy dotyczacej ustug wsparcia
eksploatacji i utrzymania KSI ZUS w okresie od listopada 2021 roku do
wrzesnia 2022 roku. W czerwcu biezgcego roku podpisana zostata nowa,
4-letnia umowa na $wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania
KSI ZUS.

Spétka na koniec wrzesnia 2022 roku realizowata 17 uméw wykonawczych

wramach zawartej w2018roku umowy ramowej na modyfikacje i
rozbudowe oprogramowania KSI ZUS, 4 z nich zawarto w okresie styczen-wrzesien 2022 roku. Umowy wykonawcze
dotycza:

e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajacych pracownikéw ZUS w realizacji zadan
w procesach (umowa podpisana w 2020 roku),
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e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajacych z Ustawy o zmianie ustawy
o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw (umowa podpisana
w 2020 roku),

e dostosowania systemu informatycznego ZUS do zmian legislacyjnych zwigzanych z wprowadzeniem
tzw. e-akta oraz matej dziatalnosci gospodarczej i innych ustaw, Il etap (umowa podpisana w 2020 roku),

e optymalizacji aplikacji zasitkowych w zakresie bezpieczenstwa informacji (umowa podpisana
w 2021 roku),

e aktualizacji Systemu 9a zapewniajgcego ciggtos¢ dostarczania informacji statystycznej z zakresu
statutowej dziatalnosci ZUS (umowa podpisana w 2021 roku),

e dostosowania KSI ZUS do obstugi przyznania, wyptaty i udokumentowania za rok 2021 kolejnego
dodatkowego $wiadczenia pienieznego przystugujgcego emerytom, rencistom oraz osobom
pobierajgcym inne $wiadczenia dtugoterminowe (umowa podpisana w 2021 roku),

e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajgcych pracownikdw ZUS w realizacji zadan
w procesach [CRKZ] (umowa podpisana w 2021 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajgcej na optymalizacji funkcjonalnosci aplikacji WO — Wspomaganie
orzecznictwa (umowa podpisana w 2021 roku),

e dostosowania KSI ZUS do zmian w opodatkowaniu i osktadkowaniu sSwiadczen emerytalno-rentowych
i zasitkowych od 2022 roku (umowa podpisana w 2021 roku),

e uporzadkowania i racjonalizacji systemu ubezpieczen spotecznych 2021 [grudzien 2021 roku — marzec
2022 roku] (umowa podpisana w 2021 roku),

e automatyzacji procesow aplikacji E2 w zakresie obstugi spraw emerytalno-rentowych i integracji
z Elektroniczng Platformg Wymiany Dokumentéw (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw
2022 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajgcej na dostosowaniu systemu do realizacji ustugi mobilnej legitymacji
emeryta-rencisty w aplikacji mObywatel (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2022 roku),

e obstugi waloryzacji Swiadczern emerytalno-rentowych w roku 2022 oraz przyznania i wyptaty
Swiadczenia wyréwnawczego dla oséb uprawnionych do wczesniejszej emerytury z tytutu opieki nad
dzie¢mi wymagajacymi statej opieki oraz obstugi emerytur pomostowych (umowa podpisana w trakcie
trzech kwartatéw 2022 roku),

e dostosowania systeméw informatycznych do prezentowania w aplikacjach dziedzinowych KSl i aplikacji
autorskiej PESEL_KEP rozszerzonego zakresu informacji pozyskiwanych przez Zaktad ze zbiorow rejestru
PESEL oraz pozyskiwania elektronicznie skroconych odpiséw aktéw stanu cywilnego z Rejestru Stanu
Cywilnego (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2022 roku),

e dostosowania systemu KSI do obstugi wnioskéw o Swiadczenia w drodze wyjgtku i rodzicielskie
Swiadczenia uzupetniajgce (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2022 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajacej na odmiejscowieniu obstugi spraw zasitkowych (umowa podpisana
w trakcie trzech kwartatow 2022 roku),

e dostosowania KSI ZUS do obstugi przyznania i wyptaty w 2022 roku kolejnego dodatkowego Swiadczenia
pienieznego przystugujgcego emerytom, rencistom oraz osobom pobierajgcym inne Swiadczenia
dtugoterminowe (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2022 roku).

W maju 2022 roku Spétka zawarta nowg, 4-letniag umowe ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania
KSI ZUS.

Asseco Poland realizowato réwniez zawartg w 2018 roku umowe na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz
Szyny Ustug (ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS wraz z podpisang do tej umowy w 2020 roku
umowag uzupetniajgcg. W czerwcu 2022 roku podpisany zostat z ZUS nowy, 6-miesieczny kontrakt na rozwdj
i utrzymanie Portalu Klienta oraz Szyny Ustug (ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS w okresie
przejsciowym.
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Ponadto Spoétka przygotowywata systemy informatyczne KSI oraz Portalu PUE do zadan wynikajacych z realizacji
Ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Do zawartej w 2020 roku umowy do korica
wrzesnia 2022 roku zawarto 12 anekséw (5 w 2020 roku, 6 w 2021 roku i 1 w trakcie trzech kwartatow
2022 roku).

W ramach umowy z ZUS Asseco Poland przygotowywato systemy informatyczne KSI ZUS oraz Portalu PUE do
zadan wynikajacych z realizacji Ustawy o Polskim Bonie Turystycznym. Do zawartej w 2020 roku umowy do korica
wrzesnia 2022 roku zawarto 7 aneksow (3 w 2020 roku, 2 w 2021 roku i 2 w trakcie trzech kwartatéow 2022 roku).

Dodatkowo realizowano zawartg w 2021 roku z ZUS umowe na przygotowanie systemow informatycznych KSI
ZUS oraz Portalu PUE do obstugi zadan zwigzanych z obstugg programu , Dobry start”. Do zakoriczenia okresu
sprawozdawczego zawarto 5 aneksow do ww. umowy (3 w 2021 roku i 2 w trakcie trzech kwartatéw 2022 roku).

Asseco Poland realizowato tez zawarte z ZUS w grudniu ubiegtego roku i aneksowane w kwietniu i w sierpniu
2022 roku kontrakty na przygotowanie systemow informatycznych KSI ZUS oraz Portalu PUE do:

e zadan zwigzanych z obstugg rodzinnego kapitatu opiekuriczego (RKO) oraz dofinansowania optaty
rodzica za pobyt dziecka w ztobku (tzw. doptata do ztobkdw),

e  obstugi zadan zwigzanych z wyptata Swiadczenia wychowawczego w ramach programu ,Rodzina 500+”".

W styczniu 2022 roku Spétka zawarta z ZUS umowe na przygotowanie systemdw informatycznych KSI ZUS oraz
Portalu PUE do obstugi zadan zwigzanych ze zmiang zasad rozliczania i optacania sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne — ,,Polski tad”. Do ww. umowy zawarto w trakcie trzech kwartatéw 2022 roku 3 aneksy.

W wyniku uchwalenia Ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa, zaistniata potrzeba dostosowania systemoéw informatycznych KSI ZUS oraz Portalu PUE do obstugi
zadan zwigzanych z przyznawaniem i wyptatg swiadczen socjalnych dla uchodzcéw z Ukrainy. W marcu
2022 roku podpisano z ZUS porozumienie dotyczgce ,Funkcjonalnosci dla Ukrainy”, stanowigce zobowigzanie
do zawarcia w pdzniejszym terminie umowy okreslajacej zasady dostarczania modyfikacji KSI ZUS i Portalu PUE
oraz $wiadczenia ustug w zwigzku z realizacjg przez ZUS obowigzkéw wynikajgcych z ww. Ustawy. Przedmiotowa
umowa zostata zawarta w maju i trzykrotnie aneksowana: w czerwcu, lipcu i wrzesniu 2022 roku.

We wrzesniu biezgcego roku Spétka zawarta z ZUS kontrakt na przygotowanie systemow informatycznych
KSI ZUS oraz Portalu PUE do obstugi zapiséw ustawy o szczegdlnym wsparciu podmiotéw poszkodowanych
w zwigzku z sytuacjg ekologiczng na Odrze.

Asseco Poland kontynuowato dziatania realizowane w ramach umowy z ARiIMR z 2019 roku dotyczgcej rozwoju
i utrzymania systemu SIA — w okresie styczen-wrzesien 2022 roku podpisano 12 zlecen na modyfikacje systemu
i 30 zlecen operacyjnych. Spétka prowadzita takze prace —realizowane w oparciu o podpisany w 2021 roku aneks,
stanowigcy zamdwienie uzupetniajgce do ww. umowy — obejmujace wykonanie aplikacji IRZplus wspierajgcej
rejestracje zwierzat. Do korica wrzesnia 2022 roku do ww. umowy zawarto w sumie 6 anekséw, w tym 2 w trakcie
trzech kwartatéow 2022 roku.

W lipcu 2022 roku podpisano z ARiMR kontrakt na budowe Centralnego Systemu Obstugi Beneficjenta (CSOB)
wraz z wdrozeniem, ustugg utrzymania i rozwoju oraz dostarczeniem sprzetu i oprogramowania wspierajacego.
Wdrozenie CSOB jest kluczowym etapem procesu cyfryzacji Agencji — dzieki planowanej integracji z rozwijang
internetowg Platformg Ustug Elektronicznych (PUE) dedykowang do elektronicznej komunikacji
z beneficjentami, caty proces obstugi wnioskéw pomocowych bedzie elektroniczny — wyeliminowana zostanie
potrzeba postugiwania sie dokumentami papierowymi. Zatozeniem projektu jest wykorzystanie w budowanym
rozwigzaniu technicznej platformy zarzadzania procesami biznesowymi, dzieki temu czas budowy systemu
bedzie znacznie krétszy niz w przypadku tradycyjnego procesu wytwdrczego. Standaryzacja procedur obstugi
dziatan pomocowych realizowanych przez rézine departamenty ARIMR oraz mechanizmy automatyzacji, jakie
udostepnia wybrana platforma techniczna, umozliwig skrécenie czasu potrzebnego do uruchomienia kolejnych
programéw pomocowych, usprawnienie obstugi wnioskéw wewnatrz Agencji oraz podniesienie jakosci obstugi
rolnikéw.

Spoétka realizowata zawartg w 2020 roku i aneksowang w latach 2020-2021 umowe z Ministerstwem
Sprawiedliwosci na budowe, 3-letnie utrzymanie i rozwdj systemu obstugujgcego Krajowy Rejestr Zadtuzonych
(KRZ), ktéry usprawnia postepowania restrukturyzacyjne i upadtosSciowe.

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku (w milionach ztotych) 94



CJ s 2Co

Dodatkowo realizowano, zawartg z Ministerstwem Sprawiedliwosci w 2020 roku i obowigzujacg do marca
2023 roku, umowe uzupetniajgcg do umowy z 2017 roku na utrzymanie, modyfikacje i szkolenia dla systemu
teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW).

W sierpniu 2022 roku Asseco Poland podpisato 2-letni kontrakt na utrzymanie i rozwéj Systemu Las, bedacego
zintegrowanym sktadnikiem System Informatycznego Lasow Panistwowych (SILP).

W raportowanym okresie Spétka podpisata z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa umowe na $wiadczenie
ustug asysty technicznej i konserwacji przy eksploatacji oprogramowania Zintegrowanego Systemu
Informatycznego.

Asseco Poland prowadzito tez dziatania dla resortu finanséw, obejmujgce projekty utrzymania i rozwoju
systemow celno-podatkowych realizowanych w ramach dofinansowywanego przez Unie Europejskg programu
»Platforma Ustug Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC)”. Wartym wyréznienia projektem realizowanym
w ramach ww. programu jest wdrozenie systemu Cyfrowa Granica. Jest to bardzo zaawansowane i nowoczesne
rozwigzanie, ktére zapewnia sprawng obstuge klienta na przejsciach granicznych z wykorzystaniem
mechanizméw automatycznej wymiany danych m.in. z Systemem Strazy Granicznej oraz automatycznej
identyfikacji pojazdéw i sterowania ruchem. W grudniu 2021 roku nastgpito uruchomienie produkcyjne systemu
Cyfrowa Granica we wszystkich 53 lokalizacjach w obrebie drogowych i kolejowych przejs¢ granicznych oraz
granicznego ruchu lotniczego i morskiego. Ustugi wsparcia utrzymania i rozwoju systemu bedga swiadczone przez
okres 4 lat.

W trakcie trzech kwartatéw 2022 roku Spétka, w konsorcjum z firmg Pentacomp, realizowata kontrakt na rozwaj,
modernizacje i utrzymanie komponentdw Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC) w obszarze Obrotu
Towarowego z Krajami Trzecimi i Przemieszczern Akcyzowych. Ponadto Asseco Poland prowadzito prace
w zakresie rozbudowy, modernizacji i rozwoju systemu ZEFIR2, obstugujgcego pobdr i rozliczenia finansowe
naleznosci celno-podatkowych na rzecz Skarbu Panistwa oraz budzetu UE. W obu kontraktach Spétka
rozbudowuje i modernizuje wykonane wczesniej przez siebie systemy. Celem jest przede wszystkim
dostosowanie do nowych regulacji prawnych UE zawartych w Unijnym Kodeksie Celnym, a takze wielu regulacji
krajowych, m.in. zmian w rozliczeniach podatku akcyzowego czy VAT.

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato réwniez umowy dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu
Drogowego (GITD) w zakresie utrzymania i rozwoju Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym
(CANARD). Podpisana zostata tez nowa umowa z GITD na budowe, utrzymanie i rozwdj systemu
teleinformatycznego Centralnej Ewidencji Naruszen 2.0., ktéry docelowo zastgpi system Centralnej Ewidencji
Naruszen 1.0.

Asseco Poland jest jednym z najwiekszych dostawcow rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia. Obecnie
wspotpracuje z ponad 400 szpitalami w catej Polsce. Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie,
Srednie i mate przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje 9,5 tys. lokalizacji (36,0 tys. uzytkownikéw),
co stanowi ok. 40% rynku.

W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2022 roku Asseco wygrato kolejne postepowania przetargowe dotyczace
wdrazania e-ustug oraz udostepniania Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) m.in. w:

e Szpitalach Wielkopolski,

e Mazowieckim Szpitalu Brodnowskim,

e Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w todzi,

e Szpitalu Wojewddzkim im. sw. tukasza w Tarnowie,

e Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 2 PUM w Szczecinie,

e Uniwersyteckim Centrum Klinicznym im. prof. K. Gibiriskego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach,

e Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Szczecinie,

e Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej MSWIA w Szczecinie,

e Specjalistycznym Szpitalu Wojewddzkim w Ciechanowie.
W ramach realizacji kontraktéw Asseco wdraza oprogramowanie, ktére ma przede wszystkim usprawnic
rejestracje pacjentéw na wizyty, utatwi¢ im sprawdzanie wynikéw badan, a takze umozliwi¢ dostep do

dokumentacji medycznej online. Nowe e-ustugi sa w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi
w szpitalach, w tym Szpitalnymi Systemami Informacyjnymi — HIS i zarzagdzania jednostkg — ERP.
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Spotka realizowata réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systemoéw, ktére odpowiadaty
za ponad 50% przychodéw wygenerowanych w obszarze swiadczeniodawcow.

Ponadto w raportowanym okresie Asseco Poland podpisato umowe z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na przygotowanie i wdrozenie Regionalnego Repozytorium Elektronicznej Dokumentacji
Medycznej. W ramach wspotpracy, oprocz niezbednej infrastruktury, zostanie dostarczone repozytorium EDM
dla dokumentacji medycznej i obrazowej, Portal Pacjenta, Portal Personelu oraz zostang wykonane niezbedne
integracje z podmiotami leczniczymi.

Asseco jest dostawca systemu informatycznego — Bank Krwi — dla 17 Centréw Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
(w Bydgoszczy, Gdansku, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie, Poznaniu, Radomiu,
Rybniku, Rzeszowie, Stupsku, Szczecinie, Warszawie i we Wroctawiu) oraz Wojskowego Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa. Gtdwnym celem systemu jest wspomaganie zarzgdzania w Centrum Krwiodawstwa zwigzane
z rejestracjy dawcdw, organizacjg poboru krwi, obstugg laboratorium oraz produkcja i dystrybucjg sktadnikow
krwi w sposdb zapewniajacy bezpieczenstwo dawcy i pacjenta.

Spotka bierze tez udziat w realizowanym przez Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony Zdrowia projekcie
budowy systemu informatycznego e-krew. Nowe rozwigzanie wptynie na poprawe jakosci ustug medycznych,
usprawniajac wymiane danych pomiedzy podmiotami uczestniczgcymi w procesie pobierania krwi i stosowania
jej w lecznictwie oraz zapewniajgc skuteczne zarzgdzanie uzyskiwanymi i wykorzystywanymi danymi. Asseco
jest w tym projekcie odpowiedzialne za wytworzenie oprogramowania do ekstrakcji danych z systemow
lokalnych w 18 Centrach Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa do systemu centralnego e-krew.

W analizowanym okresie Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, realizowata podpisane w 2019 roku umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia na utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci
NFZ — SIWDzNFZ.

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placowek medycznych, Spétka rozwija swoje
aplikacje przeznaczone dla pacjentéw: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami udostepnianymi przez
jednostki medyczne), Apteczka Medyczna (zarzadzanie lekami) i Moje Pomiary (samodzielne monitorowanie
stanu zdrowia przez pacjentéw). Dzieki integracji rozwigzan Moje Pomiary i Informacje Medyczne informacje
o rdznych parametrach zdrowotnych pacjentow trafiajg bezposrednio do gabinetu lekarza i sg zapisywane
w historii choroby.

Zmiany regulacyjne i obowigzek prowadzenia dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej sprawiajg,
ze cyfryzacja placowek medycznych jeszcze bardziej zyskuje na znaczeniu. W lipcu 2021 roku zaczety
obowigzywad zmiany w zakresie wspotpracy podmiotdw leczniczych z systemem P1, ktéry stanowi elektroniczng
platforme gromadzenia, analizy oraz udostepniania zasobdw cyfrowych o zdarzeniach medycznych. Jednostki
medyczne sg zobligowane do raportowania zdarzen medycznych na platforme, indeksowania EDM oraz
udostepniania jej innym uprawnionym jednostkom oraz samym pacjentom za pomocg Internetowego Konta
Pacjenta (IKP). Wazne byto takze wprowadzenie programu Profilaktyka 40 PLUS, ktéry —aby mdgt by¢ rozliczony
przez lekarza — musi by¢ sprawozdawany w formie elektronicznej. Systemy Asseco zapewniaja kompleksowa
obstuge procesow i sg w petni gotowe do zmian prawnych w tej dziedzinie.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujgcych procesdw,
ale otwiera tez mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W 2021 roku Asseco powotato spotke
Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktérej celem jest umozliwienie jednostkom
medycznym — we wspotpracy z Chmurg Krajowg — Swiadczenia ustug w modelu SaaS (Software as a Service)
z zachowaniem najwyzszych standardow bezpieczenstwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje sie we wdrozeniach
EDM w chmurze. Zwieksza bezpieczenstwo przechowywanych i udostepnianych danych oraz umozliwia
elektroniczne rozliczanie programu Profilaktyka 40 PLUS. Do korzystania z chmury obliczeniowej zacheca takze
polski prawodawca w Uchwale Nr 6 Rady Ministréw z dnia 11 stycznia 2022 roku w sprawie przyjecia Polityki
zakupowej panstwa. Podkresla, ze przynosi ona korzysci i nowe mozliwosci dla organizacji, ktore z niej
korzystajg. Jako zasadne wskazuje on takie formutowanie wymagan w dokumentacji postepowan, aby
uwzgledni¢ w nich ustugi chmurowe, co zapewni polskim zamawiajgcym dostep do najnowszych iinnowacyjnych
rozwigzan. Zaleca, aby zamawiajgcy, przygotowujac postepowanie o udzielenie zamdwienia, tam, gdzie to
mozliwe, wymagat korzystania przez wykonawcow z ustug chmurowych lub je premiowat, jak réwniez wymagat
od dostawcéw ustug chmurowych posiadania certyfikatdw potwierdzajgcych ich zdolnosé do swiadczenia tych
ustug zgodnie z normami i najlepszymi praktykami.
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Obecnie Krajowy Operator Chmury Medycznej wspotpracuje z blisko 300 klientami. Przyktadowo w okresie
sprawozdawczym realizowano projekt wdrozenia EDM w chmurze w Szpitalu Miejskim nr 4 w Gliwicach.
Wdrazajac nowe rozwigzanie, Asseco zapewnito klientowi petne wsparcie techniczne i merytoryczne oraz
szkolenia dla personelu.

Asseco Poland jest uznanym dostawcy rozwigzan i ustug szytych na miare, ktorych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczenstwem. Dotychczas Spétka sfinalizowata ponad 70
zaawansowanych technologicznie projektdw dla agencji Unii Europejskiej i NATO. W$rdd jej klientow sg takie
instytucje jak Sojusz Pétnocnoatlantycki (NATO), Europejska Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska
Agencja Chemikaliow (ECHA), Europejska Agencja Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna (ESA),
Ministerstwo Obrony Narodowej czy Narodowe Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni.

Asseco Poland — przy wsparciu ComCERT-u — jest zaangazowane w projekt CYBER4DE - ,Cyber Rapid Response
Toolbox for Defence Use”, ktory rozpoczat sie w grudniu 2021 roku. Konsorcjum, w sktad ktérego poza Spétka
wchodzi osiem innych firm z krajow UE, opracuje oraz wdrozy narzedzia szybkiego reagowania na incydenty
cybernetyczne na poziomie krajowym i miedzynarodowym. W ramach CYBER4DE firmy z Polski, Litwy, Estonii,
Francji, Chorwacji, Wtoch i Rumunii przygotujg tatwy do wdrozenia, modutowy i skalowalny zestaw narzedzi.
Zostanie on wykorzystany przez zespoty szybkiego reagowania w dziedzinie cyberbezpieczeristwa (CRRT)
w ramach PESCO, usprawniajgc i podnoszgc skutecznos¢ dziatan operacyjnych. Do potowy 2024 roku powstanie
w petni funkcjonalny, fatwy do wdrozenia zestaw narzedzi cybernetycznych nowej generacji na potrzeby
obronnosci (TRL7 / TRL8) sktadajacy sie z czterech gtéwnych modutéw — Workplace, Sensors, Back-office oraz
Cloud services

Od kilku lat Asseco Poland rozwija wtasne linie produktowe, skierowane na rynek mundurowy oraz cywilny
— systemy bezzatogowe oraz systemy cyberbezpieczenstwa. Spdtka m.in. kontynuuje wspdtprace
z Ministerstwem Nauki i Technologii nigeryjskiego stanu Lagos. W ramach rozpoczetego pod koniec 2021 roku
projektu Asseco wykona mapy lotnicze catego stanu Lagos za pomocg dostarczanych wczesniej systemow
bezzatogowych wyposazonych w oprogramowanie Asseco GCS (Ground Control Station). Jest to pierwsze
w Afryce mapowanie tak duzego obszaru (ponad 3,5 tys. km?) przy pomocy dronéw. Realizowane we wspétpracy
z Asseco Nigeria przedsiewziecie jest istotnym elementem rozwijanego przez stan Lagos systemu informacji
geograficznej (eGlS). Celem jest pozyskiwanie map rozlegtego obszaru aglomeracji, ktdre nastepnie zostang
przetworzone i udostepnione na geoportalu. Analiza danych pozwoli na efektywniejsze planowanie rozwoju
regionu, zarzadzanie jego zasobami w zakresie gospodarki przestrzennej, jak rowniez monitoring zanieczyszczen
srodowiska. To takze cenne zrédto informacji dla mieszkancéw oraz inwestordow.

Ponadto kontynuowana byta realizacja kontraktu z 2020 roku z Inspektoratem Uzbrojenia na dostarczenie
24 bezzatogowych statkéw powietrznych klasy mikro dla Sit Zbrojnych RP. W listopadzie biezgcego roku Asseco
oddato do uzytku armii 6 zestawdéw Bezzatogowego Systemu Powietrznego MayFly. Kazdy zestaw sktada sie
z 4 drondw, a takze stacji kierowania i kontroli z dedykowanym oprogramowaniem oraz pakietem akcesoriow.
Nowy sprzet umozliwia m.in. prowadzenie obserwacji dzienno-nocnych przeciwnika i terenu, ocene skutkéw
razenia, wykrywanie celéw oraz obserwacje pomieszczen w terenie zurbanizowanym.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland, w konsorcjum ze spétka Hawk-e, podpisato z Polskg Agencja Zeglugi
Powietrznej umowe na utrzymanie i rozwdj systemu PansaUTM do cyfrowej koordynacji lotéw bezzatogowych
statkow powietrznych (BST) oraz cyfrowego zarzgdzania wnioskami i zgodami na loty.

Asseco umachnia rowniez swojg pozycje w segmencie doradztwa w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spotce
ComCERT. ComCERT jest pierwszg w Polsce firmg doradczg, specjalizujaca sie w ustugach typu CERT (Computer
Emergency Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z zadnym operatorem
telekomunikacyjnym. Eksperci ComCERT analizuja podatnosci na ataki hakerskie w systemach klientéw,
wspierajg ich w czasie incydentu i analizujg stan systemow po zdarzeniu. Na styku tych trzech ustug rozwijaja
takze zespoty Centrum Operacji Cyberbezpieczenstwa (Security Operations Center, SOC) u klientow — nie tylko
aktywnie pomagajgc w utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa sieci, ale réwniez poszerzajgc ich
kompetencje. Prowadzi w outsourcingu komarki SOC dla kilku najwiekszych podmiotéw w Polsce. ComCERT
dysponuje kompetencjami w zakresie projektowania, wdrazania oraz utrzymywania rozwigzan sprzetowych
i programowych wiodacych $wiatowych producentéw. Jego oferta obejmuje réwniez wiasny produkt do
zabezpieczania kodu oprogramowania. Skuteczno$¢ zastosowanej w nim technologii zostata zweryfikowana
przez izraelskich ekspertéw z TSG IT Advanced Systems i uznana za unikatowa.

ComCERT bierze udziat w projektach badawczo-rozwojowych w obszarze cyberbezpieczenstwa. Jest
m.in. liderem konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi réwniez Politechnika Warszawska i Cryptomage, w projekcie
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stworzenia systemu wspomagania detekcji i obrazowania atakéw APT (Advanced Persistence Threat). Projekt
otrzymat dofinansowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Krajowego CyberSecldent
(IV konkurs CyberSecldent — Cyberbezpieczenstwo i e-Tozsamos¢), ktdry nakierowany jest na podniesienie
bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Polski poprzez zwiekszenie dostepnosci rozwigzan sprzetowych
i programistycznych.

W okresie trzech kwartatéw 2022 roku ComCERT dostarczat i integrowat rozwigzania czotowych producentéw
i wspierat klientdw w budowaniu proceséw w obszarze zarzadzania incydentami. Realizowat m.in. umowe
z Pocztg Polska obejmujgca ustugi z zakresu SOC, szkolen oraz ustug zaawansowanych, w ramach ktérych spétka
bedzie prowadzic testy bezpieczerstwa infrastruktury Poczty.

ComCERT wspotpracuje z innymi spétkami z Grupy Asseco przy realizacji projektow z zakresu
cyberbezpieczenstwa. Przyktadowo, wspdlnie z Asseco Poland, bierze udziat w projekcie CYBER4DE
— ,Cyber Rapid Response Toolbox for Defence Use” a takie — jako podwykonawca Asseco Data Systems
— Swiadczy ustugi zwigzane z utrzymaniem wdrozonych w Republice Togijskiej rozwigzan CERT i SOC.

Dodatkowo ComCERT prowadzi prace przygotowawcze do wsparcia klientéw w dostosowaniu sie do nowych
regulacji zwigzanych z nowelizacjg Ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. Planuje rowniez
przetomowe dziatania w obszarze dostarczania rozwigzan pozwalajgcych przeprowadzac praktyczne éwiczenia
z reagowania na cyberataki.

W raportowanym okresie ComCERT przygotowywat sie do uzyskania certyfikatu 1ISO /IEC 27001:2017 (ISMS).
Zakres certyfikacji obejmowat ustugi cyberbezpieczenstwa swiadczone przez spétke — SOC, CERT, doradztwo
i audyty IT oraz integracje systemdéw bezpieczestwa. 27 pazdziernika 2022 roku ComCERT oficjalnie uzyskat
certyfikat ISO 27001:2017.

W segmencie przedsiebiorstw Asseco wspétpracuje z klientami
z sektoréw: telekomunikacyjnego i energetycznego.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato prace dla
wiodgcych grup energetycznych w ramach wczesniej podpisanych umoéw
i pozyskanych nowych zlecen. Spotka jest liderem wsréd polskich
producentdow rozwigzan informatycznych dla krajowego sektora
energetycznego. Oferowany przez nig Asseco Utility Management
Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg produktow
zapewniajacych kompleksowg obstuge wielu obszaréw dziatalnosci tego
sektora. W Polsce ponad 60% rachunkéw za energie jest generowanych
w oparciu o AUMS Biling & CIS (system do rozliczen i obstugi klientéw).
, Wsrod krajowych firm, ktére wybraty system bilingowy AUMS sg koncerny
~ L 4 energetyczne: Enea, Energa, Tauron, PGE. Asseco realizuje rowniez projekt
budowy i wdrozenia najwiekszego systemu bilingowego w branzy
energetycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej w PGNiG Obrét Detaliczny. Z nowego rozwiazania skorzysta
ponad 7 min odbiorcéw gazu ienergii elektrycznej w Polsce. W petni skalowalne rozwigzanie, wspdlnie
z systemem klasy CRM, zapewni kompleksowe wsparcie sprzedazy oraz obstugi klienta na rynku masowym.
Nastgpi petne scentralizowanie i ujednolicenie proceséw, a przez to sprawniejsze zarzgdzanie najwiekszg w kraju
bazg umoéw gazowych.

W raportowanym okresie Asseco Poland zawarto z PSE umowe na wykonanie ustugi migracji danych do
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Celem wspétpracy jest przygotowanie danych
niezbednych do uruchomienia CSIRE. W ramach projektu Asseco stworzy specjalistyczne oprogramowanie
wykorzystujgce rozwigzania chmurowe. Pozwoli to na znacznie lepszg skalowalnos$¢ przetwarzania danych, co
jest kluczowe przy tak duzym projekcie.

W CSIRE bedg gromadzone oraz przetwarzane informacje niezbedne do realizacji okreslonych w przepisach
prawa proceséw na rynku energii, m.in. sprzedaz energii elektrycznej i dokonywanie rozliczen za jej dostarczanie
czy zmiany sprzedawcy energii elektrycznej. Najwazniejsze zadania CSIRE to zapewnienie skutecznej
i bezpiecznej wymiany informacji na rynku energii elektrycznej, co pozwoli jego uczestnikom realizowac ich
ustawowe prawa i obowigzki. CSIRE ujednolici oraz usprawni procesy na rynku i przeptyw informacji pomiedzy
jego uczestnikami. Umozliwi odbiorcom koncowym bezptatny dostep do wtasnych informacji rynku energii
(w tym danych pomiarowych), a takze poprawi konkurencyjnosc¢ w sektorze. Zapewni takze bezptatny dostep do
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wybranych danych statystycznych, wynikajgcych z proceséw rynku energii oraz do danych umozliwiajgcych
uczestnikom rynku oferowanie nowych produktéw i ustug.

Aby odcigzy¢ klientéw w procesie przygotowania i migracji danych do CSIRE Asseco — wykorzystujgc 15-letnie
doswiadczenie w przeprowadzaniu migracji danych na duzg skale (ponad 50 min zmigrowanych danych
klientéw) — opracowato specjalne narzedzie AUMS Migrator, ktére wspiera przygotowanie wsadu wewnatrz
organizacji. AUMS Migrator zbiera dane z réznych zrédet, weryfikuje je pod katem technicznym i formalnym,
wskazuje ewentualne btedy, by przygotowac kompletny wsad do przekazania na potrzeby migracji danych do
CSIRE. Lokalizuje takze braki danych lub nieprawidtowosci, ktére musza zostaé uzupetnione lub skorygowane.
Dzieki temu przekazane dane nie zostang odrzucone w procesach walidacyjnych. Rozwigzanie jest udostepniane
w chmurze AWS.

Asseco Poland rozwija takze system AUMS Market Connector. Rozwigzanie, budowane do uruchomienia
w modelu zaréwno on-premise, jak i SaaS, zostato stworzone z myslg o sprzedawcach energii i gazu, podmiotach
odpowiedzialnych za bilansowanie oraz przedsiebiorstwach dystrybucji energii. Umozliwia integracje systemoéw
dziedzinowych w organizacji z systemami partneréw zewnetrznych, m.in. z CSIRE, PSG (Edi), KSeF. Pozwala tez
na szybkie dotgczanie nowych rozwigzan réznych dostawcéw oraz utrzymanie petnej kontroli nad realizacja
procesow biznesowych. Pomaga tym samym spetni¢ obowigzki narzucone przez zmieniajacy sie rynek, znaczaco
redukujgc zasoby potrzebne do obstugi masowej wymiany danych.

W trakcie trzech kwartatéw 2022 roku Spotka prowadzita prace nad nowa wersjg AUMS SPS — rozwigzania
skierowanego do przedsiebiorstw obrotu na rynku energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Produkt wspiera
dziatania zwigzane z zarzadzaniem danymi pomiarowymi — od ich akwizycji ze Zzrédet zewnetrznych poprzez
walidacje, az po wyliczanie danych zuzyciowych zgodnie wymogami zapisanymi w umowie sprzedazy. AUMS SPS
zapewnienia przedsiebiorstwu wysokg jakos¢ oraz wiarygodnosc przetwarzanych informacji wykorzystywanych
w procesie rozliczenia odbiorcéw oraz wszystkich innych procesach bazujacych na danych pomiarowych.
Najnowsza wersja systemu ktadzie nacisk na funkcjonalnosci masowego przetwarzania danych z licznikow
zdalnego odczytu oraz integracje procesow obstugi z CSIRE.

Ponadto realizowano projekt inwestycyjny AUMS Elmo, w ramach ktérego powstanie dostepna publicznie dla
kierowcow samochodoéw elektrycznych aplikacja mobilna w technologii PWA. Umozliwi ona prezentacje
dostepnych w systemie centralnym stacji tadowania, realizacje sesji tadowania pojazdéw elektrycznych oraz
rozliczenie sesji tadowania za pomoca zarejestrowanych na koncie uzytkownika kart ptatniczych. Innym
elementem projektu bedzie panel dostawcy, ktéry pozwoli dostawcom ustug tadowania na dostep do swoich
stacji fadowania oraz zarzgdzanie taryfami na swoich stacjach. Ponadto portal bedzie umozliwiat Asseco dostep
do zbiorczych informacji na temat obrotéw na stacjach dostawcow ustug tadowania. Rozwigzanie dostepne
bedzie zaréowno w wersji chmurowej, jak i on-premise. Zostanie zintegrowane z systemem centralnym
CloudCharge (DEFA), stuzgcym do zarzadzania i komunikacji ze stacjami tadowania, z centralng Ewidencja
Infrastruktury Paliw Alternatywnych (EIPA) oraz z operatorem ptatnosci.

W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2022 roku Asseco Poland kontynuowato wspodtprace z Polkomtel Sp. z o.o.
w ramach ztozonego z trzech etapdw projektu obejmujacego transformacje systemoéw automatyzacji sprzedazy,
obstugi i rozliczen klientéw indywidualnych (B2C) Grupy Polsat Plus. W tym okresie Spotka koncentrowata sie
na realizacji pierwszego etapu projektu, obejmujgcego zmiany systemdéw informatycznych dedykowanych
sprzedazy produktéw i ustug Grupy Polsat Plus. Wspdtpraca w ramach projektu prowadzona byta na podstawie
zawartej w 2021 roku umowy ramowe] okreslajgcej ogdlny zakres i zasady wspotpracy partneréw w ramach
projektu. Umowa ramowa objefa swoim zakresem réwniez prace prowadzone na podstawie wczesniejszych
zamowien idookreslita warunki wspétpracy w ramach pierwszego etapu projektu. Zgodnie z ww. umowg
zamoOwienia sktadane w ramach wspodtpracy, w odniesieniu do etapu drugiego i trzeciego, bedg podlegaty
odrebnym negocjacjom miedzy stronami (w tym w zakresie ich wyceny) i beda wymagaty kazdorazowo zgdd
korporacyjnych na prowadzenie prac nimi objetych. Zakres prac objetych etapem pierwszym nie odbiega
istotnie od innych dziatan realizowanych przez Spétke w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Ponadto dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takie dla innych klientéw
telekomunikacyjno-mediowych Asseco.

9 miesiecy 2022 roku byto intensywnym okresem dla dziatajacego na polskim rynku Asseco Data Systems (ADS).
Spotka utrzymywata i rozwijata dla ZUS system EMIR-SEKS/AD, stuzacy do obstugi, wyliczania oraz
wyptaty swiadczen emerytalno-rentowych. W ramach wspoétpracy z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego
(KRUS) spodtka realizowata dziatania zwigzane z utrzymaniem i rozwojem systemu do obstugi Swiadczen
emerytalno-rentowych Farmer. ADS jest tez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwdj systemu Workflow, ktéry
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stanowi centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych
proceséw biznesowych. W marcu 2022 roku podpisano nowg, 4-letniag umowe na ustugi utrzymania i rozwoju
Workflow. Dodatkowo ADS zapewniato KRUS kompleksowg obstuge Nowego Systemu Informatycznego
Ubezpieczen (nSIU). nSIU odpowiada za obstuge ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, a takze Swiadczen
krotkoterminowych oraz postepowan wypadkowych. W maju 2022 roku konsorcjum ADS i Asseco Cloud
podpisato z KRUS nowg, 4-letnig umowe na $wiadczenie ustug utrzymania i rozwoju nSIU.

W raportowanym okresie spotka rozwijata sprzedaz ustug zaufania pod markg Certum. Certum, jako najstarszy
i najwiekszy w Europie wiodacy dostawca ustug zaufania, oferuje nie tylko produkty, ale réwniez wsparcie
ekspertow, know-how oraz wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie szyfrowania, cyberbezpieczenstwa, ustug
zaufania, paperless, cyfrowego obiegu dokumentdéw, prawa, norm i standardéw technologicznych. Aktualnie
Certum wspétpracuje z ponad 500 tys. klientow w 70 krajach na 6 kontynentach.

W okresie sprawozdawczym sprzedaz masowa Certum koncentrowata sie gtéwnie na kwalifikowanym podpisie
elektronicznym, w tym mobilnym kwalifikowanym podpisie elektronicznym, ktéry odpowiadat za ok. 80%
catkowitej sprzedazy do klienta masowego. W tym czasie wyraznie wzrosto zainteresowanie sprzedaig
kwalifikowanej pieczeci elektronicznej, gtéwnie wsréd matych i duzych przedsiebiorstw, co wigze sie
z koniecznoscig jej wykorzystania np. bazie EPREL (European Registry for Energy Labelling).

ADS wdrozyto ustugi zaufania zgodne z Rozporzgdzeniem elDAS w Banku Millennium. W ramach projektu
udostepniono w procesach instytucji mozliwos¢ sprawdzania waznosci oraz konserwacji podpiséw i pieczeci
elektronicznych ztozonych przez klienta, bank, jak i strone trzecia, poprzez wywotanie kwalifikowanej ustugi
walidacji. Obecnie obie ustugi zaufania — kwalifikowana walidacja oraz kwalifikowana konserwacja e-podpiséw
i e-pieczeci — $wiadczone sg w Polsce jedynie przez ADS.

Przy wsparciu technologicznym ADS, Santander Leasing, jako pierwsza na polskim rynku firma leasingowa,
umozliwia podpisywanie umow w postaci elektronicznej z wykorzystaniem tzw. podpisu biometrycznego. Jest
to utrwalony w technologii elektronicznej odreczny znak graficzny wykonany za pomocg rysika na urzadzeniu
mobilnym. Wdrozone rozwigzanie to kolejny mechanizm e-podpisu udostepniony przez Santander Leasing po
wprowadzeniu w 2021 roku mozliwosci uzyskania przez swoich klientéw podpisu kwalifikowanego SimplySign
od Asseco.

Z kolei klienci Santander Bank Polska, posiadajgcy Santander Internet, moga korzystaé¢ z kwalifikowanego
podpisu elektronicznego Asseco, wydawanego po potwierdzeniu tozsamosci ustugg elD. Caty proces trwa kilka
minut i jest przeprowadzany w oparciu o dane bankowe, na podstawie ktérych weryfikowana jest tozsamosé
uzytkownika niezbedna do uzyskania kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Klienci banku mogg uzywacé
kwalifikowanego podpisu elektronicznego w catej Unii Europejskie;j.

ADS wspotpracowato tez z Zabkg Polska oraz z Polkomtelem we wdrazaniu kolejnych ustug zaufania, wspierajac
te organizacje w realizacji strategii ,,paperless”.

W okresie 9 miesiecy 2022 roku ADS brat udziat w pracach standaryzacyjnych na poziomie krajowym
i europejskim zwigzanych z wideoweryfikacjg tozsamosci, na bazie ktdrej bedzie mozliwe wydanie certyfikatow
kwalifikowanych do podpisu elektronicznego i pieczeci elektronicznej. Spétka, jako jedna z pierwszych polskich
firm, zaczeta aktywnie dziata¢ w obszarze kryptografii postkwantowej. Celem prac jest przygotowanie ustug
i wdrozenie algorytméw postkwantowych do powszechnego stosowania, jak rowniez zwiekszanie Swiadomosci
rynku i przygotowanie klientéw na nadchodzgce zmiany. Opracowywana technologia przyniesie nowy wymiar
bezpieczenstwa w oferowanych przez ADS produktach marki Certum, w tym podpisie elektronicznym SimplySign
czy certyfikatach SSL. Dodatkowo prowadzone byty prace nad projektem SMART-IDHUB, ktory zintegruje rdzne
metody identyfikacji osoby fizycznej w jednym miejscu. Istotng cechg tego rozwigzania bedzie mozliwos¢
weryfikacji tozsamosci w postaci hybrydowej, tj. zwykorzystaniem rdézinych faktoréw weryfikacyjnych
w zaleznosci od przyjetej polityki akceptacji i analizy ryzyka. Spétka pracowata réwniez nad ustugg WebNotarius.
Raport walidacji WebNotarius stanowi jedyny na polskim rynku prawomocny dokument, ktéry — zgodnie
z prawem Unii Europejskiej — stanowi prawny dowdd z walidacji i potwierdza waznos$¢ lub niewaznosé
kwalifikowanych podpisow oraz pieczeci elektronicznych. Ponadto w okresie sprawozdawczym ADS
przygotowywato sie do uruchomienia kwalifikowanej ustugi rejestrowanych doreczen elektronicznych
(e-Doreczenia).

Spétka rozwija platforme do zarzadzania procesami HR w biznesie, a takze zintegrowane rozwigzania
informatyczne do zarzadzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem kompetencji pracownikow.
Asseco wspotpracuje z ponad 50 uczelniami w Polsce. Sg one bardzo réznorodne, poczawszy od duzych
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publicznych, takich jak Uniwersytet Wroctawski, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, Politechnika Slaska, Akademia Marynarki Wojennej, poprzez uczelnie prywatne,
a skonczywszy na szkotach zawodowych.

Asseco Academy, ktére od lat jest jednym z wiodacych dostawcéw szkolen na polskim rynku, dynamicznie
reaguje na zmieniajgce sie potrzeby klientow i dostosowuje do nich swojg oferte. W portfolio ma ponad
600 szkolen. Dotychczas zrealizowato ponad 65 tys. szkolen, w ktérych uczestniczyto ponad 500 tys. kursantow
z ponad 35 tys. firm.

Spoétka koncentrowata sie réwniez na dziataniach zwigzanych z cyfryzacja podmiotéw administracji
samorzadowej. Z jej rozwigzan korzysta ponad 400 urzeddéw. System OTAGO - Zintegrowany System
Informatyczny klasy ERP wspiera zarzadzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci jednostek samorzadu
terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty, majatek, finanse i ksiegowos¢, zasoby ludzkie (HR), sprawy
obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia, gospodarka odpadami. Wspomaga prace urzeddw
obstugujacych zaréwno mate jak i duze osrodki miejskie, gminy czy nawet wojewddztwa.

Przyktadem wdrozenia, ktdre sfinalizowane zostato w maju 2022 roku, jest implementacja Zintegrowanego
Systemu Informatycznego do prowadzenia ksiagg rachunkowych w Urzedzie Miasta w Sieradzu. Zintegrowany
System Informatyczny klasy ERP sktada sie z modutédw finansowo — ksiegowych i podatkowych, umozliwiajacych
zarzadzanie wszelkimi optatami oraz rozliczeniami. W sktad wdrozonego Systemu wchodzi rowniez Miasto365
— elektroniczna platforma komunikacji, dzieki ktérej mieszkaricy majg dostep do szeregu e-ustug oraz
sprofilowanych informacji dotyczacych ptatnosci i rozliczen. Platforma Miasto365 jest rozwigzaniem
modutowym, dzieki czemu mozliwy jest jej staty rozwdj, dostosowujgcy dostepne ustugi do aktualnych potrzeb
miasta oraz pozwalajacy zaspokoié nowe potrzeby mieszkancéw.

Kompleksowy System Rekrutacji Asseco (KSR) umozliwia jednostkom samorzadu terytorialnego elektroniczng
rekrutacje do placowek oswiatowych. Upraszcza kazdy etap naboru do placdwek oswiatowych, czyli do ztobkow,
przedszkoli oraz szkét podstawowych i ponadpodstawowych. System rekrutacji online posiada modut dla
pracownikéw placowek i organu prowadzacego. Umozliwia tworzenie oferty, ustalenie zasad punktacji oraz
terminéw naboru. Pozwala publikowa¢ listy dokumentéw do ztozenia. Aplikacja dla rodzicéw jest dostepna
online. Udostepnia harmonogram, facznie z terminami uzupetniajgcego naboru. Informuje réwniez do ilu szkét
mozna sktada¢ dokumenty.

Rozwigzania ADS wspierajg takze kompleksowe zarzadzanie przedsiebiorstwami cieptowniczymi
i wodociggowymi. Przyktadowo w analizowanym okresie Radomskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
,RADPEC” w ramach wspotpracy ze spotkg uruchomito elektroniczne biuro obstugi klienta (eBOK). Dzieki temu
umozliwiono zdalng wymiane informacji miedzy RADPEC a jej klientami, wprowadzono dostep do wskazan
z urzgdzen pomiarowych oraz obstuge e-faktur za ustugi cieptownicze.

Ponadto realizowane byty projekty z obszaru oprogramowania wspierajgcego obstuge kontraktéw
leasingowych. Zaawansowane funkcje opracowanego przez spdtke rozwigzania — systemu LEO — zapewniaja
kompleksowg obstuge zycia kontraktéw leasingowych wraz z produktami dodatkowymi, takimi jak réznego
rodzaju ubezpieczenia, ustugi CFM (karty paliwowe, opony, przeglady). Zintegrowana czes¢ finansowo-ksiegowa
pozwala na realizacje operacji ksiegowych oraz przygotowanie raportdéw. System LEO, z ktérego korzysta juz
ponad 8 tys. uzytkownikow, dostepny jest zaréwno w modelu on-premise, jak i Saas.

Spétka rozwija i wdraza rozwigzania pozwalajgce na budowe inteligentnego miasta (Smart City). Jej centralny
system Metropolis automatyzuje skomplikowany i wieloaspektowy proces zarzadzania miejskg organizacja
poprzez integracje i koordynacje roznych systeméw dziedzinowych i ustug. Metropolis realizuje zadania zgodnie
z norma ISO 37120 dla Smart City, ktéra definiuje kompleksowy zestaw wskaznikdw niezbednych do mierzenia
i kontrolowania poziomu rozwoju miast pod kagtem spotecznym, gospodarczym oraz sSrodowiskowym. Zapewnia
wsparcie dla loT, GIS, BigData, OpenDataAPI.

W okresie 9 miesiecy 2022 roku ADS, w konsorcjum z mBankiem, realizowato umowe na zapewnienie ciggtosci
dziatania systemu Slaskiej Karty Ustug Publicznych. Dodatkowo spétka realizowata projekt ,SKUP 1.5
—Unowoczesnienie systemu pobierania optat za przejazdy publicznym transportem zbiorowym”, ktéry obejmuje
modernizacje, utrzymanie i rozwdj systemu Slaskiej Karty Ustug Publicznych.

W analizowanym okresie trwaty tez prace zwigzane ze wykonaniem systemu FALA (Platformy Zintegrowanych
Ustug Mobilnosci). System FALA to innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system poboru optat za
przewozy w komunikacji zbiorowej, ktory bedzie stuzyt mieszkancom wojewddztwa pomorskiego. Jedna
platforma elektroniczna potgczy sie¢ kolejowa i komunikacje miejskg. Ptacenie za przejazdy zostanie oparte na

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku (w milionach ztotych) 101



CJ s 2Co

aplikacji i specjalnej karcie transportowej oraz sieci czytnikdw (walidatorow). System zawiera¢ bedzie takze
informacje o cenach biletéw, rozktadach jazdy, trasach przejazdéw autobusdow, tramwajow, trolejbusow
i pociggdw — tak, aby zapewni¢ obstuge rozliczenia ogromnej liczby ustug transportowych w kazdej chwili
dziatania transportu publicznego. Projekt stworzenia systemu FALA ADS realizuje w konsorcjum z wtoskg firma
AEP Ticketing Solutions.

ADS wspiera takze cyfryzacje na rynkach afrykaniskich. Wsréd pozyskanych w okresie sprawozdawczym
kontraktédw jest porozumienie o wspétpracy w obszarze digitalizacji i innowacji podpisane przez spotke
z Botswana Digital. Celem projektu jest m.in. stworzenie nowoczesnego programu edukacyjnego dla rolnictwa,
kierunkow zarzadzania, wspierania innowacji oraz IT poprzez budowanie hubdw edukacyjnych, w ramach
ktérych podnoszone beda kwalifikacje techniczne. Projekt rozwijany bedzie we wspotpracy z Asseco, polskg
Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego oraz Botswana Digital and Innovation Hub.

Ponadto Asseco bedzie wspierato tworzenie innowacyjnych rozwigzan, rozwijajacych cyfryzacje kraju. Jednym
z planowanych projektéw jest wdrozenie portalu ,Farmer”. Narzedzie jest dedykowane sektorowi rolnictwa i ma
ufatwi¢ mieszkaricom Botswany prowadzenie dziatalnosci w tym obszarze, a takze zacheci¢ kolejnych obywateli
do podjecia pracy w rolnictwie lub zatozenia wtasnych przedsiebiorstw.

Projekt w Botswanie to kolejne w 2022 roku porozumienie o wspétpracy zawarte przez Asseco w potudniowej
Afryce. Wczesniej podobny dokument spétka podpisata z przedstawicielami rzgdu Zambii. Utworzona wspélnie
lokalna spétka IT bedzie odpowiedzialna za cyfrowg transformacje ZamPost (Zambia Postal Services Corporation)
— panstwowego przedsiebiorstwa, bedgcego operatorem ustug pocztowych w Zambii. Projekt obejmuje
digitalizacje czesci dotychczasowych ustug, jak réwniez wprowadzenie nowych, np. elektronicznej bankowosci
i e-commerce.

W trakcie okresu sprawozdawczego odbyt sie wspodtorganizowany przez Asseco pierwszy szczyt
cyberbezpieczenistwa w stolicy Togo — Lomé. Wzieli w nim udziat szefowie panstw oraz liderzy sektora
prywatnego i organizacji obywatelskich. Podczas szczytu kraje cztonkowskie przyjety ,Deklaracje z Lomé
w sprawie cyberbezpieczenstwa i walki z cyberprzestepczoscig”. Zdecydowano o powotaniu Afrykanskiego
Centrum Koordynacji i Badan nad Cyberbezpieczenstwem. Komisja ONZ ds. Afryki chce wykorzystac przy tym
projekcie doswiadczenie wyszkolonych przez Asseco ekspertow. Asseco wspétpracuje z rzadem Republiki Togo
przy budowie i implementacji narodowej strategii cyberbezpieczeristwa od 2019 roku. W 2021 roku firma
uruchomita w tym kraju pierwsza organizacje w Afryce, ktéra faczy funkcje Osrodka Monitorowania
Bezpieczenistwa (SOC — Security Operations Centre) i CERT (Computer Emergency Response Team). Dzieki
dostarczonej przez Asseco wiedzy Togo w ciggu 3 lat stato sie liderem cyberbezpieczeristwa w Afryce Zachodniej.

W styczniu 2022 roku ADS nabyto wiekszo$ciowe udziaty spoétki Pirios — lidera polskiego rynku rozwigzan Contact
Center przeznaczonych do automatyzacji obstugi klienta detalicznego. Pirios wspiera firmy i instytucje
w skutecznej komunikacji z klientem masowym. Z jego rozwigzan, tzw. wirtualnych agentow, realizujgcych
dziesigtki tysiecy réinych proceséw biznesowych, korzystajg obecnie najwieksze polskie firmy z branzy
energetycznej, bankowosci, ubezpieczen, telekomunikacji, a takze administracja publiczna. Firma dostarcza
m.in. rozwigzanie do obstugi numeru pogotowia energetycznego 991.

W lipcu 2022 roku nastgpito przeniesienie czesci majgtku ADS zwigzanego z drukiem cyfrowym na rzecz spoftki
Komunikacja Masowa, w ktérej 100% udziatéw nalezato do Asseco Poland. 1 wrze$nia biezacego roku Asseco
Poland zbyto na rzecz Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego Kompap wszystkie posiadane przez siebie
udziaty w spotce Komunikacja Masowa. Asseco koncentruje sie na dostarczaniu firmom i instytucjom rozwigzan
IT wspierajgcych ich cyfryzacje, podczas gdy gross biznesu sprzedanej spétki stanowity wydruki faktur i wyciggéw
bankowych.

W trakcie trzech kwartatéw 2022 roku Asseco Cloud realizowato dziatania zwigzane z projektowaniem
i wdrazaniem rozwigzan wtasnych oraz wiodacych dostawcéw chmury, Swiadczgc petne wsparcie od projektu
po implementacje, a takie dostarczajgc wiedze ekspercky z outsourcingiem ustug IT w modelu managed
services. Spotka kontynuowata i rozszerzata wspoétprace w obszarze cloud computing z klientami m.in. z branzy
zdrowia (American Heart of Poland), handlu (Dino), telekomunikacji (Polkomtel) czy transportu (Ancotrans).

W raportowanym okresie Asseco Cloud i Polska Chmura podejmowaty wspdlne dziatania zwigzane z integracjg
rynku i zwiekszaniem swiadomosci na temat polskich rozwigzan chmurowych. Waznym elementem tych dziatan
byto angazowanie sie w tworzenie rekomendacji dla urzedéw i organéw panstwowych.
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3.2 Segment Asseco International
Przychody

17,9%  2991,4
2537,2 B

Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022

318,1

Q1-Q3 2021

EBIT

-20,2%

—» 2537

Q1-Q3 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okresy 3 i 9 miesiecy
zakoriczone 30 wrzesnia 2022 roku oraz okresy poréwnywalne:

min PLN Q3 2022

Przychody ze sprzedazy*
EBIT

Marza EBIT

EBIT non-IFRS

Marza EBIT non-IFRS
EBITDA

Marza EBITDA

CFO BT

CAPEX

Woydatki z tytutu leasingu

FCF

Wskaznik konwersji gotdwki

Srodki pieniezne

(okres poréwnywalny — 31 grudnia 2021)

Dtug odsetkowy
(okres poréwnywalny — 31 grudnia 2021)**

w tym kredyty, pozyczki
i wyemitowane obligacje

w tym leasing

1048,4

98,5
9,4%
107,8
10,3%
147,9

14,1%

117,4
(32,6)
(14,6)

70,2

65,1%

Q3 2021
(przeksztatcone)

845,9
119,4
14,1%
123,8
14,6%
163,6

19,3%

152,4
(21,0)
(14,5)
116,9

94,5%

Zmiana
Q3’22/Q3'21
23,9%

(17,5%)

(4,7) p-p
(12,9%)
(4,3)p.p
(9,6%)

(5,2) p.p

(23,0%)
55,2%
0,7%
(39,9%)

(29,3) p.p

Q1-Q3 2022

2991,4
253,7
8,5%
3206
10,7%
397,2

13,3%

263,7
(88,5)
(47,1)
128,1

40,0%

669,7

(482,2)

(236,8)

(245,4)

Q1-Q3 2021
(przeksztatcone)

2537,2
318,1
12,5%
330,4
13,0%
448,1

17,7%

297,9
(63,3)
(44,9)
189,7

57,4%

781,9

(469,0)

(205,3)

(263,7)

Zmiana
Q1-Q3'22
/Q1-Q3'21
17,9%
(20,2%)
(4,0) p.p
(3,0%)

(2,3) p.p
(11,4%)

(4,4) p.p

(11,5%)
39,8%
4,9%
(32,5%)
(17,5) p.p

(14,3%)

2,8%

15,3%

(6,9%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie

instrumentdéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.
FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W okresie trzech kwartatéw 2022 roku segment Asseco International wygenerowat 17,9% wzrost przychodow,
ktére wyniosty 2 991,4 min PLN. Zysk operacyjny byt 0 20,2% nizszy i uksztattowat sie na poziomie 253,7 min PLN.

Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 23%.

Wyisza sprzedaz w okresie 9 miesiecy 2022 roku w stosunku do analogicznego okresu roku 2021 zanotowata

Grupa Asseco Central Europe (Grupa ACE), ktdra reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej.
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W trakcie trzech kwartatéw 2022 roku spétki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty — w ramach
umoéw zawartych w poprzednich okresach sprawozdawczych, jak réwniez nowych kontraktow — dla krajowych
instytucji sektora publicznego. Dla Najwyzszego Urzedu Kontroli Republiki Stowackiej ACE realizowato dziatania
zwigzane z migracjg, funkcjonujgcego od kilkunastu lat, gtéwnego systemu informatycznego tej instytucji do
chmury rzgdowej. Zakonczony w lutym 2022 roku projekt byt pierwszym tego typu przedsiewzieciem na Stowacji,
w trakcie ktérego istniejacy, panstwowy system IT zostat przeniesiony do chmury rzagdowej. Zwiekszyto to nie
tylko bezpieczerstwo, ale takze dostepnosc systemu, zapewniajgc jednoczesnie oszczednosci zwigzane z jego
utrzymaniem. Spoétka zakonczyta réwniez projekt przeniesienia strony internetowej Panstwowego Urzedu
Inspekcji Pracy Republiki Czeskiej na portal Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych. Warto tez wspomnie¢
o rozpoczeciu wspotpracy z Czeskim Zwigzkiem Wedkarskim w zakresie stworzenia dedykowanych: aplikacji
mobilnej oraz portalu, ktére pozwolg m.in. na zakup e-zezwolen wedkarskich.

ACE pozostaje aktywne w sektorze opieki zdrowotnej. W okresie sprawozdawczym prowadzone byty prace m.in.
dla Urzedu Zdrowia Publicznego Republiki Stowackiej. Ponadto spétka realizuje w tym obszarze wiele inicjatyw
rozwojowych. Jedng z nich jest stworzenie narzedzi IT umozliwiajagcych rozwdj telemedycyny, na ktére ACE
przeznaczy 7 min EUR (1 min EUR — wiasne $rodki, 6 min EUR — dofinansowanie z Unii Europejskiej). Projekt
rozpoczat sie w lutym 2021 roku i potrwa do czerwca 2023 roku.

We wspotpracy ze Stowackim Uniwersytetem Technologicznym w Bratystawie, Wydziatem Medycznym
Jesseniusa Uniwersytetu Komenskiego w Martinie oraz Szpitalem Uniwersyteckim w Martinie, ACE opracowato
aplikacje MEDasistent, ktéra umozliwia zdalne monitorowanie, analize i ocene stanu zdrowia pacjenta w czasie
rzeczywistym, bez koniecznosci hospitalizacji.

W czerwcu 2022 roku stowacka Spoteczna Ubezpieczalnia oraz Narodowe Centrum Informacji Zdrowotnych
(NCZI) uruchomity ustuge elektronicznego orzeczenia o niezdolnosci do pracy (ePN). ACE brato czynny udziat
w opracowaniu tego rozwigzania. Ufatwia ono proces przekazywania danych do pracodawcy i instytucji
zabezpieczenia spotecznego. Wystawienie ePN przez lekarza automatycznie jest uznawane za wniosek
o Swiadczenie, a Spoteczna Ubezpieczalnia rozpoznaje i rozpatruje wniosek o Swiadczenie bez dalszego
dostarczania papierowej wersji dokumentu. Po wizycie u lekarza pacjenci nie majg wiec juz jakichkolwiek
zobowigzan wobec swoich pracodawcéw i Spotecznej Ubezpieczalni, poniewaz komunikacja miedzy tymi
podmiotami odbywa sie drogg elektroniczna.

ACE rozwija wspotprace z NCZI, ktére jest administratorem i operatorem stowackiego Narodowego Portalu
Zdrowia. Spdétka $Swiadczy ustugi rozwoju tego portalu. Narodowy Portal Zdrowia umozliwia operatorowi
i autoryzowanym uzytkownikom dostarczanie i publikowanie aktualnych informacji o zdrowiu, chorobach, lekach
i opiece zdrowotnej. Informacje publikowane za posrednictwem tej platformy przeznaczone sg dla pracownikow
stuzby zdrowia i obywateli.

ACE intensyfikowato dziatania w obszarze digitalizacji sektora ubezpieczeniowego. Spétka m.in. zaciesniata
wspotprace z miedzynarodowa firmg ubezpieczeniowa Youplus. W raportowanym okresie trwaty prace nad
rozwojem funkcjonalnosci platformy looX — Insurance out of the Box, wspierajgcej digitalizacje dokumentéw
i procesdw ubezpieczeniowych, na rynkach austriackim i szwajcarskim. Spoétka jest strategicznym partnerem
technologicznym ubezpieczyciela, ktéry zamierza umacniac¢ swojg pozycje w krajach niemieckojezycznych.

Dodatkowo ACE prowadzito dziatania dla instytucji finansowych (np. Komercni banka) oraz innych firm
reprezentujgcych m.in. sektor utilities.

Specjalizujaca sie w cyfryzacji przemystu, realizujgca koncepcje Industry 4.0., spotka z Grupy ACE — Asseco CEIT
— prowadzita w okresie sprawozdawczym projekty dla firm motoryzacyjnych, dotyczace m.in. automatyzacji
intralogistyki, w tym dostawy systeméw AGV (Automated Guided Vehicles). Aby zapewni¢ maksymalne
bezpieczenstwo swoich urzgdzen AGV i zastosowanie najnowszych technologii, Asseco CEIT nawigzato
dtugoterminowg wspdtprace z obecnym na rynku od ponad 75 lat koncernem SICK Sensor Intelligence
— Swiatowym liderem inteligentnych rozwigzan opartych na czujnikach, wykorzystywanych do automatyzacji
fabryk, logistyki i proceséw. Spoétka zawigzata rowniez partnerstwo z firmg SYNAOS, twodrcg platformy do
planowania i organizacji intralogistyki przedsiebiorstw.

Wsrod projektdw realizowanych w okresie 9 miesiecy 2022 roku nalezy wymienié przeprowadzenie przez spotke
dla Poczty Stowackiej kompleksowego badania — z wizualizacjg 3D, zweryfikowanego symulacjg dynamiczng
— dotyczgcego modernizacji i optymalizacji funkcjonowania centrum logistycznego Poczty.

Bardzo waznym obszarem aktywnosci spotki sg dziatania badawczo-rozwojowe, ktére realizowane sg we
wtasnym centrum badawczo-rozwojowym. Asseco CEIT planuje wykorzysta¢ prywatng sie¢ kampusowg 5G do
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rozwoju innowacji technologicznych i procesowych w swoich systemach wspierajgcych branze logistyczng
i produkcyjna.

W analizowanym okresie Asseco CEIT wprowadzito do oferty nowe oprogramowanie do planowania
i optymalizacji proceséow produkcyjnych, logistycznych i magazynowych — Twiserion Design Manager — ktdre
zwieksza wydajnos¢ procesow srednio o 30%, skraca ich czas o0 25% i obniza koszty o 30%.

Funkcjonujgca w ramach Grupy ACE, bedaca centrum kompetencyjnym w zakresie rozwigzan ERP, Grupa Asseco
Enterprise Solutions (Grupa AES) wypracowata w okresie pierwszych 9 miesiecy 2022 roku o 12% wyzisze
przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Grupa AES odnotowata wzrost sprzedazy
wtasnego oprogramowania i ustug z nim zwigzanych, ktére w analizowanym okresie stanowity 91% jej
przychodow. Jest to efektem trendu zwiekszania przez przedsiebiorstwa naktadéw na rozwigzania klasy ERP
obserwowanego na wszystkich gtéwnych rynkach, na ktérych operuje Grupa AES przy rdGwnoczesnym rozwoju
oferty produktowej tej Grupy. Z produktow Grupy AES korzysta obecnie ponad 70 tys. klientow (ponad 700 tys.
aktywnych uzytkownikéw). Dziatajgce w obszarze ERP spétki Asseco konsekwentnie realizujg strategie
uzupetniania swoich rozwigzan o wyspecjalizowane funkcje sztucznej inteligencji. Obecnie juz ponad 8 tys.
uzytkownikéw ich systeméw ERP korzysta z podpowiedzi, rekomendacji i alertéw stworzonych przez nig
algorytmow Al. Na przestrzeni kolejnych miesiecy spotki z Grupy planujg wdrozenia nowych funkcjonalnosci
zbudowanych przy uzyciu sztucznej inteligencji, wzmacniajgc tym samym swojg pozycje lidera Al na rynku
rozwigzan ERP.

W okresie trzech kwartatéw 2022 roku o 9% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku wypracowata spo6tka Asseco Business Solutions (ABS). Jej kompleksowa oferta obejmuje systemy klasy ERP
wspomagajgce procesy biznesowe w $rednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzadzania
matg firmg, programy wspierajace prace w obszarze HR, platformy e-Commerce, systemy umozliwiajace obstuge
transakcji faktoringowych, a takze popularne w branzy FMCG rozwigzania wsparcia sprzedazy klasy Sales Force
Automation (SFA), ktdre pomagajg producentom efektywnie realizowac dziatania handlowe i sprawnie
wspotpracowac z siecig dystrybucyjng, sieciami sklepdéw, punktami sprzedazy detalicznej oraz konsumentami.
Sprzedaz na rynku krajowym wzrosta o 10% r/r, a na rynkach zagranicznych o 4% r/r. Rozwigzania ABS zostaty
wdrozone w ponad 50 krajach swiata. W raportowanym okresie najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej
stanowity takie kraje jak: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Holandia, Austria i Rumunia, ktére tgcznie
odpowiadaty za 85% przychoddéw z rynkédw zagranicznych.

Z rozwigzan spotki korzysta kilkadziesiat tysiecy firm w Polsce i zagranica. Jest wérdd nich wielu lideréw rynku,
jak i mniejszych organizacji pragnacych podnosi¢ swojg konkurencyjnosé. Wsréd uzytkownikow rozwigzan ABS
znajduja sie takie firmy jak: Bacardi-Martini, Dr. Oetker, Ferrero, Herbapol, Lorenz Bahlsen Snack-World, Lotte
Wedel, McCormick, Mondelez International, Nestlé, P4 (Play), Pernod Ricard, Reckit Benckiser, Tchibo oraz wiele
innych. W samym raportowanym okresie spétka podpisata umowy na wdrozenie swoich systemow m.in. z British
American Tobacco Polska Trading, Maspex Romania, Margo czy Fiskars France SAS Sucursal en Espana.

Coraz wieksza liczba oferowanych przez ABS produktéw i ustug (zaréwno z obszaru ERP, jak i SFA) dostepna jest
w modelu chmurowym. Systematycznie wzrasta liczba projektéw realizowanych w modelu petnego
outsourcingu, dzieki czemu spétka przejmuje odpowiedzialno$¢ nie tylko za samo oprogramowanie, ale takze za
tak istotne elementy rozwigzan jak infrastruktura systemowa, komunikacyjna, nadzér nad dziataniem proceséw
integracyjnych. Takie podejscie do realizacji projektow mozliwe jest dzieki posiadaniu przez ABS dwdéch wiasnych
Data Center, ktérych parametry eksploatacyjne spetniajg najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa,
niezawodnosci i efektywnosci pracy systemoéw. Firma oferuje takze dostep do Data Center dla rozwigzan
wdrazanych poza Polskg — znajdujg sie one np. w Chinach, Indiach, USA i Brazylii. Ponadto partnerami
technologicznymi oraz biznesowymi spotki sg najwieksze Swiatowe koncerny, m.in.: Oracle, Microsoft, HP, IBM,
Citrix.

ABS inwestuje w rozwdj nowych produktow, czego doskonatym przyktadem jest Image Recognition. System
pozwala na digitalizacje audytu realizowanego przez przedstawicieli handlowych producenta, merchandiserow
czy pracownikdw punktow sprzedazy detalicznej. Umozliwia on szybka weryfikacje obecnosci towaréw na pétce
oraz jakosci ich ekspozycji w oparciu o wykorzystanie zdje¢ wykonanych w sklepie. W efekcie pomaga pozyskac
wiekszg ilo$¢ obiektywnych danych oraz daje mozliwos¢ ich automatycznego przetworzenia w czasie
rzeczywistym na wskazniki KPl. Rozwigzanie zostato juz wdrozone przez Nestlé, a kolejne kontrakty sg w trakcie
realizacji. ABS prowadzi intensywne prace nad rozwojem obszaru sztucznej inteligencji (Al). Elementy Al sg
dodawane do réznych linii produktowych, zaréwno rozwigzan klasy SFA, jak i ERP.
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Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowato Asseco Solutions AG, dziatajgce na rynkach niemieckim,
austriackim, szwajcarskim oraz wtoskim. Spdétka w okresie 9 miesiecy 2022 roku rozszerzata wspodtprace z
obecnymi partnerami i pozyskata ponad 20 nowych klientéw, notujgc r/r 13% wzrost przychodéw. Dedykowany
sektorowi produkcyjnemu system klasy ERP tej spotki — APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad
80 tys. uzytkownikéw w ponad tysigcu firm w 25 krajach.

Czeska spotka Asseco Solutions, ktéra posiada 30% udziat w lokalnym rynku rozwigzarn ERP dedykowanych
sektorowi MSP i oferuje 4 wiasne systemy wykorzystywane przez ponad 11 tys. klientéw, zaréwno w sektorze
przedsiebiorstw, jak i sektorze publicznym, wypracowata w raportowanym okresie 12% wzrost przychoddw.
Wyzszg sprzedaz odnotowano szczegdlnie w obszarze rozwigzan dla matych i srednich przedsiebiorstw, w ktérym
w okresie sprawozdawczym sprzedano 435 licencji rozwigzania HELIOS iNuvio. Spdtka rozwija tez rozwigzanie dla
Srednich i duzych przedsiebiorstw, oferujgc nowa wersje swojego systemu ERP pod markg Nephrite.

Stowackie Asseco Solutions, posiadajgce 5 wiasnych systemoéw ERP wdrozonych u ponad 2 tys. klientéw i ok. 10%
udziat w krajowym rynku rozwigzan tej klasy, zanotowato r/r wzrost sprzedazy o 3%. Spotka rozwijata zaréwno
sprzedaz wtasnych systeméw SPIN dedykowanych dla przedsiebiorstw i instytucji publicznych, jak i rozwigzan dla
segmentu HORECA. Ponadto z sukcesem wdrazata na rynku stowackim rozwigzania siostrzanych spétek z Niemiec
i Czech — APplus i HELIOS iNuvio. Portfolio klientéw spotki powiekszyto sie w okresie sprawozdawczym 2022 roku
o ponad 30 nowych podmiotow.

Dziatajgca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE)
wypracowata w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2022 roku istotnie lepsze wyniki niz przed rokiem,
gtéwnie dzieki wzrostowi skali dziatania w segmentach ptatnosci (Payten) oraz rozwigzarn dedykowanych.
Rosnaca skala dziatania to po czesci takze skutek konsolidacji kilku nowych spétek w Grupie ASEE. W 11 potowie
2021 roku rozpoczeto konsolidacje wynikéw spétki e-commerce ContentSpeed, spoétek z sektora zarzadzania
procesami biznesowymi IT Sistemi oraz eVision, firmy Web Studio oferujacej bramke ptatniczg oraz firmy
Smarttek, dostawcy systemow ptatnosci kartami. Od poczatku 2022 roku konsolidowana jest spétka BS Telecom
Solutions oferujgca systemy telekomunikacyjne oraz inteligentne rozwigzania do zarzgdzania ruchem oraz Smart
City, a od Il pdtrocza biezgcego roku spdtka Bithat Solutions specjalizujgca sie w rozwigzaniach do
przechowywania, archiwizacji i zarzgdzania danymi i dokumentami. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wyniki Grupy ASEE
wptyneto réwniez przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych finansowych tureckich spétek zaleznych w celu
odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu sprawozdawczego (ksiegowy status Turcji jako gospodarki
hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat przedstawiony w punkcie B.1 ,,Wybrane dane finansowe za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku w ujeciu non-IFRS”, a takze w punkcie 2.11 not objasniajgcych
do niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w analizowanym okresie miaty: Serbia,
Chorwacja, Rumunia, Hiszpania, Turcja, Bosnia i Hercegowina oraz Macedonia, ktdre tgcznie odpowiadaty
za 83% przychoddw. W tym okresie za 50% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 32% — segment
rozwigzan dedykowanych, a za 18% — segment bankowosci. Wiekszos¢ z 15 najwiekszych bankdw w Europie
Potudniowo-Wschodniej jest klientami Grupy ASEE.

W segmencie ptatnosci w najwiekszym stopniu do wzrostu przychoddw przyczynita sie linia odpowiedzialna
za utrzymanie i sprzedaz terminali ptatniczych. W zakresie tradycyjnego modelu ustug zwigzanych z terminalami
ptatniczymi w najwiekszym stopniu sprzedaz wzrosta w regionie Europy Zachodniej oraz w Serbii, co wynikato ze
zrealizowanych dostaw terminali ptatniczych oraz w mniejszym stopniu z wiekszej sprzedazy witasnych ustug
utrzymania i ustug dodatkowych. Wzrost sprzedazy zanotowaty rowniez operacje w Bosni, Peru, Stowenii oraz
Czechach. W linii utrzymania terminali pfatniczych zawarte sg réwniez przychody ze sprzedazy rozwigzan
kierowanych do klientéw niefinansowych, takich jak elektroniczne kasy fiskalne (ECR) oraz rozwigzania Single
POS, ktore réwniez r/r zanotowaty wzrosty. Ponadto w okresie trzech kwartatéw 2022 roku wyzsza sprzedaz
wypracowana zostata w liniach odpowiedzialnych za rozwigzania e-commerce oraz za utrzymanie bankomatéw.

W segmencie rozwigzan dedykowanych wyzsze przychody zostaty zrealizowane czesciowo za sprawg konsolidacji
spotek zakupionych w ciggu 2021 roku realizujgcych gtdwnie sprzedaz w zakresie systemdw inteligentnej
infrastruktury drogowej oraz rozwigzan typu Business Process Management (BPM). Organiczny wzrost
zanotowaty operacje w Turcji w zakresie pozostatego oprogramowania oraz w zakresie rozwigzan stron trzecich
w Rumunii i Macedonii.

Z kolei w bankowosci wyzsze przychody zanotowaty wszystkie trzy linie biznesowe segmentu: centralne systemy
bankowe, rozwigzania wielokanatowe oraz rozwigzania z zakresu bezpieczeristwa. W ujeciu r/r zmianie ulegta
struktura sprzedazy, z uwagi na duzg wartos¢ sprzedazy licencji zrealizowanych przez operacje w Serbii oraz
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Macedonii w 2021 roku. Nizsze przychody licencyjne zostaty z nadwyzka skompensowane wyzszymi przychodami
z tytutu ustug wdrozeniowych i modyfikacyjnych oraz zwiekszonymi powtarzalnymi przychodami w zakresie
utrzymania systemdw oraz outsourcingu.

W okresie 9 miesiecy 2022 roku Grupa Asseco zanotowata wyzszg sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej.
Prowadzace dziatalnos¢ w Portugalii, w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice
Zielonego Przyladka, Timorze Wschodnim i na Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii
i na Malcie, Asseco PST kontynuowato i rozszerzato wspotprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju
centralnych systemoéw bankowych. Spétka posiada w swoim portfolio ok. 60 instytucji finansowych — z jej
rozwigzan korzysta ok. 80% bankéw w Angoli i Republice Zielonego Przyladka, ok. 40% w Mozambiku i ponad
20% w Portugalii, Timorze Wschodnim, Namibii, a takze na Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzece;j.

W ramach rozwoju swojego systemu finansowego Angola przygotowuje sie do wdrozenia w 2023 roku nowego
systemu pfatnosci ITS (Instant Transfer System). Asseco PST — dziatajac w scistej wspotpracy z EMIS,
odpowiedzialnym za wdrozenie nowego systemu operatorem angolskiej sieci miedzybankowej dla sieci
bankomatéw i terminali POS do automatycznych pfatnosci pod marka Multicaixa — opracowato rozwigzanie,
ktére pozwoli bankom skutecznie zarzadza¢ przelewami za posrednictwem ITS.

W okresie sprawozdawczym spdtka realizowata projekty zwigzane m.in. z wdrozeniem systemu kartowego czy
rozwojem aplikacji w instytucjach finansowych o silnej pozycji rynkowej w Angoli i Mozambiku. Dodatkowo
podpisano umowe z Funduszem Gwarancji Kredytowych w Angoli dotyczacg wykorzystania przez Fundusz
systemu Asseco PST do zarzgdzania ryzykiem.

Asseco PST intensyfikowato rowniez dziatania sprzedazowe na rynku portugalskim, m.in. przy wsparciu przejetej
w 2021 roku spétki Finantech - Sistemas de Informagdo (Finantech), ktérej flagowym produktem jest
dedykowana podmiotom rynku kapitatowego platforma SIFOX. Obydwie spdtki wspdlnie pracowaty nad
rozwojem ustrukturyzowanej oferty dedykowanej sektorowi finansowemu. W raportowanym okresie Finantech
prowadzit intensywne dziatania sprzedazowe w Angoli, w wyniku ktorych zawart nowe kontrakty z instytucjami
finansowymi obecnymi na tamtym rynku.

W trakcie trzech kwartatow 2022 roku Asseco PST sfinalizowato akwizycje CPl Angola (Consultoria de Projetos
Informaticos) — dostawcy systemow ksiegowych dla podmiotéw z sektora finansowego.

Nalezgca do Asseco Western Europe spdtka Asseco Spain zawarta w okresie sprawozdawczym nowe umowy
w zakresie dostaw sprzetu IT, oprogramowania oraz powigzanych z nimi ustug.

Spétka otrzymata status agenta ds. digitalizacji w ramach, bedgcego inicjatywa rzadu Hiszpanii, programu Digital
Kit. Finansowany ze srodkéw UE Next Generation Digital Kit ma na celu wsparcie w latach 2021-2023 cyfryzacji
matych firm, mikroprzedsiebiorstw i oséb prowadzacych dziatalno$¢ na witasny rachunek kwotg 3,1 mid EUR.
Warunkiem koniecznym skorzystania funduszy jest posiadanie oceny poziomu dojrzatosci cyfrowej. Po przejsciu
procesu weryfikacji, konieczne jest zawarcie umowy z objetym programem agentem ds. digitalizacji, takim jak
m.in. Asseco Spain.

Dzieki wspotpracy spotki z Autonomicznym Uniwersytetem w Madrycie (UAM) powstata nowa Katedra
UAM-Asseco Ekonomii i Zarzadzania Innowacjami, ktérej celem jest promowanie nauczania, badan, wymiany
i koprodukcji wiedzy miedzy firma a uniwersytetem.

Warto réwniez wspomnieé, ze Asseco Spain uzyskato certyfikaty 22301, 27017 i 27018 przyznane przez
Miedzynarodowg Organizacje Normalizacyjng (ISO) oraz certyfikat zgodnosci z Narodowym Systemem
Bezpieczenstwa w kategorii sredniej, ktdre pozycjonujg spotke jako jedng z wiodacych firm technologicznych na
rynku m.in. w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Ponadto spotka podpisata umowe o wspodtpracy z SAG Racing Team. Oba zespoty wspdlnie pracujg nad
optymalizacjg proceséw pracy, poprawg osiggdw motocykli i zwiekszeniem efektywnosci zespotu w wyscigach
dzieki wdrazaniu rozwigzan technologicznych, opartych gtdéwnie na Big Data, blockchain i sztucznej inteligenciji.

Asseco Spain, we wspotpracy z hiszpanskimi szpitalami, zaangazowato sie takze w projekt dotyczacy drukowania
3D narzaddw ludzkich z patologiami. Model i technologia wykorzystywane w tym innowacyjnym przedsiewzieciu,
poczatkowo realizowanym w szpitalu w prowincji Granada, bedg mogty by¢ pdzniej powielane w catym sektorze
opieki medycznej w Hiszpanii.

W raportowanym okresie, w zwigzku z rezygnacjg kluczowego klienta z ustug $wiadczonych przez spotke
Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa), podjeta zostata decyzja o dokonaniu odpisu z tytutu utraty wartosci
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firmy oraz odpisu aktywow dotyczacych tej spétki. Na dzien bilansowy wartosci niematerialne oraz wartosc firmy
(stanowigce zdecydowang wiekszo$¢ aktywdow netto spotki) zostaty spisane. W dniu 7 listopada 2022 roku
ztozony zostat wniosek o rozpoczecie procedury upadtosciowej w spotce Tecsisa.

W okresie 9 miesiecy 2022 roku Asseco Lithuania realizowato projekty m.in. dla Litewskiej Administracji
Bezpieczenstwa Transportu w zakresie wdrozenia i rozwoju elektronicznego systemu ustug, doradztwa i informacji
dla branzy transportowej (eLTSA), pariistwowej grupy energetycznej Ignitis w zakresie utrzymania i rozwoju systemu
bilingowego, a takze dla Departamentu Informatyki i Komunikacji funkcjonujgcego w ramach Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych Republiki Litewskiej w zakresie opracowania i wdrozenia wspdlnego systemu zarzadzania
dokumentami dla sektora publicznego (DBSIS).

Ponadto spodtka swiadczyta dla Panstwowej Inspekcji Budownictwa i Planowania Terytorialnego przy Ministerstwie
Srodowiska Republiki Litewskiej ustugi utrzymania i rozwoju IS Infostatyba — systemu e-ustug dotyczacego pozwolen
na budowe i panstwowego nadzoru budowlanego.

Asseco Lithuania wdrazato réwniez modyfikacje w stworzonym przez spdétke Litewskim Systemie Informacji
Migracyjnej (MIGRIS), zwigzane m.in. z nieoczekiwanymi wyzwaniami migracyjnymi. W celu zwiekszenia
efektywnosci zarzadzania procesem migracji, istniejgce funkcje, interfejsy i moduty systemu MIGRIS bedg dalej
rozszerzane. Obecnie trwajg prace nad integracjg MIGRIS z rozwijanym w Unii Europejskiej wspdlnym systemem
automatyczne] identyfikacji (AlS), ktéry pozwoli na sprawng wymiane danych z innymi systemami krajow
europejskich dotyczacych przyjezdzajacych iwyjezdzajgcych cudzoziemcéw. Wdrazany jest tez modut ILTU
utatwiajgcy wymiane danych cudzoziemcéw miedzy litewskimi instytucjami i rejestrami.

Asseco Lithuania, wspdlnie z Asseco Poland, $wiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie Finanséw
Republiki Litewskiej ustugi w zakresie utrzymania i modyfikacji trzech systemow celnych: VLS — systemu Single
Window, MLS — systemu pozwolenia celnego oraz MDAS — systemu przetwarzania zgtoszen celnych. Dodatkowo
spotka realizowata dla tego klienta umowe na budowe, rozwdj i utrzymanie systemu przedstawienia towaréw do
kontroli celnej (PPMKS). Asseco Poland petni role strategicznego podwykonawcy Asseco Lithuania przy realizacji
tego projektu.

Wsréd zawartych w okresie sprawozdawczym kontraktow nalezy wymieni¢ umowy m.in. z Pocztg Litewska na
wdrozenie i utrzymanie systemu zarzadzania dokumentamii procesami (AVILYS), z Prokuraturg Generalng Republiki
Litewskiej na wdrozenie i utrzymanie — opartego na rozwigzaniu Asseco Lithaunia AVILYS — systemu pozwalajgcego
na administrowanie dziatami Prokuratury (PAIS), z Ministerstwem Finanséw na modernizacje podsystemu
rachunkowosci finansowej (FABIS) w systemie ptatnosci budzetu panstwa (VBAMS), z Narodowg Agencjg Edukacji
na utrzymanie i rozwdj i Systemu Transferu Danych (KELTAS), z gming rejonu tauorskiego na utrzymanie i rozwdj
systemu rachunkowosci finansowej (FAVS) oraz ustugi doradcze dla gminy i podlegtych jej instytucji, czy umowe na
wdrozenie oprogramowania do e-sprzedazy polis dla jednej z najwiekszych firm ubezpieczeniowych dziatajgcej
w krajach battyckich.

Dziatajgca w Danii spotka Peak Consulting realizowata projekty m.in. dla dunskich: sit zbrojnych, policji, sgddw,
Ministerstwa ds. Podatkéw i operatora systemu przesytowego energii elektrycznej i gazu ziemnego.
Wspotpracowata takze ze swiatowym producentem rozwigzan dla chtodnictwa, klimatyzacji, ogrzewnictwa
i dystrybucji wody, Nordyckim Regionalnym Koordynatorem Bezpieczenstwa, bedgcym wspdlnym biurem
operatorow systemow przesytowych energii elektrycznej z Finlandii, Norwegii, Szwecji i Danii, z jedng
z najlepszych uczelni biznesowych w Europie Zachodniej — Copenhagen Business School oraz z Uniwersytetem
Kopenhaskim. Ponadto w analizowanym okresie Peak Consulting realizowat zawartg w 2021 roku 4-letnig umowe
ramowg ze spotka SKI, ktdra zarzadza w Danii umowami ramowymi obejmujgcymi szeroki zakres produktéw
i ustug. Klientami SKI sg ministerstwa, organizacje publiczne, o$rodki zdrowia, wtadze miejskie, wtadze regionalne
i nalezace do rzadu instytucje non-profit.

Druga z dziatajacych w Danii spotek z konsultingowych z Grupy Asseco — Asseco Danmark — prowadzita w okresie
sprawozdawczym projekty m.in. dla Narodowego Centrum Genomu, wiodgcej dunskiej firmy transportowe;j
Ancotrans, atakze dla Digital Container Shipping Association (DCSA), pomagajgc temu stowarzyszeniu
w opracowywaniu standardow dla branzy spedycyjnej.

Spétka rozszerzyta tez dotychczasowg wspotprace z firmami ubezpieczeniowymi:
o wtoskg ELBA Assicurazioni — wdrozenie rozwigzania Sl Engine (zgodno$¢ z dyrektywa Solvency Il),

e greckg AYNAMIZ Aodaliotiky — wdrozenie rozwigzania IFRS 17 Engine (zgodno$¢ ze standardem IFRS
17),
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e litewska INVL, dziatajgcg w krajach battyckich — wdrozenie rozwigzan Sll Engine (zgodno$¢ z dyrektywa
Solvency Il) i IFRS 17 Engine (zgodno$c ze standardem IFRS 17),

e maltarniskg PREMIUM Insurance Company Limited, dziatajagcg na Stowacji i w Czechach — wdrozenie
rozwigzania IFRS 17 Engine (zgodnos$¢ ze standardem IFRS 17).

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zdecydowano o sprzedazy dunskich bizneséw konsultingowych.
W dniu 11 pazdziernika 2022 roku podpisana zostata wstepna umowa sprzedazy Peak Consulting, a w dniu
18 listopada 2022 roku zostata podpisana wstepna umowa sprzedazy grupy Asseco Danmark. Na moment
publikacji niniejszego sSrédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego obie transakcje
analizowane sg przez urzad antymonopolowy. W zwigzku z powyzszym wszystkie aktywa i zobowigzania
pochodzace z Peak Consulting oraz Asseco Danmark zostaty zaklasyfikowane odpowiednio jako aktywa
i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy. Transakcja ta wpisuje sie w strategie Asseco koncentracji na swojej
podstawowej dziatalnosci, jaka jest rozwdj wtasnego oprogramowania i ustug z nim zwigzanych.

3.3 Segment Formula Systems

Przychody

289%  gs5795

6 656,7 v

Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022

521,9

Q1-Q3 2021

EBIT

69,6% 885,4
v

Q1-Q3 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okresy 3 i 9 miesiecy
zakonczone 30 wrze$nia 2022 roku oraz okresy poréownywalne:

min PLN Q32022 Q2021 o, /Z';;a:: Q1-Q3 2022 Q1-Q3 2021 Q].Z-r(:;;:
/Q1-Q3'21
Przychody ze sprzedazy* 3033,9 2290,8 32,4% 8579,5 6 656,7 28,9%
EBIT 250,8 182,9 37,1% 885,4 521,9 69,6%
Marza EBIT 8,3% 8,0% 0,3 p.p 10,3% 7,8% 2,5p.p
EBIT non-IFRS 328,2 259,2 26,6% 933,0 736,7 26,7%
Marza EBIT non-IFRS 10,8% 11,3% (0,5) p.p 10,9% 11,1% (0,2) p.p
EBITDA 415,7 307,9 35,0% 1339,5 881,6 51,9%
Marza EBITDA 13,7% 13,4% 0,3 p.p 15,6% 13,2% 2,4p.p
CFO BT 340,1 191,9 77,2% 803,9 520,1 54,6%
CAPEX (34,0 (30,5) 11,5% (125,0) (83,3) 50,1%
Wydatki z tytutu leasingu (64,8) (31,9) 103,1% (160,6) (96,8) 65,9%
FCF 2413 129,5 86,3% 518,3 340,0 52,4%
Wskaznik konwersji gotdwki 73,5% 50,0% 23,6 p.p 55,6% 46,2% 9,4 p.p
(S(;‘;i: zfrrg\?vzr:;valny - 31 grudnia 2021) . . . 23301 19628 18,7%
I(Do''.kirge‘s)(:Jioertc':(vc:/‘:1v\>,waIny -31 grudnia 2021)** . . . (3825,2) (2895,1) 32,1%
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w tym kredyty, pozyczki

0,
i wyemitowane obligacje (3238,8) (2381,3) 36,0%

w tym leasing - - - (586,4) (514,0) 14,1%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie
instrumentdéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W okresie trzech kwartatéw 2022 roku przychody wygenerowane przez spétki z Grupy Formula Systems byty
028,9% wyzsze niz w analogicznym okresie 2021 roku i wyniosty 8 579,5 min PLN. Udziat przychodéw
generowanych w segmencie Formula Systems w skonsolidowanej sprzedazy wynidst 67%.

Zysk operacyjny wzrést o 69,6% do poziomu 885,4 min PLN. Na raportowany poziom zysku operacyjnego
w segmencie Formula Systems istotny negatywny wptyw majg dodatkowe koszty amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych rozpoznanych wramach rozliczenia nabycia (PPA) oraz koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP), ktére w okresie trzech kwartatéw 2022
roku obnizyty go o0 244,7 min PLN. Jednoczeénie w raportowanym okresie korzystny wptyw na wynik operacyjny
w kwocie 197,1 mIn PLN miata transakcja sprzedazy udziatéw w spoétce Infinity Labs R&D.

Spétki z Grupy Formula w raportowanym okresie odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i zyskdw operacyjnych.

Spétka Matrix IT — wiodgca firma informatyczna w lzraelu, ktérej pozycja potwierdzana jest od kilkunastu lat
przez firmy badawcze IDC, STKI i Gartner, prowadzgca réwniez dziatalnos¢ w USA i Europie — zanotowata
w okresie trzech kwartatow 2022 roku rekordowe wyniki finansowe na wszystkich gtéwnych poziomach rachunku
wynikéw. Wzrosty sg efektem rozwoju organicznego i zrealizowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych
akwizycji, ktére wzmocnione zostaty wptywem zdarzenia jednorazowego zwigzanego ze sprzedazg wiekszosci
udziatow spétki w spotce zaleznej Infinity Labs R&D. W dniu 10 marca 2022 roku spétka z Grupy Matrix — Matrix
IT Systems podpisata umowe zbycia 45,2% udziatéw w spétce Infinity Labs R&D, w wyniku ktdérej udziat w tej
spétce zmniejszyt sie do 4,9%. Transakcja sprzedazy, po uzyskaniu zgody urzedu antymonopolowego, zostata
sfinalizowana 24 kwietnia 2022 roku. Grupa Matrix rozpoznata w wyniku tej transakcji tgczny zysk brutto
w wysokosci 150 min NIS, co po opodatkowaniu zwiekszyto jej wynik netto o 122 min NIS.

Matrix IT jest zaangazowany w projekty dla duzych organizacji oraz w projekty rzgdowe i zwigzane z obronnoscia
Izraela. Odegrat wazna role w rozwoju krajowych projektéw o znaczeniu krytycznym, m.in. aktywnego systemu
obrony przeciwrakietowej ARROW, a takie systemdédw: AEW (Airborne Early Warning), SIGINT, Cyber i C4ISR.
Spoétka jest zaangazowana w projekt Nimbus, ktérego celem jest przyspieszenie wdrazania technologii
chmurowych w sektorach administracji publicznej, opieki zdrowotnej i finansowym czy projekt zwigzany
ze znaczacym rozszerzeniem mozliwosci analityczno-badawczych izraelskiego urzedu statystycznego (Central
Bureau of Statistics — CBS). W przypadku kontraktu z CBS, Matrix IT jest odpowiedzialny za stworzenie i 9-letnie
utrzymanie innowacyjnej, administracyjnej bazy danych, jednej z najwiekszych w izraelskim sektorze publicznym.
Spotka bierze tez udziat w zarzadzaniu salg operacji lotniczych dla projektu drona Netivei Israel.

Matrix IT uczestniczy w najbardziej innowacyjnych projektach technologicznych w izraelskim systemie opieki
zdrowotnej, w tym w drukowaniu ludzkich narzgdéw do procedur przedoperacyjnych, badaniach nad
wykrywaniem chordéb ptuc i uktadu oddechowego za pomocy identyfikacji gtosu i sztucznej inteligencji oraz
w projektach w zakresie telemedycyny. Jako wiodgcy dostawca ustug w zakresie rozwoju oprogramowania,
regulacji i cyberbezpieczenstwa dla branzy medycznej, wspiera klientéw w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan,
ustug oraz aplikacji na komputery stacjonarne, urzadzenia mobilne i w chmurze. Spétka posiada bogate
doswiadczenie w obszarze postepowan certyfikacyjnych FDA/CE. Jest dostawcg zaawansowanej platformy IT,
pozwalajacej w jednym miejscu zintegrowac procesy zachodzace w podmiocie z sektora opieki zdrowotnej
zwigzane z zarzadzaniem, logistyka, rozliczeniami i finansami.

W raportowanym okresie Matrix IT kontynuowat wspdtprace z instytucjami finansowymi w lIzraelu i USA na
podstawie umodw podpisanych w poprzednich okresach sprawozdawczych, jak réwniez nowych kontraktéw.
Przyktadowo spoétka, wraz z firmg Johnson Controls, ktéra dostarcza globalne rozwigzania w dziedzinie
inteligentnych, wydajnych i zréwnowazonych budynkdw, rozpoczeta projekt dla dziatajagcej w sektorze
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finansowym Grupy Discount, w ramach ktérego powstanie pierwszy inteligentny i zréwnowazony kampus
w lzraelu.

Spoétka posiada bogatg oferte szkolen, ktéra — w zwigzku z niedoborami kadr w IT i rosngcym popytem na tego
typu ustugi — jest ciggle rozbudowywana i dostosowywana do rynkowych potrzeb.

Matrix IT caty czas rozwija sie w obszarze innowacji, opracowujac i wdrazajgc innowacyjne technologie
w obszarach chmury, cyberprzestrzeni, duzych zbioréw danych, sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego,
loT, automatyzacji i rozszerzonej rzeczywistosci. taczy rozwdj organiczny z przejeciami w perspektywicznych
sektorach. W okresie sprawozdawczym przejat:

e RDT Equipment and Systems (1993) — lidera przemystu high-tech w Izraelu, oferujgcego szeroka game
rozwigzan i sprzetu testowo-pomiarowego,

e Asio Vision — wiodacego, izraelskiego dostawce systemoéw wizyjnych dla sektoréw: przemystowego,
wojskowego, medycznego oraz R&D.

Wyniki finansowe Sapiens International, globalnego dostawcy oprogramowania i ustug informatycznych dla
sektora ubezpieczeniowego, odzwierciedlajg koncentracje spétki na jak najszerszym wsparciu ponad 600
obecnych klientéow w ponad 30 krajach i pozyskiwaniu nowych zlecen. Globalne trendy przyspieszonej
transformacji cyfrowej izmieniajgce sie oczekiwania klientdw oznaczajg, ze ubezpieczyciele muszg
modernizowac swoje systemy, aby zachowac¢ konkurencyjnosé. Sapiens caty czas rozwija funkcjonalnosci swoich
rozwigzan oraz poszerza portfolio produktéw i ustug, co daje mu silng pozycje w procesach zaciesniania relacji
z dotychczasowymi kontrahentami irozszerza perspektywy nawigzywania wspodtpracy z nowymi klientami.
Model biznesowy spoétki przewiduje generowanie okoto 85-90% przychoddéw od dotychczasowych klientow,
a okoto 10-15% od nowych kontrahentéw. Aby maksymalizowaé sprzedaz, Sapiens wspétpracuje z ponad 70
partnerami insuretech na catym $wiecie i prowadzi intensywne prace nad poszerzaniem kanatéw dystrybucji
swoich rozwigzan. Wzmozony popyt na produkty cyfrowe, w potaczeniu z wysokim udziatem powtarzalnych
przychoddéw i mocnym bilansem, decydujg o wiodacej pozycji spotki w rozwijajgcej sie branzy oprogramowania
dla firm ubezpieczeniowych.

W okresie trzech kwartatéw 2022 roku na rynku amerykanskim zauwazalne byto odbicie po stabszym 2021 roku.
Spétka intensywnie rozwijata sie na rynku europejskim, umacniajgc swojg pozycje m.in. na Pétwyspie Iberyjskim,
w regionie DACH, krajach nordyckich i Wielkiej Brytanii. W RPA i regionie Azji i Pacyfiku koncentrowano sie na
budowaniu rozpoznawalnosci, zwiekszajgc rowniez sprzedaz do aktualnych klientéw w ramach up-sellingu.
Struktura geograficzna sprzedazy ksztattowata sie nastepujgco: rynek europejski — 50%, Ameryka Pétnocna —
41%, a pozostate regiony — 9%.

W okresie styczen-wrzesien 2022 roku Sapiens kontynuowat realizacje strategii rozwoju poprzez akwizycje
— przejat spotke Engage.com, dostarczajgca — wykorzystujace sztuczng inteligencje i oparte o koncepcje
code-free — rozwigzania do kompleksowej obstugi klientow.

Turbulencje walutowe oraz opdzinienia w podpisywaniu nowych uméw spowodowane sytuacjg
makroekonomiczng byly gtéwnym powodem obnizenia przez spétke prognozy przychodéw na 2022 rok
z wczesniejszej prezentowanego poziomu 480-485 min USD do 472-478 min USD.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji i rozwigzan do integracji systeméw
i proceséw biznesowych oraz ustug konsultingowych w obszarze IT, zanotowat w okresie 9 miesiecy 2022 roku
dwucyfrowy wzrost sprzedazy (za 59% wypracowanego wzrostu odpowiadat rynek amerykanski, a za 39% rynek
izraelski), ktéra uksztattowata sie na najwyzszym w historii poziomie. Przychody z Ameryki Pétnocnej stanowity
w tym okresie 54% catkowitej sprzedazy Magic Software, z Izraela — 37%, z Europy — 6%, a z krajéw Azji i Pacyfiku
oraz pozostatych regiondéw swiata — 3%. W okresie styczen-wrzesien 2022 roku 18% przychodéw Magic Software
zwigzane byto ze sprzedazg rozwigzan IT, a 82% ze Swiadczonymi ustugami.

Spétka caty czas szuka potencjalnych celdw akwizycyjnych — matych i Srednich firm, ktdre sg zgodne z kierunkami
jej ekspansji geograficznej, a takze pozwolg jej poszerzy¢ portfolio produktowe i baze klientéw. W okresie
sprawozdawczym sfinalizowano przejecie:

e Vidstart — wtasciciela platformy do zarzgdzania reklamami w czasie rzeczywistym,

e Intrabases — spétki dostarczajgcej rozwigzania do zarzadzania danymi wraz z powigzanymi ustugami
konsultingowymi,
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e The Goodkind Group — firmy konsultingowej zapewniajacg zindywidualizowane rozwigzania kadrowe.

Biorgc pod uwage tempo wzrostu na amerykanskim i izraelskim rynku, Magic Software podwyzszyt
przedstawiong wczesniej prognoze przychodéw na 2022 rok z poziomu 550-560 min USD do 555-565 miIn USD.

Dobre wyniki sprzedazowe zanotowata rowniez Grupa Michpal, ktéra dostarcza swoim klientom
oprogramowanie do obstugi kadrowo-ptacowej wraz z powigzanymi ustugami. W okresie sprawozdawczym do
Grupy Michpal dotgczyta spotka Formally Smart Form System — twérca platformy pozwalajgcej na zarzadzanie
procesami biznesowymi, w tym petng obstuge dokumentdéw elektronicznych, ktérej zaufaty najwieksze izraelskie
przedsiebiorstwa z sektoréw: finansowego, bankowego i ubezpieczeniowego.

Do wynikéw segmentu Formula Systems kontrybuowata konsolidowana od kwietnia 2021 roku sp6tka ZAP Group
— najwieksza grupa witryn konsumenckich w Izraelu. ZAP Group zarzadza ponad 20 wiodgcymi witrynami
konsumenckimi, w tym m.in. poréwnywarkg cen ZAP Price Comparisons, najwiekszym w lzraelu elektronicznym
katalogiem przedsiebiorstw ZAP Yellow Pages i najwiekszg wyszukiwarka restauracji ZAP Rest, a takze portalem
ZAP Doctors, stanowigcym forum dzielenia sie wiedzg, doswiadczeniami i opiniami o lekarzach i podmiotach
leczniczych. Witryny grupy zapewniajg internautom wygodne wyszukiwanie pozgdanych tresci za pomoca
réznych zaawansowanych narzedzi. ZAP oferuje matym i Srednim firmom szerokg game rozwigzan m.in. z zakresu
reklamy, promocji stron internetowych czy e-mail marketingu. Prowadzi intensywne prace nad rozwojem
funkcjonalnosci swoich serwiséw w celu optymalizacji obstugi klienta i zwiekszenia konwersji ruchu do swoich
kontrahentéw. Realizuje réwniez projekt inwestycyjny przeksztatcenia poréwnywarki cen w wiodacy na rynku
izraelskim marketplace.

4. Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Wystagpienie w trakcie 9 miesiecy zakorczonych dnia 30 wrzesnia 2022 roku stanu epidemii oraz sytuacja
gospodarczo-polityczna na terytorium Ukrainy nie miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy Asseco
wypracowane w tym okresie. Informacje zwigzane z oceng wptywu COVID-19 oraz wojny w Ukrainie na
dziatalnos¢ Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 2.2 niniejszego $rdédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Poza zdarzeniami opisanymi w punkcie B.1 ,Wybrane dane finansowe za okres 9 miesiecy zakorczony dnia
30 wrzesnia 2022 roku w ujeciu non-IFRS” oraz punkcie B.3 ,,Czynniki i znaczace zdarzenia majace wptyw na
osiggniete wyniki finansowe” niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie wystgpity inne zdarzenia, istotnie wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik
netto lub przeptywy pieniezne, ktére byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosé.

5. Wiadze Asseco Poland S.A.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku sktad Zarzadu Asseco Poland przedstawiat sie
nastepujgco:

Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goéral 01.01.2022 - 30.09.2022
Grzegorz Bartler 01.07.2022 - 30.09.2022
Andrzej Dopierata 01.01.2022 - 30.09.2022
Krzysztof Groyecki 01.01.2022 - 30.09.2022
Marek Panek 01.01.2022 - 30.09.2022
Pawet Piwowar 01.01.2022 - 30.09.2022
Zbigniew Pomianek 01.01.2022 - 30.09.2022
Stawomir Szmytkowski 01.01.2022 - 30.09.2022
Karolina Rzorca-Bajorek 01.01.2022 - 30.09.2022
Artur Wiza 01.01.2022 - 30.09.2022
Gabriela Zukowicz 01.01.2022 - 30.09.2022
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Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2022 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Grzegorza
Bartlera do sktadu Zarzadu Spotki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu na okres wspdlnej, piecioletniej
kadencji obejmujacej lata 2022-2026, ze skutkiem od dnia 1 lipca 2022 roku.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany
w skfadzie Zarzadu Asseco Poland.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Rada Nadzorcza Data petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2022 - 30.09.2022
Adam Noga 01.01.2022 - 30.09.2022
1zabela Albrycht 01.01.2022 - 30.09.2022
Piotr Augustyniak 01.01.2022 - 30.09.2022
Dariusz Brzeski 01.01.2022 - 30.09.2022
Artur Gabor 01.01.2022 - 30.09.2022
Piotr Maciag 01.01.2022 - 30.09.2022
Piotr Zak 01.01.2022 - 30.09.2022

Z dniem 5 pazdziernika 2022 roku, tj. dniem rejestracji przez sad zmiany Statutu dotyczacej rozszerzenia sktadu
Rady Nadzorczej do maksymalnie 9 osdb (minimalnie 5 oséb) weszta w zycie uchwata nr 27 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie powotania Tobiasa Solorza do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w kadencji obejmujgcej lata 2022-2026. Oznacza to, iz z dniem 5 pazdziernika
2022 roku Tobias Solorz objat funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Asseco Poland.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie: Artur Gabor — Przewodniczgcy, Jacek Duch i Piotr
Augustyniak — Cztonkowie.

6. Struktura akcjonariatu Asseco Poland S.A.

Od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 30 sierpnia 2022 roku, do dnia publikacji
niniejszego raportu, tj. do dnia 23 listopada 2022 roku, nie wystgpity zmiany w strukturze akcjonariatu Asseco
Poland.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Asseco Poland na dzien 30 sierpnia 2022 roku, 30 wrzes$nia
2022 roku oraz na dzien 23 listopada 2022 roku.

Akcjonariat na dzien 30 sierpnia 2021 roku, Liczba akcji w posiadaniu Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
30 wrzesnia 2022 roku i 23 listopada 2022 roku / liczba gtoséw z nich wynikajaca / ogélnej liczbie gtosé6w
Cyfrowy Polsat S.A. 1) 19047 373 22,95%
AVIVA OFE 2 8299733 9,9996%
Adam Goral, Prezes Zarzadu 3 8083 000 9,74%
NN OFE 4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 43 399 076 52,29%
Razem 83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.

2) Zgodhnie z raportem biezqgcym nr 6/2020 z dnia 20 marca 2020 roku.

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku.

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.
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Udziaty w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania akcji Asseco Poland przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace:

23 listopada 2022 30 wrzesnia 2022 30 sierpnia 2022
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 31458 31458
Adam Goral — Prezes Zarzadu 8083 000 8083 000 8083 000

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland w zadnym
z prezentowanych termindw.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce wg stanu na dzien 30 sierpnia 2022 roku, 30 wrzesnia 2022 roku i 23 listopada
2022 roku:

Imie i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji Wartos¢ nominalnf Wartose norninalnf

1 akcji wszystkich akcji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN

7.Pozostate informacje

7.1. Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujaca nie dokonata emisji, wykupu i spfaty
nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

7.2. Skutki zmian w strukturze emitenta

Opis organizacji oraz zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 3 Srdédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzes$nia
2022 roku.

7.3. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco
Poland lub jednostek od niej zaleznych

Opis postepowan spornych Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 8.1 not objasniajagcych do
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2022 roku.

7.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.20 not objasniajgcych do
srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2022 roku. Wszystkie transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.

7.5. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje oraz zobowigzania pozabilansowe

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobowigzan pozabilansowych
zostat przedstawiony w punktach odpowiednio: 6.13 oraz 8.1 not objasniajgcych do $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2022 roku.

7.6. Zmiany zasad zarzgdzania Grupg Kapitatowa

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2022 roku nie nastgpity zmiany zasad zarzadzania Grupg
Kapitatowa.
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7.7. Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowg a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate
w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istnieja umowy zawarte miedzy spdétkami Grupy a osobami zarzgdzajacymi, przewidujgce rekompensate
w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich
odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia przez przejecie.

7.8. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg umowy, w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

7.9. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2022 rok
Zarzad Asseco Poland S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.

7.10. Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych
Na dzien publikacji niniejszego raportu nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach Emitenta.

7.11. Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja
rynkowa nie stwarzajq zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy
od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Istnieje wiele czynnikéw, zarowno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktore bezposrednio, badz
posrednio mogg mieé¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.
Do czynnikéw zewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:

e rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos$é¢, w tym wptyw stanu zagrozenia epidemicznego COVID-19 i wojny
w Ukrainie,

e Grupa na biezgco monitoruje wptyw wystepowania stanu zagrozenia epidemicznego oraz sytuacji
gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ wszystkich spétek wchodzacych w jej
sktad. Informacje zwigzane z oceng wptywu COVID-19 na wyniki osiggniete w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem oraz na wyniki w przysztych okresach przedstawiono w punkcie 2.2
niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

e inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim dolara i euro, ale réwniez kurséw walut panstw,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé),

e wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym,
administracji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

e niedobdr wykwalifikowanych ekspertéw IT na wymagajgcym rynku pracy (ryzyko wzrostu kosztow
pracy),

e dziatania zwigzane z nasilajgcg sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich, jak izagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdélnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz
prestizowych kontraktéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientéw,
e zmiany stop procentowych oraz marzy bankow,
e szanseiryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,

e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT.

Do czynnikdw wewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:

e realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
umow,

e rezultaty biezacych dziatan handlowych zaréwno na rynku krajowym, jak i za granicg,

e  koniecznos¢ utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikow,
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e rezultaty prac nad nowymi produktami,

e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki
zagraniczne.

7.12. Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptynac na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowe;j
oraz finansowej

Nie sg znane jakiekolwiek inne informacje niz wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny
sposéb wptyna¢ na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej oraz finansowej Grupy Asseco.
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C. Srédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe Asseco Poland S.A. za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022
roku
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Jednostkowy srodroczny rachunek zyskow i strat oraz
sprawozdanie z pozostatych dochodow catkowitych

Asseco Poland S.A.

3 miesigcedo 9 miesiecydo 3 miesigce do 9 miesiecy do
< 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2022 2022 2021 2021

min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 303,1 876,4 263,6 793,3
Koszt wtasny sprzedazy (217,9) (621,0) (175,6) (536,8)

Zysk brutto ze sprzedazy 85,2 255,4 88,0 256,5
Koszty sprzedazy (13,0) (38,2) (11,0) (32,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (23,2) (70,4) (21,0) (67,6)

Zysk netto ze sprzedazy 49,0 146,8 56,0 156,8
Pozostate przychody operacyjne 2,7 3,7 0,8 3,7
Pozostate koszty operacyjne (2,8) (5,2) (0,9) (1,5)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 48,9 145,3 55,9 159,0
Przychody finansowe 14,0 193,2 14,0 191,8
Koszty finansowe (7,8) (10,1) (5,3) (14,7)

Zysk brutto 55,1 3284 64,6 336,1
Podatek dochodowy (8,0) (28,7) (11,2) (33,4)

Zysk netto za okres sprawozdawczy 47,1 299,7 53,4 302,7

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje (w ztotych):

Podstawowy i rozwodniony zysk netto za okres sprawozdawczy 0,57 3,61 0,64 3,65

Pozostate dochody catkowite:

Zysk netto za okres sprawozdawczy 47,1 299,7 53,4 302,7
Elementy, ktdre mogg podlegac przeklasyfikowaniu ) } ) )
do rachunku zyskoéw i strat
Elementy, ktére nie podlegaja przeklasyfikowaniu ) ) } )
do rachunku zyskoéw i strat

SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH ZA OKRES 47,1 299,7 53,4 302,7
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Jednostkowy srodroczny bilans
Asseco Poland S.A.

30 wrzesnia 2022

31 grudnia 2021

AKTYWA
min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 301,1 309,4
Wartosci niematerialne 2 208,6 2205,2
w tym wartos¢ firmy z potqczenia 1936,9 1936,9
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 88,9 95,4
Nieruchomosci inwestycyjne 0,3 0,3
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 2078,5 2084,0
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11,4 19,3
Rozliczenia migedzyokresowe 36,5 32,8
Pozostate aktywa finansowe 15,2 24,2
4740,5 4770,6
Aktywa obrotowe
Zapasy 10,8 2,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161,8 217,7
Aktywa z tytutu umow z klientami 218,6 140,0
Naleznosci budzetowe 4,2 -
Pozostate naleznosci 42,8 33,6
Rozliczenia migedzyokresowe 31,1 31,2
Pozostate aktywa 2,6 3,0
Srodki pieniezne i depozyty 212,2 233,1
684,1 661,4
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 2,6 -
686,7 661,4
SUMA AKTYWOW 5427,2 5432,0
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Jednostkowy srédroczny bilans

Asseco Poland S.A.

30 wrzesnia 2022

31 grudnia 2021

PASYWA
min PLN min PLN
KAPITAL WEASNY OGOLEM
Kapitat podstawowy 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Zyski zatrzymane 723,4 702,6
4 986,5 4965,7
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 61,3 67,2
Pozostate zobowigzania finansowe 0,6 0,5
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36,5 29,4
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 24,3 31,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 2,6 2,6
Pozostate zobowigzania 0,9 1,3
Rezerwy 3,0 3,3
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 47,7 49,3
176,9 184,6
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 12,8 10,8
Pozostate zobowigzania finansowe 0,9 6,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 75,0 99,6
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 67,2 63,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 3,0 4,8
Pozostate zobowigzania 52,7 61,0
Rezerwy 3,4 4,6
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztéw 48,7 30,3
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 0,1 -
263,8 281,7
SUMA ZOBOWIAZAN 440,7 466,3
SUMA PASYWOW 5427,2 5432,0
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Jednostkowe srodroczne sprawozdanie ze zmian w
kapitale wkasnym

Asseco Poland S.A.

s '::etvgz';ak:,ei Zyski/straty z lat
Kapitat P o ‘i,e' ic:l ubiegtych oraz Kapitat wiasny
podstawowy powyzej L. zysk okresu ogoétem

wartosci ..
. . biezacego
nominalnej

Na dzien 1 stycznia 2022 roku 83,0 4180,1 702,6 4965,7
Zysk netto - - 299,7 299,7
Dywidenda za 2021 rok - - (278,9) (278,9)
Na dzien 30 wrzes$nia 2022 roku 83,0 4180,1 723,4 4 986,5
Na dzien 1 stycznia 2021 roku 83,0 4180,1 639,1 4902,2
Zysk netto - - 302,7 302,7
Dywidenda za 2020 rok - - (258,1) (258,1)
Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku 83,0 4180,1 683,7 4946,8
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Jednostkowy srodroczny rachunek przeptywow

pienieznych
Asseco Poland S.A.

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2022 30 wrzesnia 2021
min PLN min PLN
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 328,4 336,1
Korekty o pozycje: (190,9) (183,8)
Amortyzacja 43,5 41,8
Zmiany stanu kapitatu pracujacego (49,1) (47,0)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 0,3 1,2
Zyski (straty) z réznic kursowych (1,1) (4,0)
Przychody z tytutu dywidend (180,2) (170,4)
Pozostate przychody/koszty finansowe (5,1) (5,1)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,8 (0,9)
Pozostate korekty - 0,6
Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 137,5 152,3
Zaptacony podatek dochodowy (22,8) (14,2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 114,7 138,1
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy:
Wptywy ze sprzedazy aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 3,2 10,3
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w jednostkach powigzanych 31,7 10,6
Pozyczki sptacone 12,3 8,5
Dywidendy otrzymane 156,5 161,7
Otrzymane odsetki 1,0 0,5
Pozostate wptywy 2,0 -
Wydatki:
Nabycie aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych (30,0) (22,6)
Wydatki z tytutu prowadzonych projektéw rozwojowych (19,1) (13,8)
Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych (0,5) (11,3)
Pozyczki udzielone (4,5) (1,1)
Srodki netto wygenerowane / (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej 152,6 142,8
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy:
Dotacje otrzymane - 3,5
Wydatki:
Dywidendy wyptacone (278,9) (258,1)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (8,1) (6,6)
Zaptacone odsetki (1,8) (3,3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (288,8) (264,5)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (21,5) 16,4
Rdznice kursowe netto 0,6 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia 233,1 164,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 30 wrzesnia 212,2 181,2
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Zatwierdzenie do publikacji przez Zarzad
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Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

w dniu 23 listopada 2022 roku.

Zarzad:

Adam Géral
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Adam Goral\; ACP
2022.11.22 19:24:57 +01:00

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany
przez

Grzegorz Bartler
2022.11.23 09:45:16
+01:00

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Andrzej Dopierata
2022.11.22 20:04:04 +01:00

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Krzysztof Groyecki
2022.11.23 12:57:49 +01:00

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Pawet Panek
2022.11.23 10:51:47 +01:00

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

r—

Lo O

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek
2022.11.23 12:37:26 +01:00

Karolina Rzonca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Karolina Rzorica-Bajorek
2022.11.22 20:20:55 +01:00

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Stawomir Szmytkowski
2022.11.22 19:44:01 +01:00
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Artur Wiza e Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Zarzadu A Artur Wiza
? SimplySign 2022.11.23 15:27:40 +01:00
Gabriela Zukowicz Elektronicznie podpisany przez
P Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA
cheprezes Za qudU 2022.11.22 19:45:23 +01:00

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego:

Rafat Obodzinski

H Elektronicznie podpisany przez
Dyrektor Dziatu Rafat Obodziriski
Sprawozdawczosci 2022.11.22 18:41:47 +01:00
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Technology for
business,

solutions
for people.

Asseco Poland S.A.

ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszow
Tel.: +48 17 888 55 55

Fax: +48 17 888 55 50

Email: info@asseco.pl

inwestor.asseco.pl
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