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1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spofki Betacom Spdtka Akcyjna

Siedziba 01-377 Warszawa, ul. Potczyriska 31A

Sad Rejestrowy Sad Rejestrowy dla m. st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer w KRS 0000142065

Numer NIP 527-10-22-097

Strona internetowa www.betacom.com.pl

Telefon 22 533-98-88

Fax 22 533-38-99

Przedmiotem podstawowe]j dziatalnosci Betacom S.A. wedtug PKD jest dziatalno$¢ zwigzana z informatyka
(dziat 62).

Betacom S.A. jest klasyfikowana w branzy ,informatyka”.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spoétki jest nieograniczony.

ZARZAD

W okresie od 1 kwietnia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:

Magda Pleskacz Wiceprezes Zarzadu
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu
Karol Cieslak Cztonek Zarzadu

W dniu 15 pazdziernika 2021r. Pan Karol Ciedlak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze
skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2021r.

RADA NADZORCZA

W okresie od 1 kwietnia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spdtki funkcjonowata
w nastepujacym sktadzie:

Zbigniew Wierzbicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Baran Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 wrzesnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdzito powotanie Pana Pawta
Mielcarza dokonane przez Rade Nadzorczg w dniu 9 marca 2021 r. poprzez dokooptowanie.
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2. ZASADY SPORZADZANIA POEROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2021 roku, obejmujgce okres od 1 kwietnia 2021 roku do 30 wrzesnia
2021 roku zostato przygotowane zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami rachunkowosci okreslonymi
w Ustawie o rachunkowosci z dnia 24 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 2 2016 poz. 1047 z pdzniejszymizm.) i wydanymi
na jej podstawie przepisami, jak rowniez z wymogami okreslonymi w § 68 rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Szczegdtowy opis zasad rachunkowosci stosowany przez Spétke zostat przedstawiony w informacji dodatkowe;
potrocznego sprawozdania finansowego. Dane finansowe zostaty zaprezentowane w sposdb zapewniajacy ich
porownywalnosé zgodnie z przyjetg w Spotce politykg rachunkowosci.

ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLK

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki za | pdtrocze 2021 roku, obejmujgce okres od 1 kwietnia 2021 roku do
30 wrzesnia 2021 roku zostato sporzadzone zgodnie z § 68 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 r. r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

3. PROFIL DZIAtALNOSCI BETACOM S.A.

Model operacyjny opiera sie na definiowaniu wartosci dodanej dla klientéw z sektora duzych i $rednich
przedsiebiorstw oraz podmiotdw z domeny administracji publicznej definiowany przez rozwigzania
dostarczane przez 4 linie biznesowe: Hybrydowe IT, Edukacja, Logistyka i Smart Workplace.

Hybrydowe IT
Struktura kompetencyjna Linii Biznesowej Hybrydowe IT opiera sie na trzech obszarach:

1. Distributed Cloud, ktorej gtéwnym elementem oferty sg budowane w oparciu o technologie Swiatowych
lideréw zaawansowane rozwigzania infrastrukturalne zapewniajgce ciggtos¢ operacyjng kluczowych
systemow klientow spotki i utatwiajgce oraz przyspieszajgce reagowanie na zmieniajgca sie na rynku
sytuacje. Sktadajg sie na nie serwery, pamie¢ masowa, sieci oraz rozwigzania do zarzgdzania wdrazane
w modelu on-premise oraz cloud. Przygotowanie rozwigzan dla klienta koncowego wymagato
podobnego jak w roku poprzednim zaangazowania ustug eksperckich Spotki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia w projektowaniu tzw. modeli hybrydowych wykorzystujgcych potencjat
chmury publicznej, faczonej z zasobami wtasnymi klienta.
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2. Managed Services (Agile IT Outsourcing) — model outsourcingowy swiadczenia ustug dopasowanych do
aktualnych potrzeby organizacji. Pozwala skutecznie mierzy¢ sie z kluczowymi wyzwaniami: utatwia
dostep do najnowszych technologii, jest efektywny ekonomicznie, elastyczny i pozwala skraca¢ czas
osiggniecia wartosci biznesowej. Oferta Agile IT Outsourcing obejmuje 5 rdéznych obszardow:
udostepnienie hybrydowej infrastruktury IT, specjalistyczne ustugi dla chmury publicznej, ustugi
zarzadzania typu managed services, kompleksowg obstuge srodowiska biurowego i outsourcing
wydrukéw. Ustugi Swiadczone sg w oparciu o metodologie ITIL. W trakcie fazy transformacji wzorcowe
procesy i procedury dostosowywane sg do specyficznych wymagan klienta.

3.  Robotic Process Automation (RPA) - wdrazanie rozwigzan robotyzacji proceséw biznesowych gtéwnie z
wykorzystaniem technologii UiPath. Inteligentna automatyzacja staje sie coraz bardziej istotnym nurtem
cyfrowej transformacji podejmowanej przez organizacje z wielu réznych branz. RPA umozliwia szybkie i
skuteczne przyspieszanie przeptywow pracy, co przektada sie na wieksze zyski, szybsze reagowanie na
zachodzgce zmiany oraz utatwia zachowanie ciggtosci biznesowej w sytuacjach kryzysowych.

Edukacja
Linia biznesowa Edukacja inwestuje w rozwdj produktéw opartych o rozwigzanie eduwarebox.com dla

klientow z sektora oswiaty. Oferta rozwijana jest w oparciu o budowanie silnikdw usprawniajgcych wdrazanie
portali dla uczelni wyzszych, paneli dydaktycznych wspomagajgcych komunikacje wyktadowcéw i studentéw
oraz wdrazanie warstwy integracyjnej.

Logistyka

Ofirttayhandlowa Linii Logistyka opiera sie na rozwigzaniu VIA TMS. To system klasy Transport Management
System (TMS), ktéry umozliwia kompleksowe zarzadzanie procesem realizacji zlecern transportowych i
logistycznych — od przyjecia po wystawienie faktury. W efekcie mozliwe staje sie znaczgce skrécenie czasu
potrzebnego na planowanie tras i komunikacje z kierowcami a zarazem na ograniczenie btedéw i redukcje
kosztéw. Jedng z jego najwiekszych zalet jest obstuga tadunkdéw intermodalnych w transporcie morskim,
drogowym, kolejowym i lotniczym.

Realizowane przez Betacom projekty sprzedazowe dla rynku TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) oraz firm
produkcyjnych polegajg na sprzedazy licencji gotowych modutéw TMS, prac wdrozeniowych oraz zapewnienia
opieki powdrozeniowe;.

Smart Workplace
Sprzedaz rozwigzan stanowigcych podstawe oferty w linii Smart Workplace zostata oparta na strategicznej

wspotpracy z Saba Software. Z czasem zostata ona rozszerzona o kolejne ustugi wspomagajgce transformacje
cyfrowa u klientéw z sektora przedsiebiorstw oraz administracji publiczne;.

W latach 2020/2021 skoncentrowano sie na prowadzeniu projektow dla swoich kluczowych klientéw —
migracje, wdrazanie dodatkowych funkcjonalnosci oraz przygotowywanie wersji mobilnych istniejgcych
systemow.

Oferta rozwija sie rowniez w kierunku wdrazania rozwigzan wspomagajgcych obiegi dokumentéw, zarzadzanie
procesowe w powigzaniu z archiwami danych. Zdobyte doswiadczenia oraz rozwijane kompetencje dajg
potencjat dla dalszego rozwoju i wejscia poza sektor klientéw swiadczacych ustugi finansowe.
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4.

WYBRANE DANE FINANSOWE

=3 Betacom

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 0d 1.04.2021 | 0d 1.04.2020 = od 1.04.2021  od 1.04.2020

do do do do
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020

L Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 61792 44 410 13 580 9946
materiatéw

Il Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1133 475 249 106

. Zysk (strata) brutto 1084 405 238 91

V. Zysk (strata) netto 1169 323 257 72

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1923 5049 -423 1131

VI. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -152 -1507 -33 -338

VIl. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -267 3477 -59 779

VIIl. | Przeptywy pieniezne netto, razem -2342 7019 -515 1572

X, Aktywa, razem (na kc?nlec po’rroczg biezgcego roku 57482 39961 11328 8828
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (na koniec

X. pétrocza biezgcego roku obrotowego i na koniec 33628 19088 7259 4217
poprzedniego roku obrotowego)

Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec pétrocza

XI. biezgcego roku obrotowego i na koniec poprzedniego 0 41 0 9
roku obrotowego)

Zobowigzania krétkoterminowe (na koniec potrocza

XIl. | biezacego roku obrotowego i na koniec poprzedniego 28 449 16 099 6141 3556
roku obrotowego)

Il Kapitat w’rasn'y (na ko'nlec po’rroczg biezgcego roku 18854 20873 4070 4611
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

X1V Kapitat zak’raglowy (ne} koniec po’frgcza biezacego roku 7020 7020 436 446
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

XV, Liczba akcji (\{v szt.) (r?a koniec poirocza biezacego roku 5 020 000 5 020 000 5 020 000 5020 000
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

XVI. | Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,58 0,16 0 0,04
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w 0,58 0,16 0 0,04
ZA/EUR)

I Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec
potrocza biezgcego roku obrotowego i na koniec 9,33 10,33 2,01 2,28
poprzedniego roku obrotowego)

Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w

zt/EUR) (na koniec pétrocza biezacego roku obrotowego 9,33 10,33 2,01 2,28
i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 0 0 0 0

(w zt/EUR)
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5. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT DZIAtALNOSCI SPOtKI W PIERWSZYM
POtROCZU ROKU OBROTOWEGO

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W | potroczu biezgcego roku obrotowego Spdétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 62 min zt. Zysk
operacyjny w | potroczu biezgcego roku obrotowego wynidst 1,1 min zt, a zysk netto 1,2 min zt.

WYNIKI ZREALIZOWANE W PIERWSZYM POtROCZU ROKU OBROTOWEGO

od 1.04.2021 od 1.04.2020

Zyski (straty) Betacom S.A. 4o 30.09 2071 do 30,09 2020 Dynamika
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 6494 6366 1,02
Zysk (strata) na sprzedazy 770 440 1,75
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1133 475 2,39
Zysk (strata) brutto 1084 405 2,68
Zysk (strata) netto 1169 323 3,62

STRUKTURA BILANSU

DYNAMIKA POZYCJI BILANSOWYCH
Najistotniejsze z punktu widzenia Zarzadu Spotki zmiany w dynamice bilansu Betacom S.A. to:

e W aktywach:

o spadek wartosci srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych o 632 tys. zt wskutek
odpiséw amortyzacyjnych;

o spadek aktywoéw finansowych o 1,4 min zt w zwigzku ze sprzedaza udziatow Spoétki Edventure
Research LAB Sp. z 0.0.

o wazrost naleznosci dtugoterminowych o 1,0 min zt w zwigzku z ratalng ptatnoscig z tytutu
sprzedazy udziatéw Spotki Edventure Research LAB Sp. z o.0.

o wzrost wartosci aktywow obrotowych wskutek: wzrostu zapaséw o kwote 1,5 min zt w zwigzku
z zakupem towaréw pod realizowane projekty; wzrostu naleznosci handlowych o 13,7 min zt
w zwigzku z realizacjg kontraktow handlowych

e Najwieksze zmiany w ostatnim pétroczu po stronie pasywow:
o Wozrost zobowigzan krétkoterminowych o 10,4 min zt w zwigzku realizacja kontraktow;
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o wzrost rozliczen miedzyokresowych o 1,5 min zt w zwigzku z wyceng kontraktow
dtugoterminowych.

Aktywa trwate

Spadek pozycji aktywa trwate wynika gtdwnie z:

e odpisdw amortyzacyjnych

Naleznosci od podmiotéw powigzanych

Na koniec | potrocza biezgcego roku naleznosci od podmiotdw powigzanych nieznacznie wzrosty. Zwigzane jest
to z biezgcg dziatalnoscig gospodarcza.

Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek

W pierwszym potroczu biezgcego roku naleznosci krétkoterminowe w poréwnaniu do analogicznego okresu
minionego roku wzrosty z 7 726 tys. zt do 29 908 tys. zt. Zmiana w wysokosci naleznosci krétkoterminowych
od pozostatych jednostek wynika z normalnej dziatalnosci handlowe;.

Srodki pieniezne

Na 30 wrzesnia 2021r. Spdtka dysponowata 9 250 tys. zt. Ponadto Spétka posiada linie wielocelowe, dzieki
ktérym do realizacji wiekszych zaméwien moze sie positkowac¢ kwotg kredytu do 10,0 min zt w rachunku
biezgcym, kredytu obrotowego do 12,4 min zt lub wystawiaé gwarancje bankowe na faczng kwote 13,4 min zt.

Dodatkowo Spodtka pozyskata subwencje finansowa w wysokosci 3,5 min zt z Polskiego Funduszu Rozwoju. W
dniu 10.06.2021r. PFR podjat decyzje o 50% zwolnieniu z obowigzku zwrotu subwencji finansowej
tj. 1,75 min zt.

Srodki pieniezne wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku, w kasie oraz lokaty krétkoterminowe
o okresie zapadalnosci nieprzekraczajagcym trzech miesiecy.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne

W zaprezentowanych ponizej pozycjach rozliczen miedzyokresowych (aktywa) ujmowane sg naleznosci
niezafakturowane wynikajgce z umoéw dtugoterminowych oszacowane metodg stopnia zaawansowania
(mierzonego udziatem kosztéw poniesionych w kosztach budzetowanych) oraz koszty dotyczace ustug
serwisowych i ustug utrzymania przypadajgce na przyszte okresy sprawozdawcze.
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Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) obejmujg nadwyzke kwot zafakturowanych nad wartoscig przychodow
wynikajacych z wyceny kontraktéw metodg stopnia zaawansowania (mierzonego udziatem kosztow

poniesionych w kosztach budzetowanych) oraz zarachowane koszty realizowanych kontraktow.

WYBRANE POZYCJE RMK (aktywa i pasywa) 30.09.2021 30.09.2020
Rozliczenia miedzyokresowe (aktywa), w tym: 3163 8 444
Wycena kontraktow dtugoterminowych 1978 6 007
Z gory zafakturowane koszty ustug informatycznych/serwisowych 450 2287
Zawieszone koszty poniesione w ramach proj. NCBiR 634 0
Polisy ubezpieczeniowe 57 102
Inne 44 48
Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa), w tym: 1585 641
Z gory zafakturowane ustugi informatyczne/serwisowe 66 481
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z tytutu wyceny kontraktow 1518 160

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe dotyczg sptaty otrzymanej subwencji finansowej.

Zobowigzania krotkoterminowe

Wzrost zobowigzan handlowych w pordwnaniu do analogicznego okresu minionego roku wynika z normalne;

dziatalnosci handlowe;.

WSKAZNIKI FINANSOWE:

WSKAZNIKI RENTOWNOSC' dood3ld.004é.22002211 d00d316.002?2002200 dood 3%.0(;;.22001199
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,23% 0,81% -1,37%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 6,6% 1,5% -3,3%
WSKAZNIKI PEYNNOSCI dood310'9049'.22002211 d00d310'902.22002200 dood316902.22001199
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,62 1,91 1,61
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,53 1,84 1,58
Wskaznik podwyzszone] ptynnosci 0,36 0,85 0,25
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WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

Rotacja naleznosci (w dniach)
Rotacja zapaséw (w dniach)
Cykl operacyjny (w dniach)

Rotacja zobowigzan (w dniach)

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stopa zadtuzenia

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym

Metody obliczania wskaznikow:

Wskazniki zyskownosci

od 1.04.2021
do 30.09.2021

86

8
94
93

od 1.04.2021
do 30.09.2021

0,55
0,65

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) — zysk netto/aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki ptynnosci

=3 Betacom

od 1.04.2020
do 30.09.2020

32

5
37
77

od 1.04.2020
do 30.09.2020

0,40
1,29

Wskaznik ptynnosci biezacej — aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw

od 1.04.2019
do 30.09.2019

40

2
42
48

od 1.04.2019
do 30.09.2019

0,50
0,84

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — (Srodki pieniezne + krétkoterminowe papiery wartosciowe) /zobowigzania krétkoterminowe z

pominieciem rezerw

Wskazniki aktywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach) — (naleznosci krétkoterminowe * 180 dni)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapasow (w dniach) — (zapasy * 180 dni)/koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja naleznosci + rotacja zapaséw

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw * 180 dni)/koszty sprzedanych produktow,

towardow i materiatow.

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia — (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw)/aktywa ogdtem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wtasny/(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z

pominieciem rezerw
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6. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANEGO Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

RYZYKO OStABIENIA KONIUNKTURY NA RYNKU IT

llos¢ i wielkos¢ pozyskiwanych kontraktéw jest uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Polsce oraz
w Europie, dlatego sytuacja makroekonomiczna ma duzy wptyw na poziom wydatkow inwestycyjnych na
produkty i ustugi Spotki. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone podczas COVID-19, ktéry ma wptyw na
gospodarke i dziatalno$¢ operacyjng Spoétki. Ze wzgledu na zrdznicowanie czynnikéw wptywajgcych na
dziatalnos¢ podmiotéw gospodarczych w okresie pandemii, trudno jest oszacowac wptyw COVID-19 na wyniki
Spotki. Dodatkowo ciezko przewidzie¢ kolejne, potencjalne poziomy zakazen na COVID-19 i ich wplyw na
gospodarke.

RYZYKO SEZONOWOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy informatycznej jest sezonowos¢ sprzedazy. Tradycyjnie w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego (Il kwartat roku obrotowego Spétki) wydatki podmiotéw gospodarczych na
zakup sprzetu elektronicznego i oprogramowania znacznie wzrastajg, dlatego w tym okresie wolumen
sprzedazy Spofki jest wyzszy o okoto 40%-60% w poréwnaniu do pozostatych kwartatow.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Betacom S.A. jest firmg ustugowg, ktorej najwartosciowszym aktywem sg zasoby ludzkie. Odejscie kluczowych
pracownikdw mogtoby spowodowaé utrate znaczacych klientéw, a takze mogtoby by¢ jedna z przyczyn
opdzZnienia w realizacji toczacych sie projektow wdrozeniowych. Ze wzgledu na COVID-19, zgodnie z
wytycznymi rzgdowymi, Spétka wprowadzita prace zdalng dla pracownikow.

RYZYKO KONKURENCI

Spoétka jest dostawcg na rynku, na ktérym cechg charakterystyczng jest duza ilo$¢ nowych podmiotow
o niewielkiej skali dziatalnosci. Na wyniki osiggane przez Betacom S.A. moze mieé¢ wptyw taki czynnik jak
obnizanie cen oferowanych ustug przez pojawiajace sie firmy konkurencyjne w celu zdobycia rynku. Betacom
S.A. skutecznie przeciwdziata temu zjawisku poprzez dedykowanie znacznych naktadéw finansowych na state
podwyzszanie posiadanych kompetencji w zakresie poszerzania wiedzy technicznej, handlowej, zarzadzania
projektami i pracownikami, co wedtug nas w znacznym stopniu przyczynia sie do wyzszej jakos$ci Swiadczonych
ustug, obnizenia kosztéw funkcjonowania i w konsekwencji zdobywania coraz wiekszego udziatu w rynku.

RYZYKO ZWIAZANE Z SZACUNKAMI

Potwierdzenie zasadnosci zatozen przyjetych do szacunkéw uzaleznione jest od szeregu przysztych zdarzen,
ktérych czesé jest poza kontrolg Spotki. Istotne zmiany tych zatozern mogg wptyngc¢ na wartosci sktadnikéw
bilansu, w tym zwigzanych z wyceng kontraktow, a w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnej zmiany
sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki.

Realizacja zaawansowanych projektow polegajgcych na opracowaniu i wdrazaniu oprogramowania oraz jego
integracji z innymi rozwigzaniami stosowanymi u klienta wymaga precyzyjnego oszacowania czasu realizacji
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projektu i wymaga wspotpracy klienta w tym zakresie a ryzyko zwigzane z prowadzeniem skomplikowanych
projektdw jest uwazane za jedno z najbardziej istotnych.

RYZYKO ZMIANY CEN - KURSOW WALUTOWYCH

Betacom S.A. realizuje projekty, w ktorych niektdre koszty m- oga by¢ okreslone w walutach obcych, w zwigzku
z czym narazona jest na ryzyko kursowe pomiedzy datg ztozenia oferty a rzeczywistg datg rozliczenia transakgcji
w walucie. Dla ograniczenia ryzyka kursowego nadwyzki finansowe Spodtka przeznacza na zakup waluty przed
datami rozliczenia transakcji.

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Betacom S.A. korzysta z leasingu i posiada linie kredytowe, gdzie potencjalnie narazona jest na ryzyko zmiany
stép procentowych i nieprzewidzianego w zwigzku z tym wzrostu kosztow. Zarzadzenie tym ryzykiem polega
na negocjowaniu z kilkoma bankami i firmami leasingowymi stawek oprocentowania i na unikaniu
podpisywania dfugookresowych umodw. Spdétka posiada nadwyzke srodkdw pienieznych, ktérg lokuje na
lokatach terminowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Kazda Spdtka prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza z réoznymi odbiorcami narazona jest na niewywigzanie sie z
umowy przez klienta. Ryzyko to uzaleznione jest od sytuacji ekonomicznej klienta i jego wiarygodnosci
kredytowe]j. Kontrola tego ryzyka jest wieloetapowa. Po pierwsze, w fazie pierwszego kontaktu z klientem o
nieznanej sytuacji finansowej, sprawdzana jest wiarygodnos¢ finansowa klienta. Betacom wspdtpracuje
z wywiadownig gospodarczg, dzieki ktérej posiadamy informacje o ewentualnym niebezpieczenstwie,
wysokos$ci  wiarygodnosci  kredytowej, stabej kondycji finansowej, informacjach o ewentualnym
nieterminowym regulowaniu zobowigzan. Po drugie, na biezaco monitorowane sg terminy ptatnosci.
W przypadku problemow i nie reagowaniu na przypomnienia, Spdtka wspdtpracuje z kancelarig prawna, ktora
pomaga nam w odzyskaniu naleznosci. W 2020/2021r. Spétka nie poniosta znacznych kosztéw niesciggnietych
naleznosci.

Na dziert 31 marca 2021r. brak jest istotnej koncentracji ryzyka kredytowego.

Ze wzgledu na COVID-19 Spdétka wprowadzita dodatkowe procedury m.in. dotyczace zawierania kontraktow
sprzedazowych.

7. OPIS PODMIOTOW POWIAZANYCH Z BETACOM S.A.

Betacom S.A. jest udziatowcem w nastepujgcych podmiotach:

Data objecia
kontroli /
Nazwa firmy Siedziba Przgdmiot Cha‘rakte‘r Met(?da ) Wspé’fkontroli/
przedsiebiorstwa powigzania konsolidacji uzyskania
Znaczacego
wptywu
ustugi IT
Control System Software Sopot dotyczace Jednostka . 5 czerwca
Sp. z o.0. transportu i stowarzyszona 2018r.
logistyki
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Liczba udziatéw
w posiadaniu

Nazwa firmy Betacom S.A.
(w szt)
Control System Software
Sp. z 0.0. 40

Udziat w
kapitale
zaktadowym
jednostki

20%

Wartos¢
nominalna
udziatéw w
posiadaniu

Betacom S.A.

(w tys zf)

10

=3 Betacom

Wartos¢
udziatow  w
posiadaniu
Betacom S.A. wg
ceny nabycia
(w tys zf)

Rodzaj udziatéw

Na okaziciela
640 nieuprzywilejo-
wane

Ponizsze tabele pokazujg podstawowe dane dotyczgce aktywdw i pasywdw oraz przychoddw ze sprzedazy
i wyniku finansowego wyzej wymienionej spétki, w trzech kwartatach kalendarzowych 2021roku (w tysigcach

ztotych):

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

jednostki, w tym:

Nazwa firm
Y Zobowigzania

dtugo-
terminowe
Control System
Software Sp. z 617 96
0.0.
) Nalezne wptaty na
Nazwa firmy Kapitat Kapitat zaktadowy
zaktadowy . P
(wielkos¢ ujemna)
Control System
Software Sp. z 50

0.0.

Zobowigzania
krotko-terminowe

521

kapitat
zapasowy

724

Naleznosci jednostki, w tym: Aktywa Przychody
o o jednostki ze
Naleznosci Naleznosci .
dtugo- krétko- razem sprzedazy
terminowe terminowe
456 456 1191 1167
Pozostate kapitaty, w tym
kapitat zysk (strata) zysk (strata) Razem
apita zlat netto
rezerwowy ubiegtych
32 (-745) 574

Ponizsza tabela pokazuje transakcje wzajemne w pierwszym pétroczu roku obrotowego oraz wzajemne
zobowigzania i naleznosci Betacom S.A. oraz jednostki powigzanej na 30 wrzes$nia 2021 roku:

Pozostate

Sprzedaz 7akuoy iednostki transakcie Naleznosci Zobowigzania
Nazwa firmy jednostki do byl ) J jednostki od jednostki wobec
od Betacom S.A. jednostki z
Betacom S.A. Betacom S.A. Betacom S.A.
Betacom S.A.
Control System Software
263 204 0 196 197

Sp. z o.0.

Ponizsze tabele pokazujg podstawowe dane dotyczgce aktywéw i pasywodw oraz przychoddw ze sprzedazy
i wyniku finansowego wyzej wymienionej spotki, w trzech kwartatach kalendarzowych 2020roku (w tysigcach

ztotych):
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Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Naleznosci jednostki, w tym:
) jednostki, w tym: aleznosci jednostki, w tym .A;tywi. Przychody
Nazwa firmy Zobowigzania ) . Naleznosci Naleznosci Jednosti e .
dtugo- Zobowigzania dtugo- kr6tko- razem sprzedazy
) krétko-terminowe A R
terminowe terminowe terminowe
Control System
Software 376 0 376 578 578 1126 1306
Sp.zo.0.
Pozostate kapitaty, w tym
Kapitat Nalezne wptaty na kapitat preaty, Wy
N fi Kapitat zaktad R
azwa firmy 2akladowy apl a za 'a owy Zapasowy zysk (strata) zysk (strata) azem
(wielkos¢ ujemna) zlat netto
ubiegtych
Control System
Software 50 464 0 268 (-32) 750

Sp.zo.0.

Ponizsza tabela pokazuje transakcje wzajemne w pierwszym potroczu roku obrotowego oraz wzajemne
zobowigzania i naleznosci Betacom S.A. oraz jednostki powigzanej na 30 wrzesnia 2020 roku:

. Pozostate L ) )
Sprzedaz 7akuoy iednostki transakcie Naleznosci Zobowigzania
Nazwa firmy jednostki do Pyl ) J jednostki od jednostki wobec
od Betacom S.A. jednostki z
Betacom S.A. Betacom S.A. Betacom S.A.
Betacom S.A.
Control System Software
208 82 0 26 85

Sp.zo.0.

W okresie objetym sprawozdaniem uwzgledniajgc zasade istotnosci Spdtka nie objeta konsolidacjg podmiotéw
powigzanych.

Zgodnie z przyjetymi zasadami polityki rachunkowosci dotyczgcymi istotnosci dane podmiotdw sg nieistotne
dla rzetelnego i jasnego przedstawiania sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spétki (art.
58 UoR). W zwigzku z tym Spdtka nie sporzgdza sprawozdania skonsolidowanego.

8. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE BETACOM S.A.,, W TYM W
WYNIKU POtACZENIA, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY
KAPITAtOWEJ BETACOM S.A., INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH,
PODZIAtU, RESTRUKTURYZACII | ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

Nie dotyczy Betacom S.A.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 14 z 19



Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Betacom S.A. 9
> Betacom

1 kwietnia 2021 — 30 wrzesnia 2021

9.  STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK.

Zarzad Spofki nie publikowat prognozy wynikow finansowych na rok obrotowy 2021.

10. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5 % OGOLNEJ LICZBY
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU BETACOM S.A. NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU POtROCZNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCII, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GtOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI
ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Podziat Akcji Betacom S.A.

Hm Marek Szewczyk
B Robert Frechowicz
Jarostaw Gutkiewicz
B Mirostaw Zateski
B Antonio Zaragoza
B Porozumienie akcjonariuszy*

B Pozostali akcjonariuszy
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Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu na dzien podpisania raportu potrocznego.

Na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu, na dzien przekazania niniejszego raportu, akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu przedstawia ponizsza tabela.

Stan posiadania ) ) . Stan posiadania
Zmiana stanu posiadania
na 2021.07.30 na2021.11.26
Udziat w Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba akgji kapitale Liczba akgji kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
Marek Szewczyk 606 000 30,00% 606 000 30,00%
Robert Frechowicz 222 600 11,02% 222 600 11,02%
Jarostaw Gutkiewicz 201980 10,00% 201 980 10,00%
Mirostaw Zateski 201 000 9,95% 201 000 9,95%
Antonio Zaragoza 101 052 5,00% 101 052 5,00%
Porozumienie akcjonariuszy Spotki* 161 000 7,97% 161 000 7,97%
Pozostali akcjonariusze 526 368 26,06% 526 368 26,06%
Suma: 2 020 000 100,00% 2 020 000 100,00%

*Pporozumienie akcjonariuszy Spotki obejmujace:

Mateusz Michalak —44.500 gtosdéw, tj. 3,85 % gtoséw na ZWZ oraz 2,20 % ogdlnej liczby gtosow;
Julia Rudzinska — 45.200 gtoséw, tj. 3,92 % gtosow na ZWZ oraz 2,24 % ogdlnej liczby gtosow;
Jacek Wiankowski — 46.350 gtoséw, tj. 4,01 % gtosow na ZWZ oraz 2,29 % ogdlnej liczby gtosow;
Jerzy Siendzielarz — 24.950 gtosow, tj. 2,16 % gtosdw na ZWZ oraz 1,24 % ogdlnej liczby gtoséw.

11. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI BETACOM S.A. LUB UPRAWNIEN
DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE BETACOM S.A. NA
DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM
ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB.

Stan posiadania
na 2021.11.26

Stan posiadania

na 2021.07.30 Zmiana stanu posiadania

Udziat w Udziat w Udziat w

Akcjonariusz Funkcja Liczba akgji kapitale Liczba akgji kapitale Liczba akcji kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 222 600 11,02% 222 600 11,02%
Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu 67 720 3,35% 67 720 3,35%

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Betacom S.A. pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji
Spotki.
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12. WSKAZANIE ISTOTNYCH ROZLICZEN Z TYTULU POSTEPOWAN TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE]

Betacom nie jest strong istotnych postepowan o charakterze wymienionym powyzej.

13. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ BETACOM S.A. LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB +ACZNIE SA ONE ISTOTNE |
ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

W pierwszym pétroczu roku obrotowego Betacom S.A. nie zawarta transakcji o charakterze wymienionym
powyzej.

14. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ BETACOM S.A. LUB PRZEZ JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANCIJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOW!I LUB JEDNOSTCE
ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH
PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJIMNIEJ
10% KAPITALOW WEASNYCH BETACOM S.A.

Betacom nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki, a takze nie udzielita gwarancji o charakterze
wymienionym powyzej w pierwszym poétroczu roku obrotowego.

15. INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM BETACOM S.A. SA ISTOTNE DLA OCENY
JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ BETACOM S.A.

Zdaniem Emitenta w kolejnych miesigcach 2021 roku moze ujawniac sie dalszy wptyw epidemii wywotanej
COVID-19, cho¢ nalezy wskaza¢ iz kontrahenci i klienci powoli przyzwyczajg sie do pandemicznych warunkow
prowadzenia dziatalnosci i nauczyli sie funkcjonowaé w nowej sytuacji rynkowej. Spétka wskazuje jednoczesnie,
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ze rozmiar wptywu COVID-19 na wyniki dziatalnosci Emitenta w kolejnych miesigcach jest nieznany, a wptyw
pandemii na dziafalno$¢ spotki jest uzalezniony od czynnikdw, ktére pozostajg poza wptywem i kontrolg
Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Spétki oraz podejmuje
dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnych skutkéw finansowych. Spdtka na biezgco dokonuje
przegladu kosztéw oraz mozliwosci ich zredukowania, a takze zapewnienia ptynnosci finansowej.

Na sytuacje finansowa Spdétki wptyngé moze rowniez pogarszajgca sie sytuacja finansowa jej kontrahentow w
zwigzku z wydtuzeniem okreséw sptaty naleznosci i rosngcym ryzykiem upadfosci moggcym prowadzi¢ do
niesciggalnosci czesci naleznosci, a co za tym idzie dodatkowym negatywnym wptywem na przyszte wyniki
finansowe Spotki.

Emitent spodziewa sie, ze w kolejnych miesigcach 2021 roku w dalszym ciggu bedg wystepowaty ryzyka
zaktécen dostaw na swiatowym rynku poétprzewodnikdow co moze skutkowac opdznieniami w dostawach
sprzetu IT. Powoduje to ryzyko wystgpienia przesunie¢ w realizacji czesci kontratakéw Emitenta.

16. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE BETACOM S.A. BEDA MIALY
WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

Zdaniem Zarzadu Spotki istotne czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggane przez Spétke wyniki to:

e Realizacja dtugoterminowych projektéw informatycznych. Dalszy rozwdj sprzedazy w modelu
rekurencyjnym. Sprzyja temu coraz wieksza oferta rozwigzan IT oferowanych w modelu
abonamentowym.

e Dalszy rozwdj kanatu sprzedazy partnerskiej na rynkach miedzynarodowych oraz dostosowywanie
produktéw spotki do wymagan rynkdw zagranicznych.

e Poziom zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w zakresie automatyzacji i robotyzacji.
Uznane firmy analityczne prognozuja, ze sprzedaz technologii inteligentnej automatyzacji i RPA nadal
bedzie rosta przez najblizsze lata. Dotyczy to nie tylko biznesu, ale takze administracji publiczne;.

e Poziom zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne dotyczgce cyberbezpieczerstwa.
W zwigzku ze zwiekszonym wykorzystaniem pracy zdalnej w okresie pandemii COVID-19 wzrosto
zapotrzebowanie na ustugi zabezpieczajgce przeptyw i wymiane danych w organizacjach i w relacjach
biznesowych.

e Rozwdj rynku TSL i postepujaca digitalizacja tego sektora. Oferowane przez Betacom rozwigzanie VIA
TMS pozwala zwiekszy¢ efektywnosé i przyspieszac kluczowe procesy logistyczne.
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o Utrzymanie najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikéw.

e  Skutki epidemii wywotanej COVID19, ktére mogg by¢ odczuwalne w przysztych wynikach finansowych

Spotki.
. ffn/)_ ~ SE“‘QSE’}‘;‘T‘%?}'%E%’%‘E%‘RW” ‘‘‘‘‘‘ fruconsa
Magda Pleskacz Robert Frechowicz
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 30 listopada 2021r.
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