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Niniejsze  Sprawozdanie o  wynagrodzeniach

Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki
1 bit studios Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
obejmujace okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, powstato zgodnie
z wymogami wynikajagcymi z art. 90g Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego
obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 roku z pézniejszymi zmianami oraz § 9 Polityki
Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki przyjetej uchwata nr 17/06/2024 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia 11 bit studios S.A. z dnia 6
czerwca 2024 roku (dalej ,Polityka Wynagrodzen”).

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad 11 bit studios
S.A. pracowat w nastepujacym skfadzie:

= Przemystaw Marszat - Prezes Zarzadu,

= Grzegorz Miechowski - Cztonek Zarzadu,

= Michat Drozdowski - Cztonek Zarzadu,
= Pawet Feldman - Cztonek Zarzadu,
*  Marek Ziemak - Cztonek Zarzadu

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem
nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Zarzadu
11 bit studios S.A.

Kadencja Czionkdw Zarzadu uptywa z dniem
zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki Sprawozdania Finansowego
Spoétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2025 roku.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 11 bit studios S.A.
za 2025 rok sktadato sie z nastepujacych elementoéw:

Wyhnagrodzenia statego z tytutu petnionych funkgcji,
na  ktére skiadato sie state  miesieczne
wynagrodzenie,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
za 2024 rok zostato pozytywnie zaopiniowane przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki (uchwata
16/06/2025 z 12 czerwca 2025 roku) dziatajgce
na podstawie art. 395 § 21 Kodeksu spdtek
handlowych w zwiazku z art. 90g ust. 6 Ustawy oraz
§ 9 ust. 2 Polityki Wynagrodzern Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej 11 bit studios S.A.. Zgodnie z art.
90g ust. 8 Ustawy, Rada Nadzorcza wyjasnia, ze
uwzgledniajac pozytywne zaopiniowanie przez
Walne Zgromadzenie Sprawozdania o
wynagrodzeniach za 2024 rok, w roku obrotowym
2025 nie zaistniata konieczno$¢ do zmiany
obowigzujacej w Spdtce Polityki.

Wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
rocznej. Kryteria jej przyznawania zawarte sa w
czesci Kryteria dotyczgce wynikow niniejszego
Sprawozdania.

Na wynagrodzenie zmienne sktadajg sie tez
wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia, na podstawie
odrebnych umoéw, ustug doradczych, ustug
menadzerskich, ustug polegajacych na
opracowywaniu dokumentacji na potrzeby Spdtki,
przenoszenia praw autorskich na rzecz Spétki oraz
innych ustug zwiazanych z dziatalnoscig Spotki
z zastrzezeniem, ze dodatkowe wynagrodzenie nie
bedzie odbiegato od warunkéw rynkowych. Umowy

cywilno-prawne z Czionkami Zarzadu Spotki
sg zawierane na czas nieokreslony, maja
jednotygodniowy okres wypowiedzenia i nie

zawierajg zadnych dodatkowych warunkoéw,

Swiadczenia niepienigznego, na ktdre skiadaty sie

m.in.. prawo do Kkorzystania z samochodu
stuzbowego (bez limitu kilometréw), programu
prywatnej opieki medycznej, kart Multisport

i sktadek pracowniczego programu kapitatowego
(PPK).

Wynagrodzenie naliczone i wyptacone Zarzadowi Spétki w 2025 roku (PLN)

Przemystaw Grzegorz Michat Pawet Marek
Marszat Miechowski Drozdowski Feldman Ziemak

Wynagrodzenie state
Z tytutu petnienia funkji 696 120 637 920 696 120 383 460 383 460
zarzadczych
Umowy cywilnoprawne 70 800 129 000 70 800 385744 383773
Wynagrodzenie zmienne
Premia roczna (wyptacona
w 2025 roku) 0 0 0 0 0
Swiadczenia niepieniezne 6 835 7 421 0 20 684 20324
Razem 773 755 774 341 766 920 789 888 787 558

Premie roczne w 11 bit studios S.A. za dany rok
obrotowy wyptacane s3 na bazie skumulowanego
wyniku (zysku netto) wypracowanego przez Spotke
w okresie czterech kolejnych kwartatéw (od IV

kwartatu poprzedniego roku obrotowego do |l
kwartatu biezacego roku obrotowego). Zgodnie z
uchwata Rady Nadzorczej premie dla Zarzadu za
2025 rok nie zostaty przyznane i wyptacone, gdyz za
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okres od IV kwartatu 2024 roku do Il kwartatu 2025
roku Spoétka zanotowata strate ze wzgledu na
znaczace odpisy z tytutu utraty wartosci dokonane w
tym okresie.

Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia w 2025 roku

Przemystaw Grzegorz Michat Pawet Marek
Marszat Miechowski Drozdowski Feldman Ziemak

Wynagrodzenie state
Z tytutu petnienia funkcji 89,97% 82,38% 90,77% 48,55% 48,69%
zarzadczych
Umowy cywilnoprawne 9,15% 16,66% 9,23% 48,84% 48,73%
Wynagrodzenie zmienne
Premia roczna (wyptacona 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w 2025 roku)
Swiadczenia niepieniezne 0,88% 0,96% 0,00% 2,62% 2,58%
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

W trakcie 2025 roku mialy miejsce zmiany w
odniesieniu do warunkéw wysokosci wynagrodzen
cztonkédw Zarzadu oraz warunkéw przyznawania
wynagrodzen. Zmiany obejmowaty: i) zwiekszenie
poziomu wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
zarzadczych dla wszystkich cztonkéw Zarzadu z data
od 1 lipca 2025 roku, ii) zwiekszenie wynagrodzenia z
tytutu umadéw cywilnoprawnych (z tytutu umoéw o
wspdtprace  w  zakresie prac nieobjetych
obowigzkami Zarzadu Spétki dla dwdch cztonkow
Zarzadu oraz iii) zmienita warunki wspdtpracy z

cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym m.in. za
finanse ze wzgledu na zmiany w tym dziale i w jego
zakresie obowigzkow.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na
zawarcie przez Spoétke umow o zakaz konkurencji z
wszystkimi cztonkami Zarzadu Spodtki. Wszystkie
umowy zostaty zawarte do daty publikacji
niniejszego Sprawozdania.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza
1 bit studios S.A. pracowata w nastepujacym
sktadzie:

* Radostaw Marter - Przewodniczacy RN,
= Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy RN,
= Marcin Kuciapski - Cztonek RN,
= Piotr Wierzbicki - Cztonek RN,

" Milena Olszewska-Miszuris — Cztonkini RN.
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej 11 bit studios
S.A. uptywa z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne

Walne  Zgromadzenie  Spdtki  Sprawozdania
Finansowego Spdtki za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2025 roku.

Wynagrodzenie  Czionkéw  Rady  Nadzorczej
M bit studios SA. za 2025 rok sktadato sie
Z nastepujacych elementéw:

*  Wynagrodzenia statego z tytutu petnionych
funkcji, na ktoére sktadato sie state miesieczne
wynagrodzenie,

= Swiadczenie niepieniezne, na ktére sktadaty
sie sktadki pracowniczego programu
kapitatowego.

Wynagrodzenie naliczone i wyptacone Radzie Nadzorczej Spétki w 2025 roku (PLN)

Radostaw
Marter

Jacek Czykiel

Milena
Olszewska-
Miszuris

Marcin Piotr
Kuciapski Wierzbicki

Z tytutu petnienia funkgcji

14 000 108 600 72 000 78 000 78 000
nadzorczych
Swiadczenia niepieniezne 0 1494 1080 1080 1080
Razem 114 000 110 094 73 080 79 080 79 080
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Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia w 2025 roku

Radostaw
Marter

Jacek Czykiel

Milena
Olszewska-
Miszuris

Marcin Piotr
Kuciapski Wierzbicki

Z tytutu petnienia funkgcji

100,00% 98,64% 98,52% 98,63% 98,63%
nadzorczych
Swiadczenia niepieniezne 0,00% 1,36% 1,48% 1,37% 1,37%
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI Z

POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Czionkdw Zarzadu Spodtki i Rady
Nadzorczej Spétki jest zgodne z przyjeta
w dniu 6 czerwca 2024 roku Polityka Wynagrodzen,
ktdora powigzana jest ze strategig Spodtki, jej celami
krotko- i ditugoterminowymi, a takze uwzglednia
rozmiar dziatalnodci  Spdtki, jej wewnetrzna
organizacje, charakter i stopien ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci oraz rozwigzania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
Dotychczas wyptacane wynagrodzenie spetnia
wymogi przyjete Polityka Wynagrodzen poprzez:

- realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej
przez Polityke Wynagrodzen,

* wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu
Spotki nie przekracza 5-krotnosci
wynagrodzenia statego.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z obowigzujagca w Spodice Polityka
Wynagrodzen (przyjeta uchwata nr 17/06/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 11 bit studios
S.A. z dnia 6 czerwca 2024 roku), Cztonkom Zarzadu
Spotki przystuguje wynagrodzenie zmienne (premia
roczna). Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego
ustala Rada Nadzorcza w oparciu o realizacje:
kryteriow niefinansowych oraz finansowych w
oparciu o zysk netto Spoétki za cztery kwartaty liczone
jako IV kwartat roku poprzedniego i trzy kwartaty
roku kolejnego. Finansowe kryteria wyptaty
sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego sa
nastepujace:

= jezeli zysk netto w danych czterech kwartatach
jest wyzszy niz w poprzednich czterech
kwartatach - pula przeznaczona na premie
wynosi 6% zysku netto Spoétki i jest dzielona po
réwno na wszystkich Cztonkéw Zarzadu;

Zastosowany, zgodny z Polityka Wynagrodzen,
model wynagradzania zapewnia transparentnosé
kosztdw wynagrodzen i ksztattowania ich zasad
zaréwno dla cztonkéw Zarzadu jak i Rady
Nadzorczej. Wraz z powigzaniem wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu z  wynikami finansowymi
motywuje do budowania wartosci Spétki w dtugim
terminie, biorgcego pod uwage oferte produktowa
Spotki, bezpieczenstwo finansowe Spotki
i skuteczno$¢ zarzadzania ryzykami.

Wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej byty
oparte o skfadniki state, nie powigzane z wynikami
Spoétki, w celu zapewnienia niezaleznosci opinii i
nadzoru, sprzyjajacej budowaniu
dtugoterminowych wynikéw Spotki.

= jezeli zysk netto w danych czterech kwartatach
jest nizszy niz w poprzednich czterech
kwartatach — pula przeznaczona na premie
wynosi 3% zysku netto Spdtki i jest dzielona po
réwno na wszystkich Cztonkéw Zarzady;

=  jezeli Spdétka w danych czterech kwartatach
wykaze strate — premia nie jest wyptacana.

Premia roczna jest nalezna Prezesowi oraz cztonkom
Zarzadu, ktorzy petnili funkcje w Zarzadzie Spotki
w trakcie okresu 12 miesiecy, za ktoéry liczona jest
premia. Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej premie
dla Zarzadu za 2025 rok nie zostaty przyznane i
wyptacone, gdyz za okres od IV kwartatu 2024 roku
do Il kwartatu 2025 roku Spoétka zanotowata strate ze
wzgledu na znaczace odpisy z tytutu utraty wartosci
dokonane w tym okresie. Wynagrodzenie zmienne
Zarzadu nie bylo uzaleznione od kryteridw
niefinansowych.
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ZMIANY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI
WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI

Zgodnie z obowigzujaca w Spodice Polityka wynagrodzenie zmienne (premia roczna), ktorej
Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu Spétki przystuguje wysokos¢ jest uzalezniona od zysku netto Spotki.

taczne wynagrodzenie Zarzadu w ostatnich pieciu latach

PLN 2021 2022 2023 2024 2025
Przemystaw Marszat 734 824 1192 846 730 700 1261530 773 755
Zmiana r/r -4372% 62,33% -38,74% 72,65% -38,67%
Grzegorz Miechowski 734 T3 1193 245 731728 1261962 774 341
Zmiana r/r -43,76% 62,41% -38,68% 72,46% -38,64%
Michat Drozdowski 724 408 1182 953 723 624 1254 504 766 920
Zmiana r/r -44,09% 63,30% -38,83% 73,36% -38,87%
Pawet Feldman 0 448 744 746108 1277 270 789 888
Zmiana r/r - - 66,27% 71,19% -38,16%
Marek Ziemak (o] 399 343 743 298 1274 561 787 558
Zmiana r/r - - 86,13% 71,47% -38,21%
Razem 2193 945 4 417 132 3 675 458 6 329 827 3892 462
Zmiana r/r -43,86% 101,33% -16,79% 72,22% -38,51%
W odniesieniu do wybranych informacji dotyczacych wzgledu na zidentyfikowane drobne omyiki
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pisarskie.

w latach historycznych wystepuja drobne réznice ze

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej w ostatnich pieciu latach

PLN 2021 2022 2023 2024 2025
Radostaw Marter 44 093 88 762 114 000 114 000 114 000
Zmiana r/r 122,69% 101,31% 28,43% 0,00% 0,00%
Jacek Czykiel 36 000 78 192 106 325 110 094 110 094
Zmiana r/r 0,00% N7,20% 35,98% 3,55% 0,00%
Marcin Kuciapski 20 097 57 354 73 067 73 080 73 080
Zmiana r/r 1,25% 185,39% 27,40% 0,02% 0,00%
Piotr Wierzbicki 20 097 57 354 76 567 79 080 79 080
Zmiana r/r 1,25% 185,39% 33,50% 328% 0,00%
Wojciech Ozimek 15 913 [*] [*] 0 0
Zmiana r/r -70,58% - - - -
Artur Konefat 14163 24 374 0 [*] (2]
Zmiana r/r - 72,09% - - -
Milena Olszewska-Miszuris [*] 32 696 76 567 79 080 79 080
Zmiana r/r - - 134,18% 3,28% 0,00%
Razem 150 363 338 733 446 524 455 334 455 334
Zmiana r/r 0,52% 125,28% 31,82% 197% 0,00%

Wybrane wyniki finansowe oraz srednie miesieczne wynagrodzenie brutto pracownika

PLN 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody 70122 691 74205 927 52272732 140 545 307 141 034 322
Zrmiana r/r 19,49% 5.82% 29.56% 168,87% 0,35%
Zysk netto 28 685 582 22 889 816 525 609 6 899 150 6942 666
Zrmiana r/r 2320% 20,20% 97,70% 1212,60% 0,63%
e 8216,54 8902,96 10 904,37 9 986,60 1 604,16
wynagrodzenie brutto
Zmiana r/r 552% 8,35% 22,48% -8,42% 16,20%

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto zostato obliczone na podstawie umdéw o prace i innych umaéw cywilnoprawnych.

Sredniomiesieczne wynagrodzenie brutto za 2024 we wczesniej zaprezentowanych danych drobne
rok zostato skorygowane ze wzgledu na znalezione niescistosci.
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WYSOKOSE WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW ZALEZNYCH OD SPOLKI

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
w 2025 rok nie otrzymywali wynagrodzenia
od podmiotéw zaleznych od Spodtki.

PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE CZtONKOM ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI

INSTRUMENTY FINANSOWE

Cztonkowie Zarzadu Spdtki uczestnicza w Programie
Motywacyjnym na lata 2021-2025 przyjetym uchwata
nr 03/01/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
z 21 stycznia 2021 roku. Czas trwania Programu
Motywacyjnego obejmuje lata 2021-2025. Osoby,
ktore podpisaty ze Spdtka umowy uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym, beda uprawnione do
objecia tacznie 125 000 warrantéw subskrypcyjnych

serii C wymiennych na 125000 akcji serii H pod
warunkiem realizacji przez  Spoétke  celéw
okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

Przyznanie = warrantow bedzie uzaleznione
od osiggniecia przez Spoétke ponizszych celéw
finansowych (w PLN):

taczny przychod 11 bit studios S.A., 2021-2025

656 000 000

taczny zysk brutto 11 bit studios S.A., 2021-2025

328 000 000

Osoby, ktére obejma warranty serii C beda mogty
je realizowac poprzez objecie akcji serii H do dnia
30 czerwca 2029 roku. Cena emisyjna akcji serii H
w Programie Motywacyjnym zostata ustalona
na kwote 474,93 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Przemystaw Marszat
(Prezes Zarzadu), Grzegorz Miechowski (Cztonek
Zarzadu) i Michat Drozdowski (Cztonek Zarzadu)
na podstawie podpisanych umoéw uczestnictwa
w Programie Motywacyjnym na lata 2021-2025, beda
miec¢ prawo do objecia po 6 500 warrantdow serii C
zamiennych na akcje serii H kazdy. Pawet Feldman i
Marek Ziemak (Cztonkowie Zarzadu) beda miec
prawo, nha podstawie podpisanych umoéw
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym na lata
2021-2025, do objecia po 5550 warrantéw serii C
zamiennych na akcje serii H kazdy.

taczna liczba warrantéw, ktére beda mogty objac
0soby uczestniczace w Programie Motywacyjnym

na lata 2021-2025, z ktérymi Spodtka podpisata
stosowne umowy uczestnictwa, wediug stanu
na 31 grudnia 2025 roku, to 89 881 sztuk.

Jesli cele finansowe nie zostang w peini
zrealizowane, pula warrantéw oferowanych w
ramach  Programu  Motywacyjnego  zostanie
zredukowana o 4 proc. za kazde 1 proc. realizacji
ponizej wyznaczonego celu. Jesli cele finansowe
zostana przekroczone o kazde kolejne 2 proc., cena
emisyjna akgji serii H bedzie redukowana o 1 proc,,
przy czym kwota dyskonta nie moze by¢ wyzsza niz
10 proc. ceny emisyjne;j.

Na bazie zaudytowanych sprawozdan finansowych
za lata 2021-2025 zaden z powyzszych celdw
finansowych nie zostat spetniony. Ze wzgledu na
skale odchylenia realizacji wynikéw od celdw,
Program Motywacyjny nie dojdzie do skutku.

ZWROT ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZEN

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, w 11 bit studios S.A.
nie istnieja okresy odroczenia wyptaty zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia oraz nie istnieje

mozliwosé zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

WYNAGRODZENIA OSOB BLISKICH | POWIAZANYCH

1 bit studios S.A. wspdtpracuje od lat (od poczatku
istnienia Spotki) z jednym podmiotem powigzanym
za posrednictwem kluczowego kierownictwa. Pawet

Miechowski (PR Expert) jest bratem Grzegorza
Miechowskiego, Cztonka Zarzadu Spodtki. taczna
wartos¢ transakcji z Arkona - Pawet Miechowski
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(dziatalnos¢ gospodarcza Pawta Miechowskiego)
zawartych w 2025 roku wyniosta 310 081 PLN.

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano
odstepstw od procedury wdrazania Polityki

Wynagrodzen.
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Marcin Kuciapski Piotr Wierzbicki
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Milena Olszewska-Miszuris

Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, dnia 18 maja 2026 roku
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