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Poznan, 30 wrzesnia 2020 roku

Do Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikéw Grupy Kapitatowej Komputronik.

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu Komputronik S.A. w restrukturyzacji przekazuje Panstwu roczne sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Komputronik S.A. Raport ten zostat sporzgdzony za rok obrotowy 2019, ktéry skonczyt sie
w dniu 31 marca 2020 roku.

Przez caty ubiegty rok finansowy Grupa Komputronik odczuwata istotnie negatywne skutki decyzji podjetych
przez ubezpieczycieli naleznosci handlowych (ubezpieczajgcych dostawcéw firmy Komputronik). Gtéwnym
elementem blokujgcym mozliwos¢ zaangazowania sie w ubezpieczenie naleznosci od podmiotéw z branzy IT byt,
i nadal jest, fakt prowadzonych wobec tych podmiotéw kontroli podatkowych. Kontrola prawidtowosci
rozliczania podatku VAT za okres marzec — maj 2014 roku zakonczyta sie dla Spotki wydaniem, datowanej na dzien
28 lutego 2020 roku, decyzji podatkowej, ktéra nakazuje koniecznos$é zwrotu podatku VAT o wartosci
kilkudziesieciu miliondw ztotych. Stato sie tak mimo tego, ze w opinii ekspertéw, doradcéw podatkowych, analiza
zgromadzonego materiatu w sprawie nie dawata szans na zakonczenie jej w sposdb negatywny dla podatnika.
Niestety stato sie inaczej. Ubezpieczyciele, ktérzy doswiadczali podobnych sytuacji w tej i innych branzach, juz od
2017 roku cyklicznie obnizali swoje zaangazowanie w ubezpieczanie kredytéw handlowych, takze dla Grupy
Komputronik.

Spdtka juz w styczniu 2019 roku doswiadczyta znacznej redukcji maksymalnej wartosci ubezpieczonego limitu
kredytu kupieckiego dla swoich dostawcéw, wyznaczanego przez globalnego lidera ubezpieczen handlowych —
Euler Hermes. Réwniez inni czotowi ubezpieczyciele, w tym Atradius i Coface, rozpoczeli redukowanie swojego
zaangazowania w ubezpieczanie naleznosci handlowych od Grupy Komputronik.

W pierwszej potowie kwietnia 2019 roku, czyli na poczatku minionego roku obrachunkowego, globalne limity
ubezpieczenia kredytu kupieckiego dla GK Komputronik zostaty przez Euler Hermes zredukowane do zera.
Pozostali czotowi ubezpieczyciele réwniez zredukowali swoje zaangazowanie do zera w ciggu kolejnych miesiecy.
Te wydarzenia wptynety na koniecznos¢ podejmowania radykalnych dziatan w obszarze prowadzonego modelu
biznesowego, od samego poczatku minionego roku finansowego.

Zredefiniowalismy naszg strategie, ktdra zaktadata m.in. ograniczenie koncentracji na kilku kluczowych grupach
asortymentowych, rozwdj oferty ustugowej i maksymalizacje efektéw finansowych z zaangazowania
ograniczonych zasobdéw finansowych w konkretne segmenty dziatalnosci operacyjne;j.

W pierwszym potroczu roku obrachunkowego zmuszeni byliSmy do podejmowania dziatan zmierzajacych do
uwolnienia dostepnych kredytéw kupieckich, co wigzato sie z masowymi wyprzedazami i realizacjg dotkliwych
strat finansowych. Udato nam sie ustabilizowa¢ rentownosé naszej dziatalnosci juz w trzecim kwartale roku
obrachunkowego, w ktérym zrealizowaliémy zamierzone zyski. Réwniez poczatek ostatniego kwartatu roku
obrachunkowego wskazywat na realnos¢ realizacji zatozonych plandw. Niestety zaskakujgca i
najprawdopodobniej wadliwa decyzja urzedu skarbowego, ktdra byta bezposrednig przyczyng podjecia
ostroznosciowej decyzji o ztozeniu do wtasciwego sgdu wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego dla
najwazniejszy podmiotéw w Grupie Kapitatowej: Komputronik SA oraz Komputronik Biznes sp. z 0.0., zmusita nas
do podjecia wielu nowych wyzwan.
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Ostatni kwartat obrotowy przynidst nowa, zupetnie inng rzeczywisto$é. Po otwarciu sanacji w dniu 10 marca
2020 roku, nasza dziatalnos$¢ skupita sie przede wszystkim na komunikacji z naszymi dostawcami i kluczowymi
kontrahentami, co pozwolito na utrzymanie poprawnych relacji biznesowych i uzyskanie mozliwosci realizacji
niezaktdconego procesu handlowego. Zaskakujaca dla rynku sytuacja wptyneta negatywnie, przynajmniej
w pierwszych tygodniach od rozpoczecia sanacji, na ptynnos¢ funkcjonowania tanicucha dostaw. Réwniez
w obszarze sprzedazy mierzyliSmy sie z powaznymi wyzwaniami — wielu naszych partneréw biznesowych byto
objetych mechanizmem faktoringu naleznosci, ktéry ze wzgledu na skomplikowanie relacji z finansujgcymi
bankami, nie mdgt by¢ wykorzystywany. W praktyce, przez pierwsze tygodnie byliSmy zmuszeni do wstrzymania
sprzedazy dla wielu grup naszych klientéw, co znaczgco wptyneto na pogorszenie naszych parametréw
biznesowych i wynikow finansowych. Ucierpiata takze spétka Komputronik Biznes — jej klienci potrzebowali kilku
tygodni na upewnienie sie, ze wspotpraca z nami moze by¢ kontynuowana i nie niesie istotnych ryzyk realizacji
zamowien, kontraktéw i umoéw. Z powodu ustawowych ograniczen, wprowadzonych w zwigzku z wystgpieniem
pandemii COVID-19, w potowie marca zmuszeni byliSmy do zamkniecia wiekszosci naszych salonéw wtasnych —
24 sposrod 27 salondw funkcjonowata w Centrach Handlowych objetych lock-downem. W rezultacie marcowa
sprzedaz spadta o ponad 46% rok do roku, a ponoszone koszty state nie zmienity sie w istotny sposdb. Skutkiem
tego byly bardzo stabe wyniki operacyjne w ostatnim kwartale, co miato istotny wptyw na tacznie poniesione
straty w catym roku finansowym.

Nasza sprzedaz w catym roku byta dotknieta niezwyktymi zdarzeniami - takimi, ktérych Grupa nie doswiadczata
nigdy w swojej 24-letniej historii. Grupa osiggneta w okresie od 1.04.2019 r. do 31.03.2020 r. przychdd o wartosci
1649 mIn PLN wobec 1 998 mIn PLN w poprzednim roku, czyli spadt on 0 17,4%.

Specyfikg branzy, w ktérej dziata Grupa Komputronik, jest istnienie skomplikowanych systemoéw wsparcia
sprzedazy i nagradzania realizacji plandw sprzedazowych przez poszczegdlnych producentéow. Niespodziewany
i istotny spadek sprzedazy oraz jeszcze wiekszy spadek wartosci zakupow, co wigzato sie z koniecznoscig
szybkiego zmniejszenia tgcznej wartosci towarédw w naszych magazynach, wptynat bardzo negatywnie na poziom
uzyskanych bonusdw, doptat i premii od producentéw i dystrybutorow. To kolejny czynnik, ktdéry bardzo
negatywnie wptynat na nasze wyniki operacyjne w ubiegtym roku finansowym.

Ostatecznie skonsolidowany wynik na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy i ogdélnego zarzagdu — bez
uwzgledniania kosztéw o charakterze jednorazowym — wynidst (-29,5) min PLN.

Prezentowany przez nas wynik finansowy, w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym, musiat zosta¢ dodatkowo
pomniejszony w zwigzku z koniecznoscig uwzglednienia wielu zdarzen i wycen, ktére spetniajg kryteria
sprawozdawczosci wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Ostatecznie wynik finansowy brutto Grupy Emitenta wynidst (-91,6 min) PLN, a strata netto przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujacego wyniosta (-83,5) min PLN. To bardzo dotkliwe straty i, niestety, skutek
decyzji urzedniczych, ktére w tak olbrzymi sposéb wptynety na Grupe Komputronik. Nalezy mie¢ jednak
Swiadomos¢, ze te straty w wiekszosci nie majg charakteru pienieznego i nie wptywajg w takiej skali na
zmniejszenie zasobow finansowych, ktérymi dysponuje Grupa i ktdre sg efektywnie inwestowane w poszczegdlne
segmenty biznesowe.

Miniony rok z pewnoscig byt najgorszym w naszej dtugiej historii. Niemniej jednak nie poddajemy sie — dzieki
pracy naszych zespotow, za co wszystkim razem i kazdemu z osobna bardzo dziekuje, udato nam sie dokonac
niezwyktych rzeczy! Drastyczne ciecia kosztdw, ktére niestety dotknety takze duzg czes¢ naszych pracownikdw,
a z tego powodu jest mi niezmiernie i wyjatkowo przykro, umozliwity btyskawiczne odzyskanie rentownosci juz
w pierwszym kwartale nowego roku finansowego. Niemal wszyscy nasi dostawcy kontynuujg wspotprace z nami,
wielu z nich deklaruje wrecz dodatkowe zaangazowanie biznesowe. Ogromna grupa klientéw nam nadal ufa i
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regularnie z nami wspotpracuje. Klienci biznesowi odzyskali zaufanie — podpisujemy nowe umowy, otrzymujemy
nowe zamowienia i realizujemy coraz wiecej projektow z obszaru IT. Wszystkim tym osobom i firmom, ktore

reprezentuja, bardzo serdecznie dziekuje i deklaruje, ze zrobimy wszystko, zeby powrdci¢ na sciezke wzrostu i
rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzagdu Komputronik S.A.
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Rok rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2019 do marca 2020 roku.
W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2019 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2019 — 31.03.2020 roku chyba,
ze bedzie okreslone inaczej.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik oraz Komputronik S.A.
w restrukturyzacji stanowi element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za rok 2019. Sprawozdanie
z dziatalnos$ci zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70 oraz §71 rozporzadzenia Ministra
Finanséw 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego
sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do Sprawozdania
z dziatalnosci Emitenta, o ktérym mowa w §70 Rozporzgdzenia i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego
Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujace;.

Roczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Komputronik oraz jednostkowe roczne sprawozdanie
Komputronik S.A. w restrukturyzacji zostaly sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b oraz art. 49b ust. 2-8 ustawy
o rachunkowosci zostato sporzgdzone w formie odrebnego raportu nt. informacji niefinansowych za rok
obrotowy 2019. Raport ten stanowi tym samym integralny element skonsolidowanego oraz jednostkowego
raportu za powyzszy okres sprawozdawczy. Raport ten zawiera informacje nt. Grupy Kapitatowej oraz Jednostki
Dominujgcej i tym samym nie zostat sporzadzony odrebny raport nt. informacji finansowych dedykowany
wytacznie Jednostce Dominujgce;.

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A W RESTRUKTURYZACII

1.1. STRUKTURA GRUPY

W sktad grupy na dzien 31.03.2020 wchodzity nastepujgce podmioty
e Podmiot dominujacy (,,Spétka”)

o Komputronik Spéotka Akcyjna w restrukturyzacji, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy
Wotczynskiej numer 37, kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729,
o numerze Regon 634404229.

e Podmioty zalezne
o Benchmark Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Contanisimo Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,
o Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach,
o K24 International s.r.o. z siedzibg w Ostrawie w Republice Czeskiej,

o Signum Komputronik Spétka Akcyjna Spétka Jawna z siedzibg w Poznaniu,
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Movity Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k.(dawniej Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k.) z siedzibg w Poznaniu,
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Poznaniu,

Komputronik Plus Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

SSK Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Poznaniu,

SSK Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

Sale Idea GmbH (dawniej Komputronik GmbH) z siedziba w Berlinie,

IT Tender Sp. z 0.0. z siedzibg w Plewiskach,

Mineralia Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

ERP New Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Pozostate informacje dotyczace wskazanych wyzej podmiotéw, czyli: dane udziatowca lub akcjonariusza, udziat

w kapitale zaktadowym, cena nabycia, znajdujg sie w Sprawozdaniu Finansowym w rozdziale ,Inwestycje

w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych”.

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg oddziatoéw/zaktadéw.

1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI GRUPY

Grupa Komputronik prowadzi dziatalnos¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawne;j.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

O

O

o

sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, Swiatowych producentdéw:

v sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,
4 elektroniki uzytkowej,

swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

4 informatyzacji, w tym wdrazania systemow wspomagajacych zarzadzanie klasy ERP,
v tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajgcych analizy biznesowe,
v projektowania systemdw oraz oprogramowania na indywidualne zamowienie,

produkcja sprzetu komputerowego,

Swiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéw Grupy oraz swiadczonych ustug, jak rowniez troski o srodowisko

naturalne sg m.in. posiadane przez Spdtke dominujgca certyfikaty jakosci: 1SO 9001:2015 oraz 14001:2015.
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1.3. KAPITALY

1.3.1. Kapitaty Spoétek z Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.20120

e Podmiot dominujacy

Na dzien 31 marca 2020 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. w restrukturyzacji wynosit 979.397,40 PLN

i obejmowat:

v" 6.000.000 (stownie: sze$¢ miliondw) akcji na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesiec groszy) kazda,

v' 131.375 (stownie: sto trzydziesci jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat pieé) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v" 1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v’ 744.999 (stownie: siedemset czterdzie$ci cztery tysigce dziewiedset dziewieddziesigt dziewieé) akgji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v" 1.355.600 (stownie: milion trzysta piecdziesigt pieé tysiecy szeééset) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 112.000 (stownie: sto dwanascie tysiecy) akcji na okaziciela serii F o wartoéci nominalnej 0,10 zt

(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

e Podmioty zaleine

Wartos¢ nominalna
Lo Kapitat llosé akcji/ | na 1 akcje w walucie
Nazwa spotki Waluta* . .
zaktadowy udziatéw kapitatu
zaktadowego

Benchmark Sp. z o.0. 2 500 000 PLN 50 000 50
Contanisimo Limited 2204313 PLN 2204313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1 500 000 PLN 3000 500
K24 International s.r.o 800 000 CzK 1 800 000
Signum Komputronik Spétka akcyjna Spétka jawna 2100 PLN - -
Movity Sp. z 0.0. 50 000 PLN 500 100
Komputronik Plus Sp. z 0.0. sp. k. 200%*
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji 5010000 PLN 10020 500
Komputronik Plus Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN
SSK Sp. z o.0. 5000 PLN 100 50
Sale Idea GmbH 25 000 EUR 25000 1
IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
Mineralia Sp. z 0.0. 5000 PLN 50 100
ERP New Sp. z o.0. 30 000 PLN 100 300

* PLN - polski ztoty

CZK - korona czeska
EUR - euro

** Suma komandytowa
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Signum Komputronik Spétka akcyjna Spdtka jawna jest spdtka osobowg, podziat zyskéw i strat jest dzielony
w udziale:

- Komputronik S.A. —95%
- Benchmark Sp. z0.0.- 5%

Komputronik Plus Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa — Spétka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem
z 80% udziatem w zyskach i stratach.

SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spotki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda

1.3.2. Informacje o nabyciu wtasnych akgji

W roku obrotowym 2019 nie wystgpity transakcje na akcjach wtasnych Emitenta. Na dzien 31 marca 2020 roku
Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadaty akcji Komputronik S.A. w restrukturyzacji.

1.3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W dniu 2 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca oraz wchodzaca w sktad Grupy spétka Komputronik Biznes
Sp. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyty do wtasciwego sgdu wnioski o ogtoszenie postepowania sanacyjnego. W dniu
10 marca 2020 roku Sad Rejonowy Poznan Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy dla Spraw
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu wobec Komputronik S.A.
w restrukturyzacji oraz Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji postepowania sanacyjnego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. 2019, poz. 243).

1.3.4. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spotce nie wystepuje system kontroli programdw akcji pracowniczych.
1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU

e Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami_posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na WZA Komputronik S.A. w restrukturyzacji na dzien 31 marca 2020 r. byli:

v WBITOTAL Sp. z 0.0. — 2.728.951 akcji i gtoséw na WZA Spotki

v" EKB Sp. z 0.0.—2.557.036 akcji i gloséw na WZA Spétki.
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Procentowy udziat w kapitale zaktadowym

oraz udziat w ogdlnej liczbie gtosow na WZA Komputronik S.A. w restrukturyzacji na dzier 31 marca 2020 r.

WB iTOTAL Sp.
z0.0.*

0,
Pozostali 2/,80%

akcjonariusze
46,03%

EKB Sp. z 0.0.**
26,11%

* WB iTOTAL Sp. z o.o. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich

** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wykaz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 31 marca 2018 r. akcje
Komputronik S.A. w restrukturyzaciji:

v" Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzgdu Spétki kontroluje spétke WB iTOTAL Sp. z 0.0. posiadajgca
2.728.951 akcji o wartosci nominalnej 272.895,10 zt stanowigcych 27,86% ogodlnej liczby gtoséw na
WZA Spaétki,

v" Krzysztof Buczkowski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska — Prokurent
facznie w ramach wspdélnosci majatkowej: kontrolujg spotke EKB Sp. z 0.0. posiadajacg 2.557.036
akcji o wartosci nominalnej 255.703,60 zt stanowigcych 26,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Spotki.

W okresie od dnia 31 marca 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w stanie posiadania ww. oséb.

Pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace nie posiadaty akcji Spotki na dzien 31 marca 2020 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Wykaz oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 31 marca 2018 r. akcje lub udziaty
w spoétkach zaleznych od Komputronik S.A. w restrukturyzacji:

v" Sebastian Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu Spoétki posiada 50 udziatéw o wartosci nominalnej
5.000,00 zt stanowigcych 10% ogdlnej liczby gtosow na WZW Spotki,

W okresie od dnia 31 marca 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w stanie posiadania ww. oséb.
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Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spétki na dziern 31 marca 2020 roku oraz na

dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty na dzier 31 marca 2020 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania uprawnien do akcji Emitenta.

e Podmioty zaleine

Nazwa spotki

Akcjonariat/udziatowiec

Stanowisko w

llo$é akacji / gtoséw na

spotce WZA lub WZW

KomputronikS.A. - 40 000 / 80%
Benchmark Sp. z 0.0.

Wojciech Kiett cztonek Zarzadu 10 000 / 20%

Komputronik Signum Sp. z 0.0. 99%
Contanisimo Limited -

K24 International s.r.o 1%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%
Signum Komputronik Spétka akcyjna | Komputronik S.A - 95%
Spétka jawna BenchmarkSp. z 0.0. - 5%

Komputronik S.A. 350/70%

Pawet Kobryn - 50/10%
Movity Sp. z 0.0.

Pozostali udziatowcy - 50/10%

Sebastian Pawtowski Prezes Zarzadu 50/10%

Komputronik Plus Sp. z 0.0. Komplementariusz -
Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k.

Contanisimo Ltd. Komandytariusz -
Komputronik "Blznes Sp. z 0.0. w Komputronik S.A. ) 8020/ 100%
restrukturyzacji
Komputronik Plus Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z o.0. Komplementariusz -
SSK Sp. zo.0. Komputronik S.A. 100%
Sale Idea GmbH Komputronik S.A.

Komputronik S.A. 900/90%
IT Tender Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 50/5%

Activa S.A. 50/5%
Mineralia Sp. z 0.0. Contanisimo Ltd. 100%
ERP New Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 100%

1.5. ZArzAD I RADA NADZORCZA

e Podmiot dominujacy

Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 31 marca 2020 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

v' Zarzad Spotki:
Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu,
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Krzysztof Buczkowski
Tomasz Buczkowski
Ryszard Plichta
Jarostaw Wisniewski

Jedrzej Bujny

v" Prokurenci:
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Z dniem otwarcia postepowania sanacyjnego, tj. 10 marca 2020 roku, wygasty wszystkie prokury

funkcjonujace u Emitenta.

W dniu 20 listopada 2019 roku Pan Krzysztof Nowak petnigcy funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki dominujgcej ztozyt

rezygnacje z zajmowanej funkcji ze skutkiem na dzien 30 listopada 2019 roku.

W tym samym dniu, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu

Emitenta zostat powotany Pan Sebastian Pawtowski (obecnie Wiceprezes Zarzgdu Komputronik Biznes sp. z 0.0.

oraz Prezes Zarzgdu Movity sp. z 0.0. — spotek zaleznych Emitenta).

e Podmioty zaleine

Nazwa spotki

Zarzad Prokurenci Rada Nadzorcza

Benchmark Sp. z o.0.

Stawomir Kominski
Wojciech Kiett

Contanisimo Limited

Andri Constantinides

Christodoulos Leonidou

Idea Nord Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski Sebastian Pawtowski

K24 International s.r.o

Wojciech Buczkowski

Signum Komputronik Spoétka akcyjna
Spotka jawna

brak wskazan osobowych

Movity Sp. z 0.0.

Pawet Kobryn

Sebastian Pawtowski

Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k.

Zarzad sprawowany
przez Komputronik Plus
Sp. zo.0.

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w
restrukturyzacji

Wojciech Buczkowski )
Krzysztof Nowak - samoistna
Sebastian Pawtowski

Komputronik Plus Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Komputronik Signum Sp. z 0.0.

Radostaw Olejniczak
Ewa Buczkowska
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z 0.0. SKA

i Radostaw Olejniczak
brak wskazan osobowych
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z o.0.

Krzysztof Nowak
Ewa Buczkowska
Radostaw Olejniczak

Sale Idea GmbH

Wojciech Buczkowski Krzysztof Nowak

IT Tender Sp. z 0.0.

Agnieszka Andrzejewska -

Wojciech Buczkowski .
samoistna
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Mineralia Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski -

ERP New Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski .
samoistna

Zmiany w spétkach zaleznych:

W dniu 7 pazdziernika 2019 r. dotychczasowy komandytariusz spétki Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k., posiadajgcy 19%
udziatéw w zyskach i stratach, zbyt prawa i obowigzki na rzecz Contanisimo Limited. W wyniku transakcji
Contanisimo Limited stato sie jedynym komandytariuszem Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. z udziatem w zyskach i stratach
99%. Dodatkowo dotychczasowy komplementariusz Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k., posiadajacy 1% udziatéw w zyskach
i stratach, zbyt prawa i obowiazki na rzecz Komputronik Plus Sp. z 0.0. W wyniku transakcji komplementariuszem
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. stat sie Komputronik Plus Sp. z 0.0. z udziatem w zyskach i stratach 1%. W efekcie udziat
Grupy w zyskach i stratach w Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. wzrést z 80% do 100% w dniu 7 pazdziernika 2019 ..

Dnia 19 grudnia 2019 r. jednostka dominujaca zbyfa w transakcji wewngatrzgrupowej cato$¢ posiadanych udziatéw
(70%) w podmiocie APl ERP Sp. z 0.0. 0. Udziaty zostaty zbyte nalezgcej do Grupy spdtce Activa S.A.

Jednoczesnie w dniu 23 grudnia 2019 roku, zgodnie z przyjeta polityka konsolidacji funkcji pomocniczych
w poszczegdlnych podmiotach Grupy Kapitatowej i zbywaniu aktywoéw zbednych, dokonano sprzedazy 100% akcji
w spotce Activa S.A. W wyniku sprzedazy z dniem 23 grudnia 2019 r. Grupa utracita kontrole nad spotkg Activa
SA oraz API ERP Sp. z 0.0.

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku otwarta zostata likwidacja spétki Komputronik Plus Sp. z o.0.

1.5.1. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia
Spotki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spotke ,Umowy o zarzadzanie” Cztonkowi Zarzgdu przystuguje odprawa

i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatan konkurencyjnych w tacznej wysokosci 250 tys. PLN powiekszona

o warto$é rynkowa uzytkowanego samochodu stuzbowego. Jesli wypowiedzenie Umowy nastgpi w sytuacji

zmiany podmiotéw kontrolujgcych wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa

nie nizsza niz 400 tys. PLN.

1.6. INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W roku obrotowym 2019 nie byto zawartych przez emitenta ani zadng jednostke od niego zalezng zadnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

1.7. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Z wyjatkiem postepowania sanacyjnego otwartego postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan — Stare Miasto
w Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 10 marca 2020r.,
sygn. akt XI GR 15/20, Emitent, jak rowniez jednostki zalezne, na dzier sporzgdzenia sprawozdania nie jest strong
istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, lub
organem administracji publiczne;j.
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2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO—FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

2.1  DANE SKONSOLIDOWANE
2.1.1  WPLYW ZDARZEN JEDNORAZOWYCH

Przez pierwsze trzy kwartaty Grupa Komputronik odczuwata istotnie negatywne skutki decyzji podjetych przez
ubezpieczycieli naleznosci handlowych (ubezpieczajgcych dostawcow firmy Komputronik). Straty, jakie poniosty
podmioty sektora ubezpieczeniowego w ostatnich latach, oraz ostroznosciowa ocena podmiotéw z wybranych
branz - co do zdolnosci do obstugi swojego zadtuzenia handlowego - legty u podstaw ograniczenia zaangazowania
ubezpieczycieli w ubezpieczenie dostawcow Emitenta. Gtédwnym elementem blokujagcym mozliwosé
zaangazowania sie w ubezpieczenie naleznosci od podmiotéw z branzy IT, jest fakt prowadzonych wobec tych
podmiotéw kontroli podatkowych, ktére czesto konczg sie negatywnymi dla tych spétek wynikami.

Brak dostepnosci wolnych limitéw handlowych i ograniczone mozliwosci dokonywania przedptat na poczet
kupowanych produktow, ktérych cykl rotacji gotowki jest ujemny (termin zaptaty przypada niemal zawsze przed
datg otrzymania srodkéw od klientow) dodatkowo wptywat niekorzystnie na zdolnos$¢ do finansowania wiekszych
standw magazynowych — co jest podstawowg determinantg mozliwosci kreowania rosngcych wolumendw
sprzedazowych. Charakter tego typu transakcji wykazuje zdecydowanie nizsze od srednich marze, a zasada
rezygnacji w pierwszej kolejnosci z transakcji o najnizszej marzy wptywata ogdlnie w najwiekszym stopniu na
ograniczanie sprzedazy hurtowej zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym. W normalnych warunkach,
transakcje tego typu utylizujg wolne limity handlowe i przyczyniajg sie do realizacji dodatkowych dochodéw
(zyskéw) w cyklach czasowych, ktére nie angazujg zaangazowania finansowego. Ograniczenie limitow
handlowych wptyneto, w pierwszej kolejnosci, na rezygnacje z wielu okazji biznesowych, ktére charakteryzujg sie
niskg rentownoscia, ale zwykle nie angazujg w zadnym stopniu kapitatu obrotowego Spétki (przy zatozeniu
otrzymywania standardowych termindw zaptaty do dostawcow i wykorzystaniu takich narzedzi jak faktoring).

W ostatnim kwartale 2019 roku obrotowego nastgpity dwa zdarzenia majace bardzo istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta. Pierwszym z nich byta koniecznos$¢ ztozenia wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego. Po
trwajacych ponad pie¢ lat kontrolach podatkowych, podsumowanych wydang, lecz niewymagalng, negatywng
decyzjg pierwszej instancji Urzedu Celno-Skarbowego, ktéra spowodowata dalsze potencjalne ograniczenia
w dostepnosci do finansowania, stanelismy w obliczu podjecia trudnych decyzjii dziatan zapewniajgcych
mozliwos¢ dalszego funkcjonowania spétek z Grupy Komputronik. W celu ochrony intereséw Grupy
Komputronik, jej pracownikéw i wspotpracownikdw, a takze wierzycieli, Zarzad Spétki ztozyt w dniu 2 marca
2020 roku wniosek o sanacje dotyczgcy Komputronik S.A. oraz Komputronik Biznes sp. z 0.0. Wniosek zostat
rozpatrzony pozytywnie i skutkowat wydaniem przez Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych
i Restrukturyzacyjnych Sgdu Rejonowego Poznan - Stare Miastow dniu 10 marca 2020 decyzji o otwarciu
postepowan restrukturyzacyjnych obu podmiotéw w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 roku
Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. 2020, poz. 814 z pdzniejszymi zmianami).

Drugim fundamentalnym zdarzeniem byto ogtoszenie na terenie Polski stanu epidemii koronawirusa (COVID-19),
ktére wigzato sie z zamknieciem wiekszosci sklepédw Emitenta od 15 marca 2020r., jak réwniez wptyneto na
zmiane procedur kredytowych Emitenta, ktére zostaty zaostrzone, czasowo ograniczajac sprzedaz do klientéw
B2B.

Oba czynniki zostaty opisane w nocie 2 dodatkowych informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
2.1.2 PRzZYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

W pierwszych trzech kwartatach roku obrotowego 2019 istotnym wyzwaniem dla Grupy byto utrzymanie
rentownosci sprzedazy po uwzglednieniu kosztéw operacyjnych. Wyzwanie pozostawato w Scistym zwigzku
z ograniczeniem limitdw ubezpieczeniowych dla Emitenta, co skutkowato nizszymi limitami kredytow kupieckich
u dostawcow i wptywato drastycznie na poziom mozliwych do utrzymywania zapaséw towardw i wptywu tego
zjawiska na poziom sprzedazy i rentownos$é. Jednak po znaczgcym spadku dynamiki r/r w pierwszym kwartale
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obrotowym, udato sie ustabilizowa¢ dziatalnos¢ — udroznié procesy zakupowe i zwiekszy¢ sprzedaz. W kolejnych
kwartatach roku spadki sprzedazy i zyskownosci byty juz znacznie mniejsze.

Ostatni kwartat obrotowy przyniést nowa, zupetnie inng rzeczywistos¢. Po otwarciu sanacji w dniu 10 marca
2020 roku, nasza dziatalnos$¢ skupita sie przede wszystkim na komunikacji z naszymi dostawcami i kluczowymi
kontrahentami, co pozwolito na utrzymanie poprawnych relacji biznesowych i uzyskaniu mozliwosci realizacji
niezaktdconego procesu handlowego. Zaskakujgca dla rynku sytuacja wptyneta negatywnie, przynajmniej
w pierwszych tygodniach od rozpoczecia sanacji, na ptynnos¢ funkcjonowania taicucha dostaw. Réwniez
w obszarze sprzedazy mierzyliSmy sie z powaznymi wyzwaniami — wielu naszych partneréw biznesowych byto
objetych mechanizmem faktoringu naleznosci, ktéry ze wzgledu na skomplikowanie relacji z finansujgcymi
bankami, nie mdgt by¢ wykorzystywany. W praktyce, przez pierwsze tygodnie byliSmy zmuszeni do wstrzymania
sprzedazy dla wielu grup naszych klientéw, co znaczaco wptyneto na pogorszenie naszych parametréw
biznesowych i wynikow finansowych. Ucierpiata takze spétka Komputronik Biznes — jej klienci potrzebowali kilku
tygodni na upewnienie sie, ze wspotpraca z nami moze by¢ kontynuowana i nie niesie istotnych ryzyk realizacji
zamowien, kontraktéw i umow. Z powodu ustawowych ograniczen, wprowadzonych w zwigzku z wystgpieniem
pandemii COVID-19, w potowie marca zmuszeni bylismy do zamkniecia wiekszosci naszych salonéw wiasnych —
24 sposrdd 27 salonow funkcjonowato w Centrach Handlowych objetych lock-downem. W rezultacie marcowa
sprzedaz spadta o ponad 46% rok do roku, a ponoszone koszty state nie zmienity sie w istotny sposéb. Skutkiem
tego byly bardzo stabe wyniki operacyjne w ostatnim kwartale, co miato istotny wptyw na tacznie poniesione
straty w catym roku finansowym.

Przychody ze sprzedazy - Grupa Kapitatowa
592
503 508
465
437 438
382
321
w2018
m 2019
1 1 1 B
FQ1 FQ2 FQ3 FQ4

Z uwagi na zmniejszenie dostepnych limitow ubezpieczeniowych - z poczatkiem roku obrachunkowego - w celu
zabezpieczenia ptynnosci i mozliwosci terminowej realizacji zobowigzan, Emitent zostat zmuszony do
zmniejszenia standw magazynowych w Grupie: z 217,5 min PLN (na poczatku roku obrachunkowego) do 176,4
min PLN (na koniec wrzesnia 2019). Byto to niezbedne z uwagi na konieczno$¢ odblokowania mozliwosci zakupu
nowego towaru u dostawcéw przy przekroczonym saldzie zobowigzan wobec obnizonych limitéw kredytu
kupieckiego, co wigzato sie z koniecznosciag dokonania przyspieszonej sptaty zobowigzan za wczeséniej kupiony
towar. Wraz z rozpoczeciem czwartego kwartatu finansowego, a szczegdlnie po wejsciu w proces sanacyjny,

nastgpito dalsze zmniejszenie stanéw magazynowych. Na koniec marca 2020 roku w bilansie skonsolidowanym
wykazano wartos¢ zapaséw na poziomie 116,5 min PLN. Zmniejszanie standw magazynowych wynikato zaréwno
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z ograniczonej mozliwosci zakupowej, jak rowniez z checi uwolnienia srodkéw finansowych celem przeznaczenia
ich na biezgce zakupy towaréw handlowych i swobodg w wyborze dostawcéw i ofert handlowych.

Pomimo tych wszystkich niekorzystnych warunkéw, Grupa osiggneta w okresie od 1.04.2019r. do 31.03.2020r.
przychdéd w wysokosci 1 649 min PLN, co stanowi spadek w poréwnaniu do poprzedniego roku o 17,5%.

W pierwszych trzech kwartatach roku finansowego 2019 roku Grupa zrealizowata srednig marze na sprzedazy na
podobnym poziomie jak w roku poprzednim, jednak ostatni kwartat przynidst drastyczny spadek marz. Spadek
dochodow wigzat sie ze znacznie zwiekszong wyprzedazg towardow (koniecznos$¢ uwalniania Srodkéw
finansowych na nowe zakupy), a przede wszystkim ze spadkiem poziomu sprzedazy i dochodéw (wyniku na
sprzedazy) w zwigzku z wejsciem w sanacje w marcu 2020 roku. Podstawowym problemem byto uzyskanie
jedynie czesci szacowanych bonusdéw, zarédwno kwartalnych i rocznych, jak rowniez w ramach dodatkowych akcji
wsparcia sprzedazy. Wynikato to z braku petnej realizacji targetéw zakupowych u wielu dostawcow, niecheci
wsparcia wobec niepewnej sytuacji spétki oraz wystepowania zobowigzan, ktérych w zwigzku z sanacjg spétka
nie miata prawa regulowac.

Wptyw wejscia w sanacje i rozpoczecia pandemii COVID-19 na realizacje wynikdéw jest trudny do oszacowania
(z uwagi na pozostate czynniki ograniczajgce wolumen sprzedazy i wptywajgce na wysokos$¢ marz), jednak za
pierwsze trzy kwartaty srednia marza na sprzedazy wyniosta 10,7%, a w ostatnim kwartale 7,0%. Za rok obrotowy
2019 Grupa wygenerowata 164,0 min PLN zysku ze sprzedazy, czyli az 27,3% mniej niz w roku poprzednim.

Najistotniejsze znaczenie dla przychodéw i dochoddéw uzyskiwanych przez Grupe majg wyniki realizowane przez
Komputronik S.A. (szczegétowo opisane w punkcie 2.2. Dane Jednostkowe). Réwniez opisane powyzej problemy
z realizacjg odpowiedniego poziomu sprzedazy w 4 kwartale roku finansowego 2019 przyczynity sie do istotnego
pogorszenia wyniku skonsolidowanego catej Grupy. Ponizej znajduje sie tabela prezentujgca w ukfadzie
kwartalnym przychody, wynik na sprzedazy i marze tej Spotki.

Dane dla Komputronik S.A.

2019
FQ1 2019 FQ2 2019 FQ3 2019 FQ4 2019
Przychody ze sprzedazy 382211 437 460 508 334 321165
Koszt wiasny sprzedazy -343 874 -393 355 -449 138 -298 827
Wynik na sprzedazy 38 337 44 105 59 196 22 338
Marza 10,0% 10,1% 11,6% 7,0%
2018
FQ1 2018 FQ2 2018 FQ3 2018 FQ4 2018
Przychody ze sprzedazy 465 228 503 366 591 554 438 267
Koszt wtasny sprzedazy -415 318 -447 574 -522 486 -386 115
Wynik na sprzedazy 49910 55792 69 068 52152
Marza 10,7% 11,1% 11,7% 11,9%

Negatywny wptyw na przychody Komputronik Biznes miat fakt, ze wiele podmiotéw biznesowych oraz jednostek
samorzgdowych podjeto decyzje o przesunieciu w czasie lub rezygnacji z planowanych inwestycji, w zwigzku
z czym projekty zakontraktowane na kolejne miesigce ulegty wstrzymaniu lub odwotaniu, co wynikato zaréwno
z wejscia spotki w sanacje jak i ze wzgledu na wystgpienie pandemii COVID-19.

Dane dla Komputronik Biznes Sp. z 0.0.
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2019
FQ1 2019 FQ2 2019 FQ3 2019 FQ4 2019
Przychody ze sprzedazy 59 027 57 519 70289 32 809
Koszt wiasny sprzedazy -50 089 -49 384 -61 396 -29 895
Wynik na sprzedazy 8939 8134 8893 2914
Marza 15,14% 14,14% 12,65% 8,88%
2018
FQ1 2018 FQ2 2018 FQ3 2018 FQ4 2018
Przychody ze sprzedazy 55953 68 276 94172 48 598
Koszt wiasny sprzedazy -46 589 -56 238 -82 046 -42 560
Wynik na sprzedazy 9 364 12 038 12126 6 038
Marza 16,73% 17,63% 12,88% 12,42%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w Grupie wyniosty 200,7 mIn PLN i byty nizsze od zrealizowanych w roku
ubiegtym o 3,5%. Grupa od poczatku roku finansowego 2019, majgc na uwadze zmiany zwigzane z ograniczeniem
limitéw kupieckich, a co za tym idzie zmniejszenie przychoddéw, podjeta dziatania majace na celu ograniczenie

kosztow w niemal wszystkich obszarach, przede wszystkim dotyczyto to wynagrodzen,

marketingowych, kosztu najmu powierzchni handlowych.

funduszy

W zwigzku z wejsciem w proces sanacyjny firm Komputronik S.A i Komputronik Biznes sp. z 0.0., w sprawozdaniu

skonsolidowanym uwzgledniono m.in. nastepujgce koszty o charakterze jednorazowym:

=  odprawy i odszkodowania zwigzane z programem zwolnien grupowych i wypowiedzen umoéw cywilno-
prawnych — 6,2 min PLN

= rezerwy na koszty prowadzenia postepowania restrukturyzacyjnego i inne powigzane koszty — 1,1 min

PLN

Skonsolidowany wynik na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu wynidst (-36,7) min PLN
—a bez uwzgledniania powyzszych pozycji jednorazowych - wynidstby (-29,5) min PLN.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu - Grupa
Kapitatowa
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Grupa od poczatku roku finansowego 2019, majagc na uwadze zmiany zwigzane z ograniczeniem limitéw
kupieckich, a co za tym idzie zmniejszenie przychoddw, podjeta dziatania majgce na celu istotne ograniczenie
kosztow. Po wejsciu w proces sanacyjny podjeto dalsze dziatania w celu ograniczania kosztow: istotne
zmniejszenie zatrudnienia, zamkniecie czesci salondw, odstgpienie od niektérych uméw najmu, renegocjacja
czynszéw w wynajmowanych lokalizacjach, ograniczenie dziatalnosci marketingowej, renegocjacja statych umoéw
o wspotprace z firmami zewnetrznymi, czy ograniczenie liczebnosci floty samochodoéw funkcjonujgcej w Grupie.
Wprowadzone dziatania optymalizujgce koszty dajg rezultat finansowy roztozony w czasie, a ich petny koricowy
efekt widoczny bedzie dopiero w drugim kwartale roku obrotowego 2020 (FQ2 2020). taczne, docelowe efekty
dziatan optymalizujgcych poziom kosztéw Emitent szacuje na poziomie ok 10 min kwartalnie, co stanowi
zmniejszenie kosztow o ok. 38% pordéwnujac do srednich kwartalnych kosztéw za rok obrotowy 2019.

213 RENTOWNOSC

Wyniki Grupy wykazane w sprawozdaniu finansowym za miniony rok obrotowy wyniosty odpowiednio (-50,4)
min PLN - strata z dziatalnosci operacyjnej, (-91,6) min PLN - strata brutto oraz (-83,6) min PLN strata netto
przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

Ujemne wyniki biezgcego roku, szczegdlnie ostatniego kwartatu 2019 roku, sg w przewazajacej czesci pochodng
zdarzen jednorazowych, tj. procesu sanacyjnego oraz epidemii COVID-19. Najistotniejszymi pozycjami
wptywajacymi na wynik operacyjny byty:

a) opisane we wczesniejszym punkcie zmniejszenie wyniku na sprzedazy (zmniejszenie przychodéw od
klientéw detalicznych i B2B , zmniejszenie udziatu procentowego bonuséw i wsparcia marketingowego
udzielanego przez dostawcow,

b) jednorazowe koszty operacyjne (opisane powyzej) w kwocie — 7,3 min PLN

c) odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz wartosci
firmy (wykazywanych w zwigzku z nabyciem sieci sklepéw i znakéw towarowych pod markg , Karen”),
ktérych wartos¢ w zwigzku z zamknieciami wielu salonéw lub czesciowej rezygnacji z ich wykorzystania
w efekcie reorganizacji dziatalnosci, ulegta istotnemu zmniejszeniu — 7,7 min PLN

d) odpisy aktualizujgce prawa majgtkowe, stanowigce odniesienie zmian wyceny rynkowej wartosci
nieruchomosci, co jest zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce, a stanowigcych gtéwne aktywo
dtuznika jednej ze spotek nalezgcych do Grupy - 5,6 min PLN

e) rezerwy na potencjalne zobowigzania podatkowe wynikajgce z prowadzonych postepowan i kontroli
podatkowych dot. VAT i CIT — wyznaczone w oparciu o szacunek prawdopodobienstwa negatywnego
rozstrzygniecia tych postepowan oraz szacowng warto$s¢ umorzenia potencjalnych zobowigzan — jesli
trafig one do masy sanacyjnej — 3,5 min PLN

W skonsolidowanych wynikach finansowych uwzgledniono takze oczekiwane straty kredytowe w wysokosci
17,8 min PLN, jak réwniez przychody finansowe w kwocie 2,6 min PLN i koszty finansowe w wysokosci
24,5 min PLN oraz strate ksiegowq ze sprzedazy jednostki zaleznej w wartosci 1,6 min PLN. Na jednorazowe
pogorszenie wynikdw w tych grupach rachunku zyskdéw i strat wptyneto:

a) zawigzanie rezerw na naleznoSci Spoétki od spotki zaleznej Komputronik Biznes Sp. z o.o.
w restrukturyzacji — 2,0 min PLN

b) utworzenie rezerw zwigzanych ze zmiang podejscia w indywidualnej ocenie ryzyka utraty wartosci
naleznosci wynikajacych z umow sprzedazy udziatéw i z umowy przejecia praw i obowigzkow
dotyczacych spotki Tradus Sp. z 0.0. (w zwigzku z otrzymaniem przez Komputronik S.A. negatywne;j
decyzji zwigzanej z prawidtowoscig rozliczenia podatku VAT, zwiekszyto sie ryzyko i wydtuzyt okres
potencjalnego odzyskania przez Tradus sp. 0.0. naleznosci z tytutu VAT, rowniez zakwestionowanych
przez organy skarbowe — 8,5 min PLN,

c) deprecjacja wartosci nieruchomosci przeznaczonych na sprzedaz, w wyniku zmian aktualnych cen
rynkowych, stanowigcych wartosci poréwnywalne zastosowane w wycenach — 5,4 min PLN.
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Strata brutto Grupy Kapitatowej, bez uwzglednienie zidentyfikowanych powyzej kosztédw i odpisdw o charakterze
jednorazowym, wyniéstby (-51,8) min PLN -wartosc¢ ta nie zostata skorygowana o wptyw sanacji i COVID-19 na
wynik na sprzedazy, ze wzgledu na opisang w poprzednim punkcie trudnos$é¢ w skwantyfikowaniu wptywu tych
czynnikéw.

2.1.4  AKTYWA

Aktywa trwate na dzien 31.03.2020 r. wynosity 158 235 tys. PLN i zwiekszyty sie 0 9,4% w poréwnaniu z dniem
31.03.2019 r., stanowigc 35,6% majatku ogdtem Grupy. Zwiekszenie wartosci aktywéw wynika ze zmian
wynikajacych z MSSF-16, nakazujacym ujecie dtugoterminowych uméw najmu jako leasing, pojawita sie nowa
pozycja w aktywach Emitenta i jednoczesnie wzrost zobowigzan z tytutu leasingu.

Najwieksza pozycjg aktywdw trwatych byty rzeczowe aktywa trwate (45 565 tys. PLN) oraz wartosci niematerialne
i prawne (31 292 tys. PLN), nieruchomosci inwestycyjne (26 667 tys. PLN), a takze nowa pozycja aktywdw z tytutu
prawa do uzytkowania ujawniona zostata w wartosci 26 382 tys. PLN.

31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020
Aktywa trwate 119 656 144 682 158 235
Aktywa obrotowe 417 455 387 478 285 796

Struktura aktywow
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Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2020 r. wyniosty 285 796 tys. PLN i stanowity 64,4% aktywdéw ogdtem. Aktywa
obrotowe zmniejszyty sie o 26,2% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Gtéwnymi pozycjami aktywdw
obrotowych, podobnie jak w latach poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug (79 443 tys. PLN) oraz
zapasy (116 538 tys. PLN).

31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020

Zapasy 232 688 217 485 116 538
Naleznosci z tytculu, d.ostaw i ustug oraz 134 998 120 208 79 443
pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10111 11299 54 685
Pozostate aktywa obrotowe 39 658 38 486 35130
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2.15 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

12,3%

Kapitat wiasny na dziert 31.03.2020 roku wynosit 80 984 tys. PLN, co oznacza spadek o 50,8% w pordwnaniu
z dniem 31.03.2019 roku. Kapitat wtasny stanowit na ten dzien 18,2% pasywow ogotem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 363 047,0 tys. PLN i zmniejszyty sie 0 1,2% w poréwnaniu

z dniem 31.03.2019 roku.

31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020
Kapitat wtasny 158 169 164 765 80984
Zobowigzania dtugoterminowe 51 065 9335 24 175
Inne zobowigzania krétkoterminowe* 60 394 110477 108 263

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania

i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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2.1.6 PrYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

Wskaznik ptynnosci biezgcej zmniejszyt sie z 1,1 w roku 2018 do 0,9 w roku 2019. Wskaznik podwyzszonej
ptynnosci pozostat na podobnym poziomie jak w latach ubiegtych i wynidst 0,6.

Wyszczegdlnienie 31.03.2018 | 31.03.2019 | 31.03.2020
Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio
pty acej ( ) 13 11 0.9
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz 0,5 0,4 0,6

miedzyokr.krdtkoterm./zobowigzania krétkoterminowe)

W zwigzku z ograniczeniem limitéw ubezpieczeniowych przyznawanych dostawcom Grupy przez ubezpieczycieli
naleznosci handlowych, a pod koniec roku obrotowego réwniez z wejSciem w postepowanie sanacyjne,
zmniejszony zostat stan zapasow magazynowych. W wyniku tej decyzji wskaznik rotacji zapaséw spadt z poziomu
50 dniw roku 2017 do 46 dni w roku 2018 i 41 dni w biezgcym okresie bilansowym. W wyniku redukcji niektorych
kapitatochtonnych transakcji handlowych, skréceniu ulegty rowniez wskazniki rotacji naleznosci (z poziomu 21
dni w2017 roku do 19 dni w 2018 i w 2019 roku). Ze wzgledu na przepisy dotyczgce sanacji, po ogtoszeniu
rozpoczecia procesu sanacyjnego wszystkie zobowigzania sprzed tego okresu pozostajg niesptacalnymi,
wchodzac w sktad masy sanacyjnej (z wyjatkami opisanymi w ustawie). W zwigzku z tym wskaznik rotacji
zobowigzan wzrdést i za rok obrotowy 2019 wynidst 48 dni.

Cykl konwersji gotéwki wyniost jedynie 12 dni.

Woyszczegdlnienie wskaznika 31.03.2018 | 31.03.2019 | 31.03.2020
Rotacja zapaséw w dniach
50 46 41
(sredni stan zapaséw*/koszty wtasny sprzedazy)*365
Rotacja naleznosci krotkoterminowych w dniach
($redni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody ze 21 19 19

sprzedazy)*365
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Rotacja zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i

ustug w dniach
50 41 48
(sredni stan zobowigzar handlowych i innych*/ koszty

wtasny sprzedazy)*365

* liczone jako $rednia warto$¢ z poczatku i korica roku
2.1.7 PRZEPLYWY PIENIEZNE

Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 11 299 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 84 660 tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywdw miat spadek stanu zapaséw o wartos¢ 100 947 tys. PLN oraz spadek stanu naleznosci o 39 863
tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-12 100) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartos$ci niematerialnych
i prawnych na tgczng kwote (-14 267) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-29 226) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej
grupy przeptywdw miaty sptaty kredytow i pozyczek (-19 981) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dziert 31.03.2020 r. wynosity 54 685 tys. zt i systematycznie wzrastaty w miesigcach
nastepujgcych po dniu bilansowym.

2.2 DANE JEDNOSTKOWE
221 WPLYW ZDARZEN JEDNORAZOWYCH

Zdarzenia jednorazowe majgce istotne znaczenie dla sytuacji finansowej Spoétki sg tozsame ze zdarzeniami
majgcymi wptyw na dziatalnos$¢ catej Grupy kapitatowej i s3 opisane w punkcie 2.1.1 niniejszego sprawozdania

2.2.2 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

Pomimo niekorzystnych warunkéw, ktére zostaty opisane w punkcie 2.1.2 niniejszego sprawozdania, Spétka
osiggneta w okresie od 1.04.2019r. do 31.03.2020r. przychdod w wysokosci 1491 min PLN, co daje spadek
w poréwnaniu do poprzedniego roku o 16,7%. Spadek przychoddéw zostat zdeterminowany trzema czynnikami:
ograniczeniem limitéw kupieckich u dostawcéw Emitenta -wptywajgcym negatywnie na dziatalnos¢ handlowg juz
od samego poczatku roku obrachunkowego, rozpoczeciem postepowania sanacyjnego w marcu 2020r.
(ograniczenia w dostepie do petnej oferty towarowej dostawcow i dystrybutordw) i poczatkiem pandemii COVID-
19, w wyniku ktérej przejsciowo zachwiany zostat obrét z klientami we wszystkich kanatach zbytu.

W pierwszych trzech kwartatach, w zwigzku z ograniczeniami limitdw przyznawanych przez firmy
ubezpieczeniowe, a tym samym zmniejszaniem mozliwosci zakupu towaréw u dostawcéw, Spdtka w pierwszej
kolejnosci redukowata mozliwos¢ przeprowadzania kapitatochtonnych transakcji o niewielkim zysku.
W momencie wejscia w proces sanacyjny, pod koniec roku obrotowego, z czym wigzato sie drastyczne
zredukowanie dostepnych instrumentéw finansowania handlu, Spoétka ograniczyta czasowo sprzedaz
z odroczonym terminem ptatnosci. W efekcie tych czynnikéw, spadki sprzedazy r/r w ostatnim kwartale wyniosty
okoto 22,2%.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. w restrukturyzacji w 2019 ROKU 24



Lok
Komputromlgff
aey Fo!
e

Przychody ze sprzedazy - Komputronik S.A.

523
454 455
424
395 390
338

= m 2018

m 2019

FQl FQ2 FQ3 FQ4

Marza brutto Spotki przez pierwsze 3 kwartaly — pomimo koniecznosci prowadzenia wyprzedazy

600 -

500 -

400 -

300 -

min PLN

200 A

100 -

niestrategicznych grup towarowych, w celu utrzymania ptynnosci - utrzymywata sie na poziomie zblizonym od
osiggnietego w poprzednim roku. W ostatnim kwartale Spdtka, w obszarze dochodéw, odczuwata negatywny
wplyw trzech czynnikdw: wyprzedazy dokonywanych w pierwszych miesigcach kwartatu, procesu sanacyjnego,
ktory w istotny sposdb zmniejszyt mozliwosci realizacji szacowanych na ten kwartat bonusdow, a takze
rozpoczynajacej sie epidemii COVID-19 i zamkniecia wiekszosci sklepéw Emitenta. W wyniku jednoczesnego
oddziatywania tych czynnikow marza zmniejszyta w czwartym kwartale do 6,6% (w roku 2018 wyniosta
10,6%).Spdétka wygenerowata zysk na sprzedazy w wysokosci 134,7 min PLN (179,2 min PLN w 2018 roku).

2019
FQ1 2019 FQ2 2019 FQ3 2019 FQ4 2019
Przychody ze sprzedazy 338 415 394 697 454 808 303 109
Koszt wiasny sprzedazy -308 255 -357 840 -407 234 -283 026
Wynik na sprzedazy 30 160 36 857 47 574 20083
Marza 8,9% 9,3% 10,5% 6,6%
2018
FQ1 2018 FQ2 2018 FQ3 2018 FQ4 2018
Przychody ze sprzedazy 424 159 453 782 523 078 389 558
Koszt wtasny sprzedazy -384 867 -409 687 -468 516 -348 282
Wynik na sprzedazy 39292 44 095 54 562 41276
Marza 9,3% 9,7% 10,4% 10,6%

2.23 RENTOWNOSC

Wyniki Spétki widoczne w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wyniosty odpowiednio (-35,8) min PLN
strata z dziatalnosci operacyjnej, (-126,0) min PLN strata brutto oraz (-120,3) mIn PLN strata netto. Wynik EBITDA
Spoftki, liczony jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji wyniést (-10,2) min PLN
w porownaniu do 24,5 min PLN w roku ubiegtym.
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Ujemne wyniki biezgcego roku w istotnej czesci wynikaja z operacji zwigzanych ze zdarzeniami jednorazowymi,
tj. procesu sanacyjnego oraz epidemii COVID-19. Najistotniejszymi pozycjami wptywajacymi na wynik s3:

a) Przeszacowanie wartosci bonuséw posprzedaznych — Emitent wycenit prawdopodobienstwo ich
odzyskania od dostawcow (wptyw spadku przychodéw na wysokos$¢ okreslong w procencie
dokonanych zakupéw, jak réwniez wptyw na decyzje dostawcédw wobec braku zaptaty dostawcom
za towar ze wzgledu na ograniczenia postepowania sanacyjnego). Z uwagi na obnizanie sie obrotow
handlowych Grupy wraz z opisywanym wczesniej ograniczeniem finansowania, trudno
jednoznacznie zakwalifikowac konkretng kwote bonuséw, ktdre zostaty zmniejszone w wyniku
wejscia spotki Komputronik S.A. w sanacje, a takze ograniczen sprzedazy do klienta detalicznego
i sprzedazy B2B spowodowanych przez rozpoczynajacg sie pandemie COVID-19.

b) Utworzenie rezerw na koszty planowanych likwidacji sklepdw, a takze rezerw restrukturyzacyjnych
w zwigzku z programem zwolnien grupowych i wypowiedzenia umdéw cywilno-prawnych (odprawy,
odszkodowania) - 5,3 min PLN,

c) Utworzenie rezerw na koszty prowadzenia postepowania sanacyjnego - 0,9 min PLN,

d) Utworzenie rezerw uwzgledniajgcych ryzyko zwigzane z kontrolami podatkowymi (VAT i CIT) — 3,5
min PLN (opis w nocie 20 do JSF)

e) Utworzenie odpiséw zmniejszajgcych wartos¢ srodkéw trwatych (gtéwnie niezamortyzowana
wartos¢ srodkéw trwatych w likwidowanych sklepach), aktywdéw niematerialnych i prawnych (w
tym oprogramowania, ktére nie bedzie w przysztosci uzytkowane) — 5,6 min PLN,

f)  Utworzenie rezerwy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 — zwigzanych z
wptywem COVID-19 oraz postepowaniem sanacyjnym spétki zaleznej Emitenta — Komputronik
Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji — 16,8 min PLN (opis w nocie 25 do JSF)

g) Utworzenie rezerwy na utrate czesci wartosci udzielonych pozyczek i naleznosci pozostatych — 8,5
min PLN (opis w nocie 25 do JSF)

h) Wptyw zmiany metody wyceny spotek zaleznych (z metody DCF na metode skorygowanych
aktywow netto), z uwagi na koniecznos¢ zmiany wartosci istotnych aktywow tych spotek, w tym:
naleznosci od spétek z Grupy, ktdre rozpoczety proces sanacji oraz zmniejszenia rynkowe] wartosci
znakéw towarowych nalezgcych do Grupy — 49,5 min PLN (opis w nocie 7 do JSF)

i)  Wptyw wyceny nieruchomosci inwestycyjnych, wobec zmiany ich wartosci rynkowej wobec zmian
w catym systemie gospodarczym —2,1 min PLN

Strata brutto Emitenta, bez uwzglednienia zidentyfikowanych powyzej kosztéw i odpiséw o charakterze
jednorazowym, wyniostaby (-33,8) min PLN -wartos¢ ta nie zostata skorygowana o wptyw sanacji i COVID-19
nawynik na sprzedazy ze wzgledu na opisang w poprzednim punkcie trudnos¢ w skwantyfikowaniu wptywu
tychze czynnikéw.

2.2.4  AKTYWA

Aktywa trwate na dzier 31.03.2020 r. wynosity 175 347 tys. PLN i zmniejszyty sie 0 17,0% w porédwnaniu z dniem
31.03.2019 r., stanowigc 42,9% majatku ogétem Spdtki. Tak znaczgca zmiana wynika przede wszystkim z wyceny
sktadnikow majgtkowych w postaci udziatéw w spoétkach zaleznych (doktadny opis zmian znajduje sie w nocie
7 Sprawozdania Finansowego Komputronik S.A.).

Najwieksza pozycjg aktywow trwatych byty inwestycje w jednostkach zaleznych (62 165 tys. PLN), a takze
rzeczowe aktywa trwate (40 333 tys. PLN) oraz posiadane i uzytkowane wartosci niematerialne (34 762 tys. PLN).

31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020
Aktywa trwate 128 533 211 147 175 347
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Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2020 r. wyniosty 233 327 tys. PLN i stanowity 57,1% aktywdéw ogdtem. Aktywa
obrotowe zmniejszyty sie o 30,7% w pordwnaniu z poprzednim rokiem. Gtéwnymi pozycjami aktywoéw
obrotowych, podobnie jak w latach poprzednim byty zapasy (110 552 tys. PLN) oraz naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate naleznosci (63 508 tys. PLN).

31.03.2018 | 31.03.2019 | 31.03.2020
Zapasy 220377 209 335 110 552
::::;:g:;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 163 455 109 028 63508
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5968 7 708 49 802
Pozostate aktywa obrotowe 15 202 10 396 9 465
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2.1.1  KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

31.03.2020

Kapitat wtasny na dzien 31.03.2020 roku wynosit 65 792 tys. PLN, co oznacza zmniejszenie o0 64,7% w poréwnaniu
z dniem 31.03.2019 roku; kapitat wtasny stanowit 16,1% pasywéw ogdétem. Na zmniejszenie wartosci kapitatow

wiasnych najwiekszy wptyw miaty skutki otwarcia postepowan sanacyjnych spétek z Grupy Kapitatowej.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 342 882 tys. PLN i zmniejszyly sie o 5,1% w poréwnaniu

z dniem 31.03.2019 roku.

31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020
Kapitat wtasny 177 990 186 434 65 792
Zobowigzania dtugoterminowe 49 690 6 350 19994
Inne zobowigzania krotkoterminowe* 51157 99 236 92 684

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania

i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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2.1.2 PrYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

31.03.2020

Wskaznik ptynnosci biezgcej zmniejszyt sie z 0,9 w roku 2018 do 0,8 w roku 2019. Wskaznik podwyzszonej
ptynnosci pozostat na podobnym poziomie jak w latach ubiegtych i wynidst 0,4.

Wyszczegdlnienie 31.03.2018 | 31.03.2019 | 31.03.2020
Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio
ply acej ( ) 13 0.9 08
(aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz 0,6 0,4 0,4
miedzyokr.krdtkoterm./zobowigzania krétkoterminowe)

W zwigzku z ograniczeniem limitéw ubezpieczeniowych przyznawanych dostawcom Grupy, a pod koniec roku
obrotowego réwniez z wejSciem w postepowanie sanacyjne, zmniejszony zostat stan zapaséw magazynowych.
W wyniku tej decyzji wskaznik rotacji zapasow spadt z poziomu 51 dni w roku 2017 do 49 dni w roku 201843 dni
w biezgcym okresie bilansowym. W wyniku redukcji niektérych kapitatochtonnych transakcji handlowych,
skréceniu ulegty rowniez wskazniki rotacji naleznosci (z poziomu 27dni w 2017 i 2018 do 19 dni w 2019 roku). Ze
wzgledu na przepisy dotyczgce sanacji, po ogtoszeniu rozpoczecia procesu sanacyjnego wszystkie zobowigzania
sprzed tego okresu pozostajg niesptacane, wchodzgc w sktad masy sanacyjnej, dlatego analizowanie rotacji
w poroéwnaniu do poprzednich okreséw sprawozdawczych jest obarczone btedem.

Cykl konwersji gotowki wyniést z 14 dni.

sprzedazy)*365

Wyszczegdlnienie 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020
Rotacja zapasow w dniach
($redni stan zapaséw/koszty wtasny 51 49 43
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Rotacja naleznosci krotkoterminowych w dniach

(Sredni stan naleznosci handlowych i 27 27 19
innych/przychody ze sprzedazy)*365

Rotacja zobowigzan krétkoterminowych z tytutu

dostaw i ustug w dniach
59 50 48
(Sredni stan zobowigzarn handlowych i innych/

koszty wtasny sprzedazy)*365

* liczone jako $rednia warto$¢ z poczatku i korica roku
213 PRZEPLYWY PIENIEZNE

Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 7 708 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 89 375 tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywdw miata zmiana stanu zapaséw — spadek o 98 783 tys. PLN oraz zmiana stanu naleznosci -
57 772 tys. PLN i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych — 59 399 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-18 606) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z obstugg pozyczek (-15 305) tys. PLN oraz wydatki zwigzane z nabyciem
rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych na taczng kwote (-10 568) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-28 727) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej
grupy przeptywow miata sptata kredytéw i pozyczek o wartosci (-20 535) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dzier 31.03.2020 r. wynosity 49 802 tys. zt.
2.2 REALIZACJA PROGNOZ

Na rok obrotowy 2019 Grupa nie prezentowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikdéw
finansowych.

2.3 GtOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA

Funkcjonowanie i rozwdj firmy znajdujacej sie w sanacji nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk,
niemniej jednak Emitent stara sie minimalizowac negatywne skutki i prawdopodobienstwo wystawienia strat
spowodowanych poprzez identyfikowane ryzyka. Najwazniejsze ryzyka, ktédre mogg mie¢ wptyw na wykonywanie
zatozen Planu Restrukturyzacyjnego to:

e Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Dziatalno$¢ Grupy wyrdznia sie wsrdd innych spoétek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktéw
i ustug), azdrugiej strony dotarciem do zréznicowanych segmentéw odbiorcéw. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientéw
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepéw detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi istotng
bariere wejscia dla nowych firm.

e Ryzyko wptywu COVID-19 na mozliwos¢ generowania dodatnich wynikow finansowych

Przewidywana tzw. druga fala Covid-19 moze wptyngé na dziatalnos¢ Spotki, przy czym jej skutki sg trudne do
oszacowania i bedga zalezaty od skali zachorowan oraz obostrzenn wprowadzanych przez rzady. Wséréd obszaréw
ryzyka mozna okresli¢: zaburzenia produkcji i dostaw towaréw z uwagi na braki kadrowe lub surowcowe,
potencjalne zamkniecia punkow sprzedazy, niedobory kadrowe w zespole Spétki. Ponadto druga fala zachorowan
i jej konsekwencje gospodarcze mogg doprowadzi¢ do amplifikacji zaistniatych juz negatywnych efektow
wptywajgcych na poziom PKB i spadku dochodu rozporzgdzalnego w gospodarstwach domowych i dochodéw
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przedsiebiorstw, a tym samym do ograniczenia ich wydatkéw. Spowolnienie gospodarcze moze czesciowo
wptyna¢ na opodznienie lub zaniechanie inwestycji. Jednoczesnie przedsiebiorstwa, ktére do tej pory nie
przygotowaty swojej dziatalnosci do pracy zdalnej lub zwiekszonej aktywnosci online mogg wyposazac¢ swojg
firme przed drugg falg zachorowan poprzez zwiekszenie naktadéw na elektronike i ustugi z nig zwigzane.

Emitent dokonat analizy przysztej rentownosci sieci salondéw i zamknat te, co do ktérych istniato ryzyko, ze przy
zmianie preferencji klientéw w kierunku handlu on-line, stang sie nierentowne. Podjeto tez dziatania zmierzajgce
do: zmniejszenia ryzyka kredytowego zwigzanego z obstugg klientéw B2B, zoptymalizowano gospodarke
zapasami, skoncentrowano sie na strategicznych grupach produktowych przynoszacych najwyzszy zwrot z
zaangazowanego kapitatu, zoptymalizowano polityke cenowg w celu maksymalizacji dochoddéw przy
ograniczeniu posiadanych aktywoéw.

¢ Ryzyko zmiennej interpretacji przepisow prawa przez organa administracji panstwowej

Istotne i czeste zmiany w przepisach prawnych, ktére obejmujg swoim zakresem wiele aspektéw dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, wywotuje ryzyko zwigzane ze skutkami rozbieznej ich interpretacji
przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta a interpretacja organdéw administracji panstwowej. Rozbiezne
interpretacje przepiséw, wynikajgce z braku jednolitej linii orzeczniczej, w sytuacji hipotetycznego sporu z
organem, moze generowac ryzyka finansowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta. Ryzyka rozbieznej interpretacji
przepisow mogg dotyczy¢ takich sfer jak: opodatkowania podatkiem dochodowym CIT i VAT, obcigzen
zwigzanych ze stosowania prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ochrony srodowiska, obrotu papierami
wartosciowymi i bardzo wielu innych.

e Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptfatnosci stanowi duzg czes¢ sprzedazy Grupy. Generuje to ryzyko opdznien
w sptacie lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke nadawania limitéw
kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentéw, szybki monitoring (drogg mailowg
i telefoniczng), a takze wspodtprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony, formy
dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 80 — 90% naleznosci
handlowych od podmiotdw niepowigzanych (zaleznie od okresu). Emitent w zwigzku z COVID-19 zaostrzyt
procedury kredytowe w celu ograniczenia ryzyka strat wynikajgcych z potencjalnych problemoéw ptynnosciowych
klientéw B2B.

e Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw i odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow i odbiorcow w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W roku 2019 najwiekszy dostawca posiadat udziat 14,4%
w dostawach ogoétem (krajowy dystrybutor niepowigzany kapitatowo i osobowo z Emitentem).

Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10% wartoéci ogdlnej sprzedazy Emitenta/Grupy Kapitatowej
Emitenta.

e Ryzyko deprecjacji zapasow

Grupa przywigzuje bardzo duza uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami i do struktury wiekowania
zapasow we wszystkich grupach asortymentowych. W roku 2019 Grupa dokonata istotnego zmniejszenia
poziomu zapasow (wyprzedaze ze wzgledu na koniecznos$¢ utrzymania ptynnosci), istotnie skracajac cykl ich
rotacji. Tylko towary, ktére nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen (akcesoria, obudowy do komputerdw, itp.),
mogg by¢ przechowywane w magazynach przez dtuzszy okres.
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e  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ludzie sg niezwykle istotnym elementem dziatania kazdej organizacji. Utrata, w krotkim czasie, kluczowego
personelu moze oznaczaé spore problemy organizacyjne, tacznie z zagrozeniem ptynnosci dziatalnosci Grupy.
Z uwagi na zmniejszenie skali dziatalnosci w 2019 roku, firmy Komputronik SA i Komputronik Biznes sp. z 0.0
dokonywaty sukcesywnej redukcji pracownikéw i wspoétpracownikéw. Pomimo redukcji, w celu zabezpieczenia
polityka kadrowa Grupy nakierowana jest na to, aby zaden z obszaréw jej dziatalnosci nie byt uzalezniony od
indywidualnej wiedzy i doswiadczenia pojedynczych osdb, aby w razie wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen
mac w sprawny sposob zapewnic¢ sukcesje na kluczowych stanowiskach.

e  Ryzyko kursowe

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy jest rozliczana w ztotéwkach, jednak istotna czes$¢ obrotu rozliczana jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw, wiekszo$¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
naturalny hedging (posiadanie zobowigzan i naleznosci w tych samych walutach), a pozostata czes¢ poprzez
transakcje typu forward i zakup opcji. Grupa stawia sobie za cel neutralnos¢ wptywu réznic kursowych na wyniki
finansowe, z uwzglednieniem kosztu zakupu instrumentdw zabezpieczajgcych przed stratami z tytutu wahan na
rynku walut obcych. W obecnej sytuacji jest to jednak przejsciowo utrudnione, z uwagi na brak niektérych
instrumentéw finansowych utatwiajgcych zarzadzanie pozycjg walutowa.

e  Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stop procentowych (kredytowe)

W zwigzku z procesem restrukturyzacji Komputronik S.A i Komputronik Biznes sp. z 0.0., Grupa dysponuje
ograniczong mozliwoscig pozyskania finasowania zewnetrznego. Instrumentami dostepnymi dla Grupy sa:
faktoring naleznosci od klientéw, limity kupieckie przyznawane przez dostawcow. Grupa posiada srodki
pieniezne, ktére umozliwiajg utrzymywanie ograniczonego poziomu zapaséw towaru (zmniejszonego wzgledem
roku ubiegtego) oraz portfela naleznosci wynikajgcych z handlu z klientami B2B.

® Ryzyko zmian ceny

Majac na uwadze mozliwe zmiany cen towaréw oferowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta, zwraca
ona szczegblng uwage na szybka rotacje zapasow, minimalizujgc w ten sposdb ryzyko zmian cen.

3. PRZEWIDYWANY ROZWQJ GRUPY KAPITALOWE) - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII GRUPY

3.1 CzYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
| STRATEGIE GRUPY W ROKU FINANSOWYM 2019

W ubiegtym roku Grupa Komputronik musiata stawi¢ czota wielu niezwyktym wydarzeniom. To przede wszystkim:

=  Drastyczne ciecia dostepnych od dostawcow limitdw kredytu kupieckiego, ktore skutkowaty
koniecznoscig podjecia drastycznych decyzji handlowych (wyprzedaze, zawezenie oferty, redukcja
wartosci magazynow o kilkadziesigt milionéw ztotych),

= QOtrzymanie niespodziewanej i, w naszej ocenie, wadliwej decyzji Urzedu Celno-Skarbowego, ktéra
zmusita Spoétke i najwazniejszy podmiot z Grupy Kapitatowej do otwarcia postepowania sanacyjnego, co
fundamentalnie wptyneto na postrzeganie Grupy, mozliwosci operacyjne i poziom finansowania,

= W wyniku powyzszego — konieczno$¢ przeprowadzenia zwolnied grupowych, licznych odstgpien od
umow tgczacych Spotke z waznymi kontrahentami, znacznej redukcji kosztéw statych w wielu obszarach,

= Adaptacji do bezprecedensowej sytuacji zwigzanej z wybuchem $wiatowej pandemii COVID-19
i koniecznoscig tzw. lock-down’u gospodarki.

W szczegdlnosci pandemia Covid-19 miata ogromny wptyw na caty system ekonomiczny i rynek, na ktérym
dziata Spodtka i jej podmioty zalezne. Zdarzenia te, cata ta sytuacja, wptyneta na bezprecedensowy wzrost
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popytu ze strony klientéw na produkty z kategorii oferowanych przez Spoétke. Klienci znacznie zwiekszyli

zakupy produktéw umozliwiajgcych efektywng prace i nauke zdalng, m.in. Laptopy, komputery, tablety,

stuchawki, kamerki internetowe itp.

Trwajacy i wydaje sie trwaty wptyw pandemii na ekonomie i zachowania klientow skutkuje zwiekszonym

zainteresowaniem zakupami w internecie, przez telefon i z wykorzystaniem innych srodkéw zdalnego

porozumiewania sie. Traci na tym tradycyjny kanat sprzedazy w sklepach, co w istotny sposdb zaktdca

rownowage rynkowa. To wszystko zmusza uczestnikéw rynku do szybkiej adaptacji do nowych wyzwan.

Grupa Komputronik w btyskawicznym tempie podjeta decyzje i zmodyfikowata strategie i procesy w celu

sprostania aktualnym wyzwaniom biznesowym. Skutkuje to efektywnym i rentownym biznesem, ktory

generuje dodatnie przeptywy pieniezne i gwarantuje zdolnos¢ do zawarcia i wykonaniu uktadu ze swoimi

wierzycielami.

3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej, gtéwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy s3a:

Czynniki pozytywne:

relatywnie wysoki popyt na sprzet komputerowy, oprogramowanie i ustugi IT,

tempo wzrostu PKB,

wzrost dochoddw osobistych, warunkujgcy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentow,
dobre perspektywy popytu zagranicznego,

stosunkowo niskie, w porédwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

popyt restytucyjny ze strony osdéb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych.

Czynniki negatywne:

ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkow walutowych, w szczegdlnosci gdy ma zmiany majg charakter
gwattownych, duzych zmian w krétkich okresach czasowych,

mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkow finansowych, skutkujace
redukcjg dochodéw dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty
ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentow,

ograniczenie ubezpieczen kredytow kupieckich przyznawanych przez dostawcow, na skutek wzrostu
ryzyka zwigzanego z podatkiem VAT w branzy IT,

ograniczenie finansowania przez banki branzy IT,

agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentéw, skutkujgce czasowym ograniczeniem
atrakcyjnos$ci oferty Spétki.

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wptywajacych na rozwdj i perspektywy Grupy Komputronik S.A.

nalezy zaliczy¢:
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Czynniki pozytywne:
e stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Grupy,

e konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju Grupy, oparta o innowacyjne podejscie do
sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonéw wystawowych wspieranych przez e-commerce,

e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

e bardzo dobre jakosSciowo produkty oraz Swiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

e wykwalifikowana, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspétczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane zrddta zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybucji,

e  stabilna sytuacja finansowa,

e uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spétki.
Czynnikami negatywnymi mogg by¢:

e potencjalna utrata niektdérych kluczowych pracownikow,

e gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partneréow (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze skutkowad czasowg destabilizacjg ptynnosci finansowej,

e zmniejszenie dostepnosci do zrédet finansowania, a takze przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe
limitéw gwarancyjnych na kredyt kupiecki,

3.3 ROzWOJ SIECI WEASNEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY

Strategia dla Grupy Komputronik S.A. zaktada umocnienie pozycji, jako specjalisty w zakresie sprzetu,
oprogramowania oraz ustug IT ze szczegdlnym naciskiem na doradztwo, obstuge klienta i opieke
okotosprzedazowa w tym serwis.

W celu jak najlepszego zaspokojenia oczekiwan klientow z réinych segmentéw rynkowych, Komputronik
zdywersyfikowat swoje kanaty zbytu na wiele segmentéw i kanatéw, w tym rynki zagraniczne.

3.4 SPRZEDAZ DO KLIENTA BIZNESOWEGO (B2B)

Sprzedaz do klienta biznesowego prowadzona jest gtéwnie przez spétke Komputronik Biznes Sp. z o.o.
w restrukturyzacji, ktéra prowadzi dziatalnos¢ integratora IT. Dziatalnos¢ operacyjna oparta jest na modelu B2B.
Oferta adresowana jest w szczegdlnosci do matych i srednich przedsiebiorstw, duzych przedsiebiorstw, jednostek
samorzadowych (poprzez partneréw), sektora energetycznego, budowlanego, dystrybucji, handlu (w tym e-
commerce) oraz sektora finansowego. Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na analizie potrzeb Klientéw, projektowaniu
i wdrazaniu plandw kompleksowej informatyzacji, w tym modernizacji i integracji istniejgcych juz systemoéw
informatycznych. Spdétka konsekwentnie realizuje wizje bycia Konsultantem i Integratorem ICT pierwszego
wyboru. Swiadczy doradztwo ikompleksowa obstuge przedsiebiorstw iinstytucji, bazujagc na wysokich
kwalifikacjach. Koncentracja na okreslonych grupach docelowych pozwala na lepsze profilowanie oferty wobec
potencjalnych odbiorcéw produktéw oraz ustug Spétki. Ponadto tworzy mozliwos¢ wykorzystywania referencji
branzowych, a przez to skuteczniej pozyskiwac¢ nowych klientéw
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Oferta ustugowa Spétki obejmuje wachlarz profesjonalnych ustug IT, ktére pozwalajg klientom skoncentrowac
sie na prowadzeniu biznesu. Oferta oprogramowania pokrywa wszystkie najwieksze obszary zapotrzebowania
wspbtczesnych przedsiebiorstw i organizacji z réznych segmentdw rynku. Spétka dostarcza oprogramowanie
wspomagajgce zarzadzanie zasobami, usprawniajgce procesy oraz optymalizujgce koszty oraz wzmacniajgce
bezpieczenstwo organizacji. Oferta rozwigzan sprzetowych Komputronik Biznes opiera sie na doradztwie
we wdrazaniu infrastruktury informatycznej, ktora zwieksza produktywnos¢, efektywnos¢ kosztowa oraz
elastyczno$¢ organizacji. Spétka zapewnia kompleksowe wsparcie, poczawszy od analizy potrzeb Klienta,
projektowania architektury systemow IT, przez dostawe sprzetu, jego montaz, instalacje, po serwis i statg opieke
informatyczng. Podejmowane projekty dotyczg zaréwno wyposazenia biur, jak i zaawansowanych centrow
danych. Obecna oferta Spoétki obejmuje szeroka oferte produktowg skierowang do licznych obszaréow
biznesowych.

3.5 SPRZEDAZ DO KLIENTA DETALICZNEGO (B2C)

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa, wzajemnie wspierajgce sie kanaty: sie¢ sklepédw oraz sprzedaz przez
Internet.

Sprzedaz internetowa prowadzona jest przez najdtuzej dziatajacy i jeden z najlepiej ocenianych w Polsce sklepéw
internetowych dziatajagcy pod adresem www.komputronik.pl. Komputronik.pl to wiodacy sklep internetowy

w branzy komputerowej, oferujgcy takze dziesigtki tysiecy produktéw z innych kategorii w ramach szeroko
pojetej elektroniki uzytkowej. Poza samym sprzetem w ofercie sklepu znajduje sie takze szeroki, ciggle
rozbudowywany, wachlarz ustug — zaréwno zwigzanych z finansowaniem, ubezpieczeniem, jak i konfiguracja
zakupionego sprzetu.

Komputronik.pl byt wielokrotnie honorowany tytutem , Najlepszy sklep internetowy” wg tygodnika Wprost oraz
portalu Money.pl w kategorii Elektronika i AGD. Jest takze liderem programu ,Zaufanie Opinie Ceneo.pl”.
Zdobywa takze nagrody i wyrdznienia przyznawane zarowno przez konsumentéw, jak i firmy i organizacje

branzowe.

Nasz sklep internetowy, takze dzieki rozwigzaniom dostosowujgcym go do urzgdzen mobilnych, jest doskonatg
forma dotarcia do klientéw, szczegdlnie w czasie utrzymujgcego sie zagrozenia epidemicznego, kiedy to wtasnie
internet, stat sie preferowanym srodowiskiem dokonywania zakupow przez klientow. Komputronik.pl wychodzi
naprzeciw ich oczekiwaniom stanowigc, poza mozliwosciami zakupu samego sprzetu, takze istotne zrédto wiedzy
o produktach i rozwigzanych IT, ktore prezentowane sg w formie setek przystepnych poradnikéw. Platforma
e-commerce oferowana przez Spétke Komputronik jest nieustannie rozwijana i udoskonalana pod katem
zmieniajacych sie dynamicznie oczekiwan rynku i preferencji klientow.

Sie¢ sklepdw stacjonarnych skupia sie na obstudze klientéw sktadajgcych zamdéwienia przez Internet, a na
ekspozycji prezentuje wyselekcjonowany sprzet IT oraz GSM uzupetniony o rozwigzania Smart Home oraz
akcesoria i oprogramowanie.

Wysoka jakos¢ obstugi pozostaje istotnym elementem przewagi rynkowej, a aktualna pozycja rynkowa pozwala
na dalszy rozwdj ustug dedykowanych klientowi indywidualnemu ($wiadczonych zaréwno w sklepie jak i zdalnie)
w tym finansowania, ubezpieczenia, konfiguracji i serwisu sprzetu IT..

Na dzien 31 marca 2020 roku klienci mogli korzystaé tacznie z ponad 200 placéwek prowadzacych sprzedaz
asortymentu pod markg Komputronik (salony wtasne oraz agencyjne i partnerskie).
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3.6 SPRZEDAZ HURTOWA

W roku 2019 stawiali$my na rozwdj salonéw partnerskich.

Rozwdj sieci Salondéw Partnerskich jest jednym z naszych strategicznych celéw. Na dzier 31.03.2020 posiadalismy
140 Salonéw Partnerskich.

W 2019 roku zaproponowalismy partnerom mozliwos¢ dziatania jako punkt odbioru naszych zamdwien
internetowych, co poszerzyto zasieg oddziatywania naszych partneréw. Z jednej strony jako Komputronik
zwiekszylismy sie¢ odbioru zamowien, a z drugiej dajemy Partnerom szanse na pozyskanie nowych klientow.
Filozofia ,,win-win” to klucz do sukcesu.

Do komunikacji z naszymi Partnerami wykorzystujemy wiele narzedzi, najwazniejszym jest dedykowana
platforma internetowa, ktéra stuzy do sktadania zaméwien, a takze jest doskonatym narzedziem wspierajgcym
biznes. W 2019 platforma zostata od$wiezona, zyskata nowy layout, ktéry jest intuicyjny i pozwala w tatwy i szybki
sposdb dokonywaé zamoéwien. Uzytkownicy mogg korzystac z precyzyjnej i szybkiej wyszukiwarki produktéw,
intuicyjnej sciezki zakupowej, petnej wersji mobilnej. Mogg oni tez korzysta¢ z naszej wiedzy w postaci
poradnikdéw i szkolen online. Nowa platforma zachowata tez najwyzsze standardy bezpieczenstwa, przejrzysty
system zarzgdzania uprawnieniami oraz system zamowien i faktur. Logujac sie do nowej strony uzytkownicy majg
takze dostep do wszystkich promocji i okazji.

Nieustannie doskonalilismy jakos¢ obstugi zespotu handlowego, ktérego nadrzednym celem jest utrzymywanie
dobrych dtugotrwatych relacji z Klientami. Zespét przeszedt m.in. szkolenie sprzedazowe pt. Telesprzedaz jako
forma pogtebiania relacji z klientami.

Niezmiennie wstuchujemy sie w to co mdwig nasi klienci i reagujemy na ich potrzeby. Przeprowadzilismy wsréd
nich ankiete, ktéra miata na celu zbadanie ich potencjatu, potrzeb i zadowolenia. Na jej podstawie
zdiagnozowalismy obszary, ktdre sg dla naszych Klientéw najwazniejsze: szeroka i dostepna oferta , relacje
z handlowcem oraz sprawna logistyka. Klienci wysoko ocenili wspétprace z Komputronik w tych obszarach.

Podsumowanie
Strategia dziatania organizacji Komputronik realizuje trzy nadrzedne cele:

e pozyskiwanie szerokiej rzeszy klientéw, ktérego potrzeby mogg by¢ zaspokojone przez
wyspecjalizowane zespoty zadaniowe,

o dywersyfikacja dziatalnosci w obrebie branzy IT, dla ztagodzenia skutkdw ewentualnej dekoniunktury
lub spadku sprzedazy w jednym z segmentow.

e konsekwentne poszerzanie asortymentu i zwiekszanie sprzedazy w branzach RTV, AGD oraz wielu
innych kategoriach zgromadzonych w grupie Home.

Opis czynnikow wptywajgcych na rozwdj i perspektywy Komputronik S.A. zostat zamieszczony we wczesniejszym
punkcie.

3.7 SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2020 R.

Charakterystyka polskiego rynku IT

Z danych posiadanych przez Spétke wynika, ze trwajgce wiele lat niewielkie spadki liczby sprzedawanych
laptopdw, bardzo istotnej dla Komputronik kategorii produktowej, dobiegty korica. Notowany jest takze wzrost
$éredniej wartosci pojedynczego produktu, o okoto 5%. Srednia cena sprzedazy produktéw z kategorii Laptopy
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wzrosta na skutek réznych dziatan producentéw oraz w zwigzku ze zwiekszeniem swiadomosci klientéw, ktérzy
siegajg po drozsze urzgdzenia, ktore lepiej spetniajg ich oczekiwania.

Zauwazalny jest tez trend dynamicznie zwiekszajgcego sie zainteresowania catym segmentem komputeréw PC
(laptopy, komputery typu desktop i stacje robocze), ktére sg zdecydowanie lepszymi urzgdzeniami wspierajgcymi
realizacje zawodowych zadan niz tablety czy smartfony. Tablety dodatkowo sg wypierane z rynku przez oferte
coraz bardziej funkcjonalnych i dopracowanych smartfondw z duzymi ekranami. Wg danych otrzymywanych od
producentéw, polski rynek wchtonie w kalendarzowym roku 2020 ponad 1,5 miliona sztuk komputeréw
przenosnych. Popyt na komputery stacjonarnych (desktop) stabilizuje sie i zauwazalnie rosnie - tgczna liczba tego
typu sprzedanych urzadzen bedzie oscylowa¢ wokdét 500 tys. sztuk. Komputronik oferuje we wszystkich
subsegmentach kategorii PC i urzgdzen mobile setki modeli wszystkich czotowych swiatowych marek i ciggle
rozwija portfolio tych produktéw. Te kategorie stanowig trzon oferty zdefiniowanej w aktualnej strategii Spotki.

W dalszym ciggu znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Komputronik S.A. ma sytuacja na polskim rynku e-commerce.
Spétka zarzadza najdtuzej dziatajagcym i nadal czotowym sklepem internetowym w Polsce. W kraju, ktéry jest
najwazniejszym w naszym regionie Europy. Badania pokazujg, ze w 2019 ten kanat sprzedazowy (dla wszystkich
branz) wzrést w Polsce o 15%. Analitycy prognozujg, ze wartos¢ handlu internetowego wzrosnie gwattownie
w roku 2020 — dynamika wyniesie od 25% do nawet o 40% wzrostu. Jako gtdwny czynnik wskazuje sie zmiane
nawykow zakupowych, spowodowanych epidemig COVID-19. Polska ma ogromny potencjat wzrostu w obszarze
e-commerce. Takie wnioski nalezy definiowaé poprzez obserwacje sytuacji w innych panstwach Unii Europejskie;j.
Udziat sprzedazy internetowej w branzach IT, RTV i AGD w Polsce to prawie 30%, gdzie w konserwatywnych
Niemczech kanat ten osiggnat juz poziom 35%, a w Czechach przekroczyt 50%. Jednym z atutéow sklepu
Komputronik.pl jest szybkie dostosowanie funkcjonalnosci do oczekiwan klientéw, natychmiastowe
wprowadzanie nowosci produktowych do oferty i duzy asortyment dostepny ,,od reki”. Oferta Komputronik
zawiera prawie 100 tysiecy produktow, niemal 500 marek, dostarczanych przez 400 dostawcéw. Wiekszos¢
produktéw z kategorii strategicznych jest dostepna dla klientéw Komputronik ,od reki”, czyli mozna je otrzyma¢é
w ciggu 1 dnia roboczego od momentu ztozenia zamowienia. Pozostata, duza czes¢ oferty dostarczana jest takze
w krétkim czasie — zwykle 2-4 dni robocze.

Prognozy rynkowe na 2020 rok

Po umiarkowanie przewidywalnym roku 2019, prognozy zaktadajg bardzo dynamiczny wzrost catego rynku IT
w roku 2020 - na poziomie pomiedzy 10% a 20%. Motorem napedowym jest, przede wszystkim, wymuszona
przez epidemie zmiana trybu pracy i nauki, ze stacjonarnej na zdalna. Pocigga to za sobg koniecznos¢ realizacji
olbrzymich naktadéw finansowych na usprawnienie infrastruktury IT. Dotyczy to przede wszystkim wymiany
i rozbudowy bazy laptopow, komputerédw PC, urzadzen sieciowych, systemdéw zabezpieczen oraz urzadzen
drukujgcych. Popyt znacznie przekracza Swiatowg podaz i catg ta sytuacja stanowi gtéwne wyzwanie dla
producentow i sprzedawcdw branzy IT.

3.8 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK

Synergia strategii biznesowej

W ostatnich miesigcach opracowana zostata kompleksowa strategia biznesowa dla Grupy Komputronik. Dzieki
temu wszystkie podmioty moga osiggngc efekt synergii biznesowej i wizerunkowej. Nowy dokument wskazuje
na obszary i kompetencje, ktérymi Komputronik S.A. oraz Komputronik Biznes Sp. z 0.0. mogg sie dzieli¢ i dzieki
ktérym mogg efektywniej pozyskiwac nowych klientéw.
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Nowe salony

Komputronik kontynuuje proces optymalizacji sieci handlowe]. Zgodnie z przyjetg strategia marka bedzie
stopniowo rezygnowac z nierentownych sklepéw, zwtaszcza w galeriach handlowych i otwiera¢ nowe, niezalezne
salony w przestrzeniach miast. W 2019 roku Komputronik otworzyt siedem nowych salonéw agencyjnych. Na
koniec marca 2020 firma posiadata 140 salondow partnerskich.

Sklep internetowy www.komputronik.pl

Komputronik jest wtascicielem najdtuzej dziatajgcego sklepu internetowego w Polsce — Komputronik.pl.
W ostatnim roku sklep odwiedzito blisko 20 min uzytkownikéw, ktérzy mogli skorzysta¢ z ogromnej oferty
produktowej. Z powodu pandemii COVID-19, najdtuzej dziatajgcy, polski e-commerce notowat systematyczne,
kilkudziesiecioprocentowe wzrosty ruchu. Komputronik wykorzystat te szanse do rozwoju platformy i umocnienia
swojej pozycji na rynku. Mimo licznych wyzwan Spétki, udato sie zwiekszy¢ sprzedaz w tym kanale (mimo
istotnych spadkdow catkowitej wartosci sprzedazy).

W czotéwce firm z najlepszg obstugg klienta w Polsce

W najnowszym rankingu ogdlnopolskiego badania Daymakerindex Komputronik znalazt sie w $cistej czotdwce
marek, ktére wychodzg naprzeciw oczekiwaniom konsumentéw. W badaniu Komputronik uzyskat wyniki 90,2%,
dzieki czemu uplasowat sie wsrdd firm z najlepsza obstugg klientow w Polsce.

Jeden z najbardziej przyjaznych e-commerce’éw w Polsce

Komputronik znalazt sie w pierwszej dziesigtce najbardziej przyjaznych sklepdéw e-commerce wedtug rankingu
,Koszyk Roku 2019” przygotowanego przez Twisto. W rankingu sklasyfikowanych zostato sto najczesciej
odwiedzanych platform e-commercowych. Ocenione zostaty pod katem intuicyjnosci i tatwosci dokonywania
zakupow. Ewaluacji poddana zostata cata sciezka zakupowa, od momentu wejscia na karte wybranego produkt,
zatozenia konta, wyboru sposobu dostawy i ptatnosci, podsumowania zamdwienia, az po wsparcie klienta.

Najlepsza marka wedtug polskich konsumentéw

,Customer Happiness Index” to ogdlnopolski raport poswiecony ocenie doswiadczen zakupowych przez polskich
konsumentéw. Sposréd 160 réznych marek sklasyfikowanych w 16 kategoriach Komputronik znalazt sie na
pierwszym miejscu w branzy RTV AGD.

Komputronik w pierwszej dziesigtce najwiekszych firm IT w Polsce

Komputronik znalazt sie w pierwszej dziesigtce najwiekszych firm IT w Polsce wg rankingu ITWIZ. To jeden
z najbardziej prestizowych raportéw na rynku, ktory prezentuje kondycje branzy IT w Polsce.

Spotecznosé Komputronik

Fanpage Komputronik oraz Komputronik Gaming od wielu miesiecy utrzymujg sie w czotéwce najbardziej
angazujacych profili. Wedtug raportu Sotrender Fanpage Trends w okresie kwiecien 2019 — marzec 2020,
w kategorii Technologie i sprzet, profile znalazty sie w pierwszej trdjce najlepszych fanepage pod katem
aktywnych uzytkownikéw i zaangazowania. We wrzesniu 2019 fanpage Komputronik byt na pierwszym miejscu
pod katem aktywnych uzytkownikéw wyprzedzajgc konkurencje oraz producentéw  sprzetu.
tacznie na wszystkich profilach marki udato sie zgromadzi¢ 410 tys. fandéw, z czego 174 tys. na profilu
Komputronik na Facebook’u i 122 tys. na profilu Komputronik Gaming na You Tube.

Nagradzany przez Partneréw

Komputronik otrzymat liczne wyrdznienia od swoich partneréw: Huawei, Microsoft, Lenovo, HP czy Dell, ktérzy
doceniajg jego eksperckos¢ oraz doswiadczenie.
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Fundacja Komputronik

Powstata, by wspiera¢ nowoczesng edukacje, rozwdj przedsiebiorczosci, gospodarki, techniki, wynalazczosci
i innowacyjnosci. W kolejnym roku dziatania Fundacja obdarowata beneficjentéw niezbedng pomoca. Fundacja
Komputronik razem z Komputronik zorganizowata ogdlnopolskg akcje ,,Pokazcie jak Wasza szkota moze by¢ eko”,
w ktdrej uczniowie prezentowali unikatowe pomysty na poprawe ekologii w ich szkotach. Fundacja otrzymata 300
zgtoszen ze szkdt z catej Polski, a w konkursie wzieto udziat ponad 2 000 uczestnikdw i niemal 6 500 oséb
zaangazowanych w przygotowanie filméw konkursowych.

4. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH OFEROWANYCH PRZEZ GRUPE
KAPITAtOWA KOMPUTRONIK S.A.

Grupa Komputronik S.A., jako jeden z wiodgcych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania, elektroniki uzytkowej oraz rozwigzan biznesowych — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki
wachlarz towaréw, bedgcych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych producentéw ww. asortymentu.
Ponadto w ofercie Spétki znajdujg sie produkty sygnowane marka ,Komputronik” i kompleksowe ustugi
w zakresie informatyzacji korporacji oraz instytucji sektora publicznego.

Towar — Sprzet IT

W roku 2019 najwiekszy udziat w sprzedazy towardw przypadt grupie produktéw mobilnych takich jak notebooki,
telefony typu smartfon, komputery PC, kolejne znaczgce grupy to peryferia (drukarki, monitory, projektory),
komponenty stuzgce do produkcji komputerdw oraz akcesoria komputerowe i biurowe (tusze i tonery). Rosnace
znacznie ma grupa produktéw serwerowych i storage.

Najsilniejszymi partnerami grupy mobilnej w roku obrotowym 2019 sg $wiatowi potentaci tacy jak: Acer, Apple,
Asus, Dell, HP, Huawei, Lenovo, Samsung, Xiaomi i wielu innych.

Spotka kontynuuje rozwdj potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych, takich
jakoprogramowanie czy materiaty eksploatacyjne. Stale poszerzana wspdtpraca z firmg Microsoft przynosi
wymierne efekty w postaci rozwoju biznesu, co przynosi wzrost rentownos¢ i pozyskiwanie nowych klientéw
z segmentu Srednich i duzych przedsiebiorstw. W dalszym ciggu ktadziemy nacisk na sprzedaz materiatow
eksploatacyjnych do urzadzen drukujgcych we wszystkich dostepnych kanatach. Bardzo szeroka oferta w tej
kategorii opiera sie na dostawcach produktéw oryginalnych (OEM), takich jak: HP, Canon, Samsung, Lexmark,
Epson oraz na produktach alternatywnych, sprzedawanych pod wtasng marka Accura. W 2019 roku pod marka
Accura i California Access sprzedawane byly produkty z takich kategorii jak: materiaty eksploatacyjne,
akumulatory i baterie, artykuty elektryczne, kable, kosmetyka, akcesoria do notebookdw, torby i etui, listwy
zasilajgce, gtosniki, klawiatury, myszki, stuchawki oraz akcesoria do tabletéw i urzadzen z kategorii PC.

Oprogramowanie

Komputronik S.A., stabilizujac liczbe oferowanych produktéw i ustug dla Biznesu, notuje staty przyrost nowych
klientéw. Na podstawie zgromadzonych pozytywnych doswiadczen z poprzedniego roku, Emitent kontynuuje
strategie budowania centrow kompetencyjnych, dzieki ktérym mozliwy jest wzrost sprzedazy zaawansowanych
produktow biznesowych.

Komputronik Biznes utrzymuje w ramach swojej struktury Dziat Badawczo-Rozwojowy, ktdrego celem jest
wytwarzanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnos$ci oprogramowania, ktére
wspiera procesy klientéw i ktérych sprzedaz wptywa na strukture i jakos¢é przysztych przychodow .
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Towar — Sprzet AGD

W minionym roku Komputronik w petni wspierat utrzymanie oferty w kategorii matego AGD, jednoczes$nie
podejmujgc kroki dgzgce do zawezania aktywnie wspieranej oferty w kategorii duze AGD (pralki, lodéwki,
kuchnie). Gtéwnym powodem takich decyzji byta zbyt niska rentownos¢ wynikajaca z uzyskiwanych niskich marz,
a zarazem zbyt duzych kosztow logistycznych ponoszonych w zwigzku ze sprzedazg tej kategorii. Model zakupowy
obowigzujacy w kategoriach duzego AGD wymagat duzych inwestycji w zapasy, co przy niskiej rotacji nie dawato
zadawalajgcych efektéw zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

W ofercie Emitenta znajduje sie sprzet praktycznie wszystkich renomowanych marek, takich jak Electrolux,
Bosch, Siemens, Gorenje, Whirpool, AEG, Braun, Samsung i innych. Obecnie oferta produktowa tych
producentdw oparta jest w szczegdlnosci na asortymencie z kategorii mate AGD.

Caty asortyment w tej kategorii jest oferowany gtéwnie w sklepie internetowym, a takze w wybranych salonach.

Spdtka, bedgc cztonkiem grupy Expert International od 2015 roku, korzysta ze wsparcia negocjacyjnego grupy
przy zakupach AGD, co przy zmniejszonych obrotach pozwala nadal utrzymywac relatywnie atrakcyjne warunki
handlowe.

Towar — Dom i Ogrod oraz Inteligentny Dom

W roku 2019 Spoétka Komputronik aktywnie ograniczata oferte w kategoriach dziatajacych w dziale o nazwie
Komputronik Home. Grupy produktowe w dziale Home to Dom i Ogréd, Dziecko, Zdrowie i Uroda, Sport,
Motoryzacja, Hobby i Rozrywka, Sprzet muzyczny, Turystyka. Cel optymalizacyjny zaktada pozostawienie
produktow pokrewnych kategoriom AGD oraz tych niezbednych do integracji w $rodowisku
SmartHome.Jednoczesnie Komputronik bardzo liczy na nowg szeroka kategorie zwang Inteligentny Dom (Smart
Home), ktéra w kolejnych latach moze by¢ motorem wzrostu przychoddéw catej grupy. Produkty Smart Home
oferowane sg nie tylko w sklepie internetowym Komputronik.pl, ale i w sklepach stacjonarnych, gdzie spotka
moze poszczyci¢ sie znakomitym doradztwem, niezbednym przy implementacji tego typu rozwigzan.
Komputronik aktywnie buduje swiadomos¢ potrzeb klientdw w zakresie obstugi nowoczesnego domu, docierajgc
z kampaniami marketingowymi do milionowej bazy swoich klientéw.

2019 2018
AGD 6,3% 6,7%
Akcesoria i eksploatacja 6,5% 6,4%
GSM 8,4% 8,4%
Komponenty 18,9% 17,7%
Laptopy i PC 26,6% 22,4%
New non-electronic categories 2,8% 5,4%
Oprogramowanie 2,0% 2,1%
Peryferia 10,8% 9,3%
Sprzet sieciowy i serwerowy 2,2% 2,1%
Tablety, Smartwatch, Wearables 3,6% 4,8%
TV, AV, Konsole, Foto 7,9% 10,8%
Ustugi 4,0% 4,0%
Suma 100,0% 100,0%

Zrodto: Emitent
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Oferta Komputronik obejmuje szereg produktéw wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny
poszczegdlnych produktéw cechujg sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majac powyzisze na uwadze
W niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowa sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby
wprowadzi¢ w btad co do rzeczywistego znaczenia danej linii biznesowe;j.

5. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Zgodnie ze strategig, ktora byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W 2018 roku udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach ogétem przekroczyt 25%.

Na terenie kraju Komputronik posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujaca
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i sredniej wielko$ci miast Polski.
Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz srednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
wyspecjalizowang spoétke Komputronik Biznes, ktéra obstuguje réwniez klientéw z sektora budzetowego.
Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spétki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej s3 oméwione w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

Grupa Komputronik S.A. nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow. Szczegétowa struktura klientéow jest
rozproszona i zdywersyfikowana W roku obrotowym 2018 nie wystgpit zaden odbiorca, ktérego udziat osiggat co
najmniej 10% przychodow Grupy ze sprzedazy.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcéw. Najczesciej wspdtpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktére wskazujg ogélne
warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupdéw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikaja
z jednorazowych lub cyklicznych zaméwien.

Grupa Komputronik nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw, w sposéb uniemozliwiajgcy kontynuacje
dziatalnosci w przypadku zakonczenia wspétpracy. W 2018 roku udziat najwiekszego z dostawcédw wyniost 12,6%
wartosci przychodéw ze sprzedazy. Jest to podmiot krajowy, dystrybutor i sprzedawca hurtowy sprzetu
elektronicznego, z ktéorym Emitent nie jest powigzany osobowo lub kapitatowo, a wspodtpraca odbywa sie na
warunkach rynkowych.

6. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN | GWARANCII
GRUPY KOMPUTRONIK S.A

e Podmiot dominujacy
Kredyty
W roku obrotowym 2019 Spotka dokonata zmian w strukturze finansowania:

v’ W pazdzierniku 2019 roku Spétka podpisata z Banku Millennium S.A. aneks do umowy o kredyt
parasolowy, w ramach ktérego Bank Millennium udzielit Spétce kredytu w rachunku biezgcym na
20.000.000 PLN.

v' W pazdzierniku 2019 roku Spétka podpisala z mBank S.A. aneksy do umowy o umbrelle
wieloproduktowg i dtugoterminowy kredyt obrotowy (obejmujacy kredyt w rachunku biezgcym na
10.000.000 PLN oraz kredyt obrotowy na 15.000.000 PLN).

v' W pazdzierniku 2019 roku zostat podpisany w ramach umowy o mulitilinie aneks wydtuzajacy okres
obowigzywania kredytu w rachunku biezgcym na kwote 19.000.000 PLN w Santander Bank Polska S.A.
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v' W listopadzie 2019 roku zostat podpisany aneks wydtuzajgcy okres obowigzywania kredytu w rachunku
biezgcym na kwote 10.000.000 PLN w Banku Pekao S.A.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dzien 31 marca
2020 roku (w tys. PLN). Podane w tabeli ponizej terminy zapadalnosci okreslajg pierwotny termin wynikajacy z
zawartych w 2019 roku anekséw, niemniej jednak wraz z otwarciem postepowania sanacyjnego, dostep do
finansowania zostat praktycznie wstrzymany, a cze$s¢ umow zostata wypowiedziana. Kwoty niesptaconych
wierzytelnosci kredytowych i faktoringowych zostaty wtgczone do spisu wierzytelnosci, a ich termin ich faktycznej

sptaty zostanie okreslony w propozycjach uktadowych.

Nazwa instytucji kv_vota Rodzaj transakcji Kw_ota .| Waluta Data , . Rodzaji wysokosc_
udzielona zaangazowania zapadalnosci | stopy procentowej
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 20000 | Piezacymw ramach 10 601 PLN | 082020 | WIBOR 1M +marza
umowy o kredyt
parasolowy
WIBOR 1M + marza dla
PLN
Bank Millennium S.A. | 40000 | faktoring standardowy 14585 PLN | 08-2020 EUR'B%T;E'\G; marza
LIBOR 1M + marza dla
GBP
Bank Millennium S.A. 14 500 faktoring odwrotny 14 489 PLN 10-2020 WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. 10000 | Kredvtwrachunku 4667 PLN | 082020 | WIBOR 1M+ marza
biezagcym
2a:tander Factoring Sp. z 10 000 faktoring ;tsndardowy 551 PLN 08-2020 WIBOR 1M + maria
iagta”der Factoring Sp-z | 599 faktoring odwrotny 1999 PLN | 08-2020 WIBOR 1M + marza
Santander Bank Polska| g g, | kredytw rachunku 32 884 PLN | 082020 | WIBOR 1M +marza
S.A. biezagcym
:a:ta”der Bank Polska | 55000 | Kredyt rewolwingowy 29000 PLN | 08-2020 WIBOR 1M + marza
kredyt w rachunku
mBank S.A. 10000 | Piezacymw ramach 9872 PLN | 082020 | WIBOR 1M +marza
umowy o umbrelle
wieloproduktowa
mBank S.A. 15 000 kredyt obrotowy 15 000 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
mBank S.A. 15000 | 'Mitnazobowigzania 10126 PLN | 082020 | WIBOR 1M +marza
handlowe
WIBOR 1M + marza.
i dla PLN
Coface Poland Factoring | ¢ 106 | raytoring standardowy 574 PLN | 05-2020
Sp.zo.0. EURIBOR 1M marza
dla EUR

Ponad to patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie emitowata ani nie nabywata zadnych instrumentéw dtuznych.
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taczna wartos$é pozyczek udzielonych podmiotom z poza Grupy Kapitatowej wynosi 7 050 tys. PLN.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

Gwarancje i poreczenia

W 2019 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjami bankowymi ptatnosci czynszowe w centrach

handlowych, w ktdrych posiada sklepy wtasne, przetargi, wykonania umdw, jak rowniez ptatnosci za dostawy

towaru.

taczna wartos¢ gwarancji bankowych wystawionych na dzien 31 marca 2020 roku wyniosta 56 414 tys. PLN.

Komputronik nie udzielat poreczen dla podmiotdw z poza Grupy Kapitatowe;j.

W roku 2019 Spdtka nie otrzymata poreczen i gwarancji.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

e Spotki zalezne

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw wg stanu na dzien
31 marca 2020 roku (w tys. PLN). Podane w tabeli ponizej terminy zapadalnosci okreslajg pierwotny
termin wynikajacy z zawartych w 2019 roku anekséw, niemniej jednak wraz z otwarciem postepowania
sanacyjnego, dostep do finansowania zostat praktycznie wstrzymany, a cze$¢ uméw zostata
wypowiedziana.Kwoty niesptaconych wierzytelnosci kredytowych i faktoringowych zostaty wtgczone
do spisu wierzytelnosci, a ich termin ich faktycznej sptaty zostanie okreslony w propozycjach

uktadowych.
Rodzaj i
k K D kos¢
Nazwa instytucji v.vota Rodzaj transakcji w'ota . Waluta ata - PO
udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy
procentowe;j
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 1000 | Plezacymw ramach 0 PLN 08-2020 | WIBOR1M
umowy o kredyt +marza
parasolowy
kredyt rewolwingowy WIBOR 1M
Bank Millennium S.A. 5000 w ramach umowy o 4 892 PLN 08-2020 +marza
kredyt parasolowy
WIBOR 1M
Bank Millennium S.A. 3000 faktoring standardowy 412 PLN 08-2020 + marzadla
PLN
Kredyt rewolwingowy WIBOR ON +
mBank S.A. 5000 | W ramachumowyo 4810 PLN 08-2020 marza
umbrelle
wieloproduktowa
Santander Bank Polska S.A. 1500 Kredyt. w rachunku 0 PLN 08-2020 WIBOR .1M
biezagcym + marza
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Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W ciggu 2019 roku obrotowego Grupa wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Sytuacja zmienita sie po otrzymaniu wyniku kontroli podatkowej, ktéra wskazywata niestusznosc
rozliczen podatku VAT i koniecznos¢ zwrotu nienaleznie rozliczonego podatku. Wejscie w proces sanacyjny miato
na celu zabezpieczenie biezgcej dziatalnosci spotki w sytuacji przewidywanych wypowiedzen umoéw kredytowych
i faktoringowych. Dzieki podjetym dziataniom, Emitent na koniec roku obrotowego zabezpieczyt ptynne $rodki
pieniezne w wysokosci pozwalajgcej na dalsze funkcjonowanie pomimo braku dalszego wsparcia instytucji
finansowych.

Grupa ocenia pozytywnie mozliwosci realizacji zamierzen biznesowych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow.

7. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W 2019R.

W 2019 roku obrotowym nie byto zawartych znaczgcych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Komputronik uméw
jak réwniez nie byty zawierane znaczgce umowy pomiedzy jej akcjonariuszami jak rowniez umowy ubezpieczenia,
wspétpracy lub kooperacji.

Niemniej w roku obrotowym Emitent zawierat umowy o charakterze finansowym w zwigzku z ktérymi taczna
wartos¢ wspodtpracy z instytucjami finansowymi stanowita kwoty znaczace. Szczegétowo umowy opisane sg
w nocie 12.4.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

8. INFORMACIE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOWI KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU 2019 R.,
JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY GRUPY

Zarzad Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umdw, zawartych w ciggu 2019r., w wyniku
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Komputronik S.A. Spotka oraz spotki zalezne nie emitowaty obligacji.

9. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2019 roku Spétka oraz spoétki zalezne nie przeprowadzaty emisji papieréw wartosciowych.

10. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH
0SOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ GRUPY KAPITALOWE.

Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych Spétki w roku rozrachunkowym 2019 r. za okres
petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spétkach Grupy Kapitatowej) zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym.
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11. INFORMACJA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE

DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Zobowigzania takie nie wystgpity w roku obrotowym 2019.

12. INFORMACJA NT. DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ ORAZ CHARYTATYWNE)

Skala dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej spétki nie ma na istotnego wptywu na jej sytuacje operacyjno-

finansowa.

13. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ KOMPUTRONIK S.A. W ROKU

RACHUNKOWYM 2019

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca

2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa niebedgcego panstwem

cztonkowskim.

1)

2)

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega spétka Komputronik S.A. oraz miejsca
gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacja odnosnie przestrzegania postanowien zasad
tadu korporacyjnego.

W roku obrotowym 2019/2020, spétka Komputronik S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego przyjete
Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015r., pn. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: DPSN), ktére
opublikowano w serwisie prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. pod adresem
internetowym: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Tres¢ dokumentu DPSN, Informacja na temat stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze DPSN na GPW 2016 oraz stosowne oswiadczenia wymagane przez DPSN, dostepne sg rowniez na
stronie relacji inwestorskich Komputronik S.A. pod adresem internetowym spétki:

https://www.komputronik.com/dobre-praktyki/

Celem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie jest
przede wszystkim umacnianie transparentnosci spotek gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spétek
zinwestorami oraz wzmacnianie ochrony praw akcjonariuszy. Majac powyzisze na uwadze Zarzad
Komputronik S.A. dotozyt wszelkich staran, aby przestrzegaé wiekszosci zasad tadu korporacyjnego ujetych
w zbiorze DPSN 2016.

Emitent nie zdecydowat sie na dobrowolne przestrzeganie zasad tadu korporacyjnych ujetych w innym
zbiorze niz DPSN 2016.

Wskazanie rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego od ktérych stosowania odstgpiono wraz
z wyjasnieniami

Zarzad Komputronik S.A., o$wiadcza, iz w roku obrotowym 2019/2020 Emitent przestrzegat wiekszosci
zasad tadu korporacyjnego oraz rekomendacji wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2016. Jednakowoz, majgc na uwadze, iz implementowanie niektérych zasad lub rekomendacji moze
taczy¢ sie z poniesieniem nadmiernych w stosunku do spodziewanych efektow obcigzen, spotka odstapita
od stosowania czesci z nich, wskazujgc ponizej stosowne wyjasnienia.
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I.Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

Zasada 1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg I1.Z.1.Komentarz Spotki:

Emitent informuje, iz odstgpit od stosowania tej zasady. W spétce nie istnieje bowiem formalny podziat
zadan i odpowiedzialnosci cztonkdow zarzadu w ramach petnionych funkcji, a w konsekwencji brak
wyodrebnionego schematu. Zdaniem emitenta takie rozwigzanie zapewnia efektywne i dynamiczne
zarzadzanie przedsiebiorstwem.

= Zasada I.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikow finansowych,

Komentarz Spoétki:

Spdétka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej informacje na temat opublikowanych przez spotke
wynikéw finansowych. Zarzad nie podjat jednak decyzji o zamieszczaniu na stronie strategii spotki.

= Zasada 1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spdtki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Komentarz Spétki:

Dane, o ktorych mowa sg zawarte na stronie internetowej w raportach okresowych i sg na niej utrzymywane
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Spotka w obecnej strukturze kosztowo-administracyjnej nie
dysponuje zasobami na selektywny wybdr takich danych. Spétka rozwaza jednak mozliwosé podjecia
dziatania w kierunku rozpoczecia stosowania tej zasady.

= Zasada 1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Komentarz Spotki:
Spotka nie publikowata dotychczas prognoz finansowych i nie podjeta decyzji o ich publikacji w przysztosci.

= Zasada 1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spoétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Komentarz Spoétki:

Spotka informuje, iz nie zostat wprowadzony formalny nakaz dotyczgcy zmiany podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych z okreslong czestotliwoscia, za wyjatkiem stosowania w tym aspekcie
zasad wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Niezaleznie od
powyzszego, Spotka respektuje ten aspekt Dobrych Praktyk poprzez regularng zmiane podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego jak i zmiany takiego podmiotu - kazdorazowo w oparciu o konkurs ofert —
dokonuje na podstawie rekomendacji komitetu audytu Rada Nadzorcza Spétki, stosujac sie do zasad zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz polityk i procedur, ktérych zakres
wynika z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

= Zasada 1.Z2.1.17. uzasadnienia do projektdw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnieé istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajagcym
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem
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Komentarz Spoétki:

Emitent podejmie dziatania, by docelowo w uzasadnionych przypadkach projekty uchwat walnego
zgromadzenia zawieraty stosowne uzasadnienie. Spétka dotozy staran, aby przekazaé¢ akcjonariuszom
uzasadnienia w szczegdlnosci do projektéw uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci,
dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadziej wystepujacych w Spoétce. Spétka stoi na stanowisku,
iz uzasadnienie kazdej uchwaty walnego zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane sg zwyczajowo
na podstawie przepiséw Kodeksu Spdétek Handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu
podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie. Powielanie w uzasadnieniach standardowych uchwat
tresci zapiséw Kodeksu Spétek Handlowych zdaniem spétki bytoby przejawem zbednego biurokratyzmu.

= Zasada l.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz Spotki:

Emitent odstgpit od stosowania zalecen zawartych w zasadzie IV.Z.2 o zapewnieniu powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a w konsekwencji nie stosuje rowniez
zasady 1.Z.1.20, zalecajacej zamieszczenie na stronie internetowe]j spétki zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo. Szczegdétowe wyjasnienie w tej sprawie znajduje sie w komentarzu
do zasady IV.Z.2.

Il.Zarzad i Rada Nadzorcza

= Zasada I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Komentarz Spotki:

W Spétce nie istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci cztonkdéw zarzgdu w ramach petnionych
funkcji, a w konsekwencji brak wyodrebnionego schematu. Zdaniem Emitenta takie rozwigzanie zapewnia
efektywne i dynamiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem.

llIl.Systemy i funkcje wewnetrzne

= Zasada lll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spéftki.

Komentarz Spotki:

W catym okresie roku obrotowego 2019/2020 nie byto wyodrebnionych jednostek wytgcznie
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Tym samym dotychczas
realizacja zadan w powyzszym zakresie miata charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywata sie
w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych Spétki. W konsekwencji identyfikacja poszczegélnych
istotnych aspektéw niefinansowych (w tym w szczegdlnosci srodowiskowego oraz BHP) realizowana byta
przez poszczegdlne jednostki organizacyjne funkcjonujgce w ramach Jednostki Dominujacej. Proces ten
zwigzany byt z dokonywang cyklicznie oceng wptywu na otoczenie oraz ryzykiem zwigzanym
z poszczegdlnymi obszarami interakcji z pracownikami oraz otoczeniem. Ocena uwzgledniata réwniez
wptyw zmian (m.in.: prawnych, gospodarczych i spotecznych) zachodzacych w jej otoczeniu. W sposdb
szczegotowy aspekty byty identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami i instrukcjami
odnoszgcymi sie do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru. Powyzszy proces obejmowat
w szczegolnosci wspdlne dziatanie analitykéw i kontroleréw finansowych wkomponowanych w rézne dziaty
i jednostki organizacyjne Spotki. S to m.in. zespot kontrolingu i planowania, zespot ptatnosci i zarzadzania
ryzykiem czy specjalisci w departamentach sprzedazy oraz kontrola wewnetrzna magazynu. Jednoczesnie
z uwagi na dynamike zmian zachodzgcych w procesach - niektére dziaty oraz jednostki organizacyjne
funkcjonujg w oparciu o bezposrednig komunikacje od dyrektora zarzadzajgcego danym obszarem, od
ktorego otrzymuja w trybie biezagcym komunikaty lub instrukcje.
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Na biezgco kontrolowana jest rédwniez zgodno$¢ dziatania poszczegdlnych obszaréw z wymaganiami
o charakterze obowigzujgcych przepiséw prawa oraz dodatkowych wymagan specyficznych dla danego
obszaru. Od czerwca 2018 roku Spoétka utworzyta stanowisko petnomocnika ds. kontroli wewnetrznej, ktéry
koordynuje obszar kontroli wewnetrznej realizowanej w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.
Kontrola wewnetrzna ma zatem nadal charakter rozproszony i jest realizowana poprzez dyrektoréw oraz
kierownikow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

= Zasada lll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 1l1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz Spoétki:

Zgodnie z wczesniejszym komentarzem dziatania w opisanych obszarach sg w Spétce prowadzone, odbywa
sie to w poszczegdlnych pionach organizacyjnych Spétki. Niemniej za skutecznos¢ wyzej opisanych dziatan
odpowiada zarzad.

= Zasada lll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spotki:

Aktualnie w Spodtce nie ma osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego ze wzgledu na brak
wyodrebnienia w spétce sformalizowanej jednostki odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu
wewnetrznego. Od czerwca 2018 roku Spodtka utworzyta stanowisko petnomocnika ds. kontroli
wewnetrznej, ktéry koordynuje obszar kontroli wewnetrznej realizowanej w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych. Kontrola wewnetrzna ma zatem charakter rozproszony i jest realizowana poprzez
dyrektoréow oraz kierownikdw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

= Zasada Ill.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Komentarz Spoétki:

Aktualnie w Spodtce nie ma osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego ze wzgledu na brak
wyodrebnienia w spodtce sformalizowanej jednostki odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu
wewnetrznego. Zarzad przedstawia stosowng informacje w trakcie posiedzenia rady nadzorczej.

IV.Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

= Rekomendacja IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia
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Komentarz Spotki:

Emitent odstgpit od stosowania tej rekomendacji z uwagi na charakter jego akcjonariatu oraz fakt, iz spétka
dotychczas nie otrzymata od zadnego z akcjonariuszy zapytania w tej sprawie. Réwniez ilos¢ podmiotéw
rejestrujgcych sie na WZA jest niewielka i nieznacznie odbiega od liczby podmiotéw stanowigcych tacznie
dominujacych akcjonariuszy. W ocenie Emitenta koszty wdrozenia profesjonalnych narzedzi
gwarantujgcych bezpieczenstwo oraz stabilnos¢ transmisji i komunikacji w czasie rzeczywistym, a takze
autentycznosc rejestracji obrad wraz z towarzyszgcymi im obcigzeniami organizacyjnymi, nie przewyzszajg
korzysci wynikajgcych z petnej implementacji tej rekomendacji i zasad z niej wynikajgcych. Majac zatem na
uwadze zasade proporcjonalnosci Emitent zrezygnowat z zaangazowania s$rodkéw technicznych
urzeczywistniajgcych te rekomendacje i wynikajgce z niej zasady szczegétowe.

Z powyzszych wzgleddw Spodtka nie stosowata rowniez zasady wyrazonej w punkcie 1V.Z.2. o zapewnieniu
powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz zasady 1.2.1.20
zalecajgcej zamieszczenie na stronie internetowej spotki zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia
w formie audio lub wideo

= Zasada IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spoétki:

Emitent odstgpit od stosowania zalecenia o zapewnieniu powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a w konsekwencji nie stosuje takze zasad 1.2.1.16 i 1.Z.1.20,
zalecajgcych zamieszczenie na stronie internetowej spotki informacji o planowanej transmisji oraz zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Spétka do tej pory nie stosowata zapisu
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio lub audio i video. Spétka nie
otrzymata do tej pory od zadnego z akcjonariuszy zapytania w tej sprawie. ROowniez ilos¢ podmiotéw
rejestrujgcych sie na WZA jest niewielka i nieznacznie odbiega od liczby podmiotdw stanowigcych tgcznie
dominujacych akcjonariuszy. W ocenie Emitenta koszty wdrozenia profesjonalnych narzedzi
gwarantujgcych bezpieczenstwo oraz stabilnos¢ transmisji i komunikacji w czasie rzeczywistym a takze
autentycznosc rejestracji obrad wraz z towarzyszacymi im obcigzeniami organizacyjnymi nie przewyzszajg
korzysci wynikajgcych z petnej implementac;ji tych zasad. Majac zatem na uwadze zasade proporcjonalnosci
Emitent zrezygnowat z zaangazowania S$rodkdw technicznych urzeczywistniajacych te zasady, nie
wykluczajac ich zastosowania w przysztosci.

= Zasada IV.Z.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczagcy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje,
ktore zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem

Komentarz Spoétki:

Emitent podejmie dziatania, by docelowo w uzasadnionych przypadkach projekty uchwat walnego
zgromadzenia zawieraty stosowne uzasadnienie. Spdtka dotozy staran, aby przekazac¢ akcjonariuszom
uzasadnienia w szczegdlnosci do projektéw uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci,
dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadziej wystepujacych w spoéfce. Spétka stoi na stanowisku,
iz uzasadnienie kazdej uchwaty walnego zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane sg zwyczajowo
na podstawie przepiséw Kodeksu Spdétek Handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu
podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie. Powielanie w uzasadnieniach standardowych uchwat
tresci zapiséw Kodeksu Spétek Handlowych zdaniem spétki bytoby przejawem zbednego biurokratyzmu.
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V.Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

= ZasadaV.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spoétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoétki

Komentarz Spoétki:

Statut Spotki nie przyznaje Radzie Nadzorczej kompetencji do wyrazania zgody na zawarcie umowy
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spotce lub z podmiotem
powigzanym. Zmiana postanowien statutu w tym zakresie uzalezniona jest od decyzji walnego
zgromadzenia.

= Zasada V.Z.6. Spotka okredla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spodtfce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne Spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz Spoétki:

W ocenie spétki dla identyfikacji i unikania konfliktu interesdw wystarczajgce sg przepisy ogodlnie
obowigzujacego prawa, wobec powyzszego spdtka nie bedzie definiowaé we wtasnym zakresie kryteriow
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw.

VI.Wynagrodzenia

= Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spétki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz Spoétki:

Spoétka nie posiada sformalizowane] polityki wynagrodzen cztonkéw organdow spétki i jej kluczowych
menedzeréw. Wynagrodzenie cztonkéw organdw i kluczowych menedzeréw ustalane jest przez
odpowiednie organy Spotki. Jednakowoz w zwigzku z uchwalong w pazdzierniku 2019 r. nowelizacjg
przepisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, walne zgromadzenie spoétki, ktérej co
najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym powinno przyjgé, w drodze
uchwaty, polityke wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, wobec czego w najblizszym czasie
Spotka podejmie stosowne dziatania w tym zakresie.

= Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami
krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spoétki:

= Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen cztonkdw organdow spétki i jej kluczowych
menedzerdw. Jednakowoz w zwigzku z uchwalong w pazdzierniku 2019 r. nowelizacjg przepiséw Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, walne zgromadzenie spoétki, ktérej co najmniej jedna akcja jest
dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym powinno przyjgé, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen
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cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej, wobec czego w najblizszym czasie Spétka podejmie stosowne dziatania
w tym zakresie. Zasada VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Komentarz Spoétki:

Z uwagi na fakt, iz na chwile obecng Spdtka nie posiada jeszcze sformalizowanej polityki wynagrodzen
cztonkéw organdw spotki i jej kluczowych menedzeréw, komentowana zasada nie znajduje zastosowania.
Jednakowoz, emitent zweryfikuje dotychczasowqg praktyke w tym zakresie i wdrozy w przysztosci
odpowiadajace tej zasadzie regulacje wewnetrzne. Emitent podkresla jednak, ze zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa w zakresie obowigzkéow informacyjnych, w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia ogdlne informacje o obowigzujgcych zasadach wynagradzania jak rowniez informacje na temat
wysokosci wynagrodzenia w danym roku obrotowym cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej spétki oraz
prokurenta samoistnego.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Komputronik S.A. systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych iskonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Komputronik S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sporzadzania sprawozdan finansowych, zapewniajgcy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowe;j
i majgtkowe] Spoétki. Nadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Komputronik S.A oraz
kazdorazowo wyznaczane osoby prowadzgce aktywny kontroling finansowy i operacyjny. System kontroli
wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci
kontrole procesow zakupu i sprzedazy oraz obrotu sSrodkami pienieznymi oraz sposob ich ksiegowania.
Spétka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego
systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji
ksiegowej. Spotka wdrozyta zintegrowany system do zarzadzania archiwizacjg danych, ktéry przewiduje
tworzenie regularnych kopii zapasowych wszelkich wrazliwych danych oraz przechowywanie ich daleko
poza siedzibg spdtki w bardzo dobrze zabezpieczonych ,,skarbcach danych”, ktéra to ustuga realizowana jest
przez podmiot zewnetrzny. Komputronik S.A. posiada zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje, ktéra
opisuje przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, wynikajacg z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
w tych Standardach stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i przepisdw wykonawczych
wydanych na jej podstawie. Roczne sprawozdania finansowe Spétki poddawane sg badaniu, zas
sprawozdania pétroczne przegladowi przez podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia, wybrany przez
Rade Nadzorczg w drodze wytonienia zwyciezcy konkursu ofert. Sprawozdania Komputronik S.A. sg
publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podmiotow, ktére bezposrednio lub posrednio posiadajg co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Emitenta:

% udziat w kapitale

L Liczba akcji oraz | zaktadowym oraz % udziat
Wyszczegdlnienie i A )
gtoséw na WZA w ogdlnej liczbie gtoséw

na WZA

WB iTotal sp. z 0.0.* 2.728.951 27,86

EKB sp.z 0.0. ** 2.557.036 26,11

* WB iTOTAL Sp. z o.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich

** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzeristwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Wedtug wiedzy Emitenta nie istniejg papiery wartosciowe odnoszace sie do Emitenta, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspodtpracy spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych,
w Statucie Emitenta oraz w innych przepisach prawa.

Wszystkie Akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela, nieuprzywilejowanymi. Odnosi sie to réwniez
do prawa gtosu, gdyz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Ograniczen
w tym zakresie nie przewiduje statut.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta,

Statut Emitenta nie wprowadza ograniczen w przenoszeniu praw, a na podstawie art. 337 § 1 KSH akcje s3
zbywalne i jako ze sg to akacje na okaziciela obrét nimi nie podlega ograniczeniom, za wyjatkiem
ustawowych podanymi ponizej.

Papiery wartosciowe Spétki podlegajg ograniczeniom dotyczgcym ich zbywalnosci wynikajgcych wytgcznie
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Poza ograniczeniami dotyczacymi rozporzadzania akcjami, wynikajagcymi z obowigzujgcych przepisow
prawa, Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowienn dotyczgcych ograniczen zbywania akcji
Emitenta.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
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Zarzad Emitenta sktada sie z jednego lub wiekszej liczby osdéb. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, za wyjatkiem pierwszego sktadu, ktérego liste ustalit akt przeksztatcenia. Zarzad powotywany
jest na wspdlng piecioletnia kadencje.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spdtki upowazniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie, lub dwéch
cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie Spoétek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad Emitenta nie posiada upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub umarzania badz wykupu akgcji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zmiana statutu zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga wpisu do rejestru KRS.
Uchwata w sprawie zmiany Statutu wymaga kwalifikowanej wiekszosci trzech czwartych gtoséw. W sytuacji
za$ zmiany Statutu powodujgcej zwiekszenie swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplenie praw osobistych
akcjonariusza wymagana jest zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych uchwata dotyczy. W przypadku
zmiany statutu Emitent publikuje raporty biezgce zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa.

Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisdw prawa.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta odbywaja sie zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa, w tym
przede wszystkim zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, a takze postanowieniami § 16 i 17 Statutu
Emitenta oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia Emitenta. Stanowig one, ze Walne Zgromadzenie
moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie
6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwofa¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane,
a Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdéch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej
jedna dziesigtg kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak
rowniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whiosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek. Uchwata Walnego Zgromadzenia,
o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wymaga wiekszosci % oddanych gtoséw. Walne Zgromadzenia
odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli przepisy Kodeksu
spotek handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazine bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych, jezeli przepisy niniejszego Statutu lub ustawy Kodeks spétek handlowych nie stanowia
inacze]. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréow Spétki, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie
chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne
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Zgromadzenie uchwala regulamin okreslajgcy szczegétowy tryb prowadzenia obrad. Spétka podejmuje
odpowiednie czynnosci majgce na celu identyfikacje akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym
Zgromadzeniu, w szczegdlnosci w przypadku gtosowania w formie korespondencyjnej lub za
posrednictwem petnomocnikéw. Prawo do reprezentowania akcjonariusza powinno wynikac z wtasciwych
dokumentéw, w tym miedzy innymi z okazywanych przy sporzadzaniu listy obecnosci: dokumentu
tozsamosci, dokumentu petnomocnictwa, dokumentu witasciwego odpisu zrejestru dotyczacego
akcjonariusza, w ktérym winny by¢ uwidocznione osoby biorgce udziat i wykonujgce prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu albo udzielajgce petnomocnictwa do uczestniczenia w nim i wykonywania prawa
gtosu. Dokumenty sporzgdzone w jezyku obcym powinny byé przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza
przysiegtego. Z zastrzezeniem wyraznych odmiennych postanowien, dokumenty winny by¢ przedtozone
w oryginatach. Dokumenty, o ktérych mowa powyzej zatacza sie do protokotu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podpisujg liste obecnosci.

Akcjonariuszom Emitenta przystugujg nastepujgce prawa o charakterze korporacyjnym i majgtkowym,
ktore moga by¢ wykonywane osobiscie lub przez petnomocnika:

Prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do dywidendy, Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréw wartosciowych tej samej klasy, Prawo
do udziatu w nadwyzkach Emitenta w przypadku likwidacji, Prawo do zamiany akcji, Prawo zbywania
posiadanych akgcji;

Prawa o charakterze korporacyjnym:

Prawo zwotania WZ i wyznaczenia jego przewodniczgcego, Prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw
w porzgdku obrad najblizszego WZ, Prawo zgtaszania projektéw uchwat WZ, Prawo uczestniczenia w WZ,
Prawo gtosu na WZ, Prawa zwigzane z listg akcjonariuszy, Prawo zgdania wydania odpisu wnioskéw
w sprawach objetych porzgdkiem obrad, Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci WZ, Prawa zwigzane
z wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej, Prawo zgdania wydania dokumentu akcji, Prawa zgdania informacji
o Spoétce, Prawo zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia Spoétki, Prawo do wytoczenia powddztwa
o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoéfce, Prawo do zgdania zbadania przez biegtego na koszt Emitenta
okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegdlnych), Prawo do zgdania wydania odpisdw sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Spétki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH), Prawo do ztozenia
whniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu, Prawo do uzyskania imiennego
Swiadectwa depozytowego, Prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz zadania wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organdéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow;

Aktualni Cztonkowie Zarzadu Emitenta to: Wojciech Buczkowski Prezes Zarzgdu oraz Sebastian Pawtowski -
Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 20 listopada 2019 r. Pan Krzysztof Nowak petnigcy uprzednio funkcje Cztonka Zarzadu Spotki
dominujacej ztozyt rezygnacje z zajmowanej funkcji ze skutkiem na dzien 30 listopada 2019 r (podajac
wzgledy osobiste). Pan Krzysztof Nowak nadal petni funkcje Dyrektora Finansowego (fgcznie od ponad 13
lat), a jego horyzont zaangazowania zawodowego jest niesprecyzowany, dtugoterminowy.
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W tym samym dniu, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej, do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki dominujacej zostat powotany Pan Sebastian Pawtowski.

Pan Woijciech Buczkowski, zostat po raz pierwszy wybrany do Zarzadu na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Komputronik sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z dnia 11 grudnia
2006 r. (akt notarialny: Rep. A 10.810/2006) o przeksztatceniu tej spotki w spdtke akcyjng pod firma
Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu, ktére to przeksztatcenie zostato zarejestrowane we wiasciwym
rejestrze przez sad rejestrowy dnia 2 stycznia 2007. PanSebastian Pawtowski do petnienia funkcji
WiceprezesaZarzadu Komputronik S.A.zostat powotany po raz pierwszy , dotychczas sprawowat funkcje
Wiceprezesa Zarzagdu Komputronik Biznes sp. z 0.0. oraz Prezesa Zarzadu Movity sp. z 0.0. - spétek zaleznych
emitenta. Pan Sebastian Pawtowski jako Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialny jest za rozwdj sprzedazy do
klientéw biznesowych. Mandaty Cztonkéw Zarzagdu wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 marca
2022 roku.

Ponadto, emitent informuje, izdniu 10 marca 2020 roku Sad Rejonowy Poznan Stare Miasto w Poznaniu,
Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienia o otwarciu
wobec Emitenta i Komputronik Biznes Sp. z 0.0. postepowania sanacyjnego w rozumieniu przepisOw ustawy
Prawo restrukturyzacyjne, na mocy ktérego jako Zarzadca zostat wyznaczony Zimmerman Filipiak
Restrukturyzacja Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ul. Wspdlna 70, 00-687 Warszawa. W dniu 13
marca 2020 r. Emitent otrzymat od Zarzadcy pismo wskazujgce personalnie Pana Patryka Filipiaka jako
osobe uprawniong do dziatania w imieniu Zarzadcy,

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na okres wspodlnej kolejnej kadencji trwajacej piec¢ lat.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu w dniu 3 kwietnia 2017 roku
(akt notarialny: Rep. 2427/2017) na podstawie podjetych uchwat powotato: Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Krzysztof Buczkowskiego oraz cztonkdw Rady Nadzorczej: Pana Tomasza Buczkowskiego,
Pana Ryszarda Plichte, Pana Jarostawa Wisniewskiego oraz Pana Jedrzeja Bujnego. Ich mandaty wygasng
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 marca 2023 roku.

W przedsiebiorstwie Emitenta od dnia 29 wrzesnia 2017 roku funkcjonuje réwniez Komitet Audytu,
w ktérego sktad wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

=  Ryszard Plichta - Przewodniczacy, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych, spetniajgcy nadto ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent.

= Jarostaw Wisniewski, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz z posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.

= Krzysztof Buczkowski, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.

Komitet Audytu dziata z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
w szczegolnosci, w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz uchwalony przez Rade Nadzorczg Regulamin Komitetu Audytu
a takze przyjete przez Komitet Audytu: Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Komputronik S.A, Polityke swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie,
przez podmioty powiqgzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
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ustug niebedgcych badaniem, Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Komputronik S.A.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz 4 razy do roku. W roku 2019 odbyto sie
11 posiedzen Komitetu Audytu. Nadto, Komitet Audytu moze procedowac réwniez przy wykorzystaniu
srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢, co rowniez czynit.

W dniu 3 pazdziernika 2019 roku Komitet Audytu Komputronik S.A. dziatajgc w poszanowaniu
obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym [Dz. U. z dn. 6 czerwca 2017
r., poz. 1089] oraz w oparciu o zapisy Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Komputronik S.A. w
oparciu o: Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Komputronik S.A.,
Polityke swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, w
tym po dokonaniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o
biegtych, oraz z uwzglednieniem Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Komputronik S.A. podjat uchwate w sprawie w sprawie przedstawienia Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczacej powtdérnego wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wskazujgc na firme Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z
siedzibg w Poznaniu, 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow
pod numerem ewidencyjnym 4055. Rekomendacja Komitet Audytu dotyczgca wyboru ww. firmy
audytorskiej spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej przez
emitenta procedury, o ktérej mowa powyze;j.

Na podstawie ww. rekomendacji w dniu 4 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Komputronik S.A.
z siedzibg w Poznaniu, dziatajgc w poszanowaniu obowigzujgcych przepisdow prawa, w szczegdlnosci na
podstawie art. 388 § 1 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych [Dz.U.2017.0.1577 t.j.]
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu w oparciu o: Polityke wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Komputronik S.A., Polityke swiadczenia przez
firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powiqgzane z tq firmg audytorskq oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych badaniem, w tym po dokonaniu oceny
zagrozZen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérejf mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych, oraz z uwzglednieniem
Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Komputronik S.A. po
uprzednim zapoznaniu sie z rekomendacjami Komitetu Audytu w sprawie powtérnego wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i rekomendacji nowego podmiotu, dokonata
ponownego wyboru wskazujgc firme audytorska Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., (Audytor) do (ii) przeprowadzenie badania sprawozdania jednostkowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Komputronik oraz badania trzech spétek zaleznych
za lata obrotowe konczgce sie 31 marca 2020 r. oraz 31 marca 2021 r., (ii)_ dokonanie przegladu
srodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania Spétki oraz Srddrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Komputronik za pétrocza koriczace sie 30
wrzesnia 2019 r. oraz 30 wrzesnia 2020 .

Polityka wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Komputronik S.A. zaktada
przejrzyste i niedyskryminujace kryteriami wyboru takie jak m.in. dotychczasowe doswiadczenie, reputacja
oraz kwalifikacje i doswiadczenia osdb delegowanych do wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej przez
firme audytorskg, znajomos¢ branzy, w ktdrej dziata Spodtka, warunki cenowe, czy tez zaproponowany
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harmonogram prac zwigzanych z czynnosciami rewizji finansowej. Dodatkowo Polityka wyboru zaktada
wybér firmy audytorskiej w sposéb niezalezny, wolny od naciskdw lub sugestii stron trzecich co do wyboru,
a jakiekolwiek ograniczenia zwigzane z wyborem wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Polityka swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
zaktada przede wszystkim eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej okreslajgc zasady
Swiadczenia ustug dozwolonych poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.
Swiadczenie ustug dozwolonych moiliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka Spotki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

Nalezy podkreslié, iz ww. firma audytorska nie swiadczyta na rzecz emitenta zadnych innych ustug, poza
badaniem jego sprawozdan finansowych, w tym nie swiadczyta ustug dozwolonych niebedacych badaniem,
w zwigzku z czym nie byto zasadne dokonanie oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazenie
zgody na $wiadczenie takich ustug.

W spodtce w dalszym ciggu nie funkcjonujg komitety ds. nominacji i wynagrodzen. Ze wzgledu na zakres
i rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz niewielky liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, Emitent nie planuje
w najblizszym czasie powotania takich komisji.

Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. W przedsiebiorstwie Emitenta o wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej i oséb
zarzadzajacych Spotka decydujg uprawnione organy Spétki. Wybdér odpowiednich kandydatéw
kazdorazowo realizowany jest w oparciu o kryteria stricte merytoryczne tj.: odpowiednie kwalifikacje,
profesjonalizm, doswiadczenie oraz predyspozycje osobiste do sprawowania danej funkcji, natomiast inne
czynniki, w tym ptec osoby nie powinny stanowic¢ wyznacznika w powyzszym zakresie.

INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

e Podmiot dominujacy

a) Nazwa podmiotu: Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedziba
w Poznaniu

b) Rada Nadzorcza w dniu 3 pazdziernika 2019 roku dokonata wyboru Grant Thornton Polska Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Poznaniu jako podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Emitenta za rok obrotowy 2019.

c) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2019r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019r.,
przeglad jednostkowego, srodrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2019r. oraz przeglad
skonsolidowanego, srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2019r.: 28.10.2019 r.,
aneksowana 06.08.2020 r. Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej
wymienionych ustug.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego s$rdodrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2019 r.
88.000,00 PLN + VAT.
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e) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2019r.: 47.800,00 PLN + VAT.

f) W latach poprzednich ustugi badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
a takze przeglagdéw $rédrocznych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2016, 2017 oraz 2018
Swiadczyta dla Emitenta UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedziba
w Krakowie. Zestawienie dotyczace wynagrodzenia znajduje sie w punkcie 34.5 Sprawozdania
Finansowego.

15. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2018/2019 zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Szczegdtowy
opis zasad sporzadzenia ww. sprawozdania zostat zamieszczony w odpowiednich notach jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2019 roku do 31 marca 2020 roku.

16. INFORMACJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE) PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze Grant Thornton Polska Spdtka Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k. z siedzibg w Poznaniu, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Komputronik S.A. zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi
zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Signed by /

Podpisano przez:
30-09-2020 Wojciech Buczkowski Prezes Zarzadu Wojciech
Buczkowski

Date/ Data: 2020-
09-30 21:30

Signed by /
30-09-2020 Sebastian Pawtowski Wiceprezes Zarzadu Podpisano przez:
Sebastian
Pawtowski

Date / Data: 2020-
09-30 21:43

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. w restrukturyzacji w 2019 ROKU 58




o X
Komputromlgff
Vw;{ﬁ-

Podpisy Zarzadcy
Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Prezes Zarzadu
Zimmerman Filipiak . o .
Restrukturyzacja Slgnature p Verified
30-09-2020 Patryk Filipiak SA., Dokument podpisgny przez
Patryk Filipiak

Komputronik S.A.

CEST

Poznarn, dnia 30 wrzesnia 2020.
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