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I. List Wiceprezesa Zarzadu

Szanowni Paristwo,

Jest mi bardzo mito poinformowac, iz po pierwszym potroczu 2017 Bank osiggngt poziomy bliskie
docelowych, zapisanych w Strategii Cyfrowego Buntownika, w przypadku dwdch z pieciv wskaznikéw. Marza
odsetkowa netto wyniosta 4.8%, a wiec nawet przekroczyta poziom docelowy 4.5%, koszt ryzyka wynidst na
poziomie 1.8% w stosunku do poziomu strategicznego 1.7%. Pod wzgledem marzy odsetkowej netto umacniamy

pozycje najbardziej rentownego banku na rynku w Polsce.

Jednoczesnie z sukcesem jest realizowany plan synergii w zwigzku z akwizycjg wydzielonej czesci Banku
BPH. Po dokonaniu szczegotowego przeglgdu tych prac podtrzymujemy cel osiggniecia docelowych efektow
synergii na poziomie 167min PLN w roku 2017 oraz cel na koniec roku 2018 na poziomie 352mlin PLN. Dobre efekty
tego projektu pozwalajg tez nam stwierdzic, iz po uwzglednieniu docelowych efektéw synergii poziom ROE
wynidstby po pierwszej potowie roku 2017 powyzej 10%. Trwate podwyzszenie ROE do poziomu 14% i obnizenie
wskaznika C/I do poziomu ponizej 39% sq gtownymi obszarami koncentracji trwajgcych prac nad operacjonalizacjgq
Strategii Cyfrowego Buntownika na lata 2018-2020. Po trzecim kwartale 2017 roku bedziemy chcieli zaprezentowac

Paristwu ich efekty.

Rentownos¢ bedzie naszym gtownym priorytetem.

A

Wiceprezes Zarzadu, Michat Jan Chyczewski
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M. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Paristwo,

Pierwsza potowa 2017 roku to okres bardzo udany dla Alior Banku. Wynik netto bardzo zblizony do
konsensusu rynkowego pomimo przyspieszenia odpiséw w zwiqgzku z portfelem OZE, wzrost marzy odsetkowej
netto, obnizenie kosztow ryzyka oraz z sukcesem realizowany program osiggniecia zaktadanych synergii w zwigzku
z akwizycjq wydzielonej czesci Banku BPH pokazujq, iz strategia ,Cyfrowego Buntownika” jest konsekwentnie

realizowana.

W okresie tym nastgpita rowniez zmiana zarzqdu Alior Banku. Zarzqd nowej kadencji to zespdt
profesjonalistow z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, wzajemnie komplementarnym i cennym z punktu
widzenia realizacji strategii. Potowa tego zespotu to osoby nowe w organizacji z doswiadczeniem miedzy innymi w
miedzynarodowych firmach doradczych, sektorze technologicznym private equity oraz znaczqcych bankach na
rynku, a druga potowa to kluczowi menedzerowie z dotychczasowego zespotu Alior Banku. Z zadowoleniem
odnotowuje, iz w przypadku programu synergii ciggtos¢ zarzqdzania zostata zagwarantowana poprzez

wzmocnienie w organizacji kluczowych oséb, ktdre dotychczas prowadzity najwazniejsze projekty integracyjne.

Zarzqd nowej kadencji zadeklarowat kontynuacje realizacji ,Cyfrowego Buntownika” i przystqpit szybko
do przygotowywania plandw jej wdrozenia operacyjnego na kolejne lata. Jako przewodniczgcy Rady Nadzorczej
moge stwierdzic, iz zmiana lideréw nastgpita w sposob, ktéry wspiera kontynuacje dziatan strategicznych oraz
ciggtos¢ prowadzonych projektéw przy jednoczesnym zapewnieniu doptywu nowej energii. Biezqca sytuacja
finansowa banku oraz jego pozycja rynkowa w potgczeniu ze sprawnie przeprowadzonq zmiang zarzgdu pozwalajq

nam patrzec w przysztosc z optymizmem.

Przewodniczgcy RN, dr hab. mec. Eligiusz Krzesniak
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V. Podsumowanie dziatalnosci Alior Banku w | pétroczu 2017 roku

Najwazniejsze wydarzenia i inicjatywy biznesowe realizowane w pierwszej potowie 2017 roku

Do najbardziej istotnych wydarzen, jakie miaty miejsce w | pétroczu 2017 r. nalezy zaliczy¢ przede wszystkim

ogtoszenie przez Bank nowej strategii na lata 2017-2020, potaczenie operacyjne Alior Banku z wydzielong

czescig Banku BPH oraz powotanie Zarzadu Banku w nowym sktadzie na kolejng, trzyletnia kadencje.

1.

W dniu 13 marca 2017 r. Alior Bank ogtosit strategie na lata 2017-2020 —,Cyfrowy Buntownik”. Wdrozenie

strategii pozwoli utrzymac najwyzszy poziom marzy odsetkowej netto na rynku (4,5%), obnizy¢ wskaznik

C/I do 39% oraz zapewnic akcjonariuszom Banku wzrost zwrotu z kapitatu z 8% w 2016 r. do 14% w 2020r.

Celem Alior Banku jest utrzymanie pozycji lidera innowacyjnosci w Polsce oraz znalezienie sie w
pierwszej pigtce najbardziej innowacyjnych bankéw w Europie. W ciagu najblizszych 4 lat bank
zainwestuje dodatkowe 400 min zt w innowacyjne projekty technologiczne, poza zaplanowanymi
wczesniej wydatkami na biezace prace deweloperskie i utrzymanie systemow IT. Wydatki te beda
motorem napedowym cyfrowej transformacji Alior Banku, w ramach ktdrej wysoce zmotywowani
pracownicy przeprowadzg klientéw indywidualnych i firmowych do swiata cyfrowego, w bezpieczny i
przyjazny dla nich sposoéb, dochodowy dla akcjonariuszy.

Alior Bank znaczaco uprosci swojg oferte produktowa i zapewni starannie dobrane, innowacyjne
produkty oraz ustugi wyrdzniajace sie przejrzystoscia, przyjaznoscia w obstudze i mozliwoscia zakupu,
dostepu i obstugi poprzez bankowos¢ internetowa i mobilna. Te dziatania przyczynig sie do odzyskania
pozycji lidera pod wzgledem satysfakgji klientow.

W segmencie klienta biznesowego Bank zwiekszy zwrot z zainwestowanego kapitatu. Nadal
kontynuowana bedzie zapoczatkowana w 2016 r. cyfryzacja procesow dla klientow mikro i matych firm
oraz utrzymana zostanie czotowa pozycja Banku w dystrybucji programoéw wspierajacych
przedsiebiorcow. W zakresie dziatalnosci na rzecz firm s$redniej wielkosci i korporacji, Alior Bank
skoncentruje sie na rozwijaniu produktéw z obszaru Cash Management. Oferte dla klientow
biznesowych uzupetnig nowe produkty oferowane w ramach Alior Leasing. W perspektywie
najblizszych trzech lat spotka ma sie znalez¢ w czotowej pigtce firm leasingowych w Polsce.

Jednym z celdw strategicznych Alior Banku jest takze istotne przesuniecie sprzedazy i obstugi klientow
w kierunku kanatéw cyfrowych. Wszystkie procesy sprzedazowe i posprzedazowe bedg dostepne
zdalnie, a w 2020 roku 40% sprzedazy kluczowych produktow bedzie odbywac sie w kanatach
cyfrowych. Jednym z fundamentéw transformacji beda nowe systemy bankowosci internetowe; i
mobilnej, ktore zostaty udostepnione klientom pod koniec czerwca 2017 r. Pomimo procesow
optymalizacji i digitalizacji, sie¢ dystrybucji Alior Bank pozostanie wsrod czterech najwiekszych na
polskim rynku bankowym.

Majac na uwadze dynamiczny rozwdj rynku posrednictwa kredytowego, Alior Bank zamierza
zbudowad wtasnego brokera z przejrzysty i szeroka oferta wybranych produktow wtasnych i
oferowanych przez inne instytucje finansowe. Ambicjg Banku jest zdobycie czotowe] pozycji na rynku
posrednictwa online do roku 2020.

Kluczowe dla realizacji strategii s odpowiednia kultura organizacyjna i zaangazowanie pracownikow.
W tym celu Alior Bank promuje wspdtprace i klientocentrycznosé — docelowo 70 procent pracownikow
banku ma bezposrednio obstugiwac klientow. Alior Bank aspiruje do bycia spotka, dla ktdrej beda
pracowali najlepsi i najwyzej opfacani specjalisci z dziedzin finanséw i nowych technologii.

W | pétroczu 2017 r. Alior Bank sfinalizowat proces przejmowania aktywoéw wydzielonej czesci Banku BPH.

W dniach od 24 do 26 marca 2017 roku zakonczyt sie ostatni etap faczenia obu bankdw — fuzja operacyjna,

polegajaca na przeniesieniu danych ponad 2.700 tysiecy klientow przejetej czesci Banku BPH do systemow

informatycznych Alior Banku S.A. Proces zostat zakonczony w niespetna pie¢ miesiecy od fuzji prawnej i

tym samym jest to najszybciej przeprowadzona do tej pory fuzja w Polsce. Fuzja operacyjna, konczaca z

punktu widzenia Klienta proces integracji, oznacza petne ujednolicenie obstugi klientow w zakresie dostepu
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do placowek i systemow transakcyjnych poprzez przeniesienie danych i obstugi produktéw do systemow
informatycznych Alior Banku S.A. taczna wartos¢ poniesionych kosztow integracji zamkneta sie w |
potroczu 2017 r. kwotg 66 min zt. Wptyw przejecia wydzielonej czesci Banku BPH na wyniki finansowe Alior
Banku zostat opisany szerzej w rozdziale VII. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

3. Dnia 1 czerwca 2017 r. Pan Wojciech Sobieraj - Prezes Zarzadu Alior Bank S.A. - ztozyt Radzie Nadzorczej
Alior Banku pisemne os$wiadczenie o nieubieganiu sie o wybdr do Zarzadu Alior Bank S.A. na nastepng
kadencje. Rada Nadzorcza wyrazita szczegdélne podziekowanie dla Prezesa Wojciecha Sobieraja za
ogromny wktad w stworzenie oraz budowe Alior Banku, poczynajac od start-upu do wiodgcego banku
dziatajacego w Polsce i Europie.

e 9 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Banku podjefa jednomysinie uchwate o powotaniu z dniem 29
czerwca 2017 roku w sktad Zarzadu Banku: Panig Katarzyne Sutkowsks, Pana Michata Jana
Chyczewskiego oraz Pana Filipa Gorczyce. Ponadto, w dniu 14 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Banku
podjeta uchwate o powotaniu z dniem 29 czerwca 2017 roku w sktad Zarzadu Banku Panig Celine
Waleskiewicz oraz Pania Urszule Krzyzanowska-Piekos.

e W dniu 14 czerwca Rada Nadzorcza Banku powierzyta wszystkim wyzej wymienionym Cztonkom
Zarzadu Alior Banku petnienie funkcji Wiceprezesow Zarzadu, jednoczesnie Panu Michatowi Janowi
Chyczewskiemu powierzono kierowanie pracami Zarzadu do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru
Finansowego na petnienie przez niego funkcji Prezesa Zarzadu Banku.

e Wdniu 6 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 sierpnia 2017 roku
w sktad Zarzadu Banku Pana Sylwestra Grzebinoga powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

e Zarzad w powyzszym skitadzie zostat powotany na wspolng, czwarta, trzyletnig kadencje,
rozpoczynajaca sie w dniu 29 czerwca 2017 .

e W sktad nowego Zarzadu wchodzg trzy osoby wywodzgce sie z Alior Banku oraz trzy osoby powotane
spoza organizacji. Potaczenie kompetencji nowych cztonkow zarzadu z awansami wewnetrznymi osob,
ktdre kierowaty i aktywnie uczestniczyty w gtownych projektach Banku, gwarantujg w przysztosci
kontynuacje obranego przez Alior Bank kierunku rozwoju.

Dziatalnos¢ biznesowa Alior Banku w | potowie 2017 r. stata przede wszystkim pod znakiem dynamicznego
wzrostu sumy bilansowej, tj. 31,5% w ujeciu rok do roku, ktdry byt gtdwnej mierze efektem przejecia aktywow
wydzielonej czesci Banku BPH oraz wzrostu organicznego napedzanego sprzedazg ukierunkowana w
szczegodlnosci na kredyty gotdwkowe, mieszkaniowe oraz kredyty dla przedsiebiorstw, realizowang w oparciu
o wtasng sie¢ dystrybucji. W efekcie fgczna wartosc kredytow klientowskich netto | potroczu 2017 r. wzrosta w
poréwnaniu z koncem | pdtrocza 2016 r. o prawie 15 mld PLN, tj. 0 43,8% (oraz 0 0,6 mld z4, tj. 0 1% w poréwnaniu
do konca 2016 r.).

Na koniec czerwca 2017 r. liczba obstugiwanych klientow przekroczyta poziom 3,9 min. Okoto 3,7 min to klienci
indywidualni, a ponad 182 tys. to klienci biznesowi.

Alior Bank swiadczy ustugi przede wszystkim klientom z Polski. Udziat klientow zagranicznych w catkowitej
liczbie klientow Banku jest znikomy.

Szczegotowe wielkosci kwartalnej sprzedazy poszczegdlnych grup produktow kredytowych dla klientow
detalicznych (z wytaczeniem odnowien) oraz klientéw biznesowych przedstawiajg ponizsze wykresy.
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Sprzedaz produktow dla klientow detalicznych (w min zi)

2705 2 850 2819
2253 2415 Q 9 Pozostate kredyty
0 detaliczne
M Kredyty mieszkaniowe
1742 1865 2179
B Kredyty gotéwkowe
2kw'16 3kw'l6 4kw'16 1kw'17 2kw'17

Sprzedaz produktow dla klientow biznesowych (w min zf)

5365

4649

1595

1124 Pozostate kredyty
3389 3571

3007 759

695
535

M Kredyty inwestycyjne

B Kredyty operacyjne

2kw'16 3kw'l6 4kw'16 1kw'17 2kw'17

Sie¢ dystrybucji i poziom zatrudnienia

Sie¢ dystrybucji

Wedtug stanu na koniec | potrocza 2017 r., Bank dysponowat 960 placéwkami (284 oddziatéw tradycyjnych —w
tym 7 oddziatdw Private Banking i 12 Regionalnych Centréw Biznesu oraz 676 placowek partnerskich).

1772
291 1655 1602 CoreBPH Agencies
1454 1448 o 1 71
71 71 71 CoreBPH Branches
574 571
579 576 573 TESCO
T-Mobile
M Agencies
M Branches

Q2'16 Q3'16 Q4'16 Q1'17 Q2'17
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Alior Bank wykorzystuje takze kanaty dystrybucji oparte na nowoczesnej platformie informatycznej, ktora
obejmuje: bankowos¢ online, bankowos¢ mobilng oraz centra obstugi telefonicznej.

Istotnym wsparciem dla powyzszej sieci dystrybucji jest 571 punktow obstugi, w ktdrych oferowane sg produkty
Banku pod marka: T-Mobile Ustugi Bankowe dostarczane przez Alior Bank. W ramach ww. punktdw obstugi,
wedtug stanu z dnia 30 czerwca 2017 r., petng obstuge bankowa swiadczyto 58 dedykowanych placowek T-
Mobile Ustugi Bankowe, w ktdrych klienci moga skorzystac z takich produktéw bankowych jak: pozyczka, karta
kredytowa, limit w koncie, lokaty, konta walutowe, rachunki dla klienta indywidualnego i biznesowego itp.

W ramach wspotpracy Banku z Tesco, w sklepach nalezgcych do Tesco oferowane sg produkty kredytowe pod
marka Tesco Finanse.

Poziom zatrudnienia

Na koniec | poétrocza 2017 r. zatrudnienie w Alior Banku ksztattowato sie na poziomie g9 488 etatow. W
poréwnaniu z koncem 2016 r. oznacza to spadek o 757 etatow.

Ksztattowanie sie zatrudnienia w etatach

10 245 10 019

H Oddziaty

H Centrala

2016 1kw'17 2kw'17

Podstawowe dane finansowe

Zysk netto Grupy Kapitatowej Alior Banku (przypadajgcy dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej)
wypracowany w | pétroczu 2017 r. wyniost 182,3 min zt i byt wyzszy od zysku netto osiggnietego w analogicznym
okresie roku ubiegtego o0 20,4 min zt, tj. 0 12,6%.

Wybrane wielkosci finansowe i wskazniki Grupy Alior Banku przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt):

| potrocze | potrocze

w tys. zt /% 2017 2016 2016 2015
Suma bilansowa 61837078 61209545 47041752 40003010
Naleznosci kredytowe klientow netto 49079354 46278 414 34136 419 30907057
Zobowigzania wobec klientow 51688524 51368701 37989929 33663542
Kapitaty wtasne przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej 6388139 6201934 5800 370 3512859
Wynik z tytutu odsetek 1380349 1946 049 856 667 1501013
Przychody razem 1816 317 3188754 1182 680 2166 013
Koszty dziatania -992040  -1566 560 -563 829 -1107 892
Podatek bankowy -98728 -130 893 -52 930 o
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Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 182311 618 278 161 888 309 648

NIM 4,8 41 42 4,6
ROE 58 12,7 7,0 9/5
ROA 0,6 1,2 0,7 0,9
Koszty | Dochody 54,6 49,1 477 51,1
Kredyty | Depozyty 95,0 90,1 89,9 91,8
Wspotczynnik kapitatowy 13,6 13,6 20,9 12,5

Do najwazniejszych czynnikow, ktore miaty wptyw na wyniki finansowe Grupy Alior Banku osiggniete w |
potroczu 2017 r. nalezy zaliczy¢:

e Przejecie wydzielonej czesci Banku BPH i zwigzany z tym: wzrost dochoddw wynikajacy ze zwiekszenia
skali dziatania Banku, poziom osiagnietych synergii kosztowych, wielkos¢ poniesionych kosztow
integracji. Czynnik ten zostat opisany szerzej w rozdziale VII. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Alior
Banku S.A.

e  Wysoki poziom sprzedazy produktow kredytowych wsparty korzystng koniunkturg gospodarczg oraz
srodowisko niskich stop procentowych.

e Utworzenie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci zwigzanych z zaangazowaniem Banku w
przedsiebiorstwa funkcjonujace w sektorze odnawialnych zrddet energii. £3czna wartos¢ odpisow
utworzonych na ww. ekspozycje w | potroczu 2017 r. wyniosta 52,9 min zt.

Suma bilansowa Grupy na koniec | potrocza 2017 r. w ujeciu rok do roku wzrosta o 31,5% do 61,8 mid zt.
Naleznosci kredytowe klientow netto wzrosty w tym samym okresie o 43,8% do 49,1 mld zt, a zobowigzania
wobec klientéw 0 36,1% do 51,7 mld zt. W poréwnaniu do konca 2016 r. suma bilansowa wzrosta 0 1%, naleznosci
kredytowe klientow netto wzrosty o 6,1%, a zobowigzania wobec klientdw o 0,6%. Z uwagi na wieksza skale
przyrostu kredytow w porownaniu do skali przyrostu depozytdw wskaznik Kredyty/Depozyty uksztattowat sie
na koniec | potowy 2017 r. na poziomie 95,0%, tj. 5,2 p.p. wyzszym w poréwnaniu do konca | potrocza 2016 r.
oraz 4,9 p.p- wyzszym w porownaniu z kornicem 2016 roku.

Wzrostom wartosci bilansowych towarzyszyt dynamiczny wzrost catkowitych przychoddw, ktérego gtdwna
sktadowa byto zwiekszenie wyniku odsetkowego. W | potroczu 2017 r. catkowite przychody wzrosty do 1 816 min
74, tj. 0 53,6% w ujeciu rok do roku. Gtoéwna pozycja przychoddw byt wynik z tytutu odsetek, ktory w | potowie
2017 r. wzrdst rok do roku o 61,1% i stanowit 76% catkowitych przychoddw.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r. koszty dziatania Grupy wyniosty 992 min zt i wzrosty o 75,9% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego., tj. 0 22,4 p.p. wiecej od wzrostu przychodow. W efekcie
wskaznik Koszty/Dochody uksztattowat sie w | pétroczu 2017 r. na poziomie 54,6% i byt o 6,9 p.p. wyzszy od
wskaznika osiggnietego w | potroczu 2016 r.

Wzrostowi skali dziatalnosci towarzyszyta troska o zachowanie wspoétczynnika kapitatowego na wymaganym
przez prawo poziomie. Pomimo istotnego wzrostu wartosci aktywow wazonych ryzykiem na koniec | potrocza
2017 r., wspotczynnik kapitatowy uksztattowat sie na bezpiecznym poziomie 13,6%.

Bank identyfikuje nastepujace czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Banku w perspektywie
najblizszych miesiecy:

1. Alior Bank bedzie kontynuowat wzrost akwizycji wolumendw w zakresie kredytéw gotowkowych i
hipotecznych (w przypadku klientéw indywidualnych) oraz kredytow operacyjnych i inwestycyjnych (w
przypadku klientow biznesowych), przy utrzymaniu pozadanych wysokich marz odsetkowych netto i
akceptowalnych oraz zarzadzalnych kosztow ryzyka.
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2. Planowana wartos¢ efektow synergii, jakie Alior Bank zamierza osiggng¢ w zwigzku z nabyciem
wydzielonej czesci Banku BPH w catym 2017 r. wyniesie okoto 167 mlin zt., z kolei szacowana wartos¢
kosztow integracji jakie Bank poniesie w przeciagu tego okresu to okoto 195 mlin zt.

3. Skala popytu zgtaszanego na ustugi bankowe, a takze zdolnos¢ klientdw Banku do terminowej sptaty
zobowigzan finansowych zalezy w duzym stopniu od ich kondycji finansowej. Poza sytuacja
makroekonomiczna kraju, sytuacja ekonomiczna wielu grup klientow zalezy rowniez od prowadzonej
polityki gospodarczej. Zardwno spowolnienie tempa wzrostu polskiej gospodarki, jak i zmiana
uregulowan prawnych funkcjonowania przedsiebiorstw, moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa wybranych klientéw Banku. Portfel kredytowy Banku obejmuje zaangazowanie zwigzane z
finansowaniem kilkunastu projektow realizowanych przez firmy funkcjonujace na rynku odnawialnych
zrodet energii (OZE). Dzieki konserwatywnym strukturom finansowania stosowanym przez Bank
wiekszos¢ projektow posiada perspektywiczng zdolnos¢ do sptaty zobowigzan. Bank na biezaco
monitoruje sytuacje finansowa ww. podmiotdw, zmiany regulacyjne oraz sytuacje rynkowa branzy.
Uwzgledniajac potencjalny negatywny wptyw regulacji sektorowych na sytuacje finansowanych
projektow Bank utworzyt adekwatne odpisy aktualizacyjne na kredyty wykazujace przestanke utraty
wartosci. Na dzien 30.06.2017 saldo utworzonych na te ekspozycje odpisdw wyniosto 86,9 min zt.
Pogorszenie kondycji kredytobiorcow funkcjonujacych na ww. rynku moze w przysztosci spowodowac
koniecznosc¢ utworzenia przez Bank dodatkowych odpisow.

Ratingi

W dniu 5 wrzesnia 2013 r. agencja Fitch Ratings Ltd. nadata Alior Bank S.A. rating podmiotu na poziomie BB z
perspektywa stabilng. Rating utrzymany zostat na niezmienionym poziomie zgodnie z oceng nadang w dniu 16
lutego 2017,

Petna ocena ratingowa Banku nadana przez agencje Fitch Ratings Ltd. prezentuje sie nastepujaco:

e Rating dtugoterminowy podmiotu (Long-Term Foreign Currency IDR): BB perspektywa stabilna;
e  Rating krétkoterminowy podmiotu (Short-Term Foreign Currency IDR): B;

e Dfugoterminowy rating krajowy (National Long-Term Rating): BBB+(pol), perspektywa stabilna;
e  Krdtkoterminowy rating krajowy (National Short-Term Rating): F2(pol);

e Viability Rating (VR): BB;

e Rating wsparcia (Support Rating): 5;

e  Minimalny rating wsparcia (Support Rating Floor): 'No Floor'.

Definicje ratingdw Fitch Ratings Ltd. dostepne sg na stronie Agencji pod adresem www.fitchratings.com, gdzie
publikowane sg takze ratingi, kryteria oraz metodyki.

V. Uwarunkowania zewnetrzne funkcjonowania Banku

Wzrost gospodarczy Polski

Po okresie spowolnienia dynamiki PKB z koricowki ubiegtego roku, poczatek 2017 r. przyniost przyspieszenie
koniunktury gospodarczej. Motorem wzrostu pozostawata konsumpcja wspierana przez wzrost zatrudnienia i
ptac, jednak wciaz ponizej oczekiwan pozostawaty inwestycje i wktad eksportu netto.

W pierwszym kwartale 2017 r. PKB wzrost o 4% r/r, gtdwnie dzieki konsumpcji wspieranej przez wzrost
zatrudnienia i ptac, dobre nastroje konsumentow, a takze wypfaty swiadczen z programu ,Rodzina 500 plus”.
Wptyw popytu krajowego na tempo wzrostu gospodarczego wyniost 3,9%, a jego wzrost w skali roku wyniost
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4,1% i byt wyzszy od notowanego w IV kwartale 2016 r. Dodatni wktad do wzrostu PKB wnidst takze przyrost
zapasOw, W znacznej mierze materiatdw, co moze wskazywad na kontynuacje ozywienia gospodarczego w
kolejnych kwartatach. W 1 kwartale br. wptyw popytu inwestycyjnego na wzrost PKB byt neutralny (wobec -2,8
pkt proc. w IV kwartale 2016 r.), co przy pozytywnym wptywie przyrostu rzeczowych srodkéw obrotowych
przetozyto sie na dodatni wptyw akumulacji brutto. W | kwartale br. zanotowano niewielki pozytywny wptyw
eksportu netto na tempo wzrostu gospodarczego, ktory wyniodst +o0,1 pkt proc. wobec +0,8 pkt proc. w IV
kwartale 2016 .

Sptywajace dane wyzszej czestotliwosci za Il kwartat 2017 r. sygnalizujg, ze w Il kwartale br. Wzrost
gospodarczy utrzymat sie na poziomie zblizonym do obserwowanego w | kwartale. Jednoczesnie wzrostowa
dynamika produkcji budowlano-montazowej, ktéra w czerwcu wyniosta 11,6% r/r, a w catym okresie | pétrocza
osiggneta poziom 7,6% r/r, daje podstawy oczekiwaniom na ozywienie inwestycji w kolejnych kwartatach. W Il
kwartale roku dodatnie dynamiki pokazuje réowniez sprzedaz detaliczna i produkcja przemystowa, co w catym
potroczu daje wzrost produkcji o 5,7% r/r wobec 4,4% w analogicznym okresie 2016 r. i sprzedazy detalicznej o
6,9 r/r wobec 5% w tym samym okresie 2016 r. W czerwcu sprzedaz wzrosta o 6% r/r, a produkcja 4,5% r/r.
Konsensus rynkowy obecnie zaktada wzrost PKB w Il kwartale 2017 r. 03,8% r/r.

W kolejnych kwartatach oczekiwane jest utrzymanie spozycia indywidualnego jako gtéwnego czynnika wzrostu
gospodarczego, przy jednoczesnym wzroscie inwestycji. Konsumpcje nadal wspiera¢ powinna poprawa na
rynku pracy oraz wypfaty z programu ,Rodzina 500 plus”, ktére pozytywnie wptywajg na site nabywczg i nastroje
gospodarstw domowych. Naptyw srodkow z budzetu Unii Europejskiej z nowej perspektywy finansowej 2014-
2020 oraz ustepowanie zwiekszonej w ub.r. niepewnosci dotyczacej otoczenia biznesowego, powinny wspierac
wzrost inwestycji. Z drugiej strony czynnikami ryzyka wcigz pozostaja niepewnosc co do perspektyw globalnej
gospodarki oraz, po stronie krajowych czynnikéw, ksztattowanie sie podazy pracy. Niski poziom bezrobocia
stymuluje konsumpcje, ale z drugiej strony trudnosci ze znalezieniem pracownikow bedg barierg dla zwieszania
produkcji przez przedsiebiorstwa.

Dynamika PKB
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Sytuacja na rynku pracy

W pierwszym potroczu 2017 r. korzystne tendencje na rynku pracy zostaty utrzymane. Od poczatku roku
ponownie przyspieszyt wzrost zatrudnienia, co spowodowato dalszy spadek stopy bezrobocia i stabilny wzrost
ptac. W maju stopa bezrobocia wyniosta 7,4%, a wedtug Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
czerwcowy odczyt wynidst 7,2%, osiggajac najnizszg wartos¢ w historii pomiaru. Wzrostowi dynamiki
zatrudnienia sprzyja przyspieszenie koniunktury gospodarczej, przy jednoczesnie zwiekszajagcym sie
wykorzystaniu zdolnosci wytwdrczych w gospodarce. Nizszej stopie bezrobocia towarzyszyta wyzsza presja
ptacowa, jednak dynamika wynagrodzen pozostaje umiarkowana, na co wptywa m. in. rosnagca liczba
pracownikdw z zagranicy, gtdwnie z Ukrainy. W ujeciu realnym wzrost ptac ograniczata wyzsza niz przed rokiem
inflacja, co sprawiato, ze realna dynamika ptac w | kwartale br. byta najnizsza od trzech lat.

Dynamika PKB oraz stopa bezrobocia
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Inflacja

Pierwsza potowa roku utrzymata zapoczatkowana koricem zesztego roku tendencje odbicia inflacji CPI, jednak
po wyraznym wzroscie na poczatku br. ustabilizowata sie na umiarkowanym poziomie. W | kwartale 2017 roku
wskaznik inflacji konsumenckiej wzrdst do poziomu 2% wobec -0,9% w analogicznym kwartale 2016 r., ale w
kolejnych miesigcach zauwazalne byto spowolnienie dynamiki wzrostu cen konsumenckich, ktéra w czerwcu
osiggneta poziom 1,5% r/r, co wskazuje na nizszy odczyt dla catego Il kwartatu. Stabilizacji inflacji CPI sprzyjato
wygasanie efektow wczesniejszego wzrostu cen surowcow na rynkach Swiatowych, przy jednoczesnie nieco
wyzszym poziomie inflacji bazowej (zwigzanym z poprawa krajowej koniunktury) i wyzszej dynamice cen
zywnosci. Dynamika jednostkowych kosztéw pracy pozostata umiarkowana i zblizona do Sredniej z ostatnich
lat.

Najnowsza lipcowa projekcja Instytutu Ekonomicznego Narodowego Banku Polskiego (IE NBP) zaktada wzrost
inflacji w okresie prognozy do 2019 r. W 2017 r. wskaznik CPl ma pozostac dodatni i wynies¢ 1,9%. W latach 2018
i 2019 inflacja powinna wzrosnac odpowiednio o 2% i 2,5%. To oznacza powrdt inflacji w horyzoncie projekg;i
do celu NBP (2,5%). W kierunku wzrostu inflacji CPl powinna oddziatywac wyzsza presja popytowa i kosztowa,
przy czym w pierwszych kwartatach projekcji przewazac bedzie wptyw spadku cen surowcéw energetycznych
na rynkach swiatowych.

W otoczeniu umiarkowanej presji inflacyjnej oraz utrzymujacej sie akomodacyjnej polityce monetarnej w strefie

euro, Rada Polityki Pienieznej utrzymuje stopy procentowe na niezmienionym poziomie od marca 2015r., w tym
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stope referencyjng na poziomie 1,50%. Jednoczesnie Rada na przestrzeni ostatnich miesiecy konsekwentnie
podtrzymuje ocene, iz obecny poziom stop procentowych sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na Sciezce
zréwnowazonego wzrostu oraz pozwala zachowac réwnowage makroekonomiczna.

Sytuacja w handlu zagranicznym

W pierwszym kwartale br. obroty towarowe z zagranicg wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku, przy czym import rdst nieco szybciej niz eksport. Wzrostowi dynamiki eksportu i importu
sprzyjato zwiekszenie sie obrotoéw w handlu swiatowym, wysoka konkurencyjnos¢ cenowa polskich produktéw
oraz poprawa krajowej koniunktury. Eksport rést na wszystkich rynkach zbytu, w tym strefy euro i pozostatych
krajow europejskich, co byto zwigzane zardwno z poprawg koniunktury w swiatowym przemysle, jak i z
ponownym wzrostem zapotrzebowania na polskie towary konsumpcyjne i zywnos¢. Z kolei przyspieszenie
wzrostu importu byto zwigzane z jednej strony z wyzszymi niz przed rokiem cenami ropy naftowej, a z drugiej
strony z ozywieniem popytu krajowego. Nieznacznie wzrést tez import dobr inwestycyjnych.

Poprawa nastrojow na swiatowych rynkach

W pierwszej potowie 2017 r. ozywienie gospodarcze na swiecie utrwalito sie, a pozytywne symptomy widoczne
byty przede wszystkim w przemysle i handlu. Ozywienie koniunktury uwidocznito sie zwtaszcza w gospodarkach
dojrzatych, przektadajac sie na poprawe nastrojow na swiatowych rynkach finansowych. Wzrosty na rynkach
akcji wspierata dodatkowo akomodacyjna polityka monetarna gtéwnych bankdw centralnych. Jednoczesnie
spadek awersji do ryzyka na Swiecie utrzymywat dobrg passe na rynkach dtugu gospodarek wschodzacych, przy
stabilizacji na rynkach rozwinietych.

W strefie euro ostatnie kwartaty przyniosty przyspieszenie koniunktury, wspierane gtownie konsumpcja
gospodarstw domowych w warunkach systematycznej poprawy sytuacji na rynku pracy. Nie bez znaczenia dla
przyspieszenie dynamiki PKB pozostawata utrzymujaca sie akomodacyjna polityka monetarna EBC, a takze
tagodna polityka fiskalna wielu krajow, mozliwa w dobie niskich rynkowych stop procentowych. EBC utrzymuje
stopy procentowe w poblizu zera, a takze nadal skupuje aktywa finansowe, cho¢ od kwietnia br. w mniejszej
skali niz w poprzednich miesigcach. Ozywieniu gospodarczemu sprzyja rowniez wzrost obrotdw w swiatowym
handlu.

W USA dynamika PKB za | kw. br. obnizyta sie, jednak wolniejszy wzrost gospodarczy wynikat w duzej mierze z
czynnikow przejsciowych, co przy naptywajacych danych w Il kw., rosngcym zatrudnieniu i utrzymujacym sie
dodatnim wkfadzie inwestycji, daje podstawy do wyzszego odczytu za 2 kw. br. Stabilna ocena perspektyw
koniunktury w USA stata sie argumentem za kontynuacja zaciesniania polityki monetarnej przez Fed, ktory
w pierwszym potroczu 2017 r. dwukrotnie podnidst przedziat dla stopy procentowej, ktory aktualnie wynosi 1,00-
1,25%. Co wiecej, utrzymujace sie pozytywne tendencje w gospodarce USA w ocenie Fed pozwalajg na
przygotowanie sie do powolnego zmniejszania sumy bilansowej poprzez stopniowe zmniejszanie skali
reinwestycji aktywow.

Kurs walutowy

Lepsze nastroje na Swiatowych rynkach finansowych towarzyszgce wcigz ekspansywnej polityce pienieznej
gtéwnych bankéw centralnych, w pierwszej potowie 2017 r. sprzyjaty umocnieniu walut gospodarek
wschodzacych, w tym krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Ztoty skorzystat na globalnym sentymencie, co od poczatku roku pozwalato na sukcesywng aprecjacje krajowej
waluty i to zaréwno wobec euro jak i dolara amerykanskiego. Umocnieniu walut gospodarek wschodzacych
wzgledem dolara amerykanskiego dodatkowo sprzyjata jego deprecjacja wobec gtéwnych walut, do czego
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przyczyniata sie podwyzszona niepewnosc dotyczaca perspektyw polityki gospodarczej w USA. Stosunek EUR-
USD, przy jednoczesnej relatywnej sile euro wspieranej z jednej strony szybszym wzrostem gospodarczym, ale
rowniez spadkiem ryzyka politycznego po wynikach wyboréw we Francji, w przeciggu pierwszych szesciu
miesiecy br. wzrdst o0 8,6% do poziomu 1,14. Tym samym ztoty zyskat w okresie 1 pétrocza az o 11,6% wobec
dolara amerykanskiego, przy umocnieniu wobec euro o 3,9%, osiagajac na koniec okresu poziom odpowiednio:
3,70/USD i 4,23/EUR.

Krajowej walucie sprzyjaty rowniez poprawiajgce sie perspektywy wzrostu gospodarczego i utrzymywanie
stabilnej polityki monetarnej przez RPP. W maju aprecjacje krajowej waluty wsparta dodatkowo decyzja agencji
ratingowe Moody’s o pozostawieniu ratingu kredytowego Polski na poziomie A2, przy jednoczesnym
podniesieniu perspektywy ratingu z negatywnej do stabilnej, czego podstawa w ocenie agencji byto
zmniejszenie sie ryzyka fiskalnego i inwestycyjnego, a takze niepewnosci politycznej w Polsce.

Kurs EUR/PLN oraz USD/PLN na tle inflacji CPI oraz stopy referencyjnej
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VI. Podstawowe dane strukturalne i finansowe polskiego sektora
bankowego w okresie styczen — maj 2017r.

Podstawowe dane strukturalne

Wedtug stanu na koniec maja 2017 r. w Polsce funkcjonowato: 35 krajowych bankéw komercyjnych, 556 bankow
spotdzielczych oraz 29 oddziatdéw instytucji kredytowych. Krajowa sie¢ bankowa obejmowata na koniec maja
2017 r. 6 853 oddziaty, 4 ogs filii, ekspozytur i innych placdwek obstugi klienta oraz 3 028 przedstawicielstw (w
tym placowek partnerskich). Tym samym krajowa sie¢ bankowa na koniec maja 2017 r. liczyta tacznie 13 986
placowek, tj. o 206 placdwek mniej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Liczba zatrudnionych na koniec maja 2017 r. utrzymywata sie na poziomie 166,9 tys. osob i byta nizsza od stanu
zatrudnienia w analogicznym okresie roku ubiegtego o0 3,6 tys. 0séb (tj. 0 2,1%).
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Polski sektor bankowy charakteryzuje sie stabilng strukturg wtasnosciowg. Skarb Panstwa na koniec maja 2017
r. kontrolowat 5 bankéw. W przypadku 563 bankdw i oddziatow instytucji kredytowych miata miejsce przewaga
kapitatu prywatnego. Natomiast w 52 bankach i oddziatach instytucji kredytowych przewazat kapitat
zagraniczny.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat

W okresie od stycznia do maja 2017 r., sektor bankowy wypracowat zysk netto na poziomie 5,2 mld zt wobec 5,3
mld zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (spadek o 2,2%).

Na ksztattowanie sie wyniku netto sektora miaty gtéwnie wptyw wzrost wyniku z tytutu dziatalnosci bankowej
(do 24,9 mld zt, tj. 0 4,8% wiecej w porownaniu do okresu styczen — maj 2016 r.), ktdry nastapit w rezultacie
istotnego wzrostu wyniku odsetkowego (o 11,1%), przy jednoczesnym zmniejszeniu poziomu wyniku z tytutu
optat i prowizji (0 9,5%).

W okresie od stycznia do maja 2017 r. w poréwnaniu z tym samym okresem roku ubiegtego nastgpit spadek
kosztow odsetkowych (o 3,5% r/r) przy jednoczesnym wzroscie przychodow z tytutu odsetek (o 6,6% r/r).

Koszty dziatania bankéw (z uwzglednieniem amortyzacji i rezerw) w analizowanym okresie, w ujeciu rok do roku
wzrosty o 5% do 15,5 mld zt. Wzrost ten byt spowodowany zwiekszeniem sie poziomu kosztow pracowniczych
(03,1% do 6,8 mld zt) oraz wzrostem kosztow ogdlnego zarzadu (o 10,2% do 7,2 mid z4).

Ujemne saldo odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych w okresie od stycznia do
maja 2017 r. w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosto o 5,2% i wyniosto 2,8 mld zt.

Kredyty i depozyty

Wartos¢ aktywow sektora bankowego na koniec maja 2017 r. uksztattowata sie na poziomie 1743 mld zti byta o
5,6% (tj. 92 mld zt) wyzsza od poziomu z korica maja 2016 r.

Naleznosci brutto od sektora niefinansowego na koniec maja 2017 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrosty
0 4% i wyniosty 1 028 mld zt. Gtéwnymi obszarami wzrostu byty naleznosci od przedsiebiorstw (+5,4% r/r) oraz
naleznosci od gospodarstw domowych (+3,2% r/r).

Depozyty sektora niefinansowego wzrosty na koniec maja 2016 r. w ujeciu rok do roku 0 6,1% do 1 017 mld zt.
Depozyty przedsiebiorstw oraz depozyty gospodarstw domowych stanowity na koniec maja 2017 r. 97,7%
depozytow sektora niefinansowego ogdtem. Tempo wzrostu depozytow przedsiebiorstw byto nizsze od tempa
wzrostu depozytow gospodarstw domowych (wzrosty odpowiednio o 4,1% oraz 6,7%). W efekcie wartosé
depozytow gospodarstw domowych na koniec maja 2017 r. wzrosta do 736 mld zt, a wartos¢ depozytéw
zgromadzonych przez przedsiebiorstwa na koniec maja 2017 r. uksztattowata sie na poziomie 258 mld zt.

Kapitaty i wspotczynniki kapitatowe

Wielko$¢ funduszy wiasnych sektora bankowego dla wspodtczynnikow kapitatowych, wyliczona zgodnie z
regulacjami zawartymi w Rozporzadzeniu CRR, wyniosta na koniec marca 2017 r. 178,12 mld zt i w poréwnaniu do
konca marca 2016 r. wzrosta o 8,0%.

taczny wspotczynnik kapitatowy sektora bankowego uksztattowat sie na koniec marca 2017 r. na poziomie
17,94% (wzrost 0 0,89 p.p. w stosunku do korca marca 2016 r.), a wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier |
na koniec wyzej wymienionego okresu wyniost 16,45% (wzrost w poréwnaniu z koricem marca 2016 r. 0 0,81

p.p.).
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Wzrost w zakresie poziomu tgcznego wspotczynnika kapitatowego oraz wspotczynnika kapitatu podstawowego
Tier | w analizowanym okresie wynikat z faktu, ze obserwowanemu umiarkowanemu wzrostowi wartosci
catkowitej kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem (o 2,7% w pordwnaniu do korica marca 2016 r.) wynikajgcemu
gtéwnie ze zwiekszania sie wymogu z tytutu ryzyka kredytowego, towarzyszyto istotne zwigkszenie poziomu
funduszy wiasnych (o 8,0%) w ujeciu rok do roku.

VIl.  Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

Rachunek zyskow i strat

Szczegotowe pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Okres 1.01.2017 - Okres 1.01.2016 -

el e Gr G Zmiana r/r (tys. zt) Zmiana r/r (%)
Przychody z tytutu odsetek 1760030 1192133 567 897 47,6
Koszty z tytutu odsetek -379 681 -335 466 -44 215 13,2
Wynik z tytutu odsetek 1380349 856 667 523682 61,1
Przychody z tytutu dywidend 2 34 -32 -94,1
Przychody z tytutu prowiz;ji i optat 404 101 275104 128997 46,9
Koszty z tytutu prowiz;ji i optat -169 136 -111 685 -57 451 51,4
Wynik z tytutu prowizji i optat 234 965 163 419 71546 43,8
Wynik handlowy 171583 131136 40 447 30,8
Wynik zrealizowany na pozostatych
instrumentach finansowych 1166 20766 -19 600 -94,4
Pozostate przychody operacyjne 60374 33720 26 654 79,0
Pozostate koszty operacyjne -32122 -23 062 -9 060 39,3

Wynik z tytutu pozostatych przychodow i

kosztow operacyjnych 28252 10 658 17 594 165,1
Koszty dziatania banku -992 040 -563 829 -428211 75,9
Wynik z odpisow aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci i rezerw -467 699 -348 857 -118 842 34,1
Podatek bankowy -98728 -52 930 -45798 86,5
Zysk brutto 257 850 217 064 40786 18,8
Podatek dochodowy -75 466 -55328 -20138 36,4
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 182384 161736 20648 12,8
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 182311 161 888 20423 12,6
Strata netto przypadajacy udziatom
niekontrolujgcym 73 -152 225 -148,0
Zysk netto 182384 161736 20648 12,8
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Zysk netto Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej) w |
pofowie 2017 r. wynidst 182,3 min zt i byt wyzszy od zysku netto osiggnietego w analogicznym okresie roku
ubiegtego 0 20,4 min zt, tj. 0 12,6%.

Na ksztattowanie sie wyniku netto osiggnietego w | pdtroczu 2017 r. miaty opisane ponizej pozycje rachunku
zyskow i strat:

Catkowite przychody (w min zf)

1 816,3

1182,7

Pozostate przychody

® Wynik z tytutu optat i
prowizji

mWynik z tytutu odsetek

1P'16 1P'17

Wynik z tytutu odsetek to gtdwny sktadnik przychodéw Grupy stanowiacy 76,0% przychoddw. Jego wzrost o
61,1% w ujeciu rocznym byt konsekwencjg zardwno przejecia wydzielonej czesci Banku BPH jak réwniez
organicznego wzrostu wolumenu kredytow dla klientéw i towarzyszagcemu mu zwiekszaniu bazy depozytow
klientowskich. W efekcie portfel kredytow klientowskich netto wzrdst w ujeciu rok do roku o 43,8%, a depozyty
pozyskiwane od klientow sektora niefinansowego wzrosty o0 36,1%. Pozytywny wptyw na poziom generowanych
przychodéw odsetkowych miato réwniez prowadzenie adekwatnej polityki cenowej zarowno w zakresie
produktow depozytowych, jak i kredytowych, w warunkach funkcjonowania Banku w srodowisku niskich stop
procentowych.

Rentownos¢ Grupy mierzona wskaznikiem marzy odsetkowej netto utrzymywata sie w | potowie 2017 r. na
bardzo wysokim poziomie 4,8% i w poréwnaniu do marzy odsetkowej uzyskanej w | potowie 2016 r. byta wyzsza
0 62 p.b. Wzrost marzy byt spowodowany miedzy innymi zmiang struktury aktywow polegajaca na spadku
udziatu aktywow dostepnych do sprzedazy w catosci aktywdw Banku z poziomu 18,1% w pierwszym potroczu
2016 r. do poziomu 10,5% w pierwszym potroczu 2017 r. oraz utrzymywaniem efektywnej polityki cenowe;.

Jednoczesnie Srednia stopa oprocentowania kredytdw wzrosta o 12 p.p. do poziomu 6,18%. W tym samym
okresie sredni koszt depozytdw obnizyt sie do 1,18% tj. 0 0,81 p.p.

Srednia stawka WIBOR 3M w | potowie 2017 r. wyniosta 1,73% i w poréwnaniu do $redniej z | potowy 2016 r. byta
wyzsza o 5 p.b.

I P 2017 (%) I P 2016 (%)
KREDYTY / WIBOR 3M 6,18/1,73 6,06 /1,68
segment detaliczny, w tym: 7,79 7,09
Kredyty konsumpcyjne 9,69 9,15
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 426 414
segment biznesowy, w tym: 4,08 4,67
Kredyty inwestycyjne 4,17 4,41
Kredyty operacyjne 4,04 4,81
Kredyty samochodowe 7,65 4,77
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DEPOZYTY 1,18 1,99

segment detaliczny 1,04 1,91
Depozyty biezace 0,51 0,37
Depozyty terminowe 1,59 3,06
segment biznesowy 1,43 2,14
Depozyty biezgce 0,11 0,09
Depozyty terminowe 1,47 2,15

Wynik z tytutu prowizji i optat wzrdst o 43,8% do poziomu 235,0 min zt. Na wynik ztozyto sie 404,1 min zt
przychoddw prowizyjnych (wzrost w ujeciu rok do roku o 46,9%) oraz 169,1 min zt kosztéw prowizyjnych (wzrost
r/r 0 51,4%).

Gtoéwnym sktadnikiem przychodu z tytutu optat i prowizji s prowizje zwigzane z kredytami, rachunkami,
przelewami, wptatami, wyptatamii pozyczkiitp. W | potowie 2017 r. wyniosty one 205,4 min zti stanowity 50,8%
przychodu z tytutu opfat i prowizji. Ich wzrost w ujeciu rok do roku wynikat gtéwnie ze wzrostu prowiz;ji
zwigzanych z obstuga rachunkdw bankowych, prowizjami od przelewdw wptat i wyptat oraz prowizjami
zwigzanymi z udzielaniem kredytow i pozyczek.

Przychody z tytutu optat i prowizji (w min zt)

404,1
prowizje zwigzane z kredytami, rachunkami,
przelewami, wptatami, wyptatami i
pozyczkami, itp.
275,1 205,4
wynagrodzenia z tyt. posrednictwa
sprzedazy ubezpieczen
145,6
37,4
m obstuga kart ptatniczych, kredytowych
50,0

B prowizje maklerskie

1P'16

Wynik handlowy, wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych oraz pozostaty wynik
operacyjny wzrosty w | potowie 2017 r. tacznie o 23,6% do poziomu 201,0 min zt. W zakresie samego wyniku
handlowego Grupa odnotowata w ujeciu rok do roku wzrost 0 30,8% do poziomu 171,6 min z4, tj. 0 40,4 mln zt.
Wynik z dziatalnosci handlowej zostat osiggniety w przewazajgcej czesci z tytutu marz na transakcjach
walutowych i instrumentach pochodnych na stope procentowa zawieranych z klientami Banku.

Wynik handlowy, zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych oraz wynik z tytutu
pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych (w min zt)
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201,0

162,6 Wynik z tytutu pozostatych przychodow i

kosztow operacyjnych

® Wynik zrealizowany na pozostatych
instrumentach finansowych

m Wynik handlowy
1P'16 1P'17

W | potowie 2017 r. koszty dziatania wyniosty 992,0 min zt i byty wyzsze od kosztow dziatania poniesionych w
analogicznym okresie roku ubiegtego 0 428,2 min zt tj. o 75,9%. Gtdwng przyczyng wzrostu kosztow w
analizowanym okresie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego sg koszty zwigzane z procesem
przejecia wydzielonej czesci Banku BPH.

Koszty osobowe w analizowanym okresie uksztattowaty sie na poziomie 533,2 min zti byty o 75,3% wyzsze od
kosztow osobowych poniesionych w | potowie 2016 r.

Koszty rzeczowe w | pofowie 2017 r. wyniosty 366,4 mlin zt i bylty o 76,5% wyzsze od kosztow rzeczowych
poniesionych w | potowie roku 2016.

taczna wartos¢ kosztow poniesionych przez Bank w zwigzku z przejeciem wydzielonej dziatalnosci Banku BPH
wyniosta w | potroczu 2017 r. okoto 66 min zt. Szczegodtowe informacje dotyczace wptywu przejecia wydzielonej
czesci Banku BPH na poziom kosztéw dziatania Grupy w | pofowie 2017 r. zawiera rozdziat IV. Wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

W rezultacie wskaznik Koszty/Dochody uksztattowat sie w | pofowie 2017 r. na poziomie 54,6% (51,0%
wytaczajac koszty integracji) w stosunku do 47,7% w | potowie 2016 r.

Koszty dziatania (w min zt)

B Koszty ogdlnego zarzadu M Koszty osobowe Amortyzacja Podatki i optaty

1P'16 1P'17

-563,8

-88,5
-3,9

-992,0

Synergie i koszty integracji w wyniku fuzji z wydzielong czescig BPH

19
I Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za | pétrocze 2017 .



Kluczowym wydarzeniem dotyczacej procesu taczenia wydzielonej czesci BPH byfa fuzja operacyjna ktora
zakonczyta sie 27 marca 2017. Od tego momentu caty Bank funkcjonuje na jednej platformie technologicznej
oraz ujednolicone zostaty wszelkie procesy operacyjne.

Rok 2017 to okres realizacji synergii ktdre w tym roku majg wynies¢ 167 min PLN. Plan na lata nastepne zaktada
realizacje synergii na poziomie 351 min PLN w 2018 oraz docelowych synergii w wysokosci 374 min PLN w roku
2019.

Koszty integracji wynikajace z procesu realizacji synergii ponoszone przez Bank w roku 2017 zgodnie z planem
maja wyniesc 195 min. Nalezy zaznaczy¢, ze rok 2017 jest ostatnim okresem ponoszenia kosztow integracji.

Dotychczasowa realizacja zarowno planu synergii jak i kosztow integracji napawa optymizmem. W 1 kwartale
2017 Bank wygenerowat 15 min synergii przekraczajac plan o 4 mln PLN. W 2 kwartale synergie wyniosty 41 min
PLN i byty wyzsze od zaktadanych planowanych wielkosci o 5 min.

Koszty integracji w 1 kwartale 2017 wyniosty 5o min w poréwnaniu do planu wynoszacego 55 min. W drugim
kwartale 2017 roku analogiczne wielkosci ksztattowaty sie na poziomie 16 min (wykonanie) oraz 40 min (plan).

Wynik z odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci

Poziom wyniku z odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw wynidst w | potroczu 2017 r. -467,7
mln ztw poréwnaniu z wynikiem -348,9 mIn zt w | potowie 2016 r., co 0znacza wzrost 0 34,1% wynikajacy gtéwnie
ze wzrostu odpisow na naleznosci od klientow sektora niefinansowego (z -318,4 min zt do -431,3 min z4).

Istotny wptyw na ksztattowanie sie ww. pozycji miato takze zwiekszenie poziomu odpiséw w linii IBNR dla
klientow bez utraty wartosci, z -8,7 min zt w | potowie 2016 r. do -17,2 min zt | potroczu 2017 r.

Wynik z rezerw liczony w relacji do sredniego salda naleznosci od klientéw brutto (wspdtczynnik kosztow
ryzyka) zanotowat w ujeciu rok do roku spadek z 1,9% do 1,8%.

Wynik z odpisdw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci (w min z)

1.01.2017- 1.01.2016- .
zmianar/rw %

30.06.2017 30.06.2016

Odpisy na naleznosci od klientow

-432918 319579 35,5
sektor finansowy -1657 -1206 37,4
sektor niefinansowy 431261 -318 373 35,5
klient detaliczny -269 164 -208195 29,3
klient biznesowy -162 097 -110178 47,1
Dtuzne papiery wartosciowe - aktywa dostepne
do sprzedazy o -6 974
IBNR dla klientéw bez utraty wartosci 17162 -8676 97,8
sektor finansowy A YA 656
sektor niefinansowy -13118 -9 332 40,6
klient detaliczny 28128 -13 639
klient biznesowy -41246 4307
Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe -6 632 -1386 378,5
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne -10 987 12 242 -10,2
Wynik z odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci i rezerw -467 699 -348 857 34,1
Bilans
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Na dzien 30 czerwca 2017 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej Alior Banku osiggneta wartos¢ 61,8 mld zt, tym
samym byta o 14,8 mld zt (31,5%) wyzsza w porédwnaniu do korica | potowy 2016 r.

Gtéwnymi pozycjami generujgcymi wzrost sumy bilansowej byty po stronie aktywow: naleznosci od klientow
(wzrost w ujeciu r/r 0 14,9 mld zt do 49,1 mld zt) oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (spadek w ujeciu
r/r 0 2,0 mld zt do 6,5 mld zt), a po stronie zobowigzan: depozyty klientéw (wzrost o 13,7 mld zt do 51,7 mid zt)
oraz kapitaty wtasne (wzrost 0 0,6 mld zt do 6,4 mid zt).

Ponizsze tabele przedstawiaja szczegotowe pozycje aktywdw, zobowiazan oraz kapitatéw wedtug stanu na

koniec | pdtrocza 2017 r. wraz z danymi poréwnywalnymi.

AKTYWA (w tys. zf) 30.06.2017 31.12.2016 Zmiana (tys.zl)  Zmiana (%)
Kasa i srodki w banku centralnym 2377158 1082991 1294167 119,5
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 421042 419 551 1491 0,4
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 6 469 215 9357734 -2888 519 -30,9
Inwestycyjne papiery wartosciowe utrzymywane
do terminu zapadalnosci o 1954 -1954 -
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 45904 71684 -25780 -36,0
Naleznosci od bankéw 737 342 1366316 -628 974 -46,0
Naleznosci od klientow 49 079 354 46278 414 2800 940 6,1
Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan 510962 366 984 143978 39,2
W tym aktywa zastawione 162 099 29 783 132 316 444,3
Rzeczowe aktywa trwate 476 289 485 796 -9 507 -2,0
Wartosci niematerialne 545 193 516 444 28 749 5,6
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 468 679 211 -31,1
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 550 373 531 063 19 310 3,6
Biezace 0 0 0 0,0
Odroczone 550 373 531 063 19 310 3,6
Pozostate aktywa 623 778 729 935 -106 157 -14,5
AKTYWA RAZEM 61 837 078 61 209 545 627 533 1,0
ZOBOWIAZANIA | KAPITALY (w tys. zt) 30.06.2017 31.12.2016 Zmiana (tys. zt) Zmiana (%)
Zobowigzania finansowe przeznaczone do
66 8 68
obrotu 366491 296 314 177 22,9
Zobowigzania wobec bankow 866 687 428 640 438047 102,2
Zobowiazania wobec klientow 51688 524 51368 701 319 823 0,6
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 8868 6119 2749 44,9
Rezerwy 186 082 286 815 -100 733 -35,1
Pozostate zobowigzania 1139811 1439304 -299 493 -20,8
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 30646 13945 16 701 119,8
Biezace 29431 13190 16 241 123,1
Odroczone 1215 755 460 60,9
Zobowigzania podporzgdkowane 1160 811 1 164 794 3983 0,3
Zobowigzania razem 55 447 920 55 006 632 441 288 0,8
Kapitat wtasny 6 389 158 6 202 913 186 245 3,0
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Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom

jednostki dominujacej) 6 388 139 6 201 934 186 205 3,0
Kapitat akcyjny 1292 578 1292 578 0 0,0
Kapitat zapasowy 4 819 745 4 185 843 633 902 15,1
Kapitat z aktualizacji wyceny 31 339 71 615 40 276 -56,2
Pozostate kapitaty rezerwowe 183 824 183 957 133 0,1
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek

dziatajacych za granica 55 -22 77 =
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -59 035 7085 51 950 7332
Zysk biezgcego roku 182 311 618 278 -435 967 -70,5
Udziaty niekontrolujgce 1019 979 40 4,1
ZOBOWIAZANIA | KAPITALY RAZEM 61837 078 61 209 545 627 533 1,0

Podstawowa czes¢ aktywow stanowia naleznosci od klientow Grupy (49,1 mld zt). Ich udziat w sumie bilansowe;j
wyniost na koniec | potrocza 2017 r. 79,4% i tym samym w poréwnaniu z korncem | pdtrocza 2016 r. wzrdst 0 3,8
p.p. Druga istotna pozycja aktywow wedtug stanu na koniec | pétrocza 2017 r. byty aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy, ktorych wartos¢ wyniosta 6,5 mld zt i stanowita 10,5% sumy aktywow (na koniec | potrocza 2016
r. wynosita 18,1% aktywow, . a na koniec 2016 r. stanowita 10,8% aktywow).

Aktywa Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. (w mld zf)

61,8

0,7

2,4
3,2

B Naleznosci od bankéw

Kasa i srodki w banku centralnym

Pozostate aktywa

m Aktywa finansowe dostepne do

sprzedazy

B Naleznosci od klientow

1P'16 1pP'17
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Zwiekszenie portfela naleznosci od klientdw w ujeciu rok do roku o 43,8% wynikato zaréwno ze wzrostu
wolumenu kredytow i pozyczek udzielanych w segmencie detalicznym (ktdre zwiekszyty sie 0 39,1%, tj. 0 7,6
mld zt, do 27,0 mld zt), jak i przyrostu portfela naleznosci od klientéw biznesowych. Wolumen kredytow dla
segmentu biznesowego wzrdst o 50,0% (tj. 0 7,4 mid zt) do 22,2 mld zt.

Naleznosci od klientow (w min z})

49 079
2 305

Pozostate kredyty dla przedsiebiorstw,
leasing, Reverse Repo/BSB

B Kredyty inwestycyjne dla przedsiebiorstw

34136
Kredyty operacyjne dla przedsiebiorstw

Pozostate kredyty detaliczne

Consumer finance

m Detaliczne kredyty konsumpcyjne i

operacyjne

B Detaliczne kredyty mieszkaniowe i
hipoteczne

1P'16 1pP'17

Gtowna pozycja portfela kredytowego segmentu detalicznego byty kredyty konsumpcyjne i operacyjne, ktorych
wolumen przekroczyt 14,8 mld zt (wzrost r/r o 54,3%). Stanowity one 55,0% wszystkich kredytdw i pozyczek
udzielonych klientom detalicznym oraz jednoczesnie 30,2% catego portfela naleznosci klientowskich. Druga
pozycja o najwiekszym udziale w portfelu kredytowym segmentu detalicznego (36,9%) byty kredyty na
nieruchomosci mieszkaniowe oraz kredyty hipoteczne, ktdrych tgczny wolumen na koniec | pdtrocza 2017 r.
wyniost prawie 10,0 mld zt (faczny przyrost r/r 0 17,9%). Z kolei wartos¢ udzielonych kredytow Consumer Finance
na koniec | pdtrocza 2017 r. wyniosta prawie 1,5 mld zt i byta wyzsza od stanu na koniec | pdtrocza 2016 r. 0 52,2%.

Kredyty operacyjne dla przedsiebiorstw, ktorych wartos¢ na koniec | pétrocza 2017 r. wyniosta 11,5 mld zt
(wzrost 0 47,2% r/r) byty najbardziej istotng sktadowa portfela kredytowego segmentu biznesowego, stanowigc
51,8% jego wartosci. Druga istotna pozycjg w przypadku kredytéw segmentu biznesowego byty kredyty
inwestycyjne, stanowiace 37,8% ww. portfela. Ich wartos¢ na koniec | potrocza 2017 r. zwiekszyta sie w
porownaniu z koricem | pétrocza 2016 r. 0 36,9%, do prawie 8,4 mld zt.
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Struktura walutowa naleznosci od klientow

® Pozostate

CHF

= EUR

EPLN

1P'16 1P'17

Na koniec | potowy 2017 r. w poroéwnaniu z koncem | pétrocza 2016 r. nieznacznie wzrdst udziat naleznosci
ztotowych w strukturze portfela kredytowego — do 88,7% ogdtu naleznosci od klientdw (wzrost o 1,4 p.p. w
stosunku do 30 czerwca 2016 r.). Naleznosci klientowskie w EUR stanowity na koniec | pétrocza 2017 r. 10,0%
naleznosci klientowskich ogdtem, a ich udziat w porownaniu z koricem | potowy 2016 r. ulegt obnizeniu 0 1,2 p.p.

Struktura terytorialna naleznosci od klientéw na dzien 30.06.2017 r. (wartosc¢ netto)

Mazowieckie 24
Slaskie 11
Dolnoslaskie 1
Wielkopolskie 9
Matopolskie 9
Pomorskie 7
todzkie 5
Zachodniopomorskie 4
Kujawsko-Pomorskie 4
Podkarpackie 3
Lubelskie 3
Warminsko-mazurskie 3
Lubuskie 2
Podlaskie 2
Opolskie 2
Swietokrzyskie 2

RAZEM 100%
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Prawie 1/4 kredytow udzielanych przez Bank to kredyty udzielone klientom z Mazowsza. Ponad 22% kredytow
to naleznosci od klientéw z wojewddztw slgskiego i dolnoslaskiego. Naleznosci mieszkancow pozostatych
wojewddztw stanowia okoto 54% catosci portfela kredytowego.

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy sa ulokowane w Banku srodki klientow sektora
niefinansowego. Na koniec | potowy 2017 r. ich udziat w sumie bilansowej stanowit 83,6% (wzrost 0 2,8 p.p. w
porownaniu do | potrocza 2016 r.).

Saldo kapitatow wtasnych na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosito 6,4 mld zt i byto o nieco ponad 0,6 mld wyzsze
w poroéwnaniu do konca | potowy 2016 r. Powyzszy wzrost byt gtownie efektem akumulacji zysku netto
wypracowanego w 2016 r.

Kapitaty i zobowigzania Grupy Kapitatowej Alior Banku (w mld zt)

61,8
2,9

Pozostate zobowigzania

47,0

Zobowigzania wobec bankdéw

m Kapitat wtasny

m Zobowigzania wobec klientéw

1P'16 1P'17

W strukturze rodzajowej zobowigzan wobec klientdw gtéwna pozycje stanowity zobowigzania wobec segmentu
detalicznego, ktore na koniec | potowy 2017 r. stanowity 61,6% portfela depozytowego klientéw. W poréwnaniu
do konca | potowy 2016 r. udziat ten obnizyt sie 0 3,1 p.p.

Depozyty biezace sg gtowng sktadowa portfela zobowigzan klientowskich. Stanowity one 53,0% catosci
zobowigzan wobec klientdw na koniec | potowy 2017 r. (wzrost 0 16,3 p.p. w poréwnaniu z koricem | potowy 2016
r.). Druga pod wzgledem istotnosci pozycjg zobowigzan klientowskich sa depozyty terminowe (41,0% catosci
zobowigzan wobec klientéw na 30 czerwca 2017 r.). W pordwnaniu z koricem | potrocza 2016 r. ich udziat w
catosci zobowigzan wobec klientdw na 30 czerwca 2017 r. spadt o 15,2 p.p. Na tak istotng zmiane struktury
terminowej portfela depozytdw Banku wptyw miato przede wszystkim przejecie portfela depozytéow
klientowskich wydzielonej czesci Banku BPH. Nie bez znaczenia pozostato rowniez podejmowanie biezacych
dziatann operacyjnych wspierajgcych obnizenie kosztéw odsetkowych zwigzanych z posiadang baza
depozytowa.

Pozostate 6,0% stanu zobowigzan wobec klientdw na koniec | potrocza 2017 r. stanowity srodki pozyskane w
ramach emisji wtasnych bankowych papierow wartosciowych oraz pozostate zobowigzania.
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Pozostate zobowigzania
38,0

Emisja wtasna bankowych
papierow wartosciowych

= Depozyty terminowe

m Depozyty biezace

1P'16 1P'17
51,7
38,0 19,9
Segment biznesowy
13,4

B Segment detaliczny

1P'16 1P'17

Suma zobowigzan wobec dziesieciu najwiekszych depozytariuszy stanowi 4,8% wszystkich depozytow
klientow, co swiadczy o silnej dywersyfikacji bazy depozytowej Banku.

Struktura walutowa zobowigzan wobec klientow

12,7% 17,4%

Pozostate

82,6%
EPLN

1P'16 1P'17

Wedtug stanu na koniec | potrocza 2017 r. w ujeciu rok do roku udziatu depozytow ztotowych w catosci portfela
obnizyt sie o 4,7 pp. do 82,6%, gtdwnie za sprawa przejecia zobowigzan wydzielonej czesci Banku BPH.
Pozostate 17,4% zobowigzan wobec klientéw stanowity depozyty w walutach obcych. Najpopularniejszymi
walutami obcymi, w ktdrych klienci lokowali swoje oszczednosci, byty na koniec | pétrocza 2017 r. euro oraz dolar
amerykanski.
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Struktura terytorialna zobowigzan wobec klientéw (na 30.06.2017r.)

Mazowieckie 31
Matopolskie 14
Slaskie 9
Dolnoslaskie 6
Wielkopolskie 6
Pomorskie 6
Podkarpackie 5
todzkie 3
Lubelskie 3
Podlaskie 3
Kujawsko-Pomorskie 3
Zachodniopomorskie 3
Swietokrzyskie 2
Lubuskie 2
Warminsko-mazurskie 1
Opolskie 1

RAZEM 100%

Srodki finansowe zdeponowane w Banku pochodzg gtéwnie od klientéw z Mazowsza (31%), Matopolski (14%0) i
Slaska (9%). Klienci z pozostatych wojewddztw zdeponowali w Banku $rodki finansowe, ktére stanowig (46%)
catosci bazy depozytowe;j.

Prognozy finansowe

Grupa Kapitatowa Alior Banku nie publikowata prognoz dotyczacych wynikow finansowych.

VIIl. Dziatalnosé¢ Alior Banku S.A.

Dziatalnosc¢ Alior Banku S.A.

Alior Bank jest uniwersalnym bankiem depozytowo-kredytowym, obstugujacym osoby fizyczne, prawne i inne
podmioty bedace osobami krajowymi i zagranicznymi. Podstawowa dziatalnos¢ Banku obejmuje prowadzenie
rachunkow bankowych, udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych, emitowanie bankowych papierow
wartosciowych oraz prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych. Bank prowadzi takze dziatalnosc¢
maklerska, doradztwo i posrednictwo finansowe, aranzacje emisji obligacji korporacyjnych oraz swiadczy inne
ustugi finansowe.

Dziatalnosc Banku jest prowadzona w rdznych pionach, ktdre oferuja okreslone produkty i ustugi przeznaczone
dla okreslonych segmentéw rynku. Bank aktualnie prowadzi dziatalnos¢ w nastepujacych segmentach
branzowych:

e Klient indywidualny (segment detaliczny) — przeznaczony na rynek klientéw masowych, zamoznych i
bardzo zamoznych, ktorym Bank oferuje peten zakres produktow i ustug bankowych oraz produktow
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maklerskich oferowanych przez Biuro Maklerskie Alior Banku S.A., w szczegodlnosci produkty
kredytowe, produkty depozytowe i fundusze inwestycyjne, konta osobiste, produkty bancassurance,
ustugi transakcyjne i produkty walutowe;

Klient biznesowy (segment biznesowy) — dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz duzych klientow
korporacyjnych, ktédrym Bank oferuje peten zakres produktéw i ustug bankowych, w szczegdlnosci
produkty kredytowe, produkty depozytowe, rachunki biezace i pomocnicze, ustugi transakcyjne i
produkty skarbowe;

Dziatalnosc¢ skarbowa — obejmuje operacje na rynkach miedzybankowych i zaangazowanie w diuzne
papiery wartosciowe. Segment ten odzwierciedla wyniki zarzadzania pozycjg globalng (pozycja
ptynnosciows, pozycja stop procentowych i pozycjg walutowa wynikajacymi z operacji bankowych).

Podstawowe produkty dla klientéw indywidualnych to:

produkty kredytowe: pozyczki gotowkowe, karty kredytowe, linie kredytowe w rachunku biezacym,
kredyty na nieruchomosci;

produkty depozytowe: lokaty terminowe, konta oszczednosciowe;

produkty maklerskie oraz fundusze inwestycyjne;

konta osobiste;

ustugi transakcyjne: wpfaty i wyptaty gotowkowe, wykonywanie przelewow;

transakcje wymiany walut.

Podstawowe produkty dla klientéw biznesowych to:

produkty kredytowe: limity debetowe w rachunkach biezacych, kredyty obrotowe, kredyty
inwestycyjne, karty kredytowe;

produkty finansowania handlu: gwarancje, faktoring, wstepowanie w prawa wierzycielg;

produkty depozytowe: lokaty terminowe;

rachunki biezgce i pomocnicze;

ustugi transakcyjne: wpfaty i wyptaty gotdwkowe, wykonywanie przelewdw;

produkty skarbowe: transakcje wymiany walut (réwniez wymiany walut na termin), produkty
pochodne;

emisja obligacji korporacyjnych.

Dochody segmentu biznesowego obejmuja rowniez dochody z portfela kredytéw samochodowych.

Pozycje uzgodnieniowe obejmuja pozycje, ktdére nie s3 alokowane do poszczegolnych segmentéw

operacyjnych oraz wyfaczenia transakcji wewnatrzgrupowych, tj.:

wewnetrzny wynik odsetkowy naliczony od salda odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci;
uzgodnienie zarzadczej prezentacji kosztow wynagrodzen bezposrednio zwigzanych ze sprzedaza
instrumentow finansowych (koszty inkrementalne), polegajace na odjeciu wlinii przychodu
prowizyjnego, zaprezentowanej w segmentach biznesowych, kwoty dotyczacej kosztow
inkrementalnych;

niealokowane do jednostek biznesowych koszty prowizyjne (m.in. koszty obstugi gotowki, koszty
korzystania z bankomatdw, koszty przelewow krajowych i zagranicznych);

niezwigzane bezposrednio z dziatalnosciag segmentdéw biznesowych pozostate koszty iprzychody
operacyjne.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe Grupy w podziale na segmenty operacyjne na koniec
i za okres | pétrocza 2017 r.

(tys. PLN) Klienci Klienci  Dziatalnos¢ Segmenty Pozycje Bank
o indywidualni biznesowi skarbowa biznesowe razem uzgodnieniowe razem
Wynik z tytutu odsetek 841 553 338 521 156 759 1336 833 43 516 1 380 349
Wynik z tytutu optat i prowiz;ji 90 461 120 527 -6 205 204 783 30 182 234 965
Przychody z tytutu dywidend 0 0 0 0 2 2
Wynik handlowy 2 511 21 589 147 483 171 583 0 171 583
Wynik zrealizowany na
pozostatych instrumentach 58 044 80 743 -137 620 1166 0 1166

finansowych

Wynik z tytutu pozostatych

przychodoéw i kosztow 80 754 4 470 32 85 256 -57 004 28 252
operacyjnych

Wynik razem przed

uwzglednieniem odpisow

aktualizujacych z tytutu 1073 324 565 849 160 450 1799 622 16 695 1816 317
utraty wartosci

Wynik z odpisow

aktualizujacych z tytutu utraty -278 700 -183 005 0 -461 705 -5 994 -467 699
wartosci

Wynik po uwzglednieniu

odpisow aktualizujgcych z 794 624 382 844 160 450 1337917 10 701 1348 618
tytutu utraty wartosci

Koszty dziatania banku -803 074 -284 868 -2 826 -1 090 768 0 -1 090 768
Zysk/strata brutto -8 450 97 976 157 624 247 149 10 701 257 850
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -75 466 -75 466
Zysk/strata netto -8 450 97 976 157 624 247 149 -64 765 182 384
Aktywa 35941 270 25313 806 31 629 61 286 705 550 373 61 837 078
Zobowigzania 34 561 722 20 845 891 9 661 55417 274 30 646 55447 920

Segment detaliczny
Informacje ogdlne

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Alior Bank obstugiwat 3,7 min klientéw indywidualnych. Wzrost liczby klientow w
pierwszej potowie 2017 r wynikat ze wzrostu organicznego Alior Banku oraz potgczenia z wydzielong czescia
Banku BPH.

Bank dzieli swoich klientow detalicznych na nastepujace kategorie:

o  klientow masowych (osoby, ktorych nie zakwalifikowano do grupy klientéw zamoznych lub klientow
Private Banking);

e  klientéw zamoznych (osoby z miesiecznymi wptywami na rachunki osobiste w kwocie ponad 5 tys. PLN
lub posiadajace aktywa o wartosci ponad 100 tys. PLN);

e  klientow Private Banking (osoby z aktywami o wartosci ponad 2 mIn PLN lub aktywami inwestycyjnymi
powyzej 0,5 min PLN).

Kanaty dystrybucji

Na koniec | potrocza 2017 r. oddziat dysponowat g6o placowkami (284 oddziatéw tradycyjnych — w tym 7
oddziatéw Private Banking i 12 Regionalnych Centrow Biznesu oraz 676 placowek partnerskich). Produkty
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Banku oferowane byty rowniez w sieci 10 Centrow Hipotecznych, 10 centrow gotowkowych, okoto 3 tys.
placéwek posrednikéw finansowych oraz 10 tys. posrednikdw ratalnych.

Alior Bank wykorzystywat takze kanaty dystrybucji oparte na nowoczesnej platformie informatycznej,
obejmujacej: bankowos¢ online, bankowosé mobilng oraz centra obstugi telefonicznej. Przez Internet, w tym
przez bankowos¢ internetowga, Bank umozliwia zawarcie umowy o: rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe,
rachunki walutowe, konta oszczednosciowe, lokaty, karty debetowe i rachunki maklerskie. W kanatach tych
przyjmowane s3 takze wnioski o produkty kredytowe: pozyczki gotéowkowe, karty kredytowe, limity
odnawialne w rachunku i kredyty hipoteczne. Za pomocg Internetu Bank oferuje takze kredyty ratalne w
procesie on-line oraz umozliwia korzystanie z ustugi kantoru walutowego.

Oddziaty tradycyjne Alior Bank znajduja sie w najwiekszych miastach w catej Polsce oferujac peten zakres
produktow i ustug Banku, stanowigc przy tym gtdwny kanat dystrybucji dla produktow i ustug Banku. Natomiast
placéwki partnerskie zlokalizowane sa w mniejszych miastach oraz w wybranych lokalizacjach w gtéwnych
miastach w Polsce oferujac szeroki zakres ustug oraz produktéw depozytowo-kredytowych dla klientow
detalicznych i biznesowych.

Wspotpraca pomiedzy Bankiem i jego placéwkami partnerskimi odbywa sie na podstawie outsourcingowe;j
umowy agencyjnej. Na mocy takich umow agencyjnych agenci wykonujg w imieniu Banku wytaczne ustugi
agencyjne w zakresie dystrybucji produktow Banku. Ustugi te sa swiadczone w lokalach bedgcych wiasnoscia
lub wynajmowanych przez agentdw zatwierdzonych przez Bank.

Jak wskazano wyzej, produkty Banku oferowane byty rowniez w sieci placowek posrednikéw finansowych,
takich jak Expander, Open Finance, Sales Group, Dom Kredytowy Notus, Fines, DFQS, GTF i innych. Oferta
produktow Banku dostepnych u posrednikéw finansowych rézni sie w zaleznosci od posrednika, lecz posrednicy
finansowi oferujg gtownie pozyczki gotowkowe, kredyty konsolidacyjne i kredyty hipoteczne oraz kredyty
ratalne.

Istotnym wsparciem dla powyzszej sieci dystrybucji jest 571 punktow obstugi, w ktorych oferowane sg produkty
Banku pod marka T-Mobile Ustugi Bankowe dostarczane przez Alior Bank. W ramach ww. punktéw obstugi,
wedtug stanu na 30 czerwca 2017 r., petng obstuge bankowa swiadczyto 58 dedykowanych placowek T-Mobile
Ustugi Bankowe, gdzie klienci moga skorzystac z takich produktow bankowych jak: pozyczka, karta kredytowa,
limit w koncie, lokaty, konta walutowe, rachunki dla klienta indywidualnego i biznesowego itp.

W ramach wspotpracy Banku z Tesco, w sklepach nalezgcych do Tesco oferowane sg produkty kredytowe pod
marka Tesco Finanse.

Wsparcie sprzedazy we wszystkich kanatach dystrybucji zapewniaja operacyjne i analityczne systemy
Zarzadzania Relacjami z Klientem (ang. Customer Relationship Management, CRM).

Produkty i ustugi
Podstawowymi produktami i ustugami Banku dla klientéw detalicznych sa:

e produkty kredytowe: pozyczki gotowkowe, kredyty ratalne, karty kredytowe, linie kredytowe w
rachunku biezacym, kredyty hipoteczne;

e produkty depozytowe: lokaty terminowe, konta oszczednosciowe;

e bankowe papiery wartosciowe, produkty maklerskie oraz fundusze inwestycyjne;

e konta osobiste;

e ustugitransakcyjne: wpfaty i wyptaty gotowkowe, wykonywanie przelewoéw;

e  ustugi transakcje wymiany walut.

30
I Soowozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za | pétrocze 2017 .



Z uwagi na specyfike dziatalnosci prowadzonej w ramach segmentu detalicznego, Bank wyrdzniat trzy
dodatkowe obszary segmentu detalicznego posiadajace dedykowang oferte dla wyodrebnionej grupy klientow
Banku: consumer finanse, Private Banking oraz dziatalnos¢ maklerska.

Produkty kredytowe

Produkty kredytowe s3 oferowane we wszystkich kanatach dystrybucji Banku.

Pozyczki gotéwkowe

W ofercie niezabezpieczonych produktow kredytowych dla klientow indywidualnych, kluczowym produktem
Alior Banku jest pozyczka gotéwkowa, ktéra moze byc¢ przeznaczona zaréwno na dowolny cel, jak i na
konsolidacje zobowigzan finansowych (kredyt konsolidacyjny).

Pozyczki gotowkowe i kredyty konsolidacyjne charakteryzuja sie wysoka marzg, minimalnymi wymogami w
zakresie udokumentowania dochoddéw i warunkéw zabezpieczenia oraz dtugim terminem sptaty. Od drugiego
pofroczna 2016 r. maksymalny okres spfaty tych produktdw wynosi dwanascie lat i jest najatrakcyjniejszy na
rynku. Klienci indywidualni moga zaciagna¢ pozyczke lub kredyt do kwoty 200 tys. PLN bez poreczycieli lub
innych zabezpieczen. Produkty te s oferowane w ztotych i s3 adresowane do aktualnych i nowych klientow
Alior Banku. Bank oferuje pozyczki gotéwkowe w kwocie przewyzszajacej 200 tys. PLN na warunkach
indywidualnych.

W pierwszym potroczu 2017 r. Alior Bank w zakresie pozyczki gotdwkowej koncentrowat sie na dwoéch
obszarach. Pierwszy to pozyskiwanie nowych klientow poprzez prowadzenie intensywnych dziatan
marketingowych przeznaczonych dla klientdw, ktdrzy chcg przenies¢ swoje zobowigzania do Alior Banku z
innych instytucji finansowych lub zaciaggna¢ nowe. W tym celu Alior Bank zmodyfikowat oferte poprzez
wprowadzenie w okresie styczen-marzec oferty specjalnej ,Pozyczka karnawatowa”, od kwietnia ,Pozyczki
Dwuosobowej” a od czerwca ,Pozyczki Internetowej z prowizjg 0%".

Dodatkowo od marca Bank zmienit oferte ,Pozyczki dla Kanatu Posredniczego”, upraszczajgc i dostosowujac ja
do potrzeb i wymagan kanatu.

Drugim, istotnym obszarem dziatan Banku byty inicjatywy CRM majace na celu zaciesnienie relacji z klientem
poprzez dziatania aktywizacyjne klientow, dosprzedaz kolejnych produktéw oraz zwiekszenie zaangazowania
kredytowego. Przy zachowaniu wysokiej koncentracji na sprzedazy kluczowych produktéow. Dodatkowo
zintensyfikowano dziatania CRM w kierunku rozwoju relacji z klientami ratalnymi, poprawy efektywnosci
dziatan sprzedazy krzyzowej (ang. cross-sell) oraz zwiekszenia zaangazowania klientow z wszystkich
rentownych segmentow.

Pozyczki gotowkowe sg dostepne we wszystkich kanatach dystrybucji Banku. Od stycznia 2017 w ofercie Banku
istnieje mozliwosc¢ zakupu pozyczki catkowicie on-line.

Alior Bank w ramach dziatalnosci przejetej z Banku BPH oferowat swoim klientom detalicznym kredyty
gotowkowe i konsolidacyjne w kanatach dystrybucji przeznaczonych do obstugi dziatalnosci przejetej z Banku
BPH. Od marca 2017 we wszystkich placéwkach Banku (w tym czesci przejetej z Banku BPH) oferowana jest
jednolita oferta sprzedazy pozyczki gotdwkowej i kredytu konsolidacyjnego.

Kredyty ratalne

Korzystajac z posrednictwa zewnetrznych detalistow (sieciowych, indywidualnych, eCommerce), Bank oferuje
szeroki wachlarz produktow ratalnych dostostosowanych zaréwno do oczekiwan kontrahentow, jak i klientow.
Standardowa oferta kredytowania zakupu towarow i ustug to kredyt niezabezpieczony na okres od 3 do 60
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miesiecy o kwocie do 30 tys. PLN. Wnioskowanie o kredyt odbywa sie w miejscu nabycia towaru lub ustugi i
wymaga minimum formalnosci i zaangazowania klienta. Odpowiadajac na potrzeby rynku Bank posiada w
swojej ofercie kredyt na oswiadczenie pozwalajgcy na szybkie zawarcie umowy kredytowej. W kanale
internetowym oferta kredytow ratalnych jest dostepna catodobowo. Bank aktywnie wchodzi w nowe obszary,
takie jak branza eko (zestawy fotowoltaiczne, solarne, pompy ciepta), branza medyczna (medycyna estetyczna,
stomatologia, ortopedia). Zamiarem Banku jest kontynuowanie wspétpracy z kluczowymi detalistami na
polskim rynku w celu zapewnia dalszego stabilnego i bezpiecznego rozwoju.

Karty kredytowe

Bank oferuje swoim klientom detalicznym karty kredytowe. Bank scisle wspotpracuje ze swoim kluczowym
partnerem w ramach biznesu kart kredytowych systemem ptatniczym MasterCard. Alior Bank posiada w swej
ofercie trzy typy kart skierowane do réznych grup docelowych. Karta Gold kierowana jest do segmentu klienta
indywidualnego masowego, natomiast karta World Elite dedykowana jest klientom segmentu Private Banking.
W ramach wspotpracy z Tesco, Alior Bank wydaje karte kredytowa MasterCard ClubCard. Karta ta dedykowana
jest klientom obstugiwanym w punktach Tesco Finanse w ramach Projektu Tesco. W zwigzku z tym, ze karty
kierowane sg do roznych segmentow klientow, maja one rézne charakterystyki. Karta World Elite jako karta
prestizowa charakteryzuje sie wysokim limitem kredytowym ustalanym indywidualnie. Z karta zwigzany jest
pakiet ustug — concierge, czyli pomoc wyspecjalizowanej infolinii, ubezpieczenia oraz Priority Pass — mozliwos¢
skorzystania z salonikéw lotniskowych. Karta kredytowa ClubCard umozliwia roztozenie transakcji na raty oraz
korzystanie z programu lojalnosciowego ClubCard, funkcjonujgcego w sieci sklepdw Tesco. Limity kredytowe
karty wynosza od 5oo PLN do 200 tys. PLN w zaleznosci od typu karty. Bank nie wymaga poreczenia lub
dodatkowego zabezpieczenia podczas przyznawania wymienionych kart kredytowych. Wszystkie karty
kredytowe zabezpieczone s3 chipem oraz umozliwiaja dokonywanie transakgcji zblizeniowych. Alior Bank
udziela limitu kredytowego w karcie na dwa sposoby: w tacznym procesie kredytowym, w ramach ktdrego
klientowi przyznawane s3 dwa produkty jednoczesnie na podstawie tych samych informacji i dokumentéw
(pozyczka gotowkowa i karta kredytowa) albo karta kredytowa jako pojedynczy produkt.

Karty Kredytowe dostepne sg w trzech kanatach dystrybucji (oddziaty wtasne, sie¢ franczyzowa oraz sprzedaz
zdalna). Od marca we wszystkich kanatach, w tym w czesci przejetej z Banku BPH, dostepna jest jednolita oferta
Kart Kredytowych.

Limity odnawialne w rachunku biezgcym

Limit kredytowy w rachunku to mozliwos¢ zadtuzania sie w ciezar salda debetowego rachunku. W ramach
przyznanego limitu w rachunku mozna zadtuzad sie wielokrotnie, kazda wptata na rachunek zmniejsza lub
likwiduje zadtuzenie. Bank oferuje limity odnawialne w rachunku na kwote od 500 PLN do 200 tys. PLN i nie
wymaga dodatkowego zabezpieczenia lub poreczenia. Alior Bank udziela limitu odnawialnego w rachunku na
dwa sposoby: w fgcznym procesie kredytowym, w ramach ktérego klientowi przyznawane sg dwa produkty
jednoczesnie na podstawie tych samych informacji i dokumentow - pozyczka gotéwkowa i limit odnawialny w
rachunku biezgcym (limit odnawialny w rachunku) - albo limit odnawialny w rachunku jako pojedynczy produkt.

Kredyty hipoteczne

W | pdtroczu 2017 roku Bank oferowat szeroka game kredytéw hipotecznych przeznaczonych na zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych oraz dowolnych potrzeb konsumpcyjnych, z okresem sptaty do 30 lat.

W pierwszym potroczu 2017 r. Alior Bank aktywnie i skutecznie uczestniczyt w sprzedazy kredytow w ramach
programu rzagdowego ,Mieszkanie dla Mtodych” (MDM). Sprzedaz kredytow w ramach programu stanowita w
2017 r. 20% sprzedazy kredytow hipotecznych ogdtem (w ujeciu wartosciowym). Znaczacy udziat portfela
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kredytow w programie MDM jest konsekwencja sprawnej organizacji obstugi, mozliwej dzieki
zaawansowanemu technologicznie procesowi dla kredytéw MDM oraz skierowanej do tej grupy Klientdw,
oferty MDM Plus. Oferta MDM Plus pozwala na sfinansowanie celéw mieszkaniowych, ktore nie znalazty sie w
katalogu celdw okreslonych w ustawie reqgulujgcej funkcjonowanie programu MDM.

Alior Bank koncentruje sie na sprzedazy kredytow hipotecznych poprzez wyspecjalizowane jednostki — Centra
Hipoteczne — dedykowane do obstugi posrednikoéw w zakresie kredytdw hipotecznych. Centra Hipoteczne
dziataja w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Gdansku, Szczecinie, Katowicach, Lublinie oraz
Olsztynie. Sprzedaz kredytdw hipotecznych poprzez Centra Hipoteczne stanowita w pierwszym potroczu 2017
r. 69% sprzedazy Alior Banku (w ujeciu wartosciowym). Pozostata czes¢ sprzedazy realizowana byta w
oddziatach Alior Banku.

W ramach fuzji z Bankiem BPH S.A., Alior Bank przejat do obstugi kase mieszkaniowa. W zwigzku z tym Alior
Bank jest uprawniony do prowadzenia imiennych rachunkow oszczednosciowo - kredytowych i udzielania
kredytow kontraktowych na cele mieszkaniowe w ramach dziatalnosci kasy mieszkaniowe;j.

Produkty depozytowe
Lokaty terminowe

Bank oferuje swoim klientom detalicznym dwa rodzaje lokat: lokate standardowa ze statym oprocentowaniem
(3, 3, 6, 12 i 24 oraz oferowane czasowo inne terminy) lub 12- i 24-miesieczng lokate bez utraty odsetek po
pierwszym odnowieniu prowadzone w PLN oraz wybrane terminy dla okreslonych walut. W ofercie znajduja sie
takze lokaty w walucie EUR, USD, GBP, CHF z oprocentowaniem zarowno statym jak i zmiennym. Lokaty moga
by¢ odnawialne (klienci moga dokona¢ wyboru, czy odnowieniu podlega kapitat i naliczone oprocentowanie,
czy wytacznie kapitat, a oprocentowanie jest przelewane na wyznaczony rachunek prowadzony w Alior Banku)
lub nieodnawialne — wowczas w dniu zapadalnosci kapitat wraz z odsetkami przelewany jest na wskazany
rachunek prowadzony w Alior Banku. Klienci zainteresowani zdeponowaniem wiekszych kwot moga skorzystac
z oferty lokat negocjowanych, wowczas zaréwno termin, jak i oprocentowanie lokaty ustalane sg indywidualnie.

W pierwszej potowie 2017 r. Bank wznowit promocje lokaty na nowe srodki. Oferta dotyczyta lokat na okres 120
dni oraz 92 dni, a nowe srodki powyzej salda zdeponowanego na dzien generowania bazy otrzymujg atrakcyjne
oprocentowanie.

W ramach uproszczania oferty Banku zostata wycofana oferta specjalna lokat dedykowanych dla klientow,
ktorzy otworza Konto Internetowe, Konto Rozsadne lub Konto Wyzszej Jakosci i jednoczesnie zatozg 2
miesieczng lokate w ciggu 30 dni od daty otwarcia konta osobistego.

Klienci poszukujgcy mozliwosci zdeponowania wiekszych kwot maja mozliwos¢ uzyskania indywidualnych
warunkow oprocentowania i termindw lokowania srodkéw korzystajac z lokat negocjowanych.

Klientom zainteresowanym produktami inwestycyjnymi Bank oferuje lokate na 4 miesigce w pakiecie z
produktami inwestycyjnymi i ubezpieczeniowo-inwestycyjnymi.

Konta oszczednosciowe

Bank oferuje swoim klientom detalicznym konta oszczednosciowe denominowane w PLN. Srodki
zdeponowane na kontach oszczednosciowych sg oprocentowane wedtug stawki WIBID1M pomniejszonej o o,5
p.p. W ofercie promocyjnej dla nowych klientéw oprocentowanie konta oszczednosciowego jest state przez 3
miesigce od daty otwarcia. Konto oszczednosciowe otworzy¢ mozna w placowce Banku lub za posrednictwem
bankowosciinternetowej. Klienciindywidualni Banku posiadajacy konta oszczednosciowe majg dostep do karty
ptatniczej (karty MasterCard Debit).
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Ponadto Bank posiada w ofercie konto oszczednosciowe przeznaczone dla klientdw, ktorzy ztozyli skutecznie
wniosek o swiadczenie wychowawcze (Wniosek Rodzina 5oo+) z preferencyjnym statym oprocentowaniem
przez okres 12 miesiecy.

Produkty depozytowe dla klientow detalicznych dostepne s3 we wszystkich kanatach dystrybucji Banku.

Dodatkowo do oferty Banku wprowadzona zostata dla wybranych grup klientéw promocja ,Konto
oszczednosciowe dla aktywnych”. Oferta ma na celu zwiekszenia aktywnosci klientow i polega ona na
nagradzaniu klientdw poprzez podwyzszenie oprocentowania na koncie oszczednosciowym pod warunkiem
wptywu z tytutu wynagrodzenia oraz wykonanie transakcji kartg debetowa.

Bankowe papiery wartosciowe

Bankowe papiery wartosciowe dedykowane s3 gtéwnie klientom detalicznym. Minimalna kwota inwestyc;ji
wynosi trzy tysigce ztotych. Wysokos¢ odsetek uzalezniona jest od zachowania indeksoéw, akcji, funduszy
inwestycyjnych, surowcow i walut, na ktorych bazuja. Najbardziej popularnym produktem sg emisje oparte o
koszyk spotek, gdzie zysk ustalany jest jako suma faktycznych stop zwrotu z zastrzezeniem, ze maksymalny
zysk kazdej ze spdtek z koszyka jest ograniczony do stdp zwrotu 15-18%, a maksymalna strata do -15%. Koszyki
spotek dla poszczegdlnych emisji bazowaty przede wszystkim na spoétkach z branzy: nowych technologii,
detalicznej (spozywczej i odziezowej) oraz motoryzacyjnej. Komplementarnie wzgledem produktow
bazujacych na koszykach spotek, oferowane s réowniez produkty oparte o wycene jednostek funduszy
inwestycyjnych. Co do zasady, produkty inwestycyjne dla klientéw indywidualnych posiadaja 100% gwarancje
kapitatu z zastrzezeniem emisji ograniczajacych ryzyko klienta do minimum 98% albo g95% oferowanych
gtéwnie dla zamoznych klientow.

W pierwszej pofowie 2017 r. Bank w ramach pierwszego programu emisji bankowych papieréw wartosciowych
Alior Bank wyemitowat papiery o tacznej wartosci nominalnej ponad 540 min zt. Papiery oferowane byty w
ofercie publicznej klientom korporacyjnym, klientom Private Banking oraz klientom indywidualnym.

Rachunki oszczednosciowo - rozliczeniowe

W pierwszej potowie 2017 roku Bank oferowat nastepujace rodzaje kont osobistych: Konto Wyzszej Jakosci,
Konto Internetowe oraz Konto Rozsadne. Konto Wyzszej Jakosci charakteryzuje sie gwarancjg niezmiennosci
optat w okresie 5 lat, a warunkiem bezpfatnego prowadzenia konta jest dokonywanie wptat bezgotéwkowych
w kwocie 2.500 zt miesiecznie lub wykonywanie transakgcji ptatniczych kartg na tgczng kwote minimum 700 zt.
Posiadaczom Konta Rozsgdnego Bank zwraca do 400 zt rocznych wydatkoéw karta na zakupy spozywcze. Konto
prowadzone jest bezptatnie dla aktywnych klientow pod warunkiem przelewu wynagrodzenia.

Konto Internetowe prowadzone jest natomiast bezptatnie, bez dodatkowych warunkéw. Dodatkowa zaletg s3
bezpfatne: wyptaty z bankomatow (Euronet oraz za granicg), przelewy internetowe, przelewy europejskie oraz
wydanie karty do rachunku.

Konto Elitarne dedykowane jest dla klientow z segmentu Private Banking posiadajgcych aktywa o wartosci
ponad 4oo tys. PLN lub korzystajacych z finansowania w kwocie przynajmniej 1 min PLN. Bank nie pobiera
zadnych optat za ustugi i transakcje zwigzane korzystaniem z konta.

W ofercie Alior Banku dostepna jest takze Karta Kibica z dedykowanym kontem. Prosty proces wnioskowania
oraz szereg korzysci zbudowanych wokot polskiej reprezentacji pitki noznej znajduje uznanie coraz szerszej
grupy kibicow.

Oferta kont osobistych Banku jest uzupetniana przez Konta Walutowe prowadzone w czterech podstawowych
walutach: USD, EUR, CHF, GBP.

34
I Soowozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za | pétrocze 2017 .



W pierwszej potowie 2017 roku majac na uwadze uproszczenie oferty, wycofano ze sprzedazy rachunki
oferowane w ramach dziatalnosci przejetej z Banku BPH, a dotychczas prowadzone rachunki klientow
indywidualnych zostaty ujednolicone z oferta Alior Banku. Dodatkowo od marca 2017 zmieniono niektdre
opfaty dla posiadaczy Konta Alior Rachunki Bez Opfat oraz Konta Internetowego. Zmniejszono réwniez zwrot
za zakupy na koncie Rozsgdnym z 3% do 1,5% miesiecznie.

Ustugi transakcyjne

Bank oferuje peten zakres ustug transakcyjnych, w tym wptaty i wyptaty gotéwkowe, wptaty gotowkowe na
rachunki prowadzone w Banku oraz w innych bankach oraz przelewy (wfgcznie z przelewami do ZUS i do
urzeddw skarbowych). W drugiej potowie 2017 roku wprowadzona zostata ustuga AndroidPay umozliwiajaca
realizacje ptatnosci za pomoca aplikacji zainstalowanej na telefonie i ztokenizowanej karty ptatniczej.

Transakcje wymiany walut

Transakcji wymiany waluty mozna dokonac w placéwce Banku, za posrednictwem bankowosci internetowej
pomiedzy walutami PLN, EUR, USD, GBP, CHF oraz za posrednictwem specjalnie dedykowanych platform
transakcyjnych. Bank oferuje swoim klientom mozliwo$¢ zawierania transakcji wymiany dla nastepujacych
walut: PLN, EUR, USD, CHF, GBP, CAD, NOK, RUB, DKK, CZK, SEK, AUD, RON, HUF, TRY, BGN, ZAR, MXN
oraz JPY. Mozliwos¢ zawierania transakcji dostepna jest w wielu kanatach i zastosowaniem zréznicowanej
oferty cenowej. Do najwazniejszych nalezg: automatyczne przewalutowania zwigzane z przelewami
zagranicznymi oraz transakcjami kartg zagranicg, transakcje zawierane w elektronicznych kanatach dostepu
(Autodealing, Kantor Walutowy) oraz transakcje negocjowane zawierane bezposrednio z Departamentem
Skarbu.

Nowe produkty i ustugi

W pierwszym potroczu 2017 r. do istotnych nowych produktow i ustug w ofercie handlowej Grupy Alior dla
segmentu klientéw indywidualnych nalezaty:

e wdrozenie procesu wideoweryfikacji, dzieki ktéremu uzytkownicy bez koniecznosci
wychodzenia z domu moga otworzy¢ konto zdalnie w procesie wideo rozmowy;

e wdrozenie procesu sprzedazy on-line pozyczki;

e wprowadzenie okresowej promocji pozyczki ,Oferta karnawatowa” (styczen-marzec)
stanowigca forme wyprzedazy oferty w dwoch wariantach: 10 tys. zt na 24 miesigce oraz 20 tys.
zt na 36 miesiecy z atrakcyjnym oprocentowaniem i prowizjg obnizong o 50% (w stosunku do
oferty standardowej);

e wdrozenie oferty pozyczki gotowkowej/kredytu konsolidacyjnego ,Pozyczka Dwuosobowa”,
dla minimum dwodch wspodtkredytobiorcow  z obnizonym oprocentowaniem 50% i
oprocentowaniem dla oferty standardowej 4,74%;

e uruchomienie oferty ,Pozyczka internetowa z prowizjg o%” dedykowanej klientom, ktorzy
poszukuja oferty w Internecie i wypetnia formularz kontaktowy on-line, z mozliwoscig wyboru
formy podpisania umowy w Oddziale lub przez kuriera.

W pierwszym poétroczu 2017 r. Alior Bank kontynuowat udziat w rzgdowym programie Rodzina 5oo+,
zaktadajgcym systemowe wsparcie polskich rodzin, umozliwiajac klientom Banku wypetnienie oraz wystanie za
posrednictwem systemu bankowosci internetowej Alior Banku wniosku Rodzina 5oo+. Dodatkowo Bank
zachowat oferte dedykowang dla sktadajgcych wnioski, konto oszczednosciowe z atrakcyjnym
oprocentowaniem do kwoty 6 tys. PLN w okresie 12 miesiecy od daty otwarcia.
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Obszary segmentu detalicznego
W ramach segmentu detalicznego Bank oferuje rowniez produkty w zakresie Consumer Finance.

Oferta Alior Banku w obszarze kredytéw ratalnych (Consumer Finance) obecna jest w kazdym z 3 kanatéw
sprzedazy, tj.: stacjonarnym (okofo 15 tys. jednostek stacjonarnych kontrahentéw Banku), bezposrednim (door-
to-door, tj. bezposrednio w domu klienta) i on-line. W roku 2016 oraz w pierwszym potroczu roku 2017
najszybciej rosta sprzedaz w kanale stacjonarnym oraz w Internecie, w kanale bezposrednim poziom sprzedazy
pozostawat na stabilnym wysokim poziomie.

Bank prowadzii zamierza dalej rozwijac dziatalnosc w zakresie kredytow ratalnych we wspotpracy z kluczowymi
partnerami, takimi jak: RTV Euro AGD, Terg (Media Expert), PayU, Allegro, Agata Meble, BRW, Komfort,
Philipiak, Vorwerk, Empik ,Szkoty jezykowe”, Zepter, Komputronik, Bodzio, Media Markt i Saturn.
Jednoczesnie utrzymywana jest bardzo silna pozycja na rynku agencyjnym, ktéra umozliwia dotarcie do
mniejszych, lokalnych detalistow.

Dzieki powyzszym dziataniom Alior Bank w roku 2016 oraz w pierwszym potroczu roku 2017 sukcesywnie
rozbudowywat baze klientdw, co daje perspektywe dalszego rozwoju wspodtpracy i sprzedazy innych produktow.

Dziatania CRM adresowane do klientéw pozyskanych przez kanat ratalny, skutkuja wzrostem poziomu
sprzedazy innych produktow.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy jest rozwdj Banku w zakresie innowacyjnych
rozwigzan, a takze wchodzenia w nowe branze.

Private Banking

Program Private Banking jest przeznaczony dla najzamozniejszych klientéw indywidualnych, sktonnych
powierzy¢ Bankowi aktywa przekraczajace 1 min zt lub aktywa inwestycyjne przekraczajace 5oo tys. zt.
Klientow obstuguje siedem specjalistycznych oddziatow Private Banking: dwa oddziaty w Warszawie i po
jednym w Katowicach, Poznaniu, Krakowie, Gdansku i Wroctawiu.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. w departamencie i oddziatach Private Banking pracowato 76 osob, ktore w oparciu
o szeroki wachlarz produktow inwestycyjnych i kredytowych opracowywaty rozwigzania finansowe
dostosowane do potrzeb poszczegdlnych klientow.

Private Banking Alior Banku zajat 1 miejsce w ,Euromoney 2017 Private Banking Survey” w kategorii Super
Affluent — klienci z aktywami od 2 mIn USD do 5 mIn USD.

Obstuga pozafinansowych aktywow klientow Private Banking pod nazwg PB Wealth Care jest realizowana
operacyjnie przez spotke Alior Services Sp. z 0.0., ktdrej zadaniem jest nawigzywanie kontaktow z partnerami
handlowymi swiadczacymi ustugi, takie jak doradztwo prawne i podatkowe czy inwestycje alternatywne.

Dziatalnos¢ maklerska

Bank prowadzi dziatalnos¢ maklerska poprzez Biuro Maklerskie Alior Banku jako wyodrebniong organizacyjnie
jednostke w ramach Alior Banku i oferuje swoje ustugi za posrednictwem placowek Alior Banku oraz z
wykorzystaniem zdalnych kanatow dystrybucji, zaréwno kanatu telefonicznego Contact Centre Biura
Maklerskiego, jak rowniez internetowego systemu maklerskiego zintegrowanego z Systemem Bankowosci
Internetowej Alior Banku, aplikacji mobilnej Alior Gietda oraz platformy transakcyjnej Alior Trader.

Biuro Maklerskie Alior Banku prowadzi dziatalnos¢ maklerska w oparciu o przepisy Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, w szczegdlnosci w nastepujacym
zakresie:
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e przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentdw finansowych;
e wykonywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych na rachunek dajacego zlecenie;
e nabywanie lub zbywania na wtasny rachunek instrumentow finansowych;

doradztwo inwestycyjne;

oferowanie instrumentow finansowych;
e przechowywanie lub rejestrowanie instrumentéw finansowych, w tym prowadzenie rachunkdéw
papierow wartosciowych oraz prowadzenie rachunkdw pienieznych;

sporzadzanie analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze
0golnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentow finansowych;
e petnienie roli organizatora rynku (market maker).

W dniu 27 marca 2017 r. nastgpito pofaczenie dziatalnosci operacyjnej Alior Bank S.A. z wydzielong czescia
Banku BPH S.A., w wyniku czego nastapito réwniez potgczenie operacyjne dziatalnosci maklerskiej Biura
Maklerskiego Alior Bank S.A. oraz dziatalnosci maklerskiej wydzielonej czesci Banku BPH S.A.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Biuro Maklerskie Alior Bank prowadzito 140,8 tys. rachunkow maklerskich i
depozytowych, a wartos¢ aktywow klientdw zgromadzonych na rachunkach wyniosta 9,5 mld PLN.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2017 r. Alior Bank wspotpracowat z osiemnastoma towarzystwami funduszy
inwestycyjnych (TFI) w zakresie funduszy otwartych (FIO) i dwudziestoma TFI w zakresie funduszy zamknietych
(F1Z). Aktywa zgromadzone w produktach FIO za posrednictwem Alior Bank byty warte na koniec czerwca 2017
r. ponad 2,35 mld PLN. Z kolei aktywa zgromadzone w produktach FIZ za posrednictwem Alior Bank byty warte
na dzien 30 czerwca 2017 r. okoto 1,56 mld PLN. £3czne aktywa zgromadzone w funduszach inwestycyjnych za
posrednictwem Alior Bank wyniosty na koniec czerwca 2017 r. okoto 3,92 mld PLN. Ponadto Biuro Maklerskie
Alior Bank we wspotpracy z Money Makers oferuje ustugi zarzadzania aktywami.

W pazdzierniku 2014 r. Biuro Maklerskie Alior Bank wprowadzito do oferty ustuge doradztwa inwestycyjnego
portfelowego, w ramach ktorej rekomenduje klientom portfele funduszy inwestycyjnych, instrumentéw
gietdowych i mieszane w oparciu o ocene indywidualnej sytuacji klienta. W czerwcu 2017 r. Biuro Maklerskie
rozszerzyto ustuge o doradztwo inwestycyjne jednofunduszowe oparte o strategie inwestycyjne
reprezentowane przez rekomendowane fundusze Alior SFIO. Na dzien 30 czerwca 2017 r. Biuro Maklerskie Alior
Bank posiada 7,8 tys. aktywnych umoéw o Swiadczenie ustugi doradztwa inwestycyjnego.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Biuro Maklerskie Alior Bank S.A. $wiadczyto ustugi animatora dla 45 emitentow oraz
realizuje czynnosci animatora dla 67 instrumentow finansowych.

Wspotpraca z podmiotami trzecimi w zakresie pozyskiwania klientow detalicznych

T-Mobile Ustugi Bankowe to partnerstwo strategiczne Alior Banku i T-Mobile Polska, zaktadajgce swiadczenie
ustug bankowych dla klientéw indywidualnych pod marka T-Mobile. Blisko trzy lata od startu wspotpracy T-
Mobile Ustugi Bankowe pokazuje bardzo dobre wyniki finansowe, solidny wzrost portfela kredytowego (60%
wzrostu po | potroczu, rok do roku), rosnace przychody (52% wzrostu po | pétroczu, rok do roku) i ciggty wzrost
rentownosci. Wspotpraca Alior Bank z T-Mobile koncentruje sie na pozyskiwaniu nowych klientéw i budowie
portfela kredytowego poprzez oferowanie szerokiego wachlarza ustug bankowych oraz udostepnianie klientom
najnowszych rozwigzan bankowosci mobilnej i internetowej. Model biznesowy jest oparty o zdalng bankowosc,
bez wiasnych placéwek i obstugi gotowkowej, wspierany przez innowacyjne produkty i procesy online, jak
réwniez nowa bankowos¢ mobilng i internetowg, pozwalajgc na efektywna sprzedaz, obstuge i cross-sell
produktow.

T-Mobile Ustugi Bankowe oferuje jedng z najlepszych ofert detalicznych na rynku (konto osobiste Premium i
Freemium, oferte 3% zysku dla srodkow zgromadzonych na koncie oszczednosciowym czy karty kredytowe z
wyjatkowymi korzysciami dla klientdw m.in. Pomoc Mierzona Kilometrami). W | pdtroczu 2017 r. do oferty
wprowadzono nowa karte kredytowa Mastercard Travel skierowang do osob podrézujacych, dajacg dodatkowe
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korzysci w postaci 5% zwrotu za ptatnosci zagraniczne kartg czy voucher 250 PLN do wykorzystania w serwisie
Fru.pl. Wdrozono takze wspodlng oferte pakietowa dla klientéw T-Mobile i T-Mobile Ustugi Bankowe faczaca
Pre-paid i Mix z produktami bankowymi, w catkowicie zintegrowanych procesach sprzedazowych, dajacych
mozliwos¢ otwarcia rachunku bankowego czy finansowania urzadzen telekomunikacyjnych w kazdym salonie
T-Mobile.

Segment biznesowy
Informacje ogdlne

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Alior Bank obstugiwat ponad 182 tys. klientow biznesowych we wszystkich ich
segmentach. Bank dzieli swoich klientdw biznesowych na cztery podstawowe grupy, przede wszystkim wedtug
skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej:

e Mikro — podmioty o przychodach zesprzedazy za ostatni rok obrotowy lub zaangazowaniu
kredytowym nieprzekraczajacym kwoty 5 min PLN;

e Mate—podmioty o przychodach ze sprzedazy za ostatni rok obrotowy lub zaangazowaniu kredytowym
wyzszym niz 5 min PLN, ale nie przekraczajgcym kwoty 20 min PLN;

e Srednie — podmioty o przychodach ze sprzedazy za ostatni rok obrotowy lub zaangazowaniu
kredytowym wyzszym niz 20 mIn PLN, ale nie przekraczajgcym 6o min PLN;

e Duze-podmioty o przychodach ze sprzedazy za ostatni rok obrotowy lub zaangazowaniu kredytowym
wyzszym niz 60 min PLN.

Alior Bank posiada kompleksowa oferte dla klientéw biznesowych skierowang zarowno dla najmniejszych
klientéow, w tym rozpoczynajacych swojg dziatalnos¢ biznesowa, jak réwniez dla duzych podmiotéow
gospodarczych korzystajgcych z zawansowanych technologicznie rozwigzan depozytowo-transakcyjnych oraz
funduszy unijnych. Alior Bank wyrdznia rowniez szeroka oferte dla przedsiebiorstw funkcjonujacych w sektorze
rolno-spozywczym.

Podstawowymi produktami dla klientow biznesowych sa:

e rachunki, rozliczenia i depozyty: rachunki biezace; ustugi cash management; oraz produkty dodatkowe
takie jak terminale ptatnicze POS kredyty dla klientdw biznesowych: kredyty obrotowe; kredyty
inwestycyjne; promesy kredytowe oraz kredyty pomostowe na inwestycje wspotfinansowane ze
srodkow unijnych, kredyty na innowacje technologiczne, kredyty dedykowane dla Klientéw Agro,
instrumenty wsparcia finansowania ze srodkéw UE i programow publicznych takich jak gwarancja de
minimis Banku Gospodarstwa Krajowego oraz Gwarancja Cosme;

e produkty i ustugi dla korporacji: ustugi zarzadzania finansami; produkty z zakresu finansowania handly;
kredyty strukturyzowane; niepubliczne i publiczne emisje oraz programy emisji obligacji, raporty
branzowe oraz analityczne.

Aktywne dziatania Banku w zakresie wsparcia rozwoju firm mikro sg realizowane miedzy innymi poprzez
otwarty serwis internetowy www.zafirmowani.pl. Portal ma charakter serwisu informacyjnego potaczonego z
pakietem bezptatnych narzedzi pomocnych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W ramach portalu Bank
wspotpracuje ze specjalistami z zakresu: podatkdw, kadr i HR, marketingu oraz bezpieczenstwa, prawnikami i
ekonomistami. Przedsiebiorcy moga zadac pytanie ekspertom i uzyska¢ pomoc w kwestiach zwigzanych z
zatozeniem i prowadzeniem firmy. Serwis udostepnia tez baze niezbednych w kazdej firmie dokumentdw,
takich jak wzér umowy o prace, o dzieto, projekt umowy pozyczki, zlecenia. Duzym atutem portalu jest tez
dostep do bezptatnej ksiegowosci online (za pomoca komputera, tabletu, smartfona), ktéra umozliwia miedzy
innymi wystawienie faktury, rozliczenie amortyzacji, monitorowanie ptatnosci i automatyczne generowanie
deklaracji podatkowych. Do wspotpracy z portalem regularnie zapraszane sg réwniez firmy zewnetrzne, ktére
przygotowuja specjalne oferty i rabaty na swoje produkty i ustugi. Obecnie mozna na przyktad skorzystac ze
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znizek na ubezpieczenia LINK 4, ustugi T-Mobile, a nawet bezptatnego audytu inwestycyjnego firmy doradczej
EBDF specjalizujacej sie w pozyskiwaniu srodkdw pochodzacych z funduszy europejskich.

Relacje pomiedzy Bankiem i jego klientami biznesowymi sg regulowane umowa ramowa swiadczenia ustug
bankowych. Umowa ramowa zastepuje umowy zwigzane z korzystaniem z bankowosci internetowe;j,
otwieraniem i korzystaniem z rachunkdw, korzystanie z karty debetowej, zaktadaniem lokat terminowych,
korzystaniem z autodealingu (bankowej platformy internetowej umozliwiajgcej klientom realizacje réznego
rodzaju transakcji walutowych oraz negocjowania warunkoéw lokat). Zastosowanie umowy ramowej ogranicza
formalnosci zwigzane z korzystaniem z produktdw bankowych znajdujacych sie w ofercie Banku do
niezbednego minimum.

Tabela ponizej przedstawia, na daty w niej okreslone, wolumen naleznosci od klientdw z segmentu
biznesowego i zobowigzan finansowych wobec klientéw z segmentu biznesowego.

w tys. zt 1P 2017 2016 1P 2016 2015

Naleznosci od klientow 22125695 20382 965 14 752 632 13311743

Zobowigzania wobec klientow 19 871148 19333312 13 432 244 12 254 467
Kanaty dystrybucji

Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa sa obstugiwane poprzez 266 oddziatéw Banku. Ponadto mikro firmy
maja dostep do 676 placowek partnerskich. Firmy korporacyjne sg natomiast obstugiwane przez Regionalne
Centra Biznesowe, a firmy duze przez Centrum Duzych Firm znajdujace sie w centrali Banku w Warszawie.
Kazdy klient biznesowy ma mozliwos¢ skorzystania z dowolnego oddziatu Banku bez wzgledu na to, gdzie jest
prowadzony jego rachunek. Klienci biznesowi Banku sg takze obstugiwani poprzez bankowos¢ telefoniczng oraz
kanaty dystrybucji wykorzystujgce nowe technologie, w szczegolnosci system bankowosci internetowej oraz
system bankowosci mobilnej.

Ustugi sg swiadczone przez pracownikdw oddziatéw. Ponadto klienci biznesowi korzystaja ze wsparcia
doswiadczonych zespotow ekspertow sktadajgcych sie z pracownikdw Dziatu Finansowania Handly,
Departamentu Skarbu a od marca br. réwniez Dziatu Sprzedazy Bankowosci Transakcyjnej. Eksperci
rozlokowani s3 na terenie catej Polski i wspierajg klientow przy ustaleniu struktury transakcji zaréwno w
transakcjach biezacych: faktoring, gwarancje, mieszkaniowe rachunki powiernicze, wymiana walut, jak rowniez
zabezpieczajacych ryzyko walutowe, towarowe, stop procentowych oraz przy wdrazaniu specjalistycznych
produktow i ustug z zakresu zarzadzania finansami firmy, dostosowanych do ich potrzeb.

Alior Bank oferuje wszystkim swoim klientom rozbudowany system bankowosci online, pozwalajacy na
monitorowanie i zarzadzanie rachunkami podstawowymi i pomocniczymi, kartami ptatniczymi, kredytami oraz
na dokonywanie wszelkiego rodzaju polecen przelewu. Dodatkowo w ramach Systemu BusinessPro klienci
biznesowi Banku moga korzystac ze specjalnych rozwigzan: miedzy innymi petnej integracji systemu finansowo
ksiegowego z system bankowosci internetowej Alior Banku (modut BankConnect) czy autoryzacji transakgji
przy pomocy podpisu elektronicznego. System BusinessPro dodatkowo zapewnia klientom obstuge
zaawansowanych produktéw bankowosci transakcyjnej (masowe przetwarzanie ptatnosci, polecenie zapfaty,
gotdwka w formie zamknietej) oraz produktéw finansowania handlu (akredytywa, inkaso, faktoring). Przy
pomocy systemu bankowosci online Klienci majg rowniez mozliwosc korzystania z rachunkdow brokerskich oraz
platformy stuzgcej do negocjowania kurséw walut. Bank oferuje rowniez system bankowosci mobilnej:
uproszczong wersje standardowego systemu bankowosci internetowe;.
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Produkty i ustugi dla klientéw biznesowych
Podstawowe produkty dla klientéw biznesowych to:

e rachunki, rozliczenia i depozyty: rachunki biznesowe; ustugi Cash Management; oraz produkty
dodatkowe, takie jak terminale ptatnicze POS, bezptatna aplikacja do samodzielnego prowadzenia
ksiegowosci w ramach serwisu www.zafirmowani.pl;

o kredyty dla klientow biznesowych: kredyty obrotowe; kredyty inwestycyjne; kredyty na innowacje
technologiczne, promesy i kredyty unijne; kredyty dedykowane dla klientow Agro; leasing;
instrumenty wsparcia finansowania ze srodkéw UE i programdw publicznych, takich jak: gwarancja de
minimis Banku Gospodarstwa Krajowego oraz Gwarancja Cosme;

e  produkty i ustugi dla korporacji: ustugi zarzadzania finansami; produkty z zakresu finansowania handly;
kredyty strukturyzowane; niepubliczne i publiczne emisje oraz programy emisji obligacji.

Rachunki, rozliczenia i depozyty

Oferta rachunkéw biznesowych dopasowana jest do oczekiwan poszczegolnych segmentow klienta i
wykorzystuje nowoczesne kanaty akwizycji i obstugi produktéw. Dla mikroprzedsiebiorstw Alior Bank
proponuje miedzy innymi iKonto Biznes, rachunek dla przedsiebiorcow indywidualnych otwierany catkowicie
samodzielnie za posrednictwem Internetu, z wykorzystaniem szybkiego procesu potwierdzania tozsamosci
klienta przelewem z rachunku osobistego lub alternatywnie za posrednictwem kuriera. W czerwcu 2017 roku
wniosek zostat zautomatyzowany, dzieki czemu zatozenie rachunku jest jeszcze prostsze i szybsze. Wystarczy
podanie danych osobowych, a dane firmy zostang pobrane automatycznie, bezposrednio z Centralnej Ewidenc;ji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej. Podstawowym rachunkiem oferowanym przez sie¢ placowek jest
Rachunek Partner, ktory jako pierwszy na rynku ustug bankowych dla firm zachecat klientéw do petnego i
aktywnego korzystania z jego mozliwosci, zwalniajagc z optaty tych posiadaczy, ktdrzy optacaja swoje
zobowigzania wobec ZUS lub US. Oferte obstugi biezgcej poszerzajg takze Rachunek Wspodlnota, przeznaczony
dla lokalnych wspdlnot mieszkaniowych, a takze pakiety rachunku z terminalem pfatniczym POS lub z ustuga
projektowania stron internetowych. Oferte uzupetnia Rachunek Bezpieczny zapewniajacy ochrone zdrowa i
zycia przedsiebiorcy i jego rodziny. Rachunek Bezpieczny to unikalne zestawienia rachunku biezacego dla
Klientow prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg i ubezpieczenia. Produkt oferowany jest
przedsiebiorcom, ktérzy chcg sie zabezpieczy¢ przed finansowymi konsekwencjami nieszczesliwych
wypadkow. Rachunek oferowany jest w dwdch wariantach — indywidualnym oraz rodzinnym. W wariancie
rodzinnym przedmiotem ubezpieczenia jest zycie i zdrowie ubezpieczonego, zdrowie wspdtmatzonka/partnera
oraz zdrowie maksymalnie trojga dzieci.

Alior Bank oferuje réwniez rachunki dla klientow prowadzacych petng ksiegowos¢. Mozliwos¢ kompletnej
optymalizacji zakresu ustug iich warunkéw umozliwia Rachunek Optymalny. Standardowe produkty to
Rachunek Komfort i Profil, w ktdrym klient samodzielnie dobiera pakiet produktow i ustug zgodnie z profilem
dziatalnosci — premiujac transakcje krajowe, zagraniczne lub obrdt gotowkowy.

Bank oferuje tez mozliwos¢ lokowanie srodkéw na rachunku lokacyjnym w PLN, lokatach terminowych
standardowych i negocjowanych w PLN i walutach obcych.

Klienci biznesowi majg dostep do wielu produktéw i ustug Cash Management utatwiajacych realizacje
codziennych transakcji w firmie.

W ramach potaczenia Alior Banku i Banku BPH wzbogacono oferte produktdw bankowosci transakcyjnej m.in.
o oi polecenie zaptaty dla odbiorcy (polegajace na automatycznym obcigzaniu rachunku pfatnika kwotami
zobowigzan wobec odbiorcy za dostarczane produkty lub swiadczone ustug), czy automatyczne wyptaty
gotowkowe (pozwalajace na realizacje zlecen wypfaty gotodwki w oddziatach Banku na podstawie okazanego
przez beneficjenta dokumentu tozsamosci). Ponadto rozszerzone zostaty funkcjonalnosci obstugi gotowkowe;
w formie zamknietej, konsolidacji sald i salda netto grupy oraz funkcjonalnosci kart ptatniczych. Wszystkim
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Klientom udostepniono AndroidPay, pfatnosci zblizeniowe oraz karte walutowa. Alor Bank swiadczy rowniez
ustugi w zakresie akceptacji kart ptatniczych, przy uzyciu terminali POS, dzieki wspotpracy z firmg Centrum
Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci.

Kredyty dla klientéw biznesowych

Bank oferuje szeroka game nowoczesnych produktow kredytowych odpowiadajgcych na kompleksowe
potrzeby klientow biznesowych.

Oferta kredytowa Alior Bank, przeznaczona na finansowanie biezace i inwestycyjne, adresowana jest zaréwno
do mikroprzedsiebiorstw, w tym podmiotéw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczy, jak i matych, srednich
oraz duzych przedsiebiorstw.

Dziatalnosc¢ Banku w segmencie mikroprzedsiebiorstw opiera sie na kompleksoweji w petni wystandaryzowane;
ofercie kredytowej skierowanej do przedsiebiorstw zaréwno rozpoczynajgcych dziatalnos¢, a takze
przedsiebiorcdw posiadajacych juz historie dziatalnosci na rynku. Bank oferuje kompleksowa oferte
finansowania potrzeb biezacych i inwestycyjnych. Wiodacymi produktami w tym segmencie sg kredyty
obrotowe i inwestycyjne, charakteryzujgce sie uproszczonym procesem sprzedazy do 1 min PLN oraz
dedykowanymi warunkami cenowymi dla klientéw z branz uprzywilejowanych wykonujacych zawody zaufania
publicznego. Mikroprzedsiebiorstwom Bank oferuje wieloproduktowy pakiet kredytowy, obstugiwany w petni
automatycznym procesem kredytowym, umozliwiajgcym uzyskanie decyzji kredytowej w przeciggu 30 minut i
zakonczenie transakcji w trakcie jednego kontaktu klienta z Bankiem. Od kwietnia 2017 roku klienci moga
rowniez skorzystac z zabezpieczenia w formie gwarancji COSME.

W ramach pakietu kredytowego klient otrzymuje kompleksowa oferte w zakresie produktéw depozytowo —
rozliczeniowych oraz finansowych krotko i dtugoterminowych, dopasowana wedtug potrzeb. Sprzedaz
kredytow w segmencie mikro Bank realizuje za posrednictwem oddziatdw wtasnych, placowek franczyzowych
oraz posrednikdw finansowych wspodtpracujgcych w ramach zawartych przez Bank umow agencyjnych.
W ramach centralnie zarzgdzanego zespotu Wirtualnych Bankierow umozliwiamy klientom z segmentu mikro
firm kompleksowa obstuge i zakup nowych kredytow firmowych przez telefon. Proces bazuje na ocenie
zdolnosci kredytowej w oparciu o dokumenty finansowe dostarczone mailowo i ostatecznie potwierdzone przy
podpisaniu umowy kredytowe;j.

Mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa majg do dyspozycji bardziej wyspecjalizowang oferte produktows,
umozliwiajgca wiekszg elastycznos¢ w ustrukturyzowaniu optymalnego finansowania. Jednoczesnie struktury
sprzedazy pozyskujac nowego klienta, moga skorzysta¢ z produktu na przeniesienie finansowania z innego
banku na preferencyjnych warunkach.

Alior Bank aktywnie rozwija oferte finansowania podmiotéw z branzy rolno—spozywczej adekwatnie do
zréznicowanych form prawnych i rodzajow prowadzanej dziatalnosci. Na koniec czerwca 2017 r. Alior Bank
obstugiwat ponad 4,2 tys. klientow z szeroko rozumianego agrobiznesu. Dla rolnikéw indywidulanych, rowniez
tych nieobjetych przepisami ustawy o rachunkowosci, oferowane jest finansowanie dziatalnosci biezacej oraz
inwestycyjnej z mozliwoscig dostosowania harmonogramu sptat do sezonowosci produkgji rolnej. Podmioty
gospodarcze rozliczajgce sie na zasadach petnej lub uproszczonej ksiegowosci oraz grupy producentow rolnych
maja do dyspozycji rowniez kredyt skupowy. Portfel kredytow w sektorze rolno spozywczym wedtug stanu na
30 czerwca br. przekroczyt juz 2,9 mid PLN.

Alior Bank wzbogacit oferte dla klientéow biznesowych z sektora rolno-spozywczego o profesjonalne raporty
analityczne oraz ustuge AgroConcierge.

Dzieki raportom AgroPrzeglad, AgroTelegram oraz AgroPrzedsiebiorca klienci zainteresowani
funkcjonowaniem sektora rolno-spozywczego moga uzyskac dostep do aktualnych i wiarygodnych informacji,
niezbednych do zarzadzania agrobiznesem.
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Na szczegdlng uwage zastuguje spersonalizowany raport AgroPrzedsiebiorca, ktory stanowi kompleksowa
analize przedsiebiorstwa klienta na tle innych firm dziatajgcych w tej samej branzy. Raport jest przygotowywany
przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej.

Ponadto Alior Bank jako jedyny bank w Polsce, udostepnit klientom biznesowym dziatajagcym w branzy rolno-
spozywczej ustuge AgroConcierge. Przedsiebiorcy moga zleci¢ wyszukanie krajowych i globalnych danych
rynkowych potrzebnych do zarzadzania agrobiznesem, a Bank zweryfikuje dostepnos¢ oraz wiarygodnos¢
poszukiwanych informacji.

Istotnym produktem, ktory wptywa na wysokos¢ akcji kredytowej w segmencie klientéw biznesowych jest
program Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) wspierajacy przedsiebiorczos¢ w segmencie MSP. Gwarancja
de minimis zwieksza dostepnos¢ finansowania dla firm i umozliwia udzielnie kredytowania klientom
nieposiadajacym zabezpieczenia rzeczowego. Alior Bank aktywnie oferowat sprzedaz gwarancji de minimis
BGK, co uplasowato go na pozycji lidera w sprzedazy kredytow zabezpieczonych gwarancjg de minimis PLD
oraz POIG (program zakonczyt sie w styczniu 2017 roku, Bank zajat trzecie miejsce wsrdd 10 bankdw biorgcych
udziat w programie). W ofercie kredytowej sg rowniez dostepne gwarancje COSME, stanowigce alternatywe dla
przedsiebiorcow, ktdérzy wyczerpali limit pomocy de minimis i nie moga lub nie zamierzaja skorzystac z
gwarancji de minimis. Program obstugi gwarancji de minimis w Alior Banku zostatindywidualnie skontrolowany
przez Najwyzsza Izbe Kontroli w 2014 r. i uzyskat pozytywna ocene NIK w tym zakresie. W 29 maja br. Bank
podpisat umowe z BGK, na podstawie ktorej wkrotce poszerzy swojg oferte o kredyty dla innowacyjnych
przedsiebiorstw z sektora MSP z gwarancja finansowang z Funduszu Gwarancyjnego POIR.

Alior Bank jestpartnerem Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego i otrzymat linie gwarancyjna w wysokosci
250 mIn PLN na finansowanie podmiotdw rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarczg. Mtode firmy moga
skorzystac¢ z finansowania przeznaczonego na cele biezgce i inwestycyjne do 100 tys. PLN z gwarancja
Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.

Majac na uwadze rozwoj dziatalnosci klientdw biznesowych, Alior Bank kontynuuje szeroka kampanie
wspierajacg przedsiebiorcow w wykorzystaniu Srodkéw unijnych z programow UE na lata 2014-2020.
Prowadzone sg dziatania informujace klientow i sie¢ sprzedazy o aktualnie trwajgcych naborach w ramach
programow specjalistycznych. We wspodtpracy z zewnetrznym partnerem udostepnilismy naszym klientom
biznesowym mozliwos¢ zrealizowania bezptatnego audytu, dzieki ktéremu przedsiebiorca otrzymuje
informacje o indywidualnie dostepnych dla niego programach operacyjnych.

Alior Bank udostepnia rowniez klientom biznesowym ustugi Alior Leasing. Przedsiebiorcy moga wybrac: leasing
operacyjny, finansowy lub pozyczke leasingowa. W ramach oferty Alior Leasing firmy moga skorzystac z
najbardziej popularnych form finansowania srodkow trwatych niezbednych do funkcjonowania i rozwoju. Dzieki
produktom leasingowym Banku, klienci zyskujg tatwy i szybki dostep do maszyn badz urzadzen bez
koniecznosci angazowania wiasnych srodkow.

Produkty i ustugi dla korporacji

Oferta Alior Bank dla korporacji obejmuje zarowno produkty wystandaryzowane, jak i specjalistyczne ustugi
zarzadzania finansami. Alior Bank traktuje kazdego klienta korporacyjnego indywidualnie i przygotowuje oferty
dedykowane dla konkretnych podmiotdw. Regionalne Centra Biznesowe oraz Departament Duzych Firm
wspotpracuja scisle z ekspertami z Dziatu Emisji Dtugu, Dziatu Kredytow Strukturyzowanych, Dziatu
Finansowania Handlu oraz Dziatu Sprzedazy Bankowosci Transakcyjnej w celu zapewnienia najlepszego
dopasowania oferty do rzeczywistych potrzeb klientow.

Alior Bank oferuje korporacjom produkty z zakresu finansowania handlu, takie jak: gwarancje, akredytywy,
faktoring niepetny oraz wstepowanie w prawa wierzycieli na podstawie umowy wspotpracy. Poza wskazanymi
produktami Alior Bank oferuje rowniez kredyt strukturyzowany, ktérego warunki sg indywidualnie
dopasowywane do konkretnej transakcji i zabezpieczenia. Kredyty strukturyzowane sa wykorzystywane
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miedzy innymi na finansowanie importu i eksportu towardw i surowcow, jak rowniez na zakup lub sprzedaz
towarow i surowcow na rynku krajowym. Podstawowe zabezpieczenia, ktére Alior Bank wykorzystuje przy
kredytach strukturyzowanych dedykowanych sfinansowaniu importu i eksportu, to na przyktad cesja
wierzytelnosci z kontraktow, cesja z akredytywy eksportowej, cesja z bankowej gwarancji ptatnosci, cesja praw
z polisy ubezpieczenia oraz przewtfaszczenie towaru.

Ponadto Alior Bank oferuje kredyty strukturyzowane przeznaczone na finansowanie projektow
nieruchomosciowych, transakcji typu project finance (w tym inwestycji w energetyce odnawialnej, projektow
infrastrukturalnych, budowy zaktadow produkcyjnych, itp.) oraz przejec. Podstawowe zabezpieczenia ktore
Alior Bank wykorzystuje przy kredytach tego typu to hipoteki, cesje zumow generujacych przychody, zastawy
na majgtku ruchomym i udziatach w spétkach. Alior Bank udziela réwniez kredytow dziatajac wraz z innymi
bankami w ramach konsorcjow bankéw, zaréwno jako uczestnik konsorcjum, jak i jego organizator.

Klienci korporacyjni majg réwniez dostep do szerokiej oferty nowoczesnych produktéw i ustug Cash
Management, ktore jest mozliwe za posrednictwem systemu bankowosci internetowej BusinessPro.

Alior Bank organizuje niepubliczne lub publiczne (organizowane we wspotpracy z Biurem Maklerskim Alior
Banku) emisje oraz programy emisji obligacji na rzecz swoich klientéw. Produkt ten pozwala klientom Alior
Bank na dywersyfikacje zrodet finansowania dtugiem, uzyskanie finansowania atrakcyjnego pod wzgledem
kosztéw, zabezpieczen lub harmonogramu sptaty, a emitenci maja mozliwos¢ wprowadzenia swoich obligac;ji
do obrotu na rynku obligacji Catalyst prowadzonym przez GPW lub BondSpot S.A. W ramach ustug aranzac;ji
emisji obligacji Alior Bank dziata, miedzy innymi, jako agent emisji, dealer/oferujacy (Biuro Maklerskie Alior
Banku), agent ds. ptatnosci/agent kalkulacyjny i depozytariusz.

Nowe produkty i ustugi

W kwietniu 2017 roku Bank udostepnit gwarancje COSME dla klientéw zainteresowanych pakietem
kredytowym. Gwarancja zabezpiecza 80% kwoty kredytu. Poczawszy od grudnia 2014 r. Bank rozwija ustugi
spoza podstawowego zakresu ustug Banku, tworzac oferty w oparciu o produkty i ustugi podmiotow trzecich.
S3 to pakiety ustug obejmujace miedzy innymi kasy fiskalne i terminale ptatnicze, stacjonarne i mobilne
(mPOS).

Bank rozwija rowniez oferte wspierajacg przedsiebiorcow w wykorzystaniu srodkéw unijnych w ramach
perspektywy rozwoju na lata 2014-2020.

Nowoscia w ofercie Banku dla klientow biznesowych jest réwniez:

e Rachunek Bezpieczny — unikalne zestawienie rachunku biezacego dla przedsiebiorcow prowadzacych
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza i ubezpieczenia.

e  Potaczenie wniosku o iKonto Biznes z Centralng Ewidencja dziatalnosci Gospodarczej — dzieki czemu
proces otwierania tego rachunku jest jeszcze prostszy i szybszy. Przedsiebiorca wypetnia tylko dane
osobowe, dane firmy sg natomiast pobierane automatycznie z CEIDG.

Dziatalnos¢ skarbowa
Alior Bank prowadzi swoja dziatalnos¢ skarbowa w nastepujacych obszarach:

e transakcji walutowych, poczawszy od natychmiastowej wymiany walutowej po ztozone struktury
opcyjne adekwatne do potrzeb i wiedzy klienta na temat tych instrumentow;

e transakcji zabezpieczenia stopy procentowej zapewniajacej klientom stabilizacje kosztow
finansowania;

e transakcji zabezpieczania zmian cen surowcow;
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zarzadzanie ptynnoscig — poprzez oferowanie klientom szerokiej gamy produktéw umozliwiajgcych

lokowanie nadwyzek srodkéw finansowych na atrakcyjnych warunkach;

e prowadzenie dziatan edukacyjnych majacych na celu podnoszenie $wiadomosci klientow o
oferowanych produktach oraz zwigzanych z nimi ryzyk;

e zabezpieczanie ryzyka ptynnosci Alior Bank w ramach ustanowionych limitow — poprzez zawieranie

transakcji na rynku miedzybankowym, w tym swapdw walutowych, transakcji kupna/sprzedazy

papierow skarbowych oraz transakcje REPO;

zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz stop procentowych Alior Bank poprzez transakcje na rynku
miedzybankowym, w tym m.in. transakcje walutowe spot/forward, transakcje zamiany i opcje stopy
procentowej oraz instrumenty pochodne na towary;

rachunkowosc¢ zabezpieczen tj. zabezpieczanie ryzyka stop procentowych wynikajgcej ze zmiennosci
przeptywow pienieznych z tytutu zmiennego oprocentowania aktywdw poprzez zawieranie transakcji
ztotowych IRS. Nadwyzki ptynnych srodkéw Banku (w sytuacji, gdy wartos¢ depozytow przewyzsza
wartos¢ kredytow) sg inwestowane w obligacje skarbowe i bony skarbowe denominowane w ztotych
oraz w dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez NBP z relatywnie krotkim terminem wykupu.
Bank lokuje srodki w ramach zarzgdzania ptynnoscig;

dziatalnos¢ powiernicza tj. petnienie funkcji depozytariusza lub sub-depozytariusza dla funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych.

Bank zarzadza ryzykiem kurséw wymiany i stopy procentowej poprzez zawieranie transakgcji na instrumentach
pochodnych, takich jak umowy terminowe typu FRA, swapy stopy procentowej oraz swapy bazowe (CIRS).
Wszystkie pozycje stopy procentowe]j i walutowe s3 zarzadzane online w ramach wtasciwych poziomow
limitow. Bank ma przyznane limity skarbowe w 13 krajowych i 17 duzych miedzynarodowych bankach na
potrzeby rozliczania transakcji walutowych, odsetkowych i na rynku pienieznym, a takze na rynku opcji.

Zasada nieangazowania sie w transakcje instrumentami finansowymi z uzyciem srodkow wtasnych bedzie nadal
strategicznym sposobem ochrony przed ryzykiem systemowym, z ktorym boryka sie wiele bankoéw, gdy rynek
traci ptynnosc¢. Zarzad zamierza zarzadzad pozycjg walutowa w taki sposob, aby utrzymac poziom kapitatu Alior
Banku na obecnym, bezpiecznym poziomie. Zarzad bedzie kontynuowat wspotprace z wiekszoscig wiodacych
pod wzgledem transakcji walutowych bankéw na Swiecie w celu zapewniania skutecznosci oraz
wystarczajgcego dostepu do produktow walutowych i odsetkowych dla klientow Banku, nawet jezeli wolumen
transakgji klientdw wzrosnie znacznie powyzej przewidywanego w planie strategicznym Banku.

W marcu br. w ramach fuzji operacyjnej systemow Alior Bank oraz exBPH doszto do potgczenia obstugi
dziatalnosci skarbowej w zakresie procesow, systemow oraz zasobow ludzkich. Potgczenie przyniosto
oczekiwane efekty synergii przy zachowaniu bazy klientowskiej i transakcyjne;j.

Platformy transakcyjne

W ramach dziatalnosci skarbowej Alior Bank oferuje produkty w postaci platform transakcyjnych, z ktorych
przychdd z dziatalnosci ksiegowany jest odpowiednio w przychodach z dziatalnosci biznesowej lub detaliczne;.
Alior Bank korzysta z platform transakcyjnych na podstawie niewytgcznych umow licencyjnych, zawartych na
czas oznaczony, z ktorych najwczesniejsza wygasa w 2018 r.

Autodealing to ustuga dostepna zarowno dla klientéw biznesowych, jak i indywidualnych, dostepna
bezposrednio w bankowosci internetowej. Po fuzji operacyjnej platforma zostafa takze w petni zintegrowana z
systemem bankowosci internetowej dla klientéw biznesowych BusinessPro. Platforma pozwala na zawieranie
natychmiastowych oraz terminowych transakcji wymiany walut na korzystnych warunkach, a takze umozliwia
zaktadanie wysokooprocentowanych lokat na dowolng liczbe dni, maksymalnie do 1 roku. Waluty dostepne w
ramach ustugi Autodealing to: PLN, EUR, USD, GBP, CHF oraz dodatkowo dla klientow korzystajacych z
Autodealingu poprzez BusinessPro: CZK, NOK, SEK.
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eFX Trader to dostepna z poziomu bankowosci internetowej platforma przeznaczona dla najbardziej
wymagajacych klientéw biznesowych. Umozliwia zawieranie transakcji natychmiastowych, terminowych oraz
zlecen z limitem ceny 24 godziny na dobe, 5 dni w tygodniu dla blisko 70 par walutowych. Na platformie
dostepne sg rowniez trzy rodzaje zlecen z limitem ceny, umozliwiajgce automatyczne zawarcie transakcji po
wybranym przez klienta kursie. Platforme wyrdznia wysoka ptynnos¢ oraz mozliwos¢ sledzenia przez klientow
aktualnej sytuacji na rynku walutowym. Platforma dostepna jest dla klientow biznesowych korzystajgcych
zarédwno z systemu bankowosci internetowej Alior Banku, jak réwniez z systemu BusinessPro dla klientow
biznesowych.

Kantor Walutowy to pierwszy bankowy kantor internetowy na polskim rynku. Platforma jest przeznaczona
zaréwno dla klientoéw indywidualnych, jak i dla firm i jest dostepna 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu po
zalogowaniu na stronie www.kantor.aliorbank.pl. Kantor Walutowy Alior Bank umozliwia bezpieczng wymiane
walut po atrakcyjnych kursach, a takze bezptatne przelewy krajowe i zagraniczne zakupionych na platformie
srodkow. Kantor oferuje cztery rodzaje automatycznych zlecen walutowych umozliwiajgcych zawarcie
transakgji po najkorzystniejszym kursie czy cyklicznie w okreslonym dniu kazdego miesigca. Dodatkowo klienci
indywidualni moga zamowi¢ darmowe karty debetowe do rachunkéw w EUR, USD i GBP, a takze bezptatnie
wptacad i wyptacac srodki w oddziatach Alior Bank (w walutach PLN, EUR, USD, GBP). Klienci maja mozliwosc¢
otwarcia darmowych rachunkdw w 14 walutach. Nowe rachunki otwierane sg w petni zdalnie na podstawie
dyspozycji potwierdzanej kodem SMS. Catosc operacji trwa kilka sekund i od razu po otwarciu klient otrzymuje
dostep do preferencyjnych warunkdw wymiany dla nowej waluty.

Nowe, istotne produkty i dziatania

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Alior Bank podpisat umowe z rumuniskim operatorem Telekom Romania Mobile
Communications z Grupy Deutsche Telekom. Tym samym Bank rozszerzyt strategiczny alians z globalnym
operatorem telekomunikacyjnym o kolejny rynek z Europy Srodkowej.

Telekom Romania Mobile Communications wchodzi w sktad Grupy Telekom Romania, najwiekszego
zintegrowanego operatora telekomunikacyjnego dziatajagcego na rynku rumunskim. Grupa oferuje
kompleksowe, nowoczesne ustugi telefonii stacjonarnej i mobilnej, Internetu i telewizji, a takze rozwigzania dla
biznesu. Telekom Romania Mobile Communications dziata pod marka T-Mobile i obstuguje aktualnie 6
miliondw klientow.

Z dniem 14 stycznia 2016 r. Narodowy Bank Rumunii (rumunski regulator bankowy) zarejestrowat Alior Bank
S.A. Varsovia — Sucursala Bucuresti jako oddziat zagranicznej instytucji kredytowej w rozumieniu Dyrektywy
2013/36/UE, pod numerem RB-PJS-40-071/14.01.2016.

Z dniem 18 lipca 2016 r. Alior Bank S.A. Oddziat w Rumunii rozpoczat dziatalnos¢ operacyjng i stat sie
petnoprawnym uczestnikiem rumunskiego rynku bankowego. Stanowi to istotny element inicjatywy
realizowanej wspdlnie przez Alior Bank i Telekom Romania Mobile Communications polegajgcej na wdrozeniu
modelu zblizonego do wspotpracy Alior Bank i T-Mobile Polska S.A. Alior Bank zamierza réwniez uruchomic w
Rumunii dodatkowe linie biznesowe i kanaty akwizycji, poza gtdwna wspoétpracg z Telekom, m.in.: Kantor
Walutowy, wspoétprace z brokerami, sprzedaz on-line czy potencjalng wspdtprace z innymi partnerami.

Inwestycje kapitatowe

Inwestycje kapitatowe Alior Banku przedstawia ponizsza tabela. Wszystkie papiery wartosciowe nabyte zostaty
ze Srodkow wiasnych Banku:

e Akcje:
— Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajace prawo do kapitatu, dopuszczone
do obrotu na GPW w Warszawie;
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— Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajgce prawo do kapitaty,
niedopuszczone do obrotu;

Obligacje: obligacje korporacyjne wyemitowane przez emitentéw krajowych i zagranicznych,
nabywane w zwigzku z petnieniem funkcji animatora rynku;

Instrumenty pochodne: kontrakty terminowe na akcje spdtek z WIG20 i na indeks WIG20, notowane na
GPW, nabywane/zbywane w zwigzku z petnieniem funkcji animatora rynku;

Certyfikaty inwestycyjne: certyfikaty funduszu inwestycyjnego zamknietego typu , private equity” oraz
jednostki funduszu inwestycyjnego otwartego.

stan na dzien 30.06.2017 stan na dzien 31.12.2016
liczba wartosF rynkowa/ liczba wartoss rynkowa/
nominat w zt nominat w zt

Akcje 625 520 3368315 929 552 6743293
Notowane 616 720 3368315 827362 6739784
Nienotowane 4 400 4 400 102 190 3509
Obligacje 3278 221721 3129 828 882
Instrumenty pochodne 679 2290990 1981 5820560
Certyfikaty

inwestycyjne 8 455 1266 918 6 944 659 216

IX. Dziatalnos$¢ spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

Grupa Kapitatowa Alior Bank S.A. na dzien 30 czerwca 2017 .

Alior Services Sp. z o0.0.
100% udziatéw

Centrum Obrotu Wierzytelnosciami
Sp. z 0.0.
100% udziatéw

Alior Leasing sp. z o.0.
100% udziatéw

Serwis
Ubezpieczeniowy sp.

/ / Z0.0
Alior Bank - 100% udzialéw

5ika d TR Meritum Services ICB SA
(spotka dominujaca) 100% udziatéw

Money Makers TFI SA
60,16% udziatow

NewCommerce Services sp. z 0.0.
100% udziatéw

Absource sp.z o.0.
100% udziatow
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Grupe Kapitatowa Alior Banku S.A. na dzien 30 czerwca 2017 r. tworza: Alior Bank S.A., jako spotka dominujaca
oraz spotki zalezne, w ktorych Bank posiada udziaty wiekszosciowe. W okresie sprawozdawczym nie nastapita
zmiana struktury Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Banku i sprawozdania finansowe
ponizszych spotek. Bank dokonat oceny sprawowania kontroli w Swietle regulacji MSSF 10 i okreslit swoj status
jako jednostki dominujacej wobec ponizszych jednostek. Wszystkie spotki zalezne sg konsolidowane metoda
petna.

Alior Services Sp. z 0.0.

Alior Bank posiada 100% udziatéw i 100% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow Alior Services Sp.
zo.o.

Alior Services Sp. z 0.0. to spotka, ktorej celami sa:

e wykorzystanie okazji sprzedazowych produktéw i ustug pozafinansowych;
e rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty dla klientow Private Banking w celu wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej.

Dziatalnosc Alior Services Sp. z 0.0. koncentruje sie na:

e wyszukiwaniu i pozyskiwaniu parterow zewnetrznych do wspdtpracy w oferowaniu ustug
pozabankowych;

e  kojarzeniu biznesowym klientow i partnerdw zewnetrznych;

e posrednictwie ubezpieczeniowym.

Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z o.o.

Alior Bank posiada 100% udziatéw i 100% ogdlnej liczby gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw Centrum Obrotu
WierzytelnoSciami Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z o0.0. jest obrot
wierzytelnosciami nabytymi od Alior Banku. Spodtka powstata w celu optymalizacji procesu sprzedazy
wierzytelnosci przez Alior Bank.

Alior Leasing Sp. z 0.0.

Alior Bank posiada 100% udziatow i 200% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw Alior Leasing Sp.
z0.0.

Alior Leasing Sp. z 0.0. powstata w kwietniu 2015 r., natomiast dziatalnosc operacyjng prowadzi od pazdziernika
2015T.

Uchwata z dnia 13.01.2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow postanowito o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki z kwoty 15.001.000,00 PLN do 15.002.000,00 PLN. Bank, jako jedyny dotychczasowy
wspolnik, objat nowopowstaty udziat. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy dnia
27 lutego 2017 r. Natomiast uchwatg z dnia 16.03.2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw postanowito
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 15.002.000,00 PLN do 15.003.000,00 PLN. W tym
przypadku Bank, jako jedyny dotychczasowy wspdlnik, réwniez objat nowopowstaty udziat. Podwyzszenie
kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy dnia 15 maja 2017r.

Misja firmy jest dostarczanie najlepszych rozwigzan leasingowych, ktdre stanowig odpowiedz na oczekiwania
nowoczesnych firm poszukujgcych kompleksowej oferty leasingowej, dopasowanej do ich indywidualnych
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potrzeb. W ramach oferty Alior Leasing, firmy moga skorzystac z najbardziej popularnych form finansowania
srodkdw trwatych niezbednych do funkcjonowania i rozwoju. Dzieki produktom, takim jak: leasing operacyjny,
finansowy i pozyczka leasingowa, przedsiebiorcy uzyskuja tatwy i szybki dostep do srodkdéw transportu, maszyn
oraz urzadzen rolniczych, budowlanych. Alior Leasing posiada liczng Sie¢ Sprzedazy, obstugujaca zaréwno
Klientow Alior Banku, jak réwniez firmy, ktére nie dotgczyty jeszcze do ww. grona.

Meritum Services ICB S.A.
Alior Bank posiada 100% akcji i 200% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Meritum Services ICB S.A.

Meritum Services ICB S.A. jest spotka, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatyky. W 2015 r.
rozszerzono dziatalnosci spétki o dziatalnos¢ agentdow i brokeréw ubezpieczeniowych, dziatalnosé zwigzana z
oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat, pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze
emerytalne.

Money Makers TFI S.A.

Alior Bank posiada 60,16% akcji i 60,16% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu TFl Money Makers
S.A.

Money Makers TFI S.A. powstato w 2010 r., a pierwotnie spotka, jako dom maklerski, koncentrowata sie na
ustugach zwigzanych z asset management. Od lipca 2015, po przeksztatceniu, spotka prowadzi dziatalnos¢ jako
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. Wspotpraca Alior Banku ze spotka zalezng Money Makers TFI S.A.
dotyczy trzech obszardéw: asset management (zarzadzanie portfelami klientdw indywidualnych/private
banking), ofert ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, a takze zarzadzania subfunduszami Alior SFIO.

Money Makers TFI S.A. w dniu 15.12.2016 r. ztozyto wniosek o wprowadzenie 7.870.840 akcji Towarzystwa do
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. W konsekwencji powyzszego wniosku, w dniu 5 stycznia 2017 r. odbyt sie
debiut notowan akcji Money Makers TFI S.A. na rynku NewConnect.

NewCommerce Services Sp. z 0.0.

Alior Bank posiada 100% udziatéw i 200% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow NewCommerce
Services Sp. z 0.0.

Uchwatg z dnia 07.06.2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow postanowito o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 200.000,00 PLN do 300.000,00 PLN. Bank, jako jedyny dotychczasowy wspdlnik,
objat nowopowstaty udziat. Podwyzszenie kapitatu nie zostato jeszcze zarejestrowane przez sad.

Aktualnie Spotka prowadzi dziatalnos¢ z zakresu posrednictwa finansowego.

Absource Sp. z o.0.

W dniu 31 marca 2016 r. zostata zatozona spotka: Absource Sp. z 0.0. Alior Bank posiada 100% udziatow i 100%
ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw Absource Sp. z 0.0.

Absource Sp. z 0.0. to spotka, ktorej celami sa:

e dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych;
e dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;
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e dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Dziatalnos¢ Absource Sp. z o.0. koncentruje sie na swiadczeniu ustug udostepniania oprogramowania
informatycznego i wykonywania innych czynnosci informatycznych na rzecz Alior Banku.

X. Zdarzenia oraz umowy istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior
Bank S.A.

Fuzja operacyjna

W dniach od 24 do 26 marca 2017 r. zakoniczyt sie ostatni etap taczenia Banku oraz Podstawowej Dziatalnosci
Banku BPH - fuzja operacyjna, polegajaca na przeniesieniu danych ponad 2.700 tys. klientéw Podstawowej
Dziatalnosci Banku BPH do systemdw informatycznych Banku. Fuzja operacyjna, koriczaca z punktu widzenia
klienta proces integracji, oznacza petne ujednolicenie obstugi klientdw w zakresie dostepu do placowek i
systemow transakcyjnych poprzez przeniesienie danych i obstugi produktéw do systemow informatycznych
Banku.

Transakcja pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A. — zawarcie znaczgcej umowy

W dniu 10 marca 2017 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Alior Bankiem S.A. i spotka zalezna Alior Leasing
Sp. z 0.0. dotyczaca pakietu umow na finansowanie biezacej dziatalnosci. W wyniku podpisanej tej Umowy
nastapit wzrost facznego zaangazowania Banku wobec Alior Leasing do kwoty 869.000,00 tys. zt.

Przyjecie i zatwierdzenie strategii Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. na lata 2017-2020

W dniu 13 marca 2017 r. Zarzad Alior Banku S.A. podjat decyzje o podaniu do publicznej wiadomosci gtéwnych
zatozen zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Banku ,Strategii Alior Banku na lata 2017-2020".

Wyptata odroczonych transz wynagrodzenia zmiennego za lata 2013, 2014 i 2015

W dniu 14 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Alior Banku S.A. podjeta uchwate w sprawie wydania Cztonkom
Zarzadu Banku odroczonych transz instrumentéw finansowych w ramach Programu Opcji Menedzerskich za
lata 2013, 2014 i 2015.

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 11 Statutu Banku, w zwigzku z Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Alior Banku S.A. oraz zgodnie z Uchwatg nr 28/2012 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Alior Bank S.A. z dnia 19 pazdziernika 2012 roku w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku oraz emisji warrantow subskrypcyjnych, zostata wyrazona zgoda na
wydanie odroczonych warrantéw oraz przypisanych do nich akgcji fantomowych w wyniku korekty Programu w
zwiazku z emisjg akcji z prawem poboru:

e 78626 warrantow subskrypcyjnych serii A o cenie wykonania 61,84 PLN oraz przypisanych do nich 46
542 akcji fantomowych o cenie wykonania 50,43 PLN;

e 84374 warrantdw subskrypcyjnych serii B o cenie wykonania 64,65 PLN oraz przypisanych do nich 46
000 akcji fantomowych o cenie wykonania 52,72 PLN;

e g4 060 warrantow subskrypcyjnych serii C o cenie wykonania 66,06 PLN oraz przypisanych do nich 47
623 akcji fantomowych o cenie wykonania 53,87 PLN.
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Informacja o korncowym rozliczeniu ceny nabycia pomiedzy Alior Bankiem a Zbywcami Banku BPH

Strony transakcji nie osiggnety dotad porozumienia co do finalnego rozliczenia ceny nabycia. Umowa Sprzedazy
Akcji i Podziatu przewiduje w takim przypadku rozstrzygniecie rozbieznosci pomiedzy Alior Bankiem i
Zbywcami Banku BPH przez eksperta bedacego firma audytorska powofang zgodnie z postanowieniami
Umowy Sprzedazy Akcji i Podziatu.

Indywidualne zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgce dywidendy za rok 2016

W dniu 23 marca 2017 roku Alior Bank S.A. otrzymat pismo KNF dotyczace indywidualnego zalecenia
zwiekszenia funduszy wiasnych poprzez zatrzymanie przez Bank catosci zysku wypracowanego w okresie od 1
stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Oswiadczenia o objeciu akgji, realizacja Programu Opcji Menedzerskich za lata 2013, 2014 i 2015

W ramach realizacji Programu Opcji Menedzerskich za lata 2013, 2014 i 2015, Bank planuje rozpoczecie
procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze warunkowego podwyzszenia kapitatu poprzez
emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D, E i F o facznej wartosci nominalnej 58 610,00 PLN,
stanowiacych 0,2% wszystkich mozliwych do realizacji praw z przyznanych uczestnikom Programu Warrantow
Subskrypcyjnych (nominalna wartosé programu to 29 792 660,00 PLN). Nowa emisja stanowi¢ bedzie 0,005%
obecnie wyemitowanych akcji i dotyczy menedzerdw.

Oswiadczenia o wykonaniu prawa z przyznanych przez Bank Warrantow Subskrypcyjnych Serii A i dokonaniu
objecia 2 776 (dwodch tysiecy siedmiuset siedemdziesieciu szesciu) akcji zwyktych na okaziciela serii D (,Akcje
Serii D"), o wartosci nominalnej 10 PLN (dziesie¢ ztotych) kazda, o tacznej wartosci nominalnej 27 760,00 PLN
(dwadziescia siedem tysiecy siedemset szes¢dziesigt ztotych), po cenie emisyjnej 61,84 PLN (szescdziesiat
jeden ztotych osiemdziesigt cztery grosze) za jedna Akcje Serii D, Warrantow Subskrypcyjnych Serii B i
dokonaniu objecia 2 785 (dwodch tysiecy siedmiuset osiemdziesieciu pieciu) akcji zwyktych na okaziciela serii E
(., Akcje Serii E”), o wartosci nominalnej 10 PLN (dziesie¢ ztotych) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 27 850,00
PLN (dwadziescia siedem tysiecy osiemset piecdziesiat ztotych), po cenie emisyjnej 64,65 PLN (szescdziesiat
cztery ztote szescdziesigt piec groszy) za jedng Akcje Serii E oraz Warrantow Subskrypcyjnych Serii C i
dokonaniu objecia 300 (trzystu) akcji zwyktych na okaziciela serii F (,Akcje Serii F”), o wartosci nominalnej 10
PLN (dziesie¢ ztotych) kazda, o tacznej wartosci nominalnej 3 0oo,00 PLN (trzy tysigce ztotych), po cenie
emisyjnej 66,06 PLN (szescdziesiat szesc ztotych szes¢ groszy) za jedng Akcje Serii F zostaty przyjete do
realizacji.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i w sktadzie Zarzagdu Alior Banku S.A.
W okresie sprawozdawczym nastagpita zmiana w sktadzie Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza Banku na podstawie podjetych z dniem g9 czerwca 2017 r. oraz 14 czerwca 2017 r. uchwat
powierzyfa nizej wymienionym petnienie funkcji Wiceprezeséw Zarzadu Alior Banku S.A.:

Pan Michat Jan Chyczewski,

Pan Filip Gorczyca,

Pani Katarzyna Sutkowska,

Pani Urszula Krzyzanowska-Piekos,

Ve W oN e

Pani Celina Waleskiewicz.

Powotanie nastepuje na wspolna trzyletnig kadencje, ktdra rozpoczeta sie w dniu 29 czerwca 2017 roku.

50
I Soowozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za | pétrocze 2017 .



Rada Nadzorcza powierzyta jednoczesnie Panu Michatowi Janowi Chyczewskiemu kierowanie pracami Zarzadu
do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na petnienie przez niego funkcji Prezesa Zarzadu
Banku.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami powotani Cztonkowie Zarzgdu Banku nie wykonujg dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Banku, jak i nie uczestniczg w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spotek
cywilnych, osobowych ani tez cztonkowie organdw spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych osob
prawnych.

Powotani Cztonkowie Zarzadu Banku nie figurujg rowniez w rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W dniu 6 lipca 2017 Pan Sylwester Grzebinoga zostat powotany przez Rade Nadzorcza Alior Banku na
stanowisko wiceprezesa Zarzadu. Swoja funkcje obejmie z dniem 1 sierpnia 2017 roku.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku, zwotane na dzien 21 kwietnia 2017 r., kontynuowane po przerwie dnia 8 maja 2017 r.
podjeto uchwaty w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Banku, tj. uchwate o odwotaniu Pana Stanistawa
Ryszarda Kaczoruk ze sktadu Rady Nadzorczej Banku oraz uchwate o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Banku
Pana Romana Patac.

W dniu 14 czerwca 2017 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku, Pan Michat Krupinski, ztozyt rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku w tym ze sprawowanej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej z
dniem 14 czerwca 2017r.

W dniu 29 czerwca 2017 r. Cztonek Rady Nadzorczej Banku, Pan Roman Patac ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Banku z dniem 29 czerwca 2017 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 29 czerwca 2017 r. powotato Pana Tomasza Kulik w sktad Rady
Nadzorczej oraz powotato, z dniem 30 czerwca 2017 r., Pana Eligiusza Krzesniak w sktad Rady Nadzorczej
Banku.

Rada Nadzorcza uchwata z dnia 5 lipca 2017 r. powotata Pana Eligiusza Krzesniak do petnienia funkg;ji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Alior Banku.

W dniu 18 lipca 2017 r. Cztonek Rady Nadzorczej Banku, Pan Marek Michalski, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Banku z dniem 18 lipca 2017 r.

Powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie wykonuja dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku, jak i nie
wystepuja w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spotek cywilnych, osobowych ani tez cztonek organow
spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych oséb prawnych.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Banku na dzien 30 czerwca 2017 r., Cztonkowie Rady Nadzorczej Alior Bank
S.A. nie posiadaja akcji Banku.

Istotne zdarzenia po dacie bilansowej
Niepubliczna emisja obligacji zwyktych Alior Bank S.A.

W dniu 7 lipca 2017 r. Zarzad Alior Banku podjat decyzje o wyrazeniu zgody na rozpoczecie procesu budowy
ksiegi popytu w zwigzku z przygotowywaniem niepublicznej emisji obligacji zwyktych Banku.

Podstawowe parametry przygotowywanej emisji sg nastepujace:

o maksymalna taczna wartos¢ nominalna wynosi do 250.000.000 PLN (dwiescie piecdziesigt milionow
ztotych),
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e oprocentowanie obligacji bedzie zmienne, oparte o stawke referencyjng WIBOR6EM, powiekszone o
marze 1,19%,

e obligacje beda niezabezpieczone,

e obligacje bedg miaty 3-letni okres zapadalnosci,

e planowany dzier emisji Obligacji przypadac¢ bedzie na dzien 11 sierpnia 2017 r., a dniem wykupu
Obligacji bedzie dzien 11 sierpnia 2020 r.

Sprzedaz wierzytelnosci

W okresie od 1 lipca 2017 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Grupa dokonata kilku
transakgcji sprzedazy wierzytelnosci. taczna kwota tych transakcji osiggneta kwote brutto 381 min zt, a
szacunkowy wptyw finansowy tych transakcji do korica 2017 roku uwzgledniajac kolektywny wptyw modeli oraz
efekt podatkowy wyniesie okoto 42 min zt.

XI. Publiczny Program Emisji Obligacji Podporzagdkowanych

Bank posiada otwarty w dniu 28 grudnia 2015 r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Banku, publiczny
program emisji obligacji podporzadkowanych emitowanych w seriach w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o obligacjach
na podstawie prospektu emisyjnego podstawowego, o terminach wykupu od 5 do 10 lat do wartosci
maksymalnej 800 000 000 zt (,Publiczny Program Emisji”), o czym Bank informowat w raporcie biezagcym nr
97/2015 z dnia 28 grudnia 2015 roku.

Publiczny Program Emisji umozliwia emisje obligacji w celu zapewnienia bezpiecznego poziomu facznego
wspotczynnika kapitatowego (TCR). Warunki emisji kazdej serii obligacji zawiera¢ beda postanowienia
dotyczace zakwalifikowania ich jako sktadnika funduszy witasnych zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr
648/2012 (Dz. U. UE L 176 z 27.6.2013, s. 1).

Rada Nadzorcza Banku upowaznita Zarzad do okreslania ostatecznych warunkéw emisji poszczegdlnych serii
obligacji, dokonywania przydziatu obligacji na rzecz inwestoréw oraz podjecia wszelkich innych czynnosci
majacych na celu realizacje Publicznego Programu Emisji.

W dniu 12 kwietnia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Banku sporzadzony
w zwigzku z:

e ofertami publicznymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej do 800 ooo niezabezpieczonych,
podporzadkowanych obligacji na okaziciela o wartosci nominalnej 1 ooo zt kazda emitowanych w
ramach Publicznego Programu Emisji Obligacji Podporzadkowanych Alior Bank S.A.; oraz

e zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do 8oo ooo Obligacji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach
systemu Catalyst.

W dniu 16 wrzesnia 2016 r. Zarzad Banku podjat uchwate o odstgpieniu z dniem 16 wrzesnia 2016 r. od
przeprowadzania, na podstawie ww. prospektu emisyjnego podstawowego, dalszych ofert publicznych
obligacji oraz od ubiegania sie o dopuszczenie dalszych obligacji do obrotu na rynku regulowanym,
emitowanych w ramach Publicznego Programu Emisji. Na dzien jej podjecia, decyzja wynikata z braku zamiaru
przeprowadzania przez Bank w najblizszym okresie dalszych ofert publicznych obligacji podporzadkowanych
na podstawie ww. prospektu emisyjnego. Dla unikniecia watpliwosci, Zarzad Banku potwierdzit w ogtoszeniu,
ze decyzja nie oznacza utraty waznosci przez Publiczny Program Emisji, miata zas na celu doprowadzenie do
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wygasniecia waznosci prospektu emisyjnego, co zgodnie z art. 49 ust. 1b pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
nastgpito z dniem przekazania do publicznej wiadomosci ww. ogtoszenia, czyli 16 wrzesnia 2016 r.

W | pétroczu 2017 r. Bank nie przeprowadzat emisji obligacji w ramach Publicznego Programu Emisji.

Do dnia 30 czerwca 2017 r. w ramach Publicznego Programu Emisji Bank przeprowadzit emisje dwdch serii
obligacji podporzadkowanych:

Nazwa Nazwa Wartosc serii . Rynek
. B Data emisji Data wykupu ’
serii skrécona (PLN) notowan
P1A ALRo522 PLALIORo0151 150 000 000 2016-04-27 2022-05-16 RR GPW
P1B ALRo524 PLALIORo0169 70 000 000 2016-04-29 2024-05-16 RR GPW

Xll.  Raport dotyczacy ryzyka Alior Banku

Zarzadzanie ryzykiem nalezy do najwazniejszych procesdw wewnetrznych w Alior Banku S.A. Nadrzednym
celem polityki zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesnego rozpoznawania i odpowiedniego zarzadzania
wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig. Bank w ramach prowadzone;
dziatalnosci identyfikuje jako istotne nastepujace rodzaje ryzyka:

e  kredytowe (w tym ryzyko koncentracji kredytowej),
e stopy procentowej w ksiedze bankowej,
e rynkowe w ksiedze handlowej,
e ptynnosdi,
e operacyjne,
e  braku zgodnosci,
e modeli,
e biznesowe,
e  utraty reputacji,
e kapitatowe.
Sposrod ww. ryzyk Bank uznaje jako gtdwne:
e ryzyko rynkowe, obejmujgce takze ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej, ryzyko walutowe oraz
ryzyko cen towarow;
e ryzyko ptynnosci;
e ryzyko kredytowe;
e ryzyko operacyjne.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako prawdopodobienstwo poniesienia przez Bank potencjalnej straty, gdy
zaistniejg niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akgji, kursy walutowe, krzywe rentownosci), czynnikéow
rynkowych (zmiennos¢ wycen instrumentow finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdlnymi
instrumentami), a takze zachowan klientdw (zrywalnos¢ bazy depozytowej, wczesniejsze sptaty kredytow).

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci zaktada miedzy innymmi realizacje nastepujacych celow:

e znaczace ograniczenie zmiennosci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej kapitatow wtasnych
Banku;
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e  ksztattowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na wartosc
ekonomiczng kapitatuy, struktury aktywéw i pasywow (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel zabezpieczajacy);

e zapewnienie wyptacalnosci i petnej dostepnosci ptynnych srodkéw w kazdym momencie dziatania,
rowniez przy zatozeniu wystapienia negatywnych scenariuszy rynkowych;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku procesow z wymogami regulacyjnymi dotyczacymi
zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig utrzymywanych w tym celu kapitatow wiasnych.

W obrebie poszczegolnych funkcji istnieje jasny rozdziat kompetencji iodpowiedzialnosci oraz zasad
okreslonych wewnetrznymi regulacjami. Kluczowg role odgrywa Dziat Zarzgdzania Ryzykami Finansowymi,
ktdry w sposdéb niezalezny przygotowuje cyklicznie raporty, wykorzystujace przyjete przez Bank modele
oraz miary ryzyka i dostarcza je odpowiednim jednostkom, w tym okresowo cztonkom Zarzadu, Rady
Nadzorczej i ALCO (Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Do zadan tego dziatu nalezg m.in.:

e opracowywanie zasad zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci;

e analiza i raportowanie profilu ryzyka Banky;

o  kalkulacja wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego i ptynnosci;

e rekomendowanie biezacych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ksiegi bankowej;

e tworzenie wszelkich regulacji definiujacych proces zawierania transakcji skarbowych na rynku
miedzybankowym oraz z klientami Banku, w tym tworzenie wzoréw dokumentacji;

e koordynowanie procesu wprowadzania nowych produktow skarbowych oraz ocena ryzyka z nim
zwigzanego;

e przeprowadzanie testow warunkow skrajnych dla ryzyka rynkowego i ptynnosci;

e opiniowanie nowych produktow i ocena ryzyka rynkowego zwigzanego z nowymi produktami;

e wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO.

Zawieranie transakcji skarbowych z klientami Banku lezy w gestii Departamentu Sprzedazy Produktéw
Skarbowych, a wytaczne prawo do zawierania transakcji na rynku miedzybankowym — Dziatu Transakgcji
Miedzybankowych (czes¢ Departamentu Skarbu), ktdry ma jednoczesnie wytaczne kompetencje do
utrzymywania otwartych pozycji ryzyka rynkowego w ramach ksiegi handlowej i zawierania transakcji
skarbowych na rachunek wtasny Banku. Celem zawierania transakgji jest zarzadzanie ryzykiem pozycji portfela
handlowego w ramach ustanowionych limitéw oraz realizacja polityki w zakresie zarzgdzania ryzykiem ksiegi
bankowej prowadzonej w ramach ustanowionych limitow.

Za niezaleznos¢ biezacej kontroli wewnetrznej dziatalnosci skarbowej, w tym rozliczania transakcji,
odpowiedzialny jest Pion Operacji. Funkcjonuje on jako jednostka w petni niezalezna od Departamentu Skarbu.
Szczelnos¢ i doktadnos¢ nadzoru sprawowanego przez Pion Operacji jest podstawg ograniczenia ryzyka
operacyjnego zwigzanego z dziatalnoscig skarbowa Banku.

Nadzér nad wymienionymi jednostkami Banku zostat rozdzielony na szczeblu Cztonka Zarzadu, co stanowi
dodatkowy czynnik gwarantujacy niezaleznos¢ ich dziatania. W procesie zarzadzania ryzykiem
rynkowym aktywna role odgrywaja Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i
Pasywami (ALCO).

Komitet ALCO sprawuje biezacag kontrole nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem ptynnosci.
Podejmuje wszelkie decyzje z tym zwigzane, jesli nie zostaty one uprzednio zakwalifikowane do wytacznych
kompetencji Zarzadu badz Rady Nadzorcze;.

Do obowigzkéw ALCO nalezg m.in.:

e sprawowanie biezgcej kontroli nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym zwigzanym z ksiega handlowg i
ksiega bankowa, w tym wydawanie decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem dotyczacym obu ksiag;
e  akceptacja limitéw operacji Banku na rynkach pienieznych i kapitatowych;
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e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ptynnoscig w Banku zwigzanej z ksiega handlows i
ksiega bankows;

e Zlecanie dziatan zwiazanych z pozyskiwaniem zrédet finansowania dziatalnosci Banku oraz nadzér nad
realizacja planu finansowania;

e wydawanie decyzji w zakresie zarzadzania portfelami modelowymi.

Podstawowe zatozenia strategii zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci w Banku, przewidzianym w danym
okresie budzetowym, przybieraja forme Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami, opracowywanej w cyklu
rocznym przez Dziat Zarzadzania Ryzykami Finansowymi i przedstawianej przez Zarzad do akceptacji Radzie
Nadzorczej w ramach akceptacji budzetu rocznego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad procesem zarzgdzania ryzykiem, m.in.:

e corocznie okreslajac strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym poprzez akceptacje
polityki zarzadzania aktywami i pasywami;

e  akceptujac strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym Banku, w tym podstawowych limitow ryzyka;

e kontrolujac zgodnos¢ polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig iplanem
finansowym poprzez dokonywanie regularnego przegladu profilu ryzyka rynkowego Banku na
podstawie otrzymywanych raportow;

e rekomendujac dziatania skierowane na zmiane profilu ryzyka Banku.

Informacje o charakterze i poziomie ryzyka przekazywane sg Radzie Nadzorczej przez Zarzad, z wyjatkiem
wynikow kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym, ktére przekazywane s3 przez
dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego. Zarzad Banku jest odpowiedzialny m.in. za:

o realizacje strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci;

e monitorowanie i informowanie o charakterze i poziomie ryzyka;

e okreslanie odpowiedniej organizacji oraz podziatu zadan w zakresie zawierania transakcji skarbowych;

e akceptacje polityk i instrukcji regulujgcych zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ptynnosci w Banku oraz
sprawne funkcjonowanie systemow identyfikacji tych ryzyk;

e wyznaczanie limitow szczegotowych dla ograniczenia ryzyka Banku oraz zapewnienie odpowiedniego
mechanizmu ich monitorowania i powiadamiania o przekroczeniach.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe i ptynnosci jest formalnie ograniczana przez system limitow, okresowo
aktualizowanych, wprowadzanych uchwatg Rady Nadzorczej lub Zarzadu, obejmujacych wszystkie miary
ryzyka, ktérych poziom jest monitorowany i raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne
Banku. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia sie na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.

Poprzez funkcjonujace w Banku wymagania jakosciowe zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem (system
kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych produktow, analiza ryzyka prawnego, analiza ryzyka operacyjnego)
ograniczane s3 rowniez ryzyka niekwantyfikowalne, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci skarbowe;.

Bank szacuje na potrzeby ryzyka rynkowego Value-at-Risk wykorzystujac parametryczny model zgodnie z
metodologig JP Morgana (RiskMetrics). Szacowany 99% 1-dniowy VaR moze by¢ przeskalowany na inne
terminy poprzez mnozenie zmiennosci przez pierwiastek wielokrotnosci terminu 1-dniowego (np. VaR 1o0-
dniowy wyznacza sie przemnazajac VaR 1-dniowy przez v10).

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe definiowane jest jako ryzyko wystapienia straty spowodowanej zmiang kurséw walutowych.
Bank dodatkowo wyréznia wptyw kursu walutowego na wyniki Banku w perspektywie dtugookresowej, na
skutek przewalutowania przysztych przychodow i kosztdw walutowych po potencjalnie niekorzystnym kursie.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszarow dziatalnosci Banku, ktore
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moga byc¢ na nie narazone i podejmowanie przedsiewzie¢ maksymalnie ograniczajgcych ewentualne straty z
tego tytutu. Zarzad Banku okresla profil ryzyka walutowego, ktdry musi cechowac sie zgodnoscia
z obowigzujacym planem finansowym Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do monitorowania i raportowania
wielkosci wszystkich zajmowanych pozycji walutowych oraz wartosci zagrozonej, szacowanej zgodnie z
przyjetym modelem, w ramach uchwalonych limitéw. W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym
pozycja walutowa wynikajgca z dziatalnosci bankowej transferowana jest do portfela handlowego. Otwarte
pozycje walutowe s3 utrzymywane w granicach limitow uchwalonych przez Zarzad. Bank przeprowadza
okresowe analizy potencjalnych scenariuszy w celu pozyskania informacji o narazeniu Banku na ryzyko
walutowe w sytuacji szokowych zmian kurséw walutowych.

Bank moze takze przeprowadzad transakcje zabezpieczania przysztych przeptywéw walutowych o odpowiednio
wysokiej pewnosci realizacji (np. koszt czynszu, dochdd odsetkowy netto denominowany w walutach obcych).
Ich celem jest ograniczanie zmiennosci wyniku w biezgcym roku kalendarzowym o nie wiecej niz 60%.

Gfoéwne narzedzia zarzadzania ryzykiem walutowym w Alior Banku to:

e wewnetrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym;
e wewnetrzne modele i miary ryzyka walutowego;

e limity i progi ostrzegawcze na ryzyko walutowe;

e ograniczenia dopuszczalnych transakcji walutowych;

e testy warunkow skrajnych.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka walutowego w Banku jest model wartosci zagrozonej (VaR-Value
at Risk), ktdry oznacza potencjalng wartos¢ straty na utrzymywanych pozycjach walutowych zwigzanych ze
zmianami kursow walutowych, przy zachowaniu zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji.
Do wyznaczenia VaR Bank stosuje metode wariancji—kowariancji przy zachowaniu poziomu ufnosci réwnego
99%. Wielkos¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdlnych obszaréw odpowiedzialnych za podejmowanie i
zarzadzanie ryzykiem, indywidualnie oraz tacznie.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. maksymalna strata na posiadanym przez Bank portfelu walutowym (zarzadzanym
w ramach ksiegi handlowej), wyznaczona w oparciu o VaR w horyzoncie czasowym 10 dni, mogta wyniesc
477 345,10 zt (410 220,06 zt na 30 czerwca 2016 r.), przy zaktadanym poziomie ufnosci 9g%.

Stan na 30.06.2017
Horyzont [dni] 10

VaR [zi] 477 345,10

Stan na 30.06.2016

Horyzont [dni] 10

VaR [zi] 410 220,06

Statystyka VaR na portfelu walutowym Banku w | potroczu 2017 .

VaR Stan na 30.06.2017
Min 30 481,10
Sredni 366 177,66
Max 700 373,60
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Stan na 30.06.2016

Min 21 484,08
Sredni 115181,41
Max 924 081,18

Pozycja walutowa zarzadzania w ramach portfela handlowego w dniu 30 czerwca 2017 .

Pozycjaw min

Waluty

PLN (brutto) 13,3
PLN (netto) 11,4
Grupa A

EUR 0,4
uUsbD 3,2
CHF 0,0
GBP 0,0
Grupa B

AUD 0,0
CAD 0,0
CZK 0,0
DKK 0,3
NOK 1,4
RUB 2,2
SEK 0,3
Pozostate 0,0
Towary (PLN brutto) 0,0

Pozycja walutowa zarzgdzania w ramach portfela handlowego w dniu 30 czerwca 2016 r.

Waluty Pozycjaw min

PLN (brutto) 13,1
PLN (netto) -9,6
Grupa A

EUR -2,3
uUsD 0,3
CHF -0,1
GBP -0,1
Grupa B

AUD 0,0
CAD 0,0
CZK 0,0
DKK 0,4
NOK 0,2
RUB 1,8
SEK 0,0
Pozostate 0,1
Towary (PLN brutto) 0,0

Zatozenie normalnosci rozktadu zmian wartosci czynnikéw ryzyka w modelu VaR moze w praktyce prowadzic
do niedoszacowania strat w skrajnych scenariuszach (zjawisko ,grubych ogondw”). W zwigzku z tym Bank
przeprowadza testy warunkow skrajnych.

Wykorzystanie limitu stress-test dla pozycji walutowej, wyznaczane jako maksymalna strata Banku w
przypadku wystapienia najbardziej niekorzystnej z dziennych zmian kurséw walutowych, ktére wystapity
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W Ciggu co najmniej czterech ostatnich lat, w dniu 30 czerwca 2017 r. wyniosto 226 057,19 zt (206 893,12 ztw dniu
30 czerwca 2016 r.). Ponizej zaprezentowano statystyke stress-testu pozycji walutowej za | potrocze 2017 . i
2016r.

Statystyka stress-testu pozycji walutowej za | potrocze 2017 r. (w tys. zi)

Minimalny Sredni Maksymalny
21,67 81,34 537,20

Statystyka stress-testu pozycji walutowej za | potrocze 2016 r. (w tys. zf)

Minimalny Sredni Maksymalny
7,23 75:94 206,89

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej definiowane jest jako ryzyko negatywnego wptywu poziomu rynkowych stop
procentowych na biezacy wynik lub wartos¢ biezacg netto kapitatdw Banku. Ze wzgledu na polityke
ograniczania ryzyka w ksiedze handlowej, Bank przywigzuje szczegdlng wage do specyficznych aspektow
ryzyka stopy procentowej zwigzanych z ksiegg bankowa, takich jak:

e ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania;

e ryzyko bazowe, czyli wptyw nieréwnolegtej zmiany réznych indekséw referencyjnych o zblizonym
terminie przeszacowania na wynik Bankuy;

e ryzyko krzywej dochodowosci;

e ryzyko opgji klienta.

Ponadto w zakresie ryzyka stopy procentowej Bank zwraca szczegdlng uwage na modelowanie rachunkéw o
nieokreslonym terminie zapadalnosci/wymagalnosci oraz wysokosci oprocentowania ustalanego przez Bank
(np. dla depozytow biezgcych), a takze wptyw na ryzyko z tytutu pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek
trwaty).

Jedng z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest wyznaczanie wielkosci BPV,
ktdra okresla szacowang zmiane wyceny danej transakcji/pozycji w wyniku przesuniecia krzywej dochodowosci
w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzy sie codziennie w kazdym punkcie krzywej, w
odniesieniu do kazdej waluty. Oszacowanie BPV w dniu 30 czerwca 2017 r. przedstawiajg ponizsze tabele:

BPV na koniec | pdtrocza 2017 r. - rozbicie na tenory (wartosci w tys. zt)

Waluta 6 miesiecy - 1
Stan Do 6 miesiecy rok tacznie
30.06.2017
PLN 150,3 -194,0 282,2 174,9 292,1 705,6
EUR 34 21,3 35,2 4ty1 -11,4 92,7
usbD 6,0 20,1 6,9 21,6 -1,0 53,5
CHF -0,8 0,5 -0,4 1,3 -0,3 0,3
GBP -2,0 2,0 2,0 3,0 0,0 5,0
Inne -1,7 -2,3 2,2 0,0 0,0 -1,8
Razem 155,2 -152,4 328,1 245,0 279,5 855,3
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BPV na koniec | pétrocza 2016 r. - rozbicie na tenory (wartosci w tys. zi):

Waluta

Stan Do 6 miesiecy 6 miesiecy - 1 rok 3-5lat 5-10 lat tacznie
30.06.2016

PLN 23,0 67,9 722,1 -219,0 -10,5 583,5
EUR -20,9 7,7 -30,5 -34,6 -7,6 -86,0
uUsb 5,0 14,9 -11,4 -0,4 -0,5 7,5
CHF -0,6 -0,4 -2,1 -1,0 0,0 41
GBP 0,6 1,4 0,1 0,0 0,0 2,1
Inne -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5
Razem 5,5 91,5 678,3 -255,1 -18,6 501,6

Statystyka BPV za okres styczen — czerwiec 2017 r. (wartosci w tys. zt)

Ksiega Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa -1298,26 -797,35 -213,52
Ksiega handlowa -48,27 4,56 64,83
ALCO 1536,69 1868,71 2 225,05
tacznie -69,06 -66,24 -62,89

Statystyka BPV za okres styczen — czerwiec 2016 r. (wartosci w tys. zf):

Ksiega Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa -812,90 -585,45 -375,22
Ksiega handlowa -33,67 -4,08 32,77
ALCO 499,05 751,62 991,20
g -174,73 162,08 582,90

Jednoczesnie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje opisany wyzej model wartosci
zagrozonej (VaR). Mierzony ta metoda kapitat ekonomiczny na pokrycie ww. rodzaju ryzyka na koniec | pétrocza
2017 r. prezentuje ponizsza tabela (99% VaR o horyzoncie 10 dni wartosci w tys. zt).

Statystyka VaR za okres styczen — czerwiec 2017 r. (wartosci w tys. zt)

VaR Stan 30.06.2017

Ksiega bankowa 18 421,55
Ksiega handlowa* 2318,56
tacznie 19737,99

*VaR ksiegi handlowej zawiera prezentowany powyzej VaR z tytutu ryzyka walutowego.

Ksiega Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa 8 463,51 21734,05 31 067,60
Ksiega handlowa 1236,41 2 490,87 4 009,21
tacznie 9187,12 23 155,11 32 043,17
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Statystyka VaR za okres styczen — czerwiec 2016 r. (wartosci w tys. zf)

VaR Stan 30.06.2016
Ksiega bankowa 12 477,19
Ksiega handlowa* 1706,04
tacznie 12 827,79

*VaR ksiegi handlowej zawiera prezentowany powyzej VaR z tytutu ryzyka walutowego.

Ksiega Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa 3493,40 8 488,54 15 477,70
Ksiega handlowa 636,85 1787,93 3249,56
tacznie 3733,77 9165,05 16 621,52

Do celow zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank wyroznia dziatalnosc¢ handlowa, obejmujaca papiery
wartosciowe i instrumenty pochodne, zawarte w celach handlowych oraz dziatalno$¢ bankowsa, obejmujaca
pozostate papiery wartosciowe, emisje wtasne, pozyczki, depozyty, kredyty oraz transakcje pochodne stuzace
zabezpieczeniu ryzyka ksiegi bankowej. Ponadto Bank przeprowadza analize scenariuszy obejmujacg m.in.
wptyw okreslonych zmian stop procentowych na przyszty wynik odsetkowy oraz wartos¢ ekonomiczna kapitatu.
W ramach tych scenariuszy utrzymuje wewnetrzne limity, ktdrych wykorzystanie mierzone jest codziennie.

Wykorzystanie limitu zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy przesunieciu réwnolegtym krzywych
procentowych o +/- 200 p.b. oraz przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/- 100/400 p.b. (w
tenorach 1M/10Y, pomiedzy nimi interpolacja liniowa przesuniecia) przedstawiono nizej (w tys. zf).

Stan na koniec czerwca 2017 r. (wartosci w tys. zi):

Scenariusz (1M/10Y) Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu
+400 [ +100 -238 901
+100 [ +400 81732
+200 [ +200 -129 414
-200/- 200 108 458
-100/- 400 75395
- 400 [ - 100 120083

Stan na koniec czerwca 2016 r. (wartosci w tys. zi):

+400 [ +100 -131 235

+100 [ +400 -85721

+200 [ +200 -87 880

-200/-200 72678

-100 /- 400 60 485

- 400/ - 100 72827
Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niemoznosci zrealizowania, na dogodnych dla Banku warunkach i po
adekwatnej cenie, zobowigzan ptatniczych wynikajgcych z pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktore Bank
posiada. Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku polega zatem na utrzymaniu wtasnych pozyc;ji
ptynnosciowych tak, aby w kazdym momencie mozna byto wypetni¢ zobowigzania pfatnicze za pomoca
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dostepnych srodkow w kasie, wptywow z transakcji o danej dacie zapadalnosci lub za pomoca sprzedazy
zbywalnych aktywow, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow utrzymania ptynnosci.

W Banku funkcjonuje powotany specjalnie do celdw zarzadzania aktywami i pasywami Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami. Strategia dotyczaca ryzyka ptynnosci, w tym akceptowalny poziom ryzyka, zaktadana
struktura bilansu oraz plan finansowania jest zatwierdzana przez Zarzad Banku, a nastepnie akceptowana przez
Rade Nadzorczg Banku. Za zawieranie skarbowych transakcji miedzybankowych odpowiada Departament
Skarbu, rozliczanie i ksiegowanie transakcji ma miejsce w Pionie Operacji, natomiast monitorowanie i pomiar
ryzyka ptynnosci odbywa sie w Dziale Zarzadzania Ryzykami Finansowymi. Podziat kompetencji w zakresie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest przejrzysty oraz zapewnia ich rozdzielenie do poziomu Cztonka Zarzaduy,
co gwarantuje petna niezaleznos¢ ich dziatania. Dziatalnos¢ skarbowa oraz zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest
w petni scentralizowane na poziomie Grupy Alior Banku S.A.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace cele:

e zapewnienie zdolnosci do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan w kazdej chwili;

e utrzymanie na odpowiednim poziomie aktywow ptynnych, tj. bufora nieobcigzonych wysokiej jakosci
aktywow ptynnych na wypadek nagtego pogorszenia sie sytuacji ptynnosciowej;

e ustalenie skali podejmowanego przez Bank ryzyka ptynnosci poprzez ustanowienie wewnetrznych
limitow ptynnosci, horyzontu przezycia w warunkach skrajnych oraz minimalizowanie ryzyka
przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitow ptynnosci;

e monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku w celu utrzymania ptynnosci i uruchomienia planu
awaryjnego w sytuacji awaryjnej;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku procesow z wymogami regulacyjnymi dotyczacymi
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Wymienione wyzej cele realizowane s3 w sposob niezalezny przez odpowiednie jednostki organizacyjne,
ktorych kompetencje i odpowiedzialnosc sg scisle okreslone w wewnetrznych regulacjach. W ramach procesu
zarzgdzania ptynnoscig Bank:

e opracowuje procedury i polityki ptynnosci, w tym plan finansowania na kolejne lata dziatalnosci Bankuy;

e  zarzadza planami awaryjnymi w zakresie ptynnosci;

e zarzadza zabezpieczeniami i obcigzeniami aktywow;

e monitoruje limity ptynnosci oraz wskazniki wczesnego ostrzegania identyfikujace negatywne trendy
mogace mie¢ wptyw na wzrost ryzyka ptynnosci;

e okresowo przeprowadza (w formie raportéw) analizy kategorii i czynnikdw majacych wptyw na
aktualny i przyszty poziom ptynnosci;

e przeprowadza testy warunkow skrajnych ryzyka ptynnosci.

Wsrod wykorzystywanych miar zarzadzania ptynnoscia Bank wyrdznia wspotczynniki i powigzane z nimi limity
nastepujacych rodzajow ptynnosci:

e ptynnos¢ ptatnicza — zdolnosc do finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci
poniesienia straty. W ramach zarzadzania ptynnoscia pfatnicza Bank skupia sie na analizie ptynnosci
$roddziennej oraz biezacej (do 7 dni);

e ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

e ptynnos¢ srednioterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan w terminie zapadalnosci
przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy;

e ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie pfatnosci przypadajacym w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.
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W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank dokonuje réwniez analizy profilu zapadalnosci/wymagalnosci
w dtuzszym terminie, zaleznej w duzym stopniu od przyjetych zatozen w zakresie ksztattowania sie przysztych
przeptywow gotdwkowych zwigzanych z pozycjami aktywow i pasywow.

Zatozenia te podlegajg akceptacji Komitetu ALCO oraz Zarzadu Banku i uwzgledniaja:

e stabilnos¢ pasywdéw o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki biezace, zerwania i
odnowienia depozytdw, poziom ich koncentracji);
e mozliwos¢ skrécenia terminu zapadalnosci okreslonych pozycji aktywow (np. kredyty hipoteczne z
mozliwoscig wczesniejszej sptaty);
e mozliwos¢ zbycia pozycji aktywow (portfel ptynnosciowy).
Wyznaczajgc urealniong luke ptynnosci, Bank postuguje sie modelowymi wagami osadu
depozytow/sptacalnosci kredytow, wyznaczonymi na podstawie wdrozonego modelu statystycznego oraz

historycznych obserwacji sald dla poszczegdinych produktdw. Na dzien 30 czerwca 2017 r. poziom kontraktowej
i urealnionej luki ptynnosci byt nastepujacy:

Skonsolidowana kontraktowa luka ptynnosci wg stanu na dn. 30 czerwca 2017 r.

30/06/2017 aD iM 3M 6M 1Y 2Y 5Y 5Y+ RAZEM
AKTYWA 10 671 1704 2 287 3 076 5591 8886 19712 28560 80487
Gotowka i Nostro 2743 2743
Naleznosci od bankéw 0 168 0 0 0 204 0 0 371
Naleznosci od klientow 7 928 1415 2 287 3036 4 594 7 446 16 114 24 407 67 227
Papiery Wartosciowe 121 40 997 1237 3 597 1506 7 497
Pozostate aktywa 2 648 2 648
Zobowiazania i kapitaty -29 778 -7 276 -6053 -4999 -4338 -2086 -843 -6637 -62009
Zobowigzania wobec

bankéw - 34 -1 - 15 = 2 - 148 - 89 - 225 - 514
Zobowigzania wobec

Klientéw -29 744 -5 501 -5 831 -4 333 -2 904 - 649 - 249 -36 -49 248
Emisje wtasne - 44 - 221 - 650 -1431 -1 289 - 505 0 -4 140
Kapitaty wtasne -6 376 -6 376
Pozostate zobowigzania -1732 -1732
Luka bilansowa -19 107 -5572 -3766 -1923 1253 6800 18869 21923 18478

Skumulowana luka
-19 107 -24 679 -28 445 -30368 -29114 -22314 -3446 18478

bilansowa
Instrumenty pochodne —

0 6 448 1914 966 773 250 347 47 10 745
wptywy
Instrumenty pochodne —

0 -6 490 -1919 - 967 - 765 - 249 - 350 -48 -10788
wyptywy
Instrumenty pochodne -

1] -42 -4 -2 8 1 -3 0 -43
netto
Linie gwarancyjne i
. 15 046 1 35 150 255 142 27 94 15 752
finansowe
Luka pozabilansowa 15 046 -41 31 148 263 143 25 94 15709
Luka ogotem -4 061 -5613 -3735 -1774 1517 6943 18893 22017 34186
Luka skumulowana ogétem -4 061 -9674 -13409 -15184 -13667 -6724 12169 34186

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor nieobcigzonych wysokiej jakosci aktywow ptynnych, inwestujac w
dtuzne papiery wartosciowe rzagdowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach, charakteryzujace sie
mozliwoscig szybkiego uptynnienia, utrzymujac srodki na rachunku biezacym w NBP i innych bankach (rachunki
nostro), utrzymujac srodki pieniezne w kasach Banku oraz lokujac srodki w ramach lokat miedzybankowych, w
zakresie ustalonych limitéw. Adekwatnos¢ utrzymywanego poziomu bufora aktywow ptynnych jest
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kontrolowana poprzez poréwnywanie z wyznaczong minimalng kwotg bufora aktywow ptynnych niezbedng do
przetrwania scenariusza warunkdw skrajnych w horyzoncie czasowym do 7 dni wt. oraz 30 dni. Na dzien 30
czerwca 2017 r. bufor catkowity nieobciazonych aktywow ptynnych wynosit 7 550 min PLN wobec minimalnego
poziomu 6 685 min PLN wynikajgcego ze scenariusza szokowego. Przy kalkulacji wysokosci bufora aktywdw
ptynnych Bank stosuje odpowiednie redukcje poszczegdlnych sktadowych tego bufora w celu uwzglednienia
ryzyka ptynnosci rynku (produktu).

Gtéwnym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku, w tym portfela aktywow ptynnych sg srodki pozyskiwane
w ramach bazy depozytowej, ktorej poziom na koniec | pétrocza 2017 roku stanowit ok. 94% zobowigzan.

Dodatkowo Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych ptynnosci z uwzglednieniem kryzysu
wewnetrznego, zewnetrznego oraz mieszanego, w tym sporzadza plan pozyskania srodkow w sytuacjach
awaryjnych oraz okresla i weryfikuje zasady sprzedazy aktywow ptynnych, uwzgledniajgc koszty utrzymania
ptynnosci. Wyniki testéw warunkéw skrajnych stuzgcych do okreslenia minimalnego utrzymywanego bufora
nieobcigzonych wysokiej jakosci aktywdw ptynnych sa wykorzystywane przy konstrukcji plandw awaryjnych
oraz do okreslania wewnetrznych limitéw na ryzyko ptynnosci.

Zgodnie z uchwaty nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. Bank wyznacza i
raportuje w trybie dziennym:

e luke ptynnosci krotkoterminowej (minimalng nadwyzke ptynnosci biezgcej) definiowang jako roznica
pomiedzy suma wartosci podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym a
wartoscia srodkow obcych niestabilnych. Wartos¢ nadwyzki na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosita 1 9os
min zt;

e wspotczynnik pokrycia aktywoéw nieptynnych funduszami wiasnymi, obliczany jako iloraz funduszy
wiasnych Banku pomniejszonych o tgczng wartos¢ wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego
i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i aktywéw nieptynnych;

e wspotczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wiasnymii srodkami obcymi stabilnymi, obliczany jako iloraz sumy funduszy wtasnych pomniejszonych
o taczng wartos¢ wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego, z tytutu ryzyka rozliczenia
dostawy oraz ryzyka kontrahenta isrodkéw obcych stabilnych oraz sumy aktywdw nieptynnych
i aktywdw o ograniczonej ptynnosci;

e wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej, definiowany jako iloraz sumy wartosci podstawowej i
uzupetniajacej rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym i wartosci srodkow obcych niestabilnych.

Wartosci powyzszych wspotczynnikow na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosity odpowiednio: 4,43; 1,08; 1,34.
Dodatkowo Bank kontroluje poziom podstawowe] i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci wyliczany zgodnie z
powyzszg uchwatg poprzez wyznaczanie wspotczynnika sumy podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci
do bazy depozytowej, ktory 30 czerwca 2017 r. ksztattowat sie powyzej 14%.

Zgodnie z wymogami powyzszej Uchwaty, Bank dokonuje pogtebionej analizy ptynnosci dtugoterminowej,
stabilnosci oraz struktury zrodet finansowania, uwzgledniajac poziom osadu i koncentracji dla depozytéw
terminowych i biezgcych. Dodatkowo Bank monitoruje zmiennos¢ pozycji bilansowych i pozabilansowych, w
szczegolnosci wartosc¢ prognozowanych wyptywow z tytutu udzielonych klientom linii kredytowych i gwaranciji.

Ponadto zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Capital
Requirements Regulation - CRR), Bank monitoruje oraz utrzymuje na adekwatnym poziomie wskaznik pokrycia
ptynnosci (Liquidity Coverage Ratio — LCR). Na dzier 30 czerwca 2017 r. LCR wynidst 87% wobec wymaganego
poziomu 80%.

W celu ograniczenia ryzyka koncentracji Bank dywersyfikuje strukture bazy depozytowejw podziale na klientow
detalicznych, biznesowych, finansowych, instytucje rzadowe i samorzadowe, monitorujgc i raportujac
miesiecznie udziat poszczegdlnych grup w catosci bazy depozytowe;j.
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W | pétroczu 2017 r. sytuacja ptynnosciowa Banku pozostawata na bezpiecznym poziomie. Sytuacja byta Scisle
monitorowana i utrzymywana w adekwatnym do potrzeb zakresie poprzez dostosowywanie poziomu bazy
depozytowej oraz uruchamianie finansowania w zaleznosci od rozwoju akcji kredytowej i pozostatych potrzeb
ptynnosciowych.

W | pdtroczu 2017 r. Alior Bank S.A. posiadat jeden oddziat zagraniczny w Bukareszcie, ktéry nie prowadzit
dziatalnosci depozytowo-kredytowej. Zadaniem Oddziatu bedzie pozyskiwanie srodkéw w celu finansowania
dziatalnosci kredytowej w ramach finansowania pozyskanego od Alior Bank S.A oraz ze srodkéw pozyskanych
z lokalnego rynku. Poziom ptynnosci Oddziatu jest na biezgco monitorowany przez dedykowane jednostki
organizacyjne w ramach Oddziatu oraz Centrali Banku.

Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymywanie go na bezpiecznym, zdefiniowanym w apetycie na ryzyko
poziomie ma fundamentalne znaczenie dla stabilnego dziatania i rozwoju Banku. Kontroli ryzyka kredytowego
stuzg obowigzujace w Banku regulacje, w szczegdlnosci metodyki kredytowania i modele wyceny ryzyka
dostosowane do segmentu klienta, rodzaju produktu i transakcji, zasady ustanawiania i monitorowania
prawnych zabezpieczen kredytow oraz procesy monitoringu i windykacji naleznosci. Bank dazy do petnej
centralizacji i automatyzacji procesdw w ramach infrastruktury systemowej, przy jednoczesnym wykorzystaniu
dostepnych informacji zewnetrznych i wewnetrznych o klientach.

Poziom ryzyka kredytowego jest limitowany zgodnie z ograniczeniami wynikajgcymi z przepisdw zewnetrznych
i wewnetrznych, zasad ustalanych przez Bank, szczegdlnie dotyczacych ograniczen zaangazowania
kredytowego wobec jednego klienta, grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo i organizacyjnie oraz branz
gospodarki.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym ma charakter kompleksowy i jest zintegrowany z procesami
operacyjnymi Banku. Podstawowe etapy procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym obejmuja jego:

identyfikacje,

e pomiar,

e monitoring,

e raportowanie i kontrole.

Tak zdefiniowany proces pozwala na efektywny nadzér nad aktualnymi i potencjalnymi ryzykami oraz
skuteczne stosowanie metod i instrumentow zarzgdzania ryzykiem.

W systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank identyfikuje wewnetrzne i zewnetrzne czynniki ryzyka
kredytowego, ktorymi zarzadzanie zostato przypisane do odpowiednich obszarow funkcjonowania Banku:

e klient — weryfikacjg objety jest pojedynczy klient, grupy klientdw powigzanych, jak réwniez — pod
wzgledem jakosci tworzonego portfela — wyodrebnione homogeniczne grupy klientow;

e  produkt—uwzglednia wszystkie zdefiniowane rodzaje ryzyka, ktére moga mieé zwigzek z oferowanym
produktem: pojedyncze przypadki i cate portfele kredytow;

e zabezpieczenia — weryfikacji podlega prawidtowos¢ przyjecia zabezpieczenia, jego wartos¢ i
terminowos¢, poprawnosc sporzgdzania dokumentacji ustanowienia zabezpieczenie oraz aktualizac;ji
jego wartosci. Dla ograniczenia ryzyka kredytowego efektywnie wdrazane sg nowelizowane przepisy
dotyczace prawnego zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowane s3 aktualne standardy
postepowania przy zabezpieczaniu wierzytelnosci;

e proces iregulacje — badana jest jakos¢ i efektywnos¢ procesu kredytowego, administracji kredytowej,
monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami windykacji, a
takze zgodnos¢ z przepisami zewnetrznymi oraz regulacjami bankowymi wspierajgcymi te procesy;
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e systemy — monitoringiem objete s3 systemy wspierajgce procesy kredytowania, monitoringu i
windykacji, a takze efektywnos¢ ich zastosowania;

e  kanaty dystrybucji — sprawdzana jest efektywnos¢ i szkodowos¢ funkcjonowania dziatajacych w Banku
kanatow dystrybucji;

e pracownicy — badana jest prawidtowos¢ wykorzystywania indywidualnie przyznanych kompetencji
kredytowych, przeprowadzana jest detekcja ewentualnych nieprawidtowosci, ktore mogty zaistniec
podczas procesu kredytowego;

e warunki zewnetrzne — monitoringowi podlegaja w szczegdlnosci: poziom stop procentowych, kursy
walutowe, podaz pieniadza, stopa bezrobocia, zmiany na rynku pracy, koniunktura gospodarcza;

e prawidtowos¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym — cyklicznie weryfikowana jest poprawnos¢
przyjetych zatozen odnosnie polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku.

Bank zarzadzajac ryzykiem, zardwno w ujeciu indywidualnym, jak i portfelowym, podejmuje dziatania, ktore
prowadza do:

e minimalizacji poziomu ryzyka kredytowego pojedynczego kredytu przy zatozonym poziomie
rentownosci;

e redukcji tacznego ryzyka kredytowego wynikajgcego z posiadania przez Bank okreslonego portfela
kredytowego.

W ramach minimalizacji poziomu ryzyka pojedynczego zaangazowania Bank kazdorazowo przy udzielaniu
produktu kredytowego ocenia:

e wiarygodnosc¢ oraz zdolnosc kredytowa klienta z uwzglednieniem m.in. szczegdtowej analizy zrodta
sptaty ekspozycji;

e wiarygodnos$¢ przyjmowanych zabezpieczen, w tym weryfikuje ich stan formalno-prawny oraz
ekonomiczny, z uwzglednieniem m.in. adekwatnosci LTV.

Dodatkowo w ramach wzmocnienia kontroli ryzyka indywidualnych ekspozycji, Bank cyklicznie monitoruje
klientéw, podejmujac stosowne dziatania ograniczajgce ryzyko w przypadku zidentyfikowania czynnikow
podwyzszonego ryzyka.

Celem utrzymania ryzyka kredytowego na poziomie zdefiniowanym w apetycie na ryzyko Bank realizuje
nastepujace dziatania:

e wyznacza i kontroluje limity koncentracji;

e monitoruje sygnaty wczesnego ostrzegania w ramach systemu EWS;

e regularnie monitoruje portfel kredytowy kontrolujac wszystkie istotne parametry ryzyka kredytowego
(m.in. PD, LGD, LTV, DTI, COR, % NPL, Coverage);

e przeprowadza regularnie testy warunkow skrajnych.

Ocena ryzyka w procesie kredytowym

Bank udziela produktéw kredytowych zgodnie z metodykami kredytowania wtasciwymi dla segmentu klienta i
rodzaju produktu. Ocena zdolnosci kredytowej klienta poprzedzajaca wydanie decyzji o udzieleniu produktu
kredytowego przeprowadzana jest z wykorzystaniem systemu wspierajacego proces kredytowy, narzedzi
scoringowych lub ratingowych, zewnetrznych informacji (np. bazy CBD DZ, CBD BR, BIK, BIG) i wewnetrznych
baz Banku. Udzielanie produktéw kredytowych przebiega zgodnie z obowigzujagcymi w Banku procedurami
operacyjnymi, wskazujgcymi wiasciwe czynnosci wykonywane w procesie kredytowym, odpowiedzialne za nie
jednostki Banku oraz wykorzystywane narzedzia.
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Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z obowigzujgcym w Banku systemem podejmowania decyz;ji
kredytowych, w ktérym szczeble kompetencyjne dopasowane s3 do poziomu ryzyka zwigzanego z klientem
oraz transakcja.

W celu regularnej oceny podejmowanego ryzyka kredytowego oraz ograniczenia potencjalnych strat z tyt.
posiadanych ekspozycji kredytowych w okresie kredytowania, Bank monitoruje sytuacje klienta poprzez
identyfikacje sygnatdow wczesnego ostrzegania oraz okresowe, indywidualne przeglady ekspozyciji
kredytowych. Proces monitoringu konczy sie wydaniem rekomendacji dotyczacej strategii dalszej wspotpracy
z klientem.

Podziat kompetencji

Bank realizuje polityke rozdzielenia funkcji zwiazanych z pozyskaniem Klienta i sprzedazy produktow
kredytowych od funkcji zwigzanych z oceng ryzyka kredytowego, podejmowaniem decyzji kredytowych oraz
monitorowaniem ekspozycji kredytowych.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji

W trosce o stabilnosc i bezpieczenstwo Banku oraz wtasciwg jakos¢ aktywow, ich dywersyfikacje, rentownosc
oraz odpowiedni poziom kapitatow, dokonuje sie biezgcej identyfikacji koncentracji w réznych obszarach
dziatalnosci. Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktorej towarzyszy ryzyko kredytowe lub
ryzyko zachwianiafutraty ptynnosci, za zjawisko mogace negatywnie wptywa¢ na bezpieczenstwo
funkcjonowania Banku.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy ryzyka wynikajacego
miedzy innymi z:

e zaangazowan wobec pojedynczych podmiotow lub podmiotow powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie;

e zaangazowan wobec podmiotow z tej samej branzy, sektora gospodarczego, prowadzacych taka sama
dziatalnosc lub prowadzgcych obrdét podobnymi towarami;

e zaangazowan wobec podmiotéw z tego samego wojewddztwa oraz poszczegdinych krajow badz ich
grup;

e zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia lub zabezpieczonych przez tego
samego dostawce zabezpieczenia (wtym ryzyka wynikajacego z zabezpieczenia sie Banku na
papierach wartosciowych o podobnej charakterystyce);

e Zzaangazowan w tej samej walucie;

e  zaangazowan wobec podmiotow, o ktorych mowa w art. 71 ustawy Prawo bankowe;

e metryki produktu;

e segmentu klienta;

e  kanatu dystrybucji;

e ofert specjalnych i promocji;

e koncentracji wewnetrznej.

Znajomosc skali potencjalnych niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracjg zaangazowan w Banku umozliwia
prawidtowe zarzadzanie aktywami i zobowigzaniami oraz tworzenie bezpiecznej struktury portfela
kredytowego. W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajacym z nadmiernej koncentracji Bank
ogranicza ryzyko koncentracji, ustanawiajac limity i stosujgc normy koncentracji wynikajace z przepisow
zewnetrznych oraz norm koncentracji przyjetych wewnetrznie.
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Bank posiada:

zasady identyfikacji obszarow wystapienia ryzyka koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej;
proces ustalania i aktualizowania wysokosci limitow;

proces zarzadzania limitami wraz z ustaleniem sposobu postepowania w przypadku przekroczenia
dozwolonego poziomu limity;

proces monitorowania ryzyka koncentracji, w tym sprawozdawczos¢;

kontrole procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji.

W procesie ustalenia i aktualizacji limitow koncentracji Bank bierze pod uwage:

wiarygodne informacje ekonomiczne i rynkowe dotyczace kazdego zobszaréw koncentracji
zaangazowan, w szczegolnosci wskazniki makroekonomiczne, branzowe, informacje dotyczace
trendéw gospodarczych z uwzglednieniem projekcji wysokosci stop procentowych, kursow wymiany,
analizy ryzyka politycznego, ratingi rzadow oraz instytucji finansowych;

wiarygodne informacje na temat sytuacji ekonomicznej podmiotow, branz, gatezi, sektorow
gospodarki, informacji ogélnogospodarczych (w tym o sytuacji gospodarczej i politycznej krajow) oraz
inne informacje potrzebne do oceny wystepujacego w Banku ryzyka koncentracji;

informacje ekonomiczne i jakoSciowe dotyczace procesu zarzadzania w podmiotach, wobec ktdrych
Bank posiada zaangazowania powodujace ryzyko koncentracji;

ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci, ryzyko operacyjne i ryzyko polityczne zwiazane ze
zidentyfikowanymi zaangazowaniami i mogace wptynad na podwyzszenie ryzyka koncentracji.

Odpisy aktualizujgce i rezerwy

Bank dokonuje oceny wszystkich bilansowych ekspozycji kredytowych (grup bilansowych ekspozycji

kredytowych) w celu identyfikacji obiektywnych przestanek utraty wartosci, wedtug najbardziej aktualnych

danych w dniu dokonywania aktualizacji wartosci. Bank dokonuje rowniez oceny ekspozycji pozabilansowych

pod katem koniecznosci utworzenia rezerwy. Identyfikacja utraty wartosci dokonywana jest automatycznie w

systemie centralnym Banku na podstawie informacji systemowych (opdznienie w sptacie) lub danych

wprowadzanych przez uzytkownikow.

Katalog przestanek utraty wartosci

Przestanki utraty wartosci dotyczace klienta:

zZnaczace opoznienie w sptacie/nieautoryzowany debet — przestanka dotyczy klientéw biznesowych
oraz klientéw indywidualnych; jest rozpoznawana przez system w przypadku wystgpienia opoznienia
w sptacie lub nieautoryzowanego debetu przez okres dtuzszy niz 9o dni, przy jednoczesnym spetnieniu
kryterium istotnosci kwoty wymagalnej (500 zt) na wszystkich rachunkach klienta tacznie, wobec
ktdrych klient pozostaje w relacji wtasciciel/wspotwiasciciel badz kredytobiorca/wspotkredytobiorca;
postepowanie naprawcze — przestanka dotyczy klientdow biznesowych; jest rozpoznawana na
podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu przez przedsiebiorce w sgdzie oswiadczenia o
wszczeciu postepowania naprawczego;

upadtosé/likwidacja — przestanka dotyczy klientow biznesowych; jest rozpoznawana na podstawie
oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci;

upadtos¢ konsumencka — przestanka dotyczy klientow indywidualnych; jest rozpoznawana na
podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu przez dtuznika wniosku o ogtoszenie upadtosci
(tzw. upadtosci konsumenckiej);
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e nieujawniony majatek klienta — przestanka dotyczy klientdw biznesowych oraz klientdw
indywidualnych; jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu przez
klienta nieprawdziwej deklaracji o majatku;

e Zznaczace pogorszenie wewnetrznej oceny scoringowej/ratingowej - przestanka dotyczy klientow
biznesowych; jest rozpoznawana przez system w przypadku spadku oceny o co najmniej jedna klase (w
stosunku do pierwotnie przyznanej), a jednoczesnie ponizej poziomu akceptowalnego przez Bank;

e  znaczace pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej — przestanka dotyczy klientow biznesowych i jest
rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o obnizeniu zewnetrznej oceny
ratingowej klienta z klasy inwestycyjnej do spekulacyjnej;

e znaczace pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej — przestanka dotyczy klientow biznesowych;
jest rozpoznawana przez system w przypadku spadku oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta
(zgodnie z klasyfikacja wedtug RMF) o co najmniej jedna kategorie, do poziomu ,ponizej standardu”,
~watpliwy” lub ,stracony”;

e zgon - przestanka dotyczy klientéw indywidualnych; jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia w
systemie potwierdzonej informacji o zgonie klienta;

e brak informacji o miejscu pobytu klienta — przestanka dotyczy klientéw indywidualnych; jest
rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie potwierdzonej informacji o braku adresu
zameldowania;

e utrata pracy — przestanka dotyczy klientdw indywidualnych; jest rozpoznawana na podstawie
oznaczenia w systemie informacji o braku mozliwosci sptaty zadtuzenia przez klienta na skutek utraty
pracy;

e problemy finansowe klienta — przestanka dotyczy klientdw indywidualnych; jest rozpoznawana na
podstawie oznaczenia w systemie informacji o problemach finansowych klienta (zgodnie z danymi z
BIK).

Przestanki utraty wartosci dotyczace rachunku:

e wystawienie bankowego tytutu egzekucyjnego - przestanka rozpoznawana na podstawie
wprowadzonej do systemu informacji o wystawieniu bankowego tytutu egzekucyjnego;

e wszczecie postepowania egzekucyjnego — przestanka rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do
systemu informacji o wszczeciu przez Bank postepowania egzekucyjnego;

e skuteczne wypowiedzenie umowy — przestanka rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do
systemu informacji o dacie skutecznego wypowiedzenia przy jednoczesnym spetnieniu kryterium
istotnosci kwoty zadtuzenia (500 zt);

e restrukturyzacja — przestanka rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do systemu informacji o
wprowadzonych — na skutek problemdw klienta z terminowa obstugg zadtuzenia — zmianach zasad
obstugi kredytu w formie aneksu do umowy kredytowej lub porozumienia z Bankiem;

e ekspozycja kwestionowana przez dtuznika na drodze postepowania sadowego — przestanka
rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do systemu informacji o kwestionowaniu ekspozycji przez
klienta, na drodze powodztwa sagdowego;

e zidentyfikowane wytudzenie — przestanka rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do systemu
informacji o potwierdzonym wytudzeniu na podstawie wyroku sagdowego.

Przestanki utraty wartosci dotyczace ekspozycji wobec bankow:

e opodznienie w spfacie przekraczajgce 30 dni — przestanka rozpoznawana na podstawie informacji o
opoznieniach w sptacie przekraczajacych 30 dni;
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e  znaczace pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej banku-kontrahenta — przestanka rozpoznawana
na podstawie informacji o obnizeniu zewnetrznej oceny ratingowej banku-kontrahenta z klasy
inwestycyjnej do spekulacyjnej;

e  znaczace pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej kraju-siedziby banku-kontrahenta — przestanka
rozpoznawana na podstawie informacji o obnizeniu zewnetrznej oceny ratingowej kraju banku-
kontrahenta z klasy inwestycyjnej do spekulacyjnej;

e znaczace pogorszenie sytuacji finansowej banku/niewyptacalnos¢ banku — przestanka rozpoznawana
na podstawie informacji o ryzyku klienta ocenionym w procesie okresowego monitoringu limitow na
poziomie nieakceptowalnym.

Przestanki utraty wartosci dotyczace ekspozycji z tytutu obligacji

e  brak pfatnosci z tytutu obligacji - przestanka rozpoznawana na podstawie informacji o braku ptatnosci
z tytutu obligacji w terminach okreslonych w warunkach emisji obligacji;

e niedotrzymanie przez emitenta innych warunkéw okreslonych w warunkach emisji obligacji,
pozwalajacych na wczesniejsze postawienie obligacji w stan wymagalnosci.

W przypadku wystapienia zdarzenia mogacego stanowic¢ przestanke utraty wartosci, nieobjetego ww.
katalogiem istnieje mozliwos¢ indywidualnej zmiany statusu rachunku na default. Jest on oznaczany w
przypadku informacji o wystapieniu innych, nieobjetych powyzszym katalogiem, istotnych zdarzen mogacych
stanowic przestanke utraty wartosci.

Przestanki utraty wartosci bilansowej ekspozycji kredytowej (grup bilansowych ekspozycji kredytowych)
rejestrowane sg w systemie na poziomie klienta lub rachunku. Zarejestrowanie przestanki utraty wartosci na
poziomie rachunku skutkuje oznaczeniem wszystkich rachunkéw danego klienta jako pozostajacych w utracie
wartosci. W przypadku zarejestrowania przestanki utraty wartosci na poziomie klienta nastepuje propagacja
utraty wartosci na wszystkie rachunki w jego portfelu. Propagacja zawsze dotyczy wszystkich rachunkow,
wobec ktdrych klient pozostaje w relacji wtasciciel/wspdtwiasciciel badz kredytobiorca/wspotkredytobiorca. W
przypadku bilansowych ekspozycji kredytowych, ktore utracity wartos¢, Bank tworzy odpis aktualizujacy w celu
obnizenia ich wartosci ksiegowej do wartosci biezacej oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych.

Ekspozycje, dla ktorych stwierdzono przestanki utraty wartosci, dzielone s3 na wyceniane indywidualnie i
wyceniane grupowo. Wycena indywidualna obowiazuje dla ekspozycji zagrozonych utrata wartosci (liczonych
na poziomie klienta), przekraczajgcych progi istotnosci ustalone w zaleznosci od segmentu klienta (patrz tabela
ponizej).

Progi istotnosci kwalifikujace ekspozycje klienta do wyceny indywidualnej

Stan na 30.06.2017

Segment klienta Wartosc progu w zt
Klient indywidualny Brak progu
Klient biznesowy 1000 000

Ocene indywidualng stosuje sie takze dla ekspozycji zagrozonych utratg wartosci, dla ktorych Bank nie jest w
stanie wyodrebni¢ grupy aktywow o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego lub nie dysponuje
wystarczajacg probg do oszacowania parametrow grupowych.

Wycena indywidualna opiera sie na analizie mozliwych scenariuszy (klienci biznesowi). Kazdy scenariusz i gataz

drzewa maja przypisane prawdopodobienstwo realizacji oraz oczekiwane odzyski. Zatozenia przyjete do wycen
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indywidualnych s3 szczegdtowo opisywane przez osoby dokonujgce analizy. Wartosci odzyskow oczekiwanych
w ramach wycen indywidualnych sg poréwnywane ze zrealizowanymi odzyskami w cyklach kwartalnych.

Wycena grupowa oparta jest na okresie pozostawania danej ekspozycji w stanie default; uwzglednia specyfike
danej grupy pod katem oczekiwanych odzyskéw. Zabezpieczenia uwzgledniane s3 na poziomie ekspozycji.

Ekspozycje, dla ktorych nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci, grupuje sie z zachowaniem zasady
homogenicznosci wzgledem profilu ryzyka i tworzy rezerwe na grupe ekspozycji stuzacg pokryciu poniesionych
a niezaraportowanych strat (IBNR). Wartos¢ IBNR wyznacza sie na podstawie parametréow PD, LGD oraz
zabezpieczen (z uwzglednieniem oczekiwanych stép odzysku).

Parametry PD wyznaczane s3 na podstawie macierzy migracji oraz stosowanych poziomoéw okresu ujawnienia
straty LIP (ang. Loss Identification Period). Okres danych historycznych bedacy podstawg oszacowania
parametru PD zostat wybrany tak, by spetnia¢ dwa cele: maksymalizacji predykcyjnosci parametréw oraz
stabilnosci oszacowania. Z tego wzgledu Bank dla wiekszosci portfeli stosuje 12-miesieczny okres obserwacji
migracji pomiedzy koszykami opdznien i statusem default w celu wyznaczenia PD. Wyjatkiem od tej zasady sa
portfele srednich i duzych przedsiebiorstw, dla ktérych ze wzgledu na nizszg liczebnosc zdarzen default Bank
stosuje okres 24-miesieczny. Parametr PD jest zroznicowany dla poszczegolnych portfeli i koszykow
opoznienia. PD dla poszczegdlnych koszykéw przeterminowania wyznaczane jest na okresy LIP zgodne z
ponizszg tabela:

Rachunki Kredyty Karty Pozyczki Pozostate
Koszyk\Portfel . Pozostate KI MICRO KB
LORKI hipoteczne KI  kredytowe KI Kl KB
o DPD 5 6 5 5 5 5 6
1-30 DPD 3 3 3 3 3 3 6
31-60 DPD 2 2 2 2 2 2 6
61-90 DPD 1 1 1 1 1 1 6

Okresy LIP zostaty ustalone na podstawie analizy ilosciowej uwzgledniajgcej zdarzenie bedace pierwotna
przyczyna utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia.

Zabezpieczenia

Bank ustanawia zabezpieczenia w sposob odpowiedni w stosunku do ponoszonego przez Bank ryzyka
kredytowego i elastyczny wobec mozliwosci klienta. Ustanowienie zabezpieczenia nie zwalnia Banku z
obowiazku badania zdolnosci kredytowej klienta.

Zabezpieczenie kredytu ma na celu zapewnienie Bankowi zwrotu udzielonego kredytu wraz z naleznymi
odsetkami i kosztami, jesli kredytobiorca nie ureguluje naleznosci w terminach ustalonych umowsa kredytu, a
dziafania restrukturyzacyjne nie przyniosg oczekiwanych efektow.

Bank akceptuje w szczegolnosci nastepujace prawne formy zabezpieczen:

e gwarancje, regwarancje i poreczenia;

e blokady;

e  zastawy rejestrowe;

e przewfaszczenia;

e cesje wierzytelnosci;

e ubezpieczenia kredytu;

o weksle;

e hipoteki;

e petnomocnictwa do rachunku bankowego;

e kaucje (jako szczegdlng forme zabezpieczenia).
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Przedmioty zabezpieczen sg weryfikowane w procesie kredytowym pod katem prawnych mozliwosci
skutecznego zabezpieczenia Banku, oceniana jest ich wartos¢ rynkowa oraz wartos¢ mozliwa do odzyskania w
ewentualnym procesie egzekucji.

Zabezpieczenia wierzytelnosci umozliwiaja:

e pomniejszenie wysokosci odpisdw aktualizacyjnych oraz rezerw zgodnie z MSR 3g;

e stosowanie korzystniejszych wag ryzyka na potrzeby obliczania wymogu kapitatowego zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogodw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Zarzadzanie majagtkiem przejetym za wierzytelnosci

W uzasadnionych przypadkach Bank przejmuje obcigzone tytutem zabezpieczenia sktadniki majatku w celu
zaspokojenia wymagalnych wierzytelnosci. Operacje takie przeprowadzane sg na podstawie zaakceptowanego
planu zagospodarowania przejmowanego aktywa.

W | pdtroczu 2017 r. Alior Bank S.A. przejmowat w procesach windykacji i restrukturyzacji jedynie ruchomosci
kwalifikowane do szeroko rozumianej grupy pojazdéw. Majatek przejety w ten sposob przeznaczony byt
wytacznie do sprzedazy i nie byt wykorzystywany na potrzeby wewnetrzne.

Wspomniany wyzej majatek przejmowany jest zarowno przez jednostki wewnetrzne Banku, jak i za
posrednictwem wspodtpracujgcych wyspecjalizowanych i zaakceptowanych przez Bank agentow zewnetrznych.
Kazda przejmowana ruchomos¢ jest wyceniana w celu ustalenia ceny sprzedazy i rozliczenia operacji przejecia
z zabezpieczonym kredytem przez niezaleznych zewnetrznych rzeczoznawcéw dziatajacych w ramach
zawartych z Bankiem umow.

Scoring/rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wspierajgcym decyzje kredytowe dla Klientdw indywidualnych i
mikroprzedsiebiorstw, a rating kredytowy stanowi instrument wspierania procesu podejmowania decyz;ji
w segmencie matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.

System scoringowy i ratingowy umozliwia:

e  kontrole ryzyka kredytowego dzieki uzyskaniu oceny wiarygodnosci kredytowej klientow;

e ujednolicenie kryteriow podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem bezstronnosci i
obiektywizmu;

e skrdcenie czasu podejmowania decyzji kredytowych i zagwarantowanie wiekszej skutecznosci oceny
wnioskow kredytowych (zwiekszenie wydajnosci pracy i zmniejszenie kosztow obstugi);

e uproszczenie oceny wnioskow kredytowych dzieki automatyzacji procesu;

e segmentacje klientéw ze wzgledu na ryzyko;

e monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

e ufatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej i szybsze wprowadzanie zmian w procesach
decyzyjnych stuzacych do oceny ryzyka kredytowego klientéw biznesowych oraz indywidualnych.

W Banku regularnie przeprowadzany jest proces monitorowania poprawnosci funkcjonowania modeli
scoringowych i ratingowych. Jego celem jest stwierdzenie, czy stosowane modele wiasciwie réznicuja ryzyko, a
oszacowania parametrow ryzyka adekwatnie odzwierciedlajg odpowiednie aspekty ryzyka. Ponadto podczas
kontroli funkcjonalnych weryfikuje sie poprawnos¢ zastosowania modeli w procesie kredytowym.
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Rodzaj modelu, przy pomocy ktérego oceniani s3 klienci indywidualni, zalezy od typu i specyfiki
wnioskowanego produktu kredytowego, historii kredytowej oraz historii wspdtpracy z Bankiem. Wyboér modelu
do oceny klientdw biznesowych zalezy od przynaleznosci danego klienta do jednego z segmentoéw ze wzgledu
na osiggane przychody ze sprzedazy. Ocena scoringowa/ratingowa wptywa na wysokos¢ standardowych
kosztow ryzyka pobieranych od danej transakji.

Stosowane obecnie modele scoringowe zostaty zbudowane wewnetrznie w Banku. W celu wzmocnienia
procesu zarzadzania ryzykiem modeli wykorzystywanych w Banku funkcjonuje zespdt petniacy funkcje
niezaleznej jednostki walidacyjne;.

Monitorowanie ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych i biznesowych
Stata kontrole jakosci portfela kredytowego zapewniaja:

e biezace monitorowanie terminowej obstugi kredytow;
e okresowe przeglady, w szczegdlnosci sytuacji finansowo-ekonomicznej klientdw i wartosci przyjetych
zabezpieczen.

Monitoring klienta indywidualnego obejmuje nastepujace obszary:

o klienta;

e produkty kredytowe przyznane dtuznikowi;

e umowe, z tytutu ktdrej powstata ekspozycja kredytowa;

® przyjete zabezpieczenia;

e wysokosci utworzonych odpisow aktualizacyjnych i rezerw.

Monitoring klienta biznesowego dotyczy w szczegdlnosci:

e klienta i podmiotdw z nim powigzanych;

e  branzy prowadzonej dziatalnosci;

e  produktow kredytowych przyznanych dtuznikowi;

o weryfikacji spetnienia przez klienta klauzul umownych zawartych w umowie, z tytutu ktorej powstata
ekspozycja kredytows;

e przyjetych zabezpieczen (weryfikacja ustanowienia i wartosci zabezpieczen);

e warunkdw rynkowych wptywajacych na zdolnos¢ kredytowa klienta;

e wysokosci utworzonych odpisow aktualizacyjnych i rezerw.

Wszystkie ekspozycje kredytowe w segmencie klienta biznesowego objete sg dodatkowo monitoringiem
portfelowym, tj.:

e ocena na podstawie dedykowanego modelu oceny behawioralnej; oraz
e procesem identyfikacji sygnatdw wczesnego ostrzegania.

Wszystkie ekspozycje kredytowe klientdw indywidualnych i biznesowych podlegajg monitoringowi oraz
biezacej klasyfikacji do wtasciwych sciezek procesowych. W celu usprawnienia monitoringu i kontroli ryzyka
operacyjnego zostaty wdrozone adekwatne rozwigzania w systemach kredytowych Banku. Narzedzia
systemowe zostaty skonsolidowane w celu efektywnego wykonywania procedur monitoringu, ktorymi objete
sg wszystkie rachunki.

Regularnie wykonywany jest monitoring zaangazowan klasyfikowanych jako standardowe i o podwyzszonym
ryzyku, ktére mogtyby powodowad intensyfikacje dziatan na etapie postepowania przedegzekucyjnego lub
windykacyjnego. Rachunki takie poddawane sg ocenie pod wzgladem mozliwosci zaoferowania klientowi
restrukturyzacji w celu minimalizacji strat Banku z tytutu niesptacanych terminowo zobowiazan kredytowych.

72
I Soowozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za | pétrocze 2017 .



Stosowanie praktyk typu forbearance

1. W procesie restrukturyzacji Klienta Indywidualnego Bank wykorzystuje nastepujgce narzedzia:

e wydtuzenie okresu kredytowania; Wydtuzenie okresu kredytowania skutkuje zmniejszeniem
wysokosci miesiecznych rat kapitatowo-odsetkowych i jest mozliwe do maksymalnie 120 miesiecy (dla
produktow niezabezpieczonych), niezaleznie od pierwotnego okresu kredytowania. Jezeli w ramach
restrukturyzacji okres kredytowania zostanie wydtuzony jednorazowo na maksymalny okres, nie ma
mozliwosci zastosowania tego narzedzia w przysztosci. Przy wydtuzeniu okresu kredytowania brane
pod uwage sg ograniczenia wynikajac z metryki produktu, na przyktad wiek kredytobiorcy;

e udzielenie karencji w sptacie (petnej raty lub czesci raty); W okresie karencji w sptfacie rat kapitatowo-
odsetkowych kredytobiorca nie jest zobowigzany do jakichkolwiek ptatnosci z tytutu zawartej umowy.
Okres sptaty kredytu moze ulec wydtuzeniu o tyle miesiecy na ile zostata przyznana karencja (nie jest
to tozsame z zastosowaniem narzedzia wydtuzenie okresu kredytowania). Karencja petnej raty
stosowana jest do 3 miesiecy, karencja czesci kapitatowej raty maksymalnie do 6 miesiecy.
Maksymalny taczny okres karencji moze wynies¢ 6 miesiecy w ciagu 2 kolejnych lat (24 miesiecy), liczac
od daty podpisania aneksu restrukturyzacyjnego;

e konsolidacja kilku zobowigzan w Alior Banku, w tym zamiana limitu w rachunku LOR/nieuprawnionego
debetu w ROR/KK, na kredyt sptacany w ratach; Konsolidacja skutkuje przeksztatceniem kilku
wierzytelnosci wynikajacych z réznych umoéw w jedna wierzytelnos¢. Uruchomiony w wyniku
konsolidacji produkt jest sptacany w miesiecznych ratach na podstawie ustalonego harmonogramu.
parametry produktu uruchamianego w wyniku zastosowania danego narzedzia zgodne z metryka
produktu: pozyczka gotowkowa/kredyt konsolidacyjny.

2. W szczegdlnie uzasadnionych sytuacjach istnieje mozliwos¢ zastosowania innych narzedzi.

3. W procesie restrukturyzacji Klienta Biznesowego nie wprowadzono ograniczen dotyczacych form
stosowanych praktyk typu forbearance. Z uwagi na specyfike klientdw, najczesciej stosowanymi
narzedziami sa:

e porozumienie poprzez zmiane harmonogramu zapadtych ekspozycji (po dacie zapadalnosci lub
wypowiedzeniu); Polega na przeniesieniu zadtuzenia z jednej lub wiecej ekspozycji na rachunek
nieodnawialny z mozliwymi wariantami harmonogramu: rozliczajagcym cate zadtuzenie w czasie lub
rozliczajagcym czesc zadtuzenia w czasie, a czes¢ w formie ptatnosci na koncu okres;

e aneks zmniejszajacy limit w kredytach odnawialnych; Polega na systematycznym zmniejszaniu limitu
kredytowego (najczesciej z czestotliwoscig miesieczng) o okreslong w aneksie kwote;

e aneks zmieniajgcy warunki w zakresie terminu sptaty/wysokosci raty lub karencji na kapitat/odsetki.

Monitoring ryzyka zwigzanego z praktykami typu forbearance

Raportowanie jakosci portfela kredytow zrestrukturyzowanych obejmuje raportowanie na poziomie
poszczegdlnych przedziatow przeterminowania, przy ktorych podjeta byta decyzja o restrukturyzacji oraz na
poziomie zagregowanym. Podstawowym okresem raportowania jest miesigc kalendarzowy. W ramach tego
podziatu mozna wyodrebni¢ nastepujgce podprocesy, ktorych dotycza przedstawiane wielkosci:

e proces aplikacyjny (ilos¢ wnioskow, ilos¢ wydanych decyzji, rodzaje decyzji);

e jakosc portfela kredytowego (podziat na poszczegdlne poziomy zalegtosci, formy restrukturyzacji,
zastosowanie odstepstw);

e pomiar przeterminowania przekraczajgcego 9o dni na rachunkach zrestrukturyzowanych w kolejnych
kwartatach, wedtug stanow na koniec kolejnych kwartatow po restrukturyzacji.

Wyniki powyzszych monitoringdw portfela restrukturyzowanego przedstawiane sg w prezentacji miesiecznej
przekazywanej Zarzgdowi.
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W zakresie stosowania narzedzi typu forbearance Bank identyfikuje nastepujace ryzyka:

e ryzyko braku/ustania spfaty;
e ryzyko utraty zabezpieczen (w szczegdlnosci ruchomosci) lub znacznego obnizenia wartosci;
e ryzyko upadtosci.

Bank mityguje powyzsze ryzyka przede wszystkim poprzez analize klienta, zaréwno pod katem mozliwosci
finansowych, jak i historii wspdtpracy z klientem, informacji z wizyt terenowych i innych zrédet. Mozliwa jest
realizacja zabezpieczen i istotna w jej wyniku redukcja zaangazowania przed zastosowaniem narzedzi
forbearance. Przy zastosowaniu narzedzie forbearance Bank dokfada staran, by maksymalnie zabezpieczy¢
ekspozycje (hipoteki, poreczenia, zastawy). Kazdy klient, w przypadku ktérego zastosowano narzedzia
forbearance ma przypisanego opiekuna w Zespole Windykaciji i jest na przez niego na biezgco monitorowany w
zakresie opdznien, tak by reagowac dynamicznie na pojawiajgce sie negatywne przestanki. Klienci zobowigzani
sg do cyklicznych aktualizacji stanéw magazynowych w przypadku zastawow na zapasach czy aktualizacji polis.
W uzasadnionych przypadkach Bank korzysta z Windykacji Terenowej, ktdrej jedna z funkcji jest weryfikacja
zabezpieczen.

Ocena utraty wartosci dla ekspozycji podlegajacych praktykom forbearance

Dla ekspozycji podlegajgcych praktykom forbearance, Bank przyjmuje zaostrzone kryteria identyfikacji
przestanek utraty wartosci. Poza standardowym katalogiem przestanek, w odniesieniu do tych ekspozycji
stosowane s3 dodatkowe kryteria, zdefiniowane jako wystapienie na moment decyzji o udzieleniu klientowi
udogodnienia jednej z ponizszych sytuacji:

e opodznienie powyzej 30 dni;

e inna przestanka utraty wartosci;

e ocena analityka o zagrozeniu terminowosci obstugi (w przypadku Klientéw Indywidualnych);

e ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta jako ponizej standardu lub gorszej (w przypadku
Klientdw Biznesowych).

Utrata wartosci dla tych ekspozycji wyznaczana jest poprzez indywidualng analize scenariuszowa opartg na
historycznych zachowaniach podobnych klientdw oraz cechach specyficznych dla danego klienta. Bank
dyskontuje oczekiwane przeptywy stopa efektywna sprzed wprowadzenia praktyk forbearance.

Bank wdrozyt w 2014 roku mechanizm oznaczania wejscia i wyjscia w status forbearance zgodnie z zapisami
+EBA FINAL draft Implementing Technical Standards on Supervisory reporting on forbearance and non-
performing exposures under article 99(4) of Regulation (EU) No 575/2013". Wprowadzone zmiany nie wptynety
na sposob identyfikacji utraty wartosci oraz warunkow odwrdcenia straty. Bank po identyfikacji przestanki
utraty wartosci na ekspozycji podlegajacych praktykom forbearance stosuje zasade, iz trzy kolejne terminowe
ptatnosci zgodne z nowym harmonogramem s3g podstawg uznania braku przestanki utraty wartosci.

Bank nie réznicuje podejscia do rozpoznania utraty wartosci w zaleznosci od typu udogodnienia udzielonego
klientowi. Wszystkie typy udogodnien podlegaja dodatkowym zaostrzonym kryteriom identyfikacji utraty
wartosci.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne, ktdre oznacza mozliwosc wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesoéw, ludzi, systemow badz z zagrozen zewnetrznych jest identyfikowane jako ryzyko
istotne. Bank biorac pod uwage docelowy profil ryzyka operacyjnego, strategie Banku oraz polityke zarzadzania
ryzykiem, ustala catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Na kompleksowy program w tym
obszarze sktadaja sie cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, sposoby ich realizacji oraz rozwigzania przyjete
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w ramach rekomendacji Komitetu Ryzyka Operacyjnego. Bank dazy do utrzymania poziomu ryzyka
operacyjnego w ramach przyjetych limitow oraz apetytu.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktérego przeciwdziata
wystgpieniu zdarzen i incydentéw operacyjnych oraz ogranicza straty w przypadku materializacji ryzyka.
Zasady i struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku opierajg sie na przepisach ustawy Prawo
bankowe, postanowieniach uchwat oraz rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze
zatwierdzonych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku Strategii i Polityce Zarzadzania Ryzykiem
Operacyjnym.

Bank okreslit system zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz gtdéwne etapy procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym obejmujace:

o identyfikacje,

e pomiarioceng,

e dziatania zarzadcze,

e  kontrole ryzyka,

e monitorowanie ryzyka; oraz

e raportowanie ryzyka operacyjnego.

Na potrzeby wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode
standardowa. Jednoczesnie Bank od kilku lat rozwijat metody statystyczne kalkulacji kapitatu wewnetrznego na
ryzyko operacyjne i od wrzesnia 2016 roku stosuje w tym zakresie model spetniajacy wszystkie wymogi
zaawansowanego pomiaru ryzyka operacyjnego (AMA).

Alior Bank S.A. spetnienia standardy ogodlne zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze wszystkie kryteria
jakosciowe oraz ilosciowe w zakresie stosowania metody AMA, wymienione w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych. Bank spetnia réwniez wymogi wskazane w rekomendacjach oraz
projektowanych Standardach Technicznych w zakresie stosowania zaawansowanego pomiaru ryzyka
operacyjnego (RTS). W ramach struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku funkcjonuja: Rada
Nadzorcza, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, Zarzad Banku, Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz
Koordynatorzy ryzyka operacyjnego.

Za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego odpowiedzialny jest Zarzad Banku,
ktdry aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w Alior Banku, podejmujac w szczegolnosci
dziatania wspomagajace ten proces:

e stwarzajac i rozwijajac kulture organizacyjna w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem
operacyjnym;

e zatwierdzajac apetytilimity na ryzyko operacyjne uwzgledniajace profil ryzyka operacyjnego, a w razie
ich przekroczenia podejmujac odpowiednie decyzje majace na celu ograniczenie strat z tytutu ryzyka
operacyjnego;

e akceptujacizapewniajgc wdrozenie oraz skutecznosc systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

e okreslajac kompetencje i podziat zadan w zakresie zarzadzania oraz kontroli ryzyka operacyjnego;

e powotujgc i zatwierdzajac sktad Komitetu Ryzyka Operacyjnego oraz okreslajgc zasady jego
funkcjonowania;

e przeprowadzajgc okresowg ocene procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Nadzor nad realizacjg przyjetej strategii w zakresie ryzyka operacyjnego sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra m.in.:

e stwarza i rozwija kulture organizacyjng w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
e  akceptuje strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej realizacje i w razie koniecznosci
zleca poddanie jej rewizji;
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e akceptuje apetyt i limity na ryzyko operacyjne uwzgledniajace profil ryzyka operacyjnego oraz
rekomenduje podjecie dziatarh w celu ograniczenia lub zmiany tego profilu;

e dokonuje okresowej oceny poziomu ryzyka operacyjnego oraz realizacji zatozen strategii zarzadzania
tym ryzykiem;

e potwierdza kompetencje Zarzadu Banku niezbedne do realizacji strategii zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej wspiera Rade Nadzorczg w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania
ryzykiem w Banku, w tym ryzykiem operacyjnym, podejmujac nastepujace dziatania:

e  opiniuje catosciowy, biezaca i przyszta gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

e opiniuje strategie zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analizuje przedktadane przez Zarzad informacje
dotyczace realizacji tej strategii;

e wspiera Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w Banku przez
kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

e opiniuje regulacje okreslajace strategie oraz podejscie Banku do podejmowania ryzyka.

Komitet Ryzyka Operacyjnego wspiera Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym.
Komitet na biezgco monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne i ocenia aktualna sytuacje w zakresie
ryzyka operacyjnego w skali catego Banku. Komitet uczestniczy w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
m.in. poprzez:

e wspieranie Zarzadu w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym;

e rekomendowanie Zarzadowi apetytu na ryzyko operacyjne uwzgledniajgcego profil ryzyka
operacyjnego;

e budowanie swiadomosci o zagrozeniach z tytutu ryzyka operacyjnego;

e rekomendowanie zmian do Polityki;

e  zatwierdzanie raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacych. ryzyka operacyjnego;

e rekomendowanie Zarzgdowi oraz jednostkom Banku podejmowanie dziatan majacych na celu
ograniczanie ryzyka operacyjnego;

e zatwierdzanie regulacji wykonawczych w obszarze ryzyka operacyjnego.

Proces ograniczania ryzyka operacyjnego jest jednym z najwazniejszych elementdw zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, poniewaz decyzje o ograniczaniu ryzyka bezposrednio ksztattujg jego profil. Zarzad Banku, na
podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka Operacyjnego dotyczgcych obszarow dziatalnosci Banku szczegolnie
narazonych na zagrozenia operacyjne, podejmuje decyzje w zakresie dalszych dziatann Banku w kierunku
ograniczenia, akceptacji ryzyka operacyjnego lub zaprzestania dziatalnosci, ktorej towarzyszy podwyzszona
ekspozycja na ryzyko operacyjne. Zarzad Banku moze takze podja¢ decyzje o koniecznosci ubezpieczenia
zidentyfikowanego ryzyka operacyjnego.

Biezaca kontrolg i monitorowaniem ryzyka operacyjnego w Banku zajmuje sie Dziat Zarzadzania Ryzykiem
Operacyjnym. Jest to jednostka odpowiedzialna miedzy innymi za:

e wsparcie Zarzadu i KRO w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym - koordynowanie i
wspomaganie procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w komarkach organizacyjnych Banku oraz
nadzor nad funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w skali catego Banku;

e budowanie swiadomosci o zagrozeniach z tytutu ryzyka operacyjnego poprzez prowadzenie szkolen
dot. ryzyka operacyjnego;

e opracowanie regulacji wewnetrznych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym oraz dokonywanie ich
aktualizacji;

e przeglad systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w celu oceny prawidtowosci jego
funkcjonowania;

e ustalenie, weryfikacje i monitoring alokacji limitow w ramach apetytu na ryzyko operacyjne;
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e  rozwodj i utrzymanie narzedzi stuzacych pomiarowi, ocenie i monitoringowi ryzyka operacyjnego;
e wilascicielstwo modelu AMA oraz monitoring funkcjonowania modelu;
e system informacji zarzadczej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Rolg Koordynatoréw ryzyka operacyjnego powotanych w ilosci co najmniej jednego w kazdym Pionie Banku
oraz Kancelarii Prawnej TKZ jest miedzy innymi:

e wsparcie operacyjne procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w poszczegdlnych pionach;

e wsparcie wiedza nt. biezacego ryzyka operacyjnego w pionach (DzRO oraz wtasciwych cztonkow
Zarzadu lub cztonkéw KRO);

e koordynacja i monitoring procesu rejestracji zdarzen i strat operacyjnych w pionach.

Obowigzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy wszystkich
pracownikdw i jednostek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku na biezaco kontrolujg poziom ryzyka
operacyjnego w obstugiwanych procesach i aktywnie minimalizuja ryzyko, podejmujac mozliwe dziatania
majace na celu unikniecie/ograniczenie strat operacyjnych.

Ewidencja zdarzen/incydentow i strat operacyjnych

Bank prowadzi ewidencje zdarzen i strat operacyjnych, ktéra umozliwia efektywne analizowanie i
monitorowanie ryzyka operacyjnego, zgodnie z wewnetrzng instrukcjg okreslajaca zasady rejestracji. Proces
ewidencji prowadzony jest z wykorzystaniem systemu wspomagajgcego zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym.

Wartos¢ strat operacyjnych brutto, ktore zostaty zarejestrowane w okresie od stycznia do czerwca 2017 dla Alior
Banku SA miescita sie w ramach przyjetego apetytu oraz limitu na ryzyko operacyjne dla Banku.

Ryzyko modeli

Celem zarzadzania ryzykiem modeli jest umozliwienie realizacji wytyczonych celéow biznesowych przy
akceptowalnym poziomie niepewnosci wynikajacej ze stosowania modeli w dziatalnosci Banku. Bank dazy do
jak najszerszego wykorzystania modeli w swoich procesach, osiggajac automatyzacje procesu podejmowania
decyzji i minimalizujac role czynnika ludzkiego. Bank ksztattuje proces zarzadzania ryzykiem modeli w sposéb
zapewniajacy osiggniecie tego celu.

System zarzgdzania ryzykiem modeli w Banku oparty jest na trzech filarach:

e corporate governance — tadzie korporacyjnym obejmujacym regulacje wewnetrzne, system kontroli
wewnetrznej oraz zdefiniowane role i odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych, w tym Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP, Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej;

e procesie zarzadzania ryzykiem modeli — obejmujacym wszystkie jego etapy wraz z wykorzystaniem
adekwatnych narzedzj;

e dziataniach operacyjnych - podejmowanych przez Bank czynnosciach skierowanych na
identyfikowanie ryzyka modeli, wdrazanie procedur kontroli, eskalacji i zarzadzania ryzykiem modeli,
decyzjach zaradczych i naprawczych podejmowanych w zakresie ograniczania ryzyka, w tym decyzjach
podejmowanych na posiedzeniach Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem i ICAAP.

W procesie zarzadzania ryzykiem modeli oceniana jest zgodnos¢ poziomu ryzyka modeli z przyjetg tolerancja
na ryzyko i podejmowane dziatania ograniczajace ten poziom. Etapami procesu s3: identyfikacja, pomiar,
kontrola oraz raportowanie ryzyka modeli. Proces zarzadzania ryzykiem modeli jest prowadzony na poziomie
indywidualnych modeli oraz na poziomie portfela modeli.
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Narzedzia Procesu
W procesie zarzgdzania ryzykiem modeli Bank wykorzystuje nastepujace narzedzia i techniki:

o  karty, dzienniki i rejestry modeli przedstawiajgce aktualne informacje o modelach identyfikowanych w
Bankuy;

e monitoringi i walidacje modeli umozliwiajace ocene jakosci pojedynczych modeli;

e badanie jakosci danych do budowy modeli polegajgce na badaniu jakosci oraz ocenie przydatnosci
danych w systemach IT w kontekscie budowy modeluy;

e zagregowane oceny ryzyka modeli pozwalajgce na ocene poziomu ryzyka modeli z przyjeta tolerancja
na ryzyko modeli;

e testy warunkow skrajnych (TWS) umozliwiajgce ocene poziomu wrazliwosci i odpornosci Banku na
hipotetyczne oraz historyczne zdarzenia o charakterze skrajnym;

e standardy budowy modeli i dokumentacji umozliwiajace ograniczenie poziomu ryzyka modeli na
etapie ich tworzenisg;

e inne, adekwatnie do biezacych potrzeb.

Zarzadzanie kapitatem (ICAAP)

Alior Bank zarzadza kapitatem w sposéb zapewniajacy bezpieczne a zarazem efektywne funkcjonowanie
Banku.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania Bank okresla w ramach apetytu na ryzyko odpowiednie
poziomy pokrycia przez fundusze wtasne (jak i kapitat Tier 1) potencjalnej straty nieoczekiwanej z tytutu ryzyk
istotnych wyznaczanych w ramach procesu ICAAP, a takze ryzyk identyfikowanych w ramach procesu
wyliczania kapitatu regulacyjnego.

W ramach procesu ICAAP Bank dokonuje identyfikacji oraz oceny istotnosci wszystkich rodzajow ryzyk, na ktore
jest narazony w zwigzku z prowadzona dziatalnoscia.

Ryzyka istotne na 30.06.2017r.
1. Ryzyko kredytowe (w tym: niewyptacalnosci, koncentracji branzowej, koncentrag;ji
wobec Klienta, koncentracji w walucie)

2.  Ryzyko operacyjne

3. Ryzyko ptynnosci

4.  Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j
5. Ryzyko rynkowe

6.  Ryzyko modeli

7. Ryzyko utraty reputac;ji

8.  Ryzyko biznesowe
9.  Ryzyko kapitatowe

10. Ryzyko braku zgodnosci

Na poszczegdlne ryzyka zidentyfikowane jako istotne Bank dokonuje oszacowania kapitatu wewnetrznego przy
zastosowaniu wewnetrznych modeli szacowania ryzyka. Kapitat wewnetrzny szacowany jest na nastepujace
ryzyka:

e ryzyko kredytowe w oparciu o metodologie VaR rocznego rozktadu strat na portfelu kredytowym;

e ryzyko operacyjne w oparciu o model VaR rocznego rozkfadu strat operacyjnych,

e ryzyko ptynnosci w oparciu o model luki ptynnosci przy zatozeniu scenariusza skrajnego;

e ryzyko rynkowe oraz stopy procentowej w ksiedze bankowej w oparciu o metodologie VaR;

e ryzyko utraty reputacji w oparciu o model VaR rozkfadu czestotliwosci i wielkosci strat.
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Wyznaczony catkowity kapitat wewnetrzny, jak i wyliczony kapitat regulacyjny jest zabezpieczany wartoscig
funduszy wiasnych (jak rowniez Tier 1) przy uwzglednieniu odpowiednich buforow bezpieczenstwa.

Wspotczynniki kapitatowe Grupy Kapitatowej Banku na 30.06.2017r.

Wspétczynnik pokrycia kapitatu wewnetrznego
przez kapitat dostepny
13,65% 11,54% 1,75

Wspotczynnik wyptacalnosci Wspotczynnik na kapitale Tiera

Wspotczynniki kapitatowe Grupy Kapitatowej Banku na 30.06.2016 r.
Wspétczynnik pokrycia kapitatu wewnetrznego

Wspétczynnik wyptacalnosci Wspétczynnik na kapitale Tiera

przez kapitat dostepny
20,93% 17,31% 3,13

Majac na uwadze potrzebe zabezpieczania zréwnowazonego wzrostu skali dziatalnosci Bank rozbudowuje
dostepng baze kapitatowa korzystajac z roznych kanatow, tj. reinwestowania zyskow, emisji dtugu
podporzadkowanego, a takze dokonujac emisji nowych akcji na gietdzie.

Rozbudowa bazy dostepnego kapitatu w Banku przeprowadzana jest przy zapewnieniu efektywnosci
funkcjonowania, czyli realizacji zatozonej rentownosci kapitatu powierzonego przez akcjonariuszy.

Xll.  Zobowigzania warunkowe

Grupa udziela klientom indywidualnym zobowiazan warunkowych z tytutu limitéw odnawialnych w rachunkach
ROR oraz kart kredytowych. S3 one udzielane na czas nieokreslony, ale jednoczesnie prowadzony jest
monitoring adekwatnosci wptywow srodkéw na rachunki.

Grupa udziela zobowigzan warunkowych klientom biznesowym z tytutu:

e limitow w rachunku biezagcym na okres 12 miesiecy;

e gwarangji, gtownie na okres do 6 lat;

e kart kredytowych na czas nieokreslony (przy jednoczesnym monitoringu adekwatnosci wptywow
srodkoéw oraz monitoringu portfelowym badz indywidualnym);

e limitow gwarancyjnych;

e  kredytow uruchamianych w transzach na okres do 2 lat.

Wartosci gwarancji pokazane w ponizszej tabeli odzwierciedlajg maksymalng mozliwg do poniesienia strate,
jaka zostataby ujawniona w dniu bilansowym, gdyby wszyscy klienci nie wywigzali sie ze swoich zobowigzan.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. liczba udzielonych przez Alior Bank aktywnych gwarancji wynosita 2 815, nafaczna
kwote 1367 984 tysiecy ztotych.
Bank dba o zachowanie prawidtowej struktury czasowej wystawianych gwarancji. Gwarancje czynne, ktorych

termin zapadalnosci jest krotszy niz dwa lata (w ilosci 2 010) wynosza 807 861 tysiecy ztotych.

taczna wartos¢ pozabilansowych zobowigzan warunkowych udzielonych klientom wyniosta na 30 czerwca 2017
r. 14301 685 tys. zt. Na niniejsza kwote ztozyto sie 12 933 701 tys. zt pozabilansowych zobowiagzan warunkowych
dotyczacych finansowania oraz 1 367 984 tys. zt pozabilansowych zobowigzan warunkowych gwarancyjnych.

79
I Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za | pétrocze 2017 .



Udzielone zobowigzania pozabilansowe (w tys. zi)

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe

udzielone klientom stan na dzien 30.06.2017 stan na dzien 31.12.2016
Pozabilansowe zobowigzania udzielone 14 301 685 14 4,83 652
Dotyczace finansowania 12 933701 12 979 086
Gwarancyjne 1367984 1504 566

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone klientom — ujecie podmiotowe (w tys. z1)

ujecie podmiotowe stan na dzien 30.06.2017

podmiot 1 75 200
podmiot 2 52152
podmiot 3 33345
podmiot 4 30596
podmiot 5 28727
podmiot 6 28 044
podmiot 7 24 025
podmiot 8 22889
podmiot 9 21273
podmiot 10 20920
Pozostate 1030814

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone klientom — ujecie przedmiotowe (w tys. z)

ujecie przedmiotowe stan na dzien 30.06.2017

linie kredytowe 12 582 965
akredytywy importowe 21107
promesy kredytowe 329 629
gwarancje 1367984

Razem 14 301 685

Bank nie byt poreczycielem zadnych obligacji w | pdtroczu 2017 r. (nie byto zadnych zobowigzan
pozabilansowych w zakresie obligacji).

XIV. System kontroli wewnetrznej

W Alior Bank S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory stanowi ogoét przyjetych rozwigzan i dziatan
kontrolnych zapewniajacych realizacje ustawowo okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej a
jednoczesnie wspomagajacych zarzadzanie Bankiem, przyczyniajacych sie do realizacji jego zadan oraz
zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci funkcjonowania Banku. Jego celem jest zapewnienie skutecznosci i
efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzgdzania
ryzykiem oraz zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. System
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kontroli wewnetrznej jest dostosowany do systemu zarzadzania ryzykiem, struktury organizacyjnej, a takze do
wielkosSci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje on wszystkie jednostki Banku oraz podmioty
zalezne.

Na system kontroli wewnetrznej Alior Banku sktadaja sie funkcja kontroli, dziatalnos¢ komdrki ds. zgodnosci
oraz niezaleznej komdrki audytu wewnetrznego.

Funkcja kontroli pozwala na uzyskanie wymaganej jakosci i poprawnosci wykonywania czynnosci, eliminuje
potencjalne nieprawidtowosci, minimalizuje ryzyko zapewniajac tym samym bezpieczne dziatanie Banku. Na
funkcje kontroli sktadaja sie wszystkie mechanizmy kontrolne w funkcjonujgcych w Banku procesach, w tym
przyjete rozwigzania w zakresie struktury organizacyjnej, procedury wewnetrzne, dokumentacja systemow IT,
dokumentowanie operacji finansowych i gospodarczych, niezalezne monitorowanie ich przestrzegania oraz
raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Struktura organizacyjna stwarza ramy organizacyjne funkcji kontroli poprzez podziat obowigzkdw i
odpowiedzialnosci, zapewnienie niezaleznosci organizacyjnej komodrek odpowiedzialnych za dziatalnosc¢
operacyjng od komorek wykonujacych funkcje kontrolne wobec tej dziatalnosci, przypisanie odpowiedzialnosci
za podejmowanie decyzji odpowiednim szczeblom kompetencji i ciatom kolegialnym. Procedury wewnetrzne
oraz dokumentacja systemow IT dokumentuja przebieg procesow umozliwiajac ich analize i projektowanie
adekwatnej funkcji kontroli.

Komorka ds. zgodnosci ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie.

Komorka audytu wewnetrznego jest odpowiedzialna za:

e dostarczanie obiektywnych informacji i ocen dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem, funkcji
kontroli, przestrzegania powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, dobrych praktyk i standardow
oraz regulacji wewnetrznych Banku;

e wspieranie procesu zarzadzania Bankiem przez rozpoznawanie i ocene znaczgcych zagrozen ryzykiem;

e przyczynianie sie do usprawnienia systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli.

Niezalezna i obiektywna dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, polega na systematycznej, dokonywanej
w uporzadkowany sposéb ocenie tych proceséw oraz przyczynianie sie do poprawy ich dziatania. Pomaga
Bankowi osiggnac zaktadane cele dostarczajgc zapewnienia o ich skutecznosci, jak rowniez poprzez doradztwo.

W Alior Bank S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory stanowi ogot procesow kontroli
wspomagajacych zarzadzanie. Jego celem jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci z
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Na system kontroli wewnetrznej Alior Banku skfadajg sie funkcja kontroli, komoérka ds. zgodnosci oraz
niezalezna komorka audytu wewnetrznego.

Komorka audytu wewnetrznego jest odpowiedzialna za dostarczanie obiektywnych informacji i ocen
dotyczacych procesu zarzadzania, funkcji kontroli, przestrzegania powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa, dobrych praktyk i standardéw oraz regulacji wewnetrznych Banku, wspieranie procesu zarzgdzania
Bankiem przez rozpoznawanie i ocene znaczacych zagrozen ryzykiem i przyczynianie sie do usprawnienia
systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli.

Funkcja kontroli pozwala na uzyskanie wymaganej jakosci i poprawnosci wykonywania czynnosci, eliminuje
potencjalne nieprawidtowosci, minimalizuje ryzyko zapewniajac tym samym bezpieczne dziatanie Banku.
Funkcja kontroli obejmuje przyjete przez Bank rozwigzania w zakresie struktury organizacyjnej, procedury
wewnetrzne, dokumentacje systemoéw IT, dokumentowanie operacji finansowych i gospodarczych oraz
kontrole funkcjonalng.
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Struktura organizacyjne stwarza ramy organizacyjne funkcji kontroli poprzez podziat obowigzkow i
odpowiedzialnosci, zapewnienie niezaleznosci organizacyjnej komorek odpowiedzialnych za dziatalnosc
operacyjng od komorek wykonujacych funkcje kontrolne wobec tej dziatalnosci, przypisanie odpowiedzialnosci
za podejmowanie decyzji odpowiednim szczeblom kompetencji i ciatom kolegialnym. Procedury wewnetrzne
oraz dokumentacja systemow IT dokumentujg przebieg proceséw umozliwiajac ich analize i projektowanie
adekwatnej funkcji kontroli. Kontrola funkcjonalna to ogét czynnosci obejmujacy kazdy poziom zarzadzania,
kazdego pracownika, kazda jednostke organizacyjng i wszystkie obszary dziatalnosci Banku. Polega na
regularnej analizie przebiegu i rezultatdw pracy poszczegodlnych pracownikdw i zespotow. Kontrola
funkcjonalna jest wykonywana w formie samokontroli, kontroli funkcjonalnej pionowej i poziomej oraz
automatyzacji proceséw realizowanych przez systemy informatyczne.

Zapewnianie zgodnosci (Compliance)

Zapewnianie zgodnosci jest jednym z celéw ogdlnych systemu kontroli wewnetrznej w Banku i ma na celu
zminimalizowanie ryzyka poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych badz utraty reputacji
wskutek niezastosowania sie Banku, podmiotdw dziatajgcych w jego imieniu (w tym spotek zaleznych) lub jego
pracownikdw do przepisdw prawa, wymogow organdw nadzoru, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
Bank standardéw postepowania, w tym norm etycznych.

Departament Zgodnosci Regulacji to wyodrebniona jednostka organizacyjna Banku podlegta bezposrednio
Prezesowi Zarzadu Banku, ktora zapewnia zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa, wymogami organow
nadzoru, standardami rynkowymi oraz regulacjami wewnetrznymi poprzez zarzgdzanie ryzykiem braku
zgodnosci oraz funkcje kontroli. W szczegodlnosci:

e identyfikuje obszary wystepowania ryzyka braku zgodnosci w dziatalnosci Banku, szacuje poziom
ryzyka oraz okresla te obszary, w ktorych wystepuje szczegdlnie wysokie ryzyko braku zgodnosci;

e na biezaco analizuje zmiany w przepisach prawa dotyczace prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
orzeczenia organow sagdowniczych i administracyjnych, dziatalnosc regulatoréw rynku, a takze zmiany
w przyjetych przez Bank standardach postepowania, w tym dobre praktyki oraz komunikuje
wiasciwym jednostkom Banku konieczno$¢ dostosowania sie;

e prowadzi biezgca analize dziatalnosci Banku pod katem ryzyka braku zgodnosci, w tym zwtaszcza w
zakresie rozwijania nowych modeli biznesowych, tworzenia i oferowania nowych produktéw oraz
ustug, jak rowniez w zakresie relacji z klientami, z ktdrymi wspotpraca moze by¢ obarczona ryzykiem
utraty reputacjj;

e  opiniuje materiaty promocyjne i reklamowe Banku;

e monitoruje ryzyko braku zgodnosci w dziatalnosci Banku z wykorzystaniem kluczowych wskaznikow
ryzyka;

e  rozpatruje zgtoszenia z obszaru Compliance, w tym dotyczace naruszenia obowigzujacych standardow
etycznych;

e wyznacza standardy w zakresie zasad etycznego postepowania pracownikow Banku oraz nadzoruje ich
przestrzeganie. Koordynuje postepowania w zakresie zgtaszanych przypadkow naruszenia przepisow
prawa, obowiazujgcych w Banku procedur i requt etyki biznesowej;

e realizuje polityke Banku w zakresie zarzgdzenia konfliktem intereséw oraz przyjmowania i wreczania
prezentow;

e odpowiada za monitoring i wykrywanie nieprawidtowosci w obszarze transakcji pracowniczych na
rynkach instrumentdw finansowych oraz zapewnia prawidtowosc postepowania z informacjg poufng;

e realizuje zadania administratora danych zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych oraz
zapewnia, we wspodtpracy z Departamentem Bezpieczenstwa i Departamentem Bezpieczenstwa
Elektronicznego, przestrzeganie przez Bank przepisow o ochronie danych osobowych;

e zapewnia doradztwo i biezgcg pomoc pracownikom Banku w obszarze Compliance;
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aktywnie promuje w Banku kulture Compliance poprzez przeprowadzanie szkolen z zakresu ryzyka
braku zgodnosci, a takze komunikacje do wszystkich pracownikéw Banku w sprawach mieszczacych
sie w zakresie dziatania Departamenty;

e monitoruje realizacje polityki nadzoru wtascicielskiego Banku nad spotkami zaleznymi;

e w ramach funkgcji kontroli odpowiada za przeprowadzanie w jednostkach organizacyjnych Banku
kontroli w zakresie zgodnosci requlacji wewnetrznych i sposobu dziatania z przepisami prawa oraz
standardami postepowania przyjetymi przez Bank;

raportuje do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu o wynikach dziatan
podejmowanych przez Departament Zgodnosci Regulacji w ramach zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz funkgji kontroli.

XV. Zasady spotecznej odpowiedzialnosci

Relacje z klientami

Alior Bank odgrywa wiodaca role na polskim rynku bankowym w zakresie utrzymywania i promowania wysokich
standardow jakosci obstugi, co potwierdzajg liczne wyrdznienia oraz nagrody. Od poczatku swojego istnienia
Alior Bank jest organizacja zorientowang na klientéw poprzez doradztwo oparte na korzysciach i dopasowaniu
produktéow do ich oczekiwan. Analizujgc na biezgco potrzeby wszystkich swoich interesariuszy, Bank
elastycznie dopasowuje strategie do uwarunkowan rynkowych, zaréwno pod wzgledem oferty produktowe;j,
sieci dystrybucji, zatrudnionych specjalistow, jak i procesu obstugi.

Relacje z pracownikami

Na dzien 30 czerwca 2017 roku stan zatrudnienia w Alior Banku ksztattowat sie na poziomie g 488 etatow, w
poréwnaniu 10 808 etatow na koniec roku 2016.

Spadek zatrudnienia jest efektem prowadzonego procesu optymalizacji struktur wynikajgcego z koniecznosci
dostosowania wielkosci zatrudnienia do potrzeb biznesowych banku, w wyniku przeprowadzonej w listopadzie
2016 roku fuzji Alior Banku z dziatalnoscig podstawowa Banku BPH. Proces optymalizacji potrwa do 31 grudnia
2017 roku.

Alior Bank to ogdlnopolski bank uniwersalny oraz jedna z najbardziej nowoczesnych i innowacyjnych instytucji
finansowych w Polsce. To miejsce dla ludzi, ktérzy majg pomysty i odwage biznesowa, by wyznacza¢ nowe
standardy bankowosci.

Alior Bank w pierwszym potroczu 2017 roku, w zwiazku z ogtoszeniem nowej strategii biznesowej Alior Banku
na lata 2017-2020,Cyfrowy Buntownik”, skupiat sie na dziataniach wspierajgcych wdrozenie nowej strategii oraz
wzmocnienie start-upowych wartosci Alior Banku (prostoty, zwinnosci, zespotowosci) w ramach duzo wiekszej
organizacji powstatej w wyniku fuzji Alior Banku z dziatalnoscig podstawowg Banku BPH.

Inicjatywy podjete w tym czasie skupiaty sie na dziataniach majgcych na celu integracje kulturowa podczas fuzji
operacyjnej Alior Banku z dziatalnoscia podstawowg Banku BPH, budowanie kultury organizacyjnej
wspierajacej proces transformacji cyfrowej, a takze na dziataniach wspierajgcych dziatalnos¢ biznesowa Banku
i jego dalszy rozwoj organiczny.

83
I Soowozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za | pétrocze 2017 .



Rozwdj i szkolenia

Nowi pracownicy zostajg wtaczeni do specjalnie przygotowanego programu, ktéry ma im zapewni¢ skuteczne
wdrozenie w prace. W ramach szkolen wdrozeniowych dla sieci sprzedazy zrealizowalismy 35 grup dla 400
nowych bankieréw, w ramach projektu T-Mobile Ustugi Bankowe przeszkoliliSmy 77 0séb, a w ramach fuzji z
Bankiem BPH - 514 0sob.

Pracownicy Alior Banku maja mozliwos$¢ specjalizowania sie jako eksperci w wybranej dziedzinie rozwijajac
kompetencje wtasne lub zwigzane z zarzadzaniem zespotem. System zarzadzania oraz wdrozony nowy model
rozwoju pozwalajg na skuteczne ukierunkowanie specjalistdbw oraz dynamiczny rozwdj ich kariery.
Udostepniamy pracownikom wachlarz programéw szkoleniowych prowadzonych zardwno przez treneréw
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Oferta obejmuje szkolenia produktowe, sprzedazowe i zwigzane z jakoscig
obstugi, z umiejetnosci interpersonalnych oraz menedzerskich. W ramach sciezek rozwoju w sieci sprzedazy
oferujemy szkolenia, ktorych realizacja stanowi jedno z kryteridow awansu. Do konca czerwca 2016 r. objelisSmy
nimi 1225 pracownikow. Prowadzimy takze dziatania w modelu pracy Training on the Job wzmacniajac
pracownikdw w ich codziennej pracy w regionach. W pierwszym poétroczu 2017 r. tym projektem zostato
objetych 786 pracownikdéw sieci sprzedazy.

Alior Bank oferuje wszystkim pracownikom realne mozliwosci rozwoju kompetencji wewnatrz organizacji. W
pierwszym potroczu 2017 r. zrealizowaliSmy 17 szkolen ,szytych na miare” dla pracownikow Centrali oraz
umozliwilismy 520 osobom skorzystanie ze szkolen i konferencji zewnetrznych finansowanych w ramach
przyznanej departamentom puli dyrektorskiej. Dodatkowo ponad 1200 pracownikéw skorzystato ze szkolen
wewnetrznych prowadzonych przez treneréw Alior Instytut Biznesu oraz w ramach programu ,Podziel sie
wiedzg”, w ktorym wszyscy pracownicy Banku moga zaproponowac i samodzielnie opracowac szkolenie z
umiejetnosci technicznych zwigzanych z ich dziedzing specjalizacji. Wewnetrzny zespot szkolen elektronicznych
(e-learning) wspolnie z departamentami branzowymi opracowat 36 nowych e-szkolen wspierajacych biezace
potrzeby biznesu, w tym szkolenia systemowe dla struktury Alior Banku w Rumunii.

Swiadczenia pracownicze

Oferta swiadczen pracowniczych oferowanych przez Alior Bank w 2017 r. skoncentrowana jest wokot trzech
obszaréw wskazanych przez naszych pracownikdw jako najwazniejsze: dziatan wspierajacych rodziny
pracownikow, promocje sportu oraz rozwoj zawodowy kobiet.

W czasie ferii zimowych zaprosilismy dzieci pracownikéw Centrali w Gdansku, Krakowie i Warszawie na
potkolonie. W czerwcu 2017 roku w Krakowie, Warszawie i Trdjmiescie odbyty sie pikniki, na ktore zaproszeni
zostali pracownicy Alior Banku wraz z rodzinami. Byty one doskonata okazja do lepszego poznania sie i integrac;ji
zespotow przy poczestunku i zabawach sportowych, takze w odniesieniu do pracownikéw rozproszonej sieci
sprzedazy Alior Banku w tych regionach.

W ramach wspierania sportowych inicjatyw pracownikéw, Bank w 2017 r. bedzie kontynuowat dofinansowanie
sekcji sportowych, zrzeszajacych pracownikéw uprawiajacych dang dyscypline sportu.

W ramach oferty benefitow dla pracownikdw Alior Bank umozliwia pracownikom zarzgdzanie swiadczeniami
pozaptacowymi w ramach platformy Sodexo, poprzez ktdra oferowane jest ubezpieczenie grupowe na zycie,
karty Multisport oraz opieka medyczna.

Dziatalnos¢ edukacyjna, kulturalna i charytatywna

Alior Bank jako instytucja ktadaca nacisk na spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu od lat wspiera lokalne
spotecznosci, angazujac sie w szereg inicjatyw. Dziatalnos¢ ta ma na celu nie tylko pomoc w realizacji
poszczegdlnych projektow, ale rdwniez upowszechnianie wiedzy na temat spotecznej odpowiedzialnosci i
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zrébwnowazonego rozwoju wsrod pracownikow, klientow, partnerdw biznesowych oraz akcjonariuszy Banku.
Co wazne, pracownicy coraz czesciej sami zgtaszajg projekty, ktore w ich oczach s3 wazne
i odzwierciedlaja wartosci reprezentowane przez Bank. W efekcie z roku na rok, wiecej inicjatyw wewnetrznych
taczy sie z zewnetrznymi akcjami.

Alior Bank byt ogélnopolskim mecenasem IX Orszaku Trzech Kroli. Najwieksze na swiecie uliczne jasetka odbyty
sie 6 stycznia br. Inicjatywa Fundacji ,Orszak Trzech Kroli” zgromadzita okoto miliona 0séb w ponad 500
miejscowosciach w Polsce, a takze za granica.

W tym roku Alior Bank po raz kolejny objat mecenatem takze $wiateczna iluminacje ulicy Nowy Swiat w
Warszawie. Tysigce swiatetek i wyjatkowych dekoracji w charakterystycznych dla Alior Banku kolorach: ztota i
burgundu mienia sie od ronda de Gaulle’a az do ul. Swietokrzyskiej. Na skrzyzowaniu ul. Nowy Swiat i Alei
Jerozolimskich, w otoczeniu btyszczacych choinek, staje wyspa Alior Banku z rozswietlonym melonikiem po
brzegi wypetniony prezentami. lluminacja Nowego Swiatu, najbardziej reprezentacyjnej ulicy w Warszawie, jest
czescig ponad dwudziestokilometrowej Swigtecznej instalacji, ktéra od wielu lat zachwyca mieszkancow
Warszawy i turystow.

Dziatalnos¢ sponsoringowa

Impact to najwieksza konferencja w Europie Srodkowo-Wschodniej, na ktérej omawiane s3 kwestie zwigzane z
transformacja cyfrowa gospodarki, tzw. Economy 4.0. Alior Bank byt partnerem tegorocznego wydarzenia,
ktdre odbyto sie na przetomie maja i czerwca w Krakowie. Konferencja byta skierowana przede wszystkim do
start-upow, przedstawicieli korporacji i firm - szczegdlnie tych zwigzanych z szeroko rozumiang
innowacyjnoscia, do swiata nauki oraz studentow.

Co roku w konferencji uczestniczy ponad 5000 0sdb. Biorg w niej udziat osoby odpowiedzialne za rozwdj polskiej
gospodarki (w tym osoby reprezentujace rzad), a takze swiatowi liderzy innowacyjnosci. Jednym z tematow
omawianych w trakcie tegorocznej edycji byt FinTech — w ramach tej sesji na scenie wystgpit Tomasz Motyl,
dyrektor Departamentu Innovation Lab Alior Banku.

Alior Bank jako oficjalny sponsor Reprezentacji Polski w Pitce Noznej kontynuuje wspotprace z Polskim
Zwiazkiem Pitki Noznej. Juz ponad 8o tysiecy fandw posiada wydawana przez Bank Karte Kibica, ktora petni
funkcje identyfikatora, zastepuje tradycyjny, papierowy bilet, a takze stuzy jako karta ptatnicza pre-paid. To
kluczowy element powigzany z multimedialng platforma ,taczy nas pitka”, ktorej oficjalnym partnerem jest
rowniez Alior Bank.

Nagrody i wyréznienia
Alior Bank S.A. zdobyt w pierwszej potowie 2017 r. szereg nagrdd i wyroznien. Do najwazniejszych zaliczaja sie:

e nagrody w plebiscycie ,, Ztoty Bankier 2016". Alior Bank zwyciezytw kategorii ,Innowacja finansowa”,
a w kategorii ,Kredyt gotowkowy” zajat drugie miejsce;

e gtdwna nagroda w miedzynarodowym konkursie ,Retail Banker International” w kategorii ,Najlepsza
innowacja w zakresie ustug” za aplikacje HAIZ;

e nagroda za zajecie pierwszego miejsca w plebiscycie ,Najlepszy bank 2017” organizowanym przez
~Gazete Bankowa”. Alior Bank zwyciezyt w kategorii ,,Duze Banki Komercyjne”;

e trzy nagrody w rankingu ,Gwiazdy Bankowosci 2016” opracowanym przez ,Dziennik Gazete
Prawng” przy wspotpracy z PwC. Za catoksztatt dziatalnosci Alior Bank zostat wyrdzniony drugim
miejscem, natomiast zwyciezyt w kategorii ,Tempo rozwoju”, a w kategorii ,Innowacyjnosc” zajat
drugie miejsce;

e nagroda za zajecie pierwszego miejsca w konkursie ,Inicjator Innowacji” organizowanym przez
tygodnik ,Newsweek Polska”. Bank zwyciezyt w kategorii duzych przedsiebiorstw;
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e trzy nagrody wrankingu 50 najwiekszych bankéw w Polsce 2017" opracowanym przez ,Miesiecznik
Finansowy BANK". Bank zajat drugie miejsce w kategoriach ,Bankowos¢ detaliczna” i ,Konta dla oséb
fizycznych”, a trzecie w kategorii ,Bankowos$¢ korporacyjna”;

e nagroda za zajecie drugiego miejsca w konkursie ,,Lamparty 2017" na najbardziej podziwiana kreacje
wizerunku marki bankowej, organizowanym przez firme TNS Polska;

e tytut,,Mistrza Biznesu 2016” przyznany przez magazyn ,Businessman.pl”. Otrzymuja go firmy, ktére
wykazaty sie w swoich branzach mistrzostwem w prowadzeniu biznesu;

e nagroda za zajecie drugiego miejsca w rankingu ,Gietdowa Spétka Roku 2016" organizowanym
przez dziennik ,Pulsu Biznesu” oraz firme Kantar TNS. Alior Bank znalazt sie na podium w kategorii
~Innowacyjnosc¢ produktéw i ustug”;

e nagroda w konkursie ,Liderzy Swiata Bankowosci i Ubezpieczen”. Alior Bank zwyciezyt w kategorii
~Najlepszy Bank”;

e nagroda w miedzynarodowym konkursie ,Celent Model Bank 2017"”, organizowanym przez firme
doradczg Celent. Alior Bank zwyciezyt w kategorii ,Nowe technologie dla konsumentow”.

XVI. System kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe s3 sporzadzane w Pionie Finansowym zgodnie z przyjeta przez Zarzad Banku polityka
rachunkowosci oraz organizacja rachunkowosci, ktéra okresla zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku
odzwierciedlajgce w sposdb rzetelny ijasny jego sytuacje majatkowa i finansowa oraz osiaggniety wynik
finansowy.

W wyniku ewidencji ksiegowej zdarzen zgodnie z ich trescig ekonomiczng powstaja ksiegi rachunkowe Bankuy,
ktdre sa podstawa sporzadzenia sprawozdan finansowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace rodzaje ryzyka:

e ryzyko btednych danych wejsciowych;

e ryzyko niewtasciwej prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych;

e ryzyko zastosowania btednych szacunkow;

e ryzyko braku integracji systemow operacyjnych eksploatowanych w Banku, aplikacji operacyjnych i
sprawozdawczych.

W celu ograniczenia wyzej wymienionych rodzajow ryzyka okreslono strukture procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w dwdch warstwach: aplikacyjnej i merytoryczne;.

Czes¢ aplikacyjna procesu skfada sie z przeptywu danych z systemoéw operacyjnych Banku poprzez
zdefiniowane interfejsy do bazy danych systemu sprawozdawczosci obowigzkowe;.

Warstwa aplikacyjna podlega kontroli zgodnie z przyjetg w Banku polityka bezpieczenstwa systemow
operacyjnych eksploatowanych w Banku.

Kontrola w szczegolnosci obejmuje:

e zarzadzanie uprawnieniami uzytkownikow;

e  zarzadzanie Srodowiskami produkcyjnym i rozwojowym;

e integralnos¢ systemow transmisji danych, w tym prawidtowos¢ dziatania interfejsow pod katem
kompletnosci transferu danych z systemow operacyjnych do srodowiska sprawozdawczego.

Dla potrzeb zarzgdzania procesem sporzadzania sprawozdan finansowych, zostat sporzadzony opis procesu
wedtug przyjetych w Banku zasad, ktory zawiera wszelkie czynnosci wystepujace w procesie oraz okreslenie
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ich wykonawcow. Ponadto opis zawiera wskazanie kluczowych punktow kontrolnych. Do kluczowego zakresu
kontroli wbudowanej w proces sporzgdzania sprawozdan finansowych zaliczono m.in.:

e kontrole jakosci danych wejsciowych dla sprawozdan finansowych, wspierang przez aplikacje kontroli
danych; w aplikacjach zdefiniowano szereg regut poprawnosci danych, sciezke korekty btedow oraz
Scisty monitoring poziomu jakosci danych;

e kontrole mapowania danych ze zrodtowych systemow operacyjnych do sprawozdan finansowych,
ktdra zapewnia prawidtowa prezentacje danych;

e przeglad analityczny bazujacy na wiedzy specjalistow, ktéorego gtéwnym celem jest zderzenie
posiadanej wiedzy o biznesie z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych sygnatdw
nieprawidtowej prezentacji danych, wzglednie btednych danych wsadowych.

Opis przyjetych przez Bank szacunkéw zostat ujety w polityce rachunkowosci, dokonany na podstawie
profesjonalnego osadu oraz okreslenia zatozen zgodnych z MSR/MSSF, ktére majg wptyw na przedstawiane
wartosci przychoddéw, kosztow, aktywow izobowigzan na dzien sprawozdawczy. Niepewnos¢ zwigzana z
profesjonalnym osadem i szacunkami moze jednak spowodowac, ze ostateczne efekty transakcji przyczynia sie
w przysztosci do zmiany wartosci aktywow i zobowigzan.

Dla unikniecia ryzyka btednych szacunkow zostaty przyjete m.in. nastepujace rozwigzania:

e dlaoszacowania utraty wartosci kredytéw — Bank stosuje modele i procesy zatwierdzane przez Zarzad
Banku, wszystkie modele i procesy podlegaja kontroli oraz okresowemu monitoringowi i walidacji, w
ramach ktdérych weryfikowane sg zatozenia funkcjonalne modeli, adekwatnos$¢ parametrow i
poprawnos¢ implementacji;

e dla wyceny instrumentow finansowych notowanych na aktywnych rynkach lub dla ktérych wycena
bazuje na tych notowaniach - zaimplementowano wymagang funkcjonalnos¢ systemow
podstawowych, a ponadto wprowadzono kontrole sprawowang przez jednostke zarzadzajaca
ryzykiem rynkowym;

e dla wyceny instrumentow finansowych nienotowanych na aktywnych rynkach — zaimplementowano
modele wyceny, ktére podlegaty wczesniejszemu, niezaleznemu sprawdzeniu przed ich
zastosowaniem, ktore podlegaty wczesniejszej kalibracji w oparciu o dostepne kwotowania
transakcyjne dla tego typu transakcji;

e dla oszacowania rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe zlecono wykonanie szacunku
niezaleznemu aktuariuszowi;

e dla oszacowania rezerwy na premie dla pracownikéw i kadry kierowniczej stosowane sg wyliczenia
zgodnie z przyjetym w Banku regulaminem premiowania przy zastosowaniu prognozy wynikéw Banku.

Szczegotowy opis zasad rachunkowosci zostat ujety w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej Alior Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku, w czesci ,Polityka rachunkowosci”.

Wprowadzona struktura organizacyjna Banku pozwala na zachowanie podziatu obowigzkéw pomiedzy Front-
office, Back-office, Ryzykiem i Finansami. Dodatkowo wprowadzenie odpowiedniego systemu kontroli
wewnetrznej wymusza wdrozenie kontroli transakgji i danych finansowych w jednostkach backoffice’owych i
jednostkach wsparcia. Obszar ten podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie Departamentu Audytu
Wewnetrznego zaréwno pod katem adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem jak i
pod katem tadu korporacyjnego.
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XVIIl.  Akcjonariusze Alior Banku S.A.

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 1 292 577 630 PLN i jest podzielony na 129 257 763 akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 10,00 PLN kazda, w tym:

e 50000 000 akgcji zwyktych serii A,
e 1250 000 akgcji zwyktych serii B,
e 12332965 akcji zwyktych serii C,
e 410 704 akcji zwyktych serii D,

e 6358296 akcji zwyktych serii G,
e 2355498 akcji zwyktych serii H,
e 56550 249 akcji zwyktych serii |,
e 51 akcji zwyktych serii J.

Z uwagi na status Alior Banku jako spdtki publicznej w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie Publicznej oraz
fakt notowania akcji Banku na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW, Bank nie
posiada szczegdtowych informacji dotyczacych wszystkich swoich akcjonariuszy. Alior Bank posiada informacje
na temat czesci swoich akcjonariuszy, ktorych posiadane akcje stanowig co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu oraz kapitatu zaktadowego Alior Banku, zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi
przez Alior Bank w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

W dniu 13 czerwca 2017 r. Zarzad Alior Bank S.A. otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej o zmianie udziatéw w ogdlinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alior Bank
S.A. przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA. Zgodnie z zawiadomieniem, w dniu 7 czerwca 2017
r. Fundusze TFI PZU SA nabyty 1 331 617 akcji Banku w ramach transakcji zwyktych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA, wobec czego udziat Funduszy TFI PZU SA w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku przekroczyt prog 5%. Po dokonaniu przedmiotowej transakcji posiadane przez Fundusze
TFIPZU SA 7757 578 akcje Banku, stanowia 6,0016% udziatu w kapitale zaktadowym Banku, a wynikajgce z nich
7 757 578 gtosy stanowig 6,0016% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku.

W dniu 4 lipca 2017 r. Zarzad Alior Bank SA otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej o zmianie udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alior Bank SA
przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA (PZU SA). Zgodnie z zawiadomieniem, w dniu 27 czerwca 2017 r.,
PZU SA dziatajagcy w imieniu i na rzecz PZU SA, PZU Na Zycie SA, PZU Specjalistycznego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego UNIVERSUM, PZU Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow
Niepublicznych BIS 1 oraz PZU Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych BIS 2, nabyto
134 841 akcji Banku w ramach transakcji zwyktych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, wobec
czego posiadane przez PZU SA 40 493 261 akcje Banku, stanowia 31,3275% udziatu w kapitale zaktadowym
Banku, a wynikajace z nich 40 493 261 gtosy stanowig 31,3275% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Banku.

W dniu 10 lipca 2017 r. Zarzad Alior Bank S.A otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. 0 ofercie publicznej o zmianie udziatdéw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alior Bank
SA przez PZU SA. Zgodnie z zawiadomieniem, w dniu 4 lipca 2017 r., PZU SA dziatajacy w imieniu i na rzecz PZU
SA, PZU Na Zycie SA, PZU Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego UNIVERSUM, PZU
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych BIS 1 oraz PZU Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych BIS 2, wraz z podmiotem zaleznym Pekao SA, nabyto 7 740 710 akg;ji
Banku w ramach transakcji zwyktych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. W zwigzku z
powyzszym ilos¢ posiadanych akcji przez PZU SA wraz z podmiotem zaleznym Pekao SA wynosi 40 854 599 i
stanowi 31,6071% udziatu w kapitale zaktadowym Banku, a wynikajace z nich 40 854 599 gtosy stanowia
31,6071% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.
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W dniu 10 lipca 2017 r. Zarzad Alior Bank S.A. otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej o zmianie udziatéw w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alior Bank
S.A. przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA. Zgodnie z zawiadomieniem, w dniu 4 lipca 2017 r.
Fundusze TFlI PZU SA zbyty 7 740 710 akcji Banku w ramach transakcji zwyktych na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie SA, wobec czego udziat Funduszy TFI PZU SA w ogdlnej liczbie akcji na Walnym
Zgromadzeniu Banku wynosi 127 922, co stanowi 0,0990% udziatu w kapitale zaktadowym Banku, a wynikajgce
z nich 127 922 gtosy stanowig 0,0990% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat znacznych akcjonariuszy, ktorzy posiadajg na dzien 30
czerwca 2017 r., w sposob bezposredni, akcje reprezentujace co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu oraz kapitatu zaktadowego Alior Banku, zgodnie z zawiadomieniami.

a4 . Udziat akgji Udziat gtosow w

. . . . Wartos¢ nominalna . . , S e
Akcjonariusz Liczba akgji . w kapitale Liczba gtosow ogolnej liczbie

akgji [z1] i
zaktadowym gtosow
PZU SA* 40358 420 403 584 200 31,22% 40358 420 31,22%
Aviva OFE Aviva 11 562 000 115 620 000 8,94 % 11 562 000 8,94 %
BZ WBK? 5 5 94 /0 5 /94 70
Pozostali o 8u% 4%
B (] , (]

akcjonariusze 77 337 343 773373 43 59,04 77 337 343 59,04
Razem 129 257763 1292 577 630 100% 129 257763 100%

®Wraz ze stronami porozumienia z dnia 2 czerwca 2017 r., tj. PZU Zycie, PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum, PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych BIS 1, PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2
)Na postawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z 29 czerwca 2017 1.

Cztonkowie Zarzadu Banku bedacy akcjonariuszami Banku na dzien 30 czerwca 2017r.

Liczba akcji/Liczba ~ Wartos¢ nominalna Udziat akcji w kapitale
akgji zaktadowym

Katarzyna Sutkowska 28612 286120 0,02% 0,02%

Udziat gtosow w ogolnej
liczbie gtosow

Akcjonariusz

Alior Bank SA w okresie sprawozdawczym otrzymat zawiadomienia w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR
dotyczace transakcji sprzedazy akcji Emitenta, szczegoty prezentuje tabela ponizej:

Liczba sprzedanych akcji Data Transakcji

Akcjonariusz

Wojciech Sobieraj 435296 16.06-21.06.2017
Witold Skrok 178 421 12.06.2017
Krzysztof Czuba 298 21.06.2017

XVIIl. Organy Alior Banku S.A.

Zarzad

Sktad Zarzagdu Banku

Sktad Zarzadu Banku

na dzien 30.06.2017 na dzien 31.12.2016

Michat Jan Chyczewski

Filip Gorczyca

Urszula Krzyzanowska-Pigkos
Katarzyna Sutkowska

Celina Waleskiewicz
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Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Sobieraj
Matgorzata Bartler
Krzysztof Czuba
Joanna Krzyzanowska
Witold Skrok

Barbara Smalska

Katarzyna Sutkowska

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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W dniu g czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta Uchwate nr 40/2017 w sprawie powotania Zarzadu Alior
Bank Spétki Akcyjnej na wspodlng, czwartg, trzyletnia kadencje rozpoczynajaca sie w dniu 29 czerwca 2017 r. w
nastepujacym sktadzie: Michat Jan Chyczewski, Filip Gorczyca, Katarzyna Sutkowska. W dniu 14 czerwca 2017r.
Rada Nadzorcza Banku podjeta Uchwate nr 43/2017 w sprawie powotania nowych Cztonkdw Zarzadu Alior Bank
Spotki Akcyjnej czwartej kadencji, powotujac nastepujacych nowych Cztonkéw: Urszule Krzyzanowska-Piekos i
Celine Waleskiewicz, powierzajgc wszystkim Cztonkom Zarzadu petnienie funkcji Wiceprezeséw Zarzadu oraz
powierzajac Michatowi Janowi Chyczewskiemu kierowanie pracami Zarzadu do czasu uzyskania zgody Komisji
Nadzoru Finansowego na petnienie przez niego funkcji Prezesa Zarzadu Banku.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 6 lipca 2017 r., Rada Nadzorcza Banku podjeta Uchwate Nr
50/2017 w sprawie powotania z dniem 1 sierpnia nowego Cztonka Zarzadu, Pana Sylwestra Grzebinoga.

Michat Jan Chyczewski — Wiceprezes Zarzadu

Przed powotaniem w sktad zarzadu Alior Banku prowadzit grupe doradztwa
transakcyjnego dla sektora instytucji finansowych w Polsce w firmie doradczej Ernst &
Young. W przesztosci zwigzany z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (dyrektor

zarzadzajacy), PKO Bankiem Polskim SA (pierwszy wiceprezes Kredobank na Ukrainie),
Bankiem BPH S.A. (starszy ekonomista) oraz grupg inwestycyjna MCl (wiceprezes Private Equity Managers S.A.,
cztonek zarzagdu MCI Capital TFI S.A., cztonek zarzadu Invia AS w Czechach). Kariere zawodowa rozpoczat w
warszawskim biurze firmy doradczej Andersen w roku 2002. W latach 2007-2009 podsekretarz stanu w
Ministerstwie Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za sektor instytucji finansowych, a w latach 2015-2016 Staty
Przedstawiciel RP przy Swiatowej Organizacji Handlu w Genewie. Absolwent szwajcarskiego uniwersytetu HSG
w St. Gallen (International Executive MBA), programu menadzerskiego z zakresu fuzji i przeje¢ na Harvard
Business School oraz kierunku metody ilosciowe i systemy informacyjne w Szkole Gtéwnej Handlowe;.

Filip Gorczyca — Wiceprezes Zarzadu

Od 2016 r. pehit funkcje dyrektora ds. Dziatalnosci Inwestycyjnej w Grupie Medicover,
gdzie odpowiadat za proces pierwszej oferty publicznej zakoriczony debiutem na Gietdzie
w Sztokholmie w maju 2017r. W latach 2004-2016 pracowat w miedzynarodowej firmie

doradczej PwC, gdzie od 2011 r. jako wicedyrektor odpowiadat za ustugi w zakresie rynkow
kapitatowych i raportowania finansowego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zajmowat sie
takze badaniem sprawozdan finansowych oraz swiadczeniem ustug doradczych w zakresie sprawozdawczosci
finansowej. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz certyfikat ACCA. Absolwent programu
menedzerskiego na Harvard Business School oraz kierunku Finanse i Bankowosc w Szkole Gtownej Handlowe;j.

Urszula Krzyzanowska-Piekos — Wiceprezes Zarzadu

Z Alior Bankiem zwigzana od 2008 roku. Posiada ponad 2o-letnie doswiadczenie
zawodowe w bankowosci na stanowiskach managerskich. Ostatnio petnita role Dyrektora
Zarzadzajacego Departamentem Sprzedazy. Prace dla Alior Banku rozpoczetfa tworzac

struktury sprzedazy w wojewodztwie mazowieckim na stanowisku Dyrektora
Makroregionu, odpowiadajgc za segment klienta indywidualnego i biznesowego.
Nastepnie objetfa role Dyrektora Departamentu Sprzedazy. Petnita wiodaca role w strategicznych projektach
Banku, m. in: wdrozyta nowatorski model zarzadzania siecia sprzedazy oparty na modelach geolokalizacyjnych;
stworzyta struktury zarzadzania siecig sprzedazy dla segmentu klienta biznesowego; wdrozyta unikalne na
rynku europejskim rozwigzania w zakresie sprzedazy produktow bankowych z wykorzystaniem aplikacji
mobilnych. Petnita role lidera w projektach fuzyjnych Banku odpowiadajac za skuteczne wdrozenie strategii,
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restrukturyzacje i reorganizacje obszarow swojej odpowiedzialnosci. Przed dotaczeniem do Alior Banku
pracowata w Banku BPH, kariere w bankowosci rozpoczeta w Banku Pekao SA, w obu instytucjach odpowiadata
za zarzadzanie sprzedazy. Jest absolwentka Uniwersytetu Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie. Ukonczyta
kilka biznesowych kierunkdw studidw podyplomowych m. in. na Uniwersytecie Warszawskim, Politechnice
Warszawskiej, w Polskiej Akademii Nauk, Harvard Business Review. Uzyskata dyplom MBA w Wyzszej Szkole
Biznesu - National-Louis University, Chicago USA.

Katarzyna Sutkowska — Wiceprezes Zarzadu

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od grudnia 2011 r. Od stycznia 2008r. do listopada 2011
r. kierowata Obszarem Ryzyka Kredytowego w Alior Banku. W ramach petnienia tej funkcji

odpowiadata za stworzenie polityki kredytowej, zatozen produktowych oraz
metodologicznych, zaprojektowanie oraz wdrozenie proceséw analizy kredytowej,
monitoringu i windykacji. W latach 2002-2007 byta dyrektorem zarzadzajgcym Departamentu Windykacji
Detalicznej Banku BPH S.A. W tym czasie byta odpowiedzialna m.in. za przeprowadzenie procesu potaczenia
dwoch struktur windykacyjnych Bankéw BPH i PBK, wdrozenie nowego podejscia procesowego oraz systemu
informatycznego wspierajagcego ten proces. Odpowiadata rowniez za przeprowadzenie jednej z pierwszych
pakietowych sprzedazy wierzytelnosci. W latach 1998-2001 pracowata w Citibank Polska, gdzie petnita funkcje
naczelnika w Departamencie Windykacji. Swoja kariere zawodowa rozpoczeta w Regionalnej Izbie
Obrachunkowej w Krakowie, jako pracownik w Wydziale Informacji, Analiz i Szkolen. Ukonczyta Akademie
Ekonomiczna w Krakowie z dyplomem w dziedzinie finanse i bankowos$¢ (1997), a nastepnie rézne szkolenia w
Polsce i za granica, uczestniczyta takze w konferencjach dotyczacych m.in. obstugi zadtuzenia i zarzadzania
kredytami.

Celina Waleskiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Od poczatku kariery zawodowej jest zwigzana z sektorem finansowym, a z bankowoscia
juz od ponad 20 lat. Posiada rozlegte doswiadczenie menadzerskie w tworzeniu i rozwoju
ustug bankowych, zarzadzaniu operacjami i sprzedaza — zdobywata je m.in. w Alior Banku,
w ktorym pracuje od 2007 r.

Celina Waleskiewicz byta odpowiedzialna za przeprowadzenie fuzji Alior Banku z wydzielong czescig Banku BPH
oraz z Meritum Bankiem. Nadzorowata tez wdrozenie projektu wspotpracy z T-Mobile, a nastepnie byta
dyrektorem oddziatu T-Mobile Ustugi Bankowe. W latach 2012—-2013 zajmowata stanowisko dyrektora Obszaru
Bankowosci Nowoczesnej Alior Banku zarzadzajac zespotem oo pracownikéw. W ramach swoich obowigzkow
nadzorowata m.in. projekt Alior Sync, czyli wyrézniony wieloma nagrodami pierwszy w petni wirtualny polski
bank.

Pomiedzy 2008 a 2012 r. byta dyrektorem liczacego 300 pracownikdéw Obszaru Bankowosci Elektronicznej. Do
jej zadan nalezat rozwoj bankowosci internetowej i mobilnej, call center i CRM Alior Banku oraz implementacja
i monitoring wielokanatowych kampanii sprzedazowych. Na etapie powstawania Alior Banku odpowiadata
takze za sformutowanie wymagan biznesowych i wdrozenie zintegrowanych kanatéw sprzedazy i obstugi
klienta. Byta rowniez zaangazowana w tworzenie i realizacje wielu innych innowacyjnych projektow Alior
Banku.

W latach 2002—-2007 pracowata dla Banku Przemystowo-Handlowego PBK S.A. Jako dyrektor Departamentu e-
Banking nadzorowata dystrybucje produktéow i ustug przez internet oraz call center, wdrazanie narzedzi
wsparcia sprzedazy w kanatach elektronicznych oraz zarzadzanie kontaktami z klientami w Srodowisku
wielokanatowym. Wczesniej na stanowisku dyrektora Departamentu Sprzedazy Alternatywnej odpowiadata
m.in. za alianse sprzedazowe, programy lojalnosciowe i co-brandingowe, implementacje nowych rozwigzan
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wielokanatowych dla klientow detalicznych oraz nowego systemu bankowosci internetowej. Jako dyrektor
Biura e-Bank zajmowata sie rozwojem bankowosci internetowej oraz ulepszaniem jej funkcjonalnosci.

W latach 2000—2002 byta zastepca dyrektora Bankowego Centrum Kart w Powszechnym Banku Kredytowym.
Do jej zadan nalezat nadzdr nad rozwojem i wdrazaniem nowych produktéw oraz organizacjg procesow
kartowych. Z kolei w Banku Austria Creditanstalt Poland SA byta Dyrektorem Departamentu Kart i Czekow.
Odpowiadata za operacje kartami, rozwoj i implementacje regulacji i procedur, nowych produktow oraz
kooperacje z organizacjami ptatniczymi. Swoja kariere zawodowa rozpoczeta w PolCard SA, gdzie pracowata
od 1993 do 1998 r.

Celina Waleskiewicz jest absolwentka Wydziatu Matematyki Uniwersytetu Warszawskiego. Ukoriczyta takze
Executive MBA University of Minnesota, Carlson School of Management i Szkote Gtéwng Handlowa.

Sktad Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, w sktad Zarzadu wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw. Cztonkowie Zarzadu sa
powotywani na wspdlng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu w tajnym
gtosowaniu. Rada nadzorcza niezwtocznie po powotaniu zarzadu i po dokonaniu zmiany jego sktadu przekazuje
Komisji Nadzoru Finansowego informacje o sktadzie zarzadu i zmianie jego sktadu oraz wynikajaca z oceny
informacje o spetnieniu przez cztonkéw zarzadu wymogdw, o ktérych mowa w art. 22aa. Rada nadzorcza
informuje Komisje Nadzoru Finansowego takze o zatwierdzeniu i zmianie wewnetrznego podziatu kompetencji
w zarzadzie Banku. Rada Nadzorcza informuje KNF takze o Cztonkach Zarzadu, ktérym podlega, w
szczegolnosci, zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz komorka audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza ma
prawo do zawieszania w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkow Zarzadu
oraz do oddelegowania Cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie moga sprawowac swoich czynnosci. Cztonek Zarzagdu moze zosta¢ réowniez odwotany lub zawieszony w
czynnosciach uchwata Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank. Do jego uprawnien nalezg wszelkie sprawy
niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organéw Banku.
Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy wykraczajgce poza zakres zwyktych czynnosci Banku. Zarzad, w
formie uchwaty, w szczegdlnosci:

okresla dtugoterminowe plany dziatania i cele strategiczne Banku;

e ustala krotkoterminowe i dtugoterminowe plany finansowe Banku oraz monitoruje ich wykonanie;

e monitoruje system zarzadzania Bankiem, w tym system sprawozdawczosci zarzadczej stuzacy biezacej
kontroli dziatalnosci Banku,

e akceptuje zasady, polityki i requlaminy w zakresie dziatalnosci Banku, a w szczegodlnosci w zakresie
ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, zarzadzania ryzykiem, dziatalnosci kredytowej,
dziatalnosci inwestycyjnej, systemu zarzadzania Bankiem, zarzadzania aktywami i pasywami,
rachunkowosci, funduszy Banku, zarzadzania kadrami oraz zasady wykonywania kontroli
wewnetrznej;

e  ustala wysokos¢ puli premii przeznaczonych dla pracownikéw Banku i ich ogélny podziat;

e udziela prokury;

e podejmuje decyzje co do emisji przez Bank obligacji z wyjatkiem obligacji zamiennych lub z prawem

pierwszenstwa; akceptuje obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Bank akgji lub udziatow w

spotkach;
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podejmuje decyzje co do zaciggania zobowigzan, rozporzadzania aktywami, obcigzania lub
wydzierzawiania (takze najem i leasing) aktywow, ktorych taczna wartos¢ w stosunku do jednego
podmiotu przekracza 1/100 kapitatu zaktadowego Banku, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2 Regulaminu
Zarzady;

zatwierdza plan inwestycyjny oraz akceptuje kazda inwestycje wiasng Banku (nabycie lub zbycie
srodkow trwatych lub praw majatkowych) o wartosci przekraczajgcej 1/100 kapitatu zaktadowego
Banku, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2 Requlaminu Zarzadu;

akceptuje sprawy dotyczace struktury organizacyjnej centrali Banku w tym tworzenia i likwidacji
jednostek organizacyjnych Banku oraz komorek organizacyjnych centrali Banku;

podejmuje decyzje co do tworzenia i likwidacji oddziatéw Banku;

podejmuje decyzje co do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy, po uzyskaniu
akceptacji Rady Nadzorczej;
e akceptuje wszelkie dokumenty przedstawiane Radzie Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniy;

rozpatruje inne sprawy wniesione do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg, Walne Zgromadzenie,
cztonkow Zarzadu, jednostki organizacyjne Banku albo powotane zgodnie z wewnetrznymi przepisami
Banku komitety lub zespoty;

e podejmuje decyzje we wszystkich innych sprawach z zakresu dziatalnosci Banku, o ile wymagaja tego
odrebne przepisy lub o ile decyzje takie moga miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub wizerunek
Banku.

Kodeks spodtek handlowych zakazuje Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej wydawania Zarzadowi
wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Banku. Ponadto, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
ponosza odpowiedzialnos¢ wobec Banku za szkody wyrzadzone dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z
prawem lub postanowieniami Statutu. Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Bankuy,
decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Banku.

Kompetencje Prezesa Zarzadu
Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegolnosci:

e kierowanie pracami Zarzady;

e zwotywanie posiedzen Zarzadu i przewodniczenie jego obradom;

e prezentowanie stanowiska Zarzadu wobec organéw Banku oraz w stosunkach zewnetrznych;

e wydawanie regulamindw wewnetrznych dotyczacych dziatalnosci Banku i upowaznianie innych
Cztonkdw Zarzadu lub pracownikéw Banku do wydawania takich requlaminow;

e wykonywanie innych praw i obowigzkéw zgodnie z regulaminem Zarzadu.

Zasady funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie reqgulaminu zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniu zarzadu oraz w trybie obiegowym.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséow Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu
Zarzadu lub gtosujacych w trybie obiegowym, z wyjatkiem uchwaty w sprawie powotania prokurenta, ktéra
wymaga jednomysInosci wszystkich Cztonkdw Zarzadu. Co do zasady, uchwaty sg podejmowane w gtosowaniu
jawnym. Jednak osoba przewodniczgca posiedzeniu Zarzagdu moze zarzadzi¢ gtosowanie tajne; gtosowanie
tajne moze zostac zarzadzone takze na wniosek co najmniej jednego Cztonka Zarzadu. W wypadku réwnej
liczby gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
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Zgodnie z regulaminem Zarzadu, dla waznosci uchwat podejmowanych przez Zarzad, konieczna jest obecnosc
na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkdw Zarzadu i prawidtowe powiadomienie wszystkich Cztonkow.
Oswiadczenia w imieniu Banku sktadaja:

e dwodch Cztonkéw Zarzadu tacznie;

e jeden Cztonek Zarzadu facznie z prokurentem lub petnomocnikiem;

e dwaj prokurencitacznie;

e petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie lub tacznie w granicach udzielonego petnomocnictwa.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Banku Sktad Rady Nadzorczej Banku

na dzien 30.06.2017 r. na dzien 31.12.2016r.
Matgorzata lwanicz- Zastepca P}rzewodnlcza)cego Rady Michat Krupiriski Przewodnlgzqcy Rady
Drozdowska Nadzorczej Nadzorczej

. . Matgorzata Iwanicz- Zastepca Przewodniczacego
Dariusz Gatarek Cztonek Rady Nadzorczej Drozdowska e —
Eligiusz Krzesniak Cztonek Rady Nadzorczej Dariusz Gatarek Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kulik Cztonek Rady Nadzorczej Stanistaw Ryszard Cztonek Rady Nadzorczej
Kaczoruk

Stawomir Niemierka Cztonek Rady Nadzorczej Marek Michalski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Rapkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej Stawomir Niemierka Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Szymaniski Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Rapkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Michalski Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 maja 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Alior Bank Spotka Akcyjna na mocy Uchwat nr 4/2017
i nr 5/2017 w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Alior Bank Spétki Akcyjnej odwotata Stanistawa
Ryszarda Kaczoruka ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotata w sktad Rady Nadzorczej Romana Pataca.

W dniu 14 czerwca 2017 r. Michat Krupinski ztozyt z dniem 14 czerwca rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Banku. W dniu 29 czerwca 2017 r. Roman Patac ztozyt z dniem 29 czerwca rezygnacje z funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Alior Bank Spdtka Akcyjna.

W dniu 29 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Alior Bank Spdtka Akcyjna na mocy Uchwat nr
30/2017 i 31/2017 powotato w sktad Rady Nadzorczej Tomasza Kulika i Eligiusza Krzesniaka.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 5 lipca 2017 r., Rada Nadzorcza na mocy Uchwaty nr 34/2017
wybrafa Eligiusza Krzesniaka na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Alior Bank Spotka Akcyjna.

Powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie wykonujg dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku, jak i nie
uczestniczg w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spdtek cywilnych, osobowych, ani tez cztonkowie
organow spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych oséb prawnych.

Eligiusz Krzesniak (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) doktor habilitowany nauk prawnych, adwokat w
Warszawie, absolwent wydziatu prawa i administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Studiowat takze na
wydziale prawa Philipps-Universitat w Marburgu oraz Rheinische — Wilhelms — Universitat w Bonn jak rowniez
na State University of North Carolina w Charlotte. Absolwent Akademii Psychologii Przywoédztwa oraz Szkoty
Mentoréw w ramach Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej. Autor i wspotautor kilku ksigzek prawniczych
oraz kilkudziesieciu artykutow opublikowanych w prasie i wydawnictwach prawniczych. Partner zarzadzajacy
(od 2017 roku) kancelarii Squire Patton Boggs Swiecicki Krzesniak sp. k. stanowigcej cze$¢ globalnej firmy
prawniczej. Posiada bogate doswiadczenie w prowadzeniu projektow z zakresu fuzji i przeje¢ jak rowniez
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wiasnosci intelektualnej oraz kierowania kompleksowymi negocjacjami. Od lat wskazywany jako wiodacy
prawnik w Polsce w miedzynarodowych rankingach Chambers Europe i Legal 500 oraz corocznym rankingu
dziennika Rzeczpospolita.

W poprzednich latach petnit funkcje wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej PKO Bank Polski S.A. oraz cztonka
rady nadzorczej PZU S.A. Mec. Krzesniak petnit rowniez funkcje arbitra bocznego, jedynego lub
przewodniczacego w wielu postepowaniach arbitrazowych w ramach dwéch wiodgcych sadéw arbitrazowych
w Polsce - sadzie arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej oraz sadzie arbitrazowym Konfederacji
Lewiatan. Rozstrzygat takze miedzynarodowe spory handlowe w ramach arbitrazu ad hoc.

Prof. dr hab. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska (Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, niezalezna)
jest zwigzana od 1995 r. ze Szkotg Gtéwng Handlowa w Warszawie, gdzie zdobywata kolejne stopnie naukowe.
Profesor zwyczajny w Instytucie Finanséw SGH, w ktorym kieruje Zaktadem Systemu Finansowego. Jest uznana
specjalistka z zakresu analizy dziatalnosci bankoéw, ryzyka bankowego, sieci bezpieczenstwa finansowego oraz
kryzysow finansowych i restrukturyzacji bankéw. Od ponad 20 lat zwigzana z praktyka gospodarczg, w tym od
potowy 2007 roku jako cztonek rad nadzorczych. Jest autorka i wspotautorka ponad 130 publikacji naukowych z
zakresu bankowosci i rynku ustug finansowych oraz uczestniczka krajowych i zagranicznych projektow
badawczych.

Dariusz Gatarek (niezalezny) ukonczyt matematyke stosowang na Politechnice Warszawskiej w roku 1981, jest
doktorem habilitowanym nauk technicznych w specjalnosci automatyka. Dariusz Gatarek spedzit 18 lat w wielu
instytucjach finansowych i doradczych w Polsce, Anglii i Niemczech, takich jak BRE Bank, Societe Generale,
Glencore, UniCredit, Deloitte i NumeriX zajmujac sie wycena instrumentow finansowych i zarzadzaniem
ryzykiem. W latach 2008-2010 pracowat tez jako doradca prezesa NBP. Jest profesorem nadzwyczajnym w
Instytucie Badan Systemowych PAN. Jest autorem licznych publikacji z dziedziny finanséw i czestym
prelegentem na konferencjach w wielu krajach swiata.

Tomasz Kulik do chwili powotania do Zarzadu PZU SA byt dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu.
Przygotowywat strategie Grupy Kapitatowej PZU na lata 2016-20 oraz polityke kapitatowo-dywidendowa. Byt
rowniez cztonkiem Zarzadu TFl PZU (w przesztosci takze PZU Asset Management) nadzorujacym obszar
finansow, ryzyka, operacji i IT. Kierujac pracami Zarzadu TFl PZU odpowiadat rowniez za obszar korporacyjny.
Posiada wieloletnie doswiadczenia w pracy w instytucjach ubezpieczeniowych i finansowych. Absolwent SGH.
Uzyskat rowniez tytut MBA Uniwersytetu lllinois oraz ukonczyt program Warsaw - lllinois Executive MBA.
Cztonek The Association of Chartered Certified Accountants. Przez wiekszos¢ kariery zwigzany z Grupg Aviva
(d.Commercial Union). Pan Tomasz Kulik jest jednoczesnie dyrektorem finansowym w Grupie Kapitatowej PZU.

Stawomir Niemierka to Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Studiow
Podyplomowych Prawa i Ekonomii Unii Europejskiej oraz Harvard Business School. Posiada uprawnienia radcy
prawnego. Autor i wspotautor licznych publikacji dotyczacych prawa finansowego i nadzoru bankowego. W
latach 1994-2007 wyktadowca studiow podyplomowych w Polskiej Akademii Nauk, na Uniwersytecie
Warszawskim oraz w Wyzszej Szkole Ubezpieczen i Finanséw. Wieloletni pracownik Narodowego Banku
Polskiego — Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego, gdzie przez osiem lat kierowat Biurem Inspekgji,
odpowiedzialnym za czynnosci kontrolne w bankach, oddziatach bankéw zagranicznych i instytucji
kredytowych w Polsce, w tym w szczegdlnosci systemdw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Cztonek
Komitetu Sterujacego GINB ds. wdrozenia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylea Il odpowiedzialny za kontrole
modeli ryzyka, ryzyka operacyjnego i standardéw rachunkowosci. Cztonek Zespotu ds. budowy systemu
zarzadzania ryzykiem w NBP. W latach 2010-2011 cztonek Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
gdzie nadzorowat system zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz kontrole i monitoring bankdéw korzystajgcych
z pomocy finansowej Funduszu. Z Grupg PZU zwigzany od 2008 roku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu.
Na tym stanowisku odpowiadat za opracowanie i wdrozenie nowego systemu kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego, a takze nadzorowat dziatalnos¢ audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej w PZU SA i PZU
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Zycie SA. Z dniem 19 marca 2012 roku powotany do Zarzagdu PZU Zycie SA, gdzie odpowiada za obszar
zarzadzania ryzykiem, compliance i bezpieczenstwa.

Maciej Rapkiewicz ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie todzkim, studia
podyplomowe z ubezpieczen gospodarczych na Akademii Ekonomicznejw Krakowie, MBA Finance & Insurance
na Politechnice tddzkiej / lllinois State University, a takze studia doktoranckie na Wydziale Ekonomii w
Instytucie Finansow, Bankowosci i Ubezpieczen na Uniwersytecie tddzkim. W latach 1998-2006 zatrudniony w
PZU SA, od stycznia 2004 roku do kwietnia 2006 roku na stanowisku Naczelnika Wydziatu Regresow i Skfadki
Zalegtej w Biurze Windykacji. Od kwietnia 2006 roku do listopad 2006 roku Prezes Zarzadu £ SSE S.A. Nastepnie
od listopada 2006 roku do sierpnia 2009 roku Wiceprezes Zarzadu (do lutego 2008 roku — Cztonek Zarzadu) TFI
PZU SA. Od stycznia 2010 roku do marca 2010 roku Dyrektor Biura Finansow TVP S.A. Od listopada 2011 roku
do czerwca 2015 roku Cztonek Zarzadu Instytutu Sobieskiego. Od pazdziernika 2009 roku prowadzi wtasna
dziatalnosci gospodarcza Maciej Rapkiewicz Consulting, specjalizujgc sie przede wszystkim w doradztwie
biznesowym: zarzadzanie finansami, w tym: ptynnoscia, ryzykiem, kosztami, optymalizacjg finansowa (w tym
doradztwo przy uzyskaniu zezwolenia na dziatalnos¢ w specjalnej strefie ekonomicznej), przygotowywaniem
analiz z zakresu finansow, oceny skutkéw regulacji (OSR) oraz przygotowaniem projektu sekurytyzacji
naleznosci podmiotow sektora finansowego (gtéwnie banki oraz zaktady ubezpieczen non-life). Od wrzesnia
2015 roku do marca 2016 roku Cztonek Rady Nadzorczej Morizon S.A. - spotki notowanej na New Connect. Od
lutego 2016 roku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Dom Invest sp. z 0.0. Do lutego 2016 roku byt cztonkiem
Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sochaczewie (od lutego 2015 roku jako
Wiceprzewodniczacy). Od lipca 2015 roku do marca 2016 roku pracownik Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych BGK S.A., w marcu 2016 roku powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu PZU SA.

Pawet Szymanski (niezalezny) jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej. Posiada bogate doswiadczenie w
obszarze zarzadzania strategicznego i operacyjnego z silnym ukierunkowaniem na obszar finanséw oraz
restrukturyzacje i zarzadzanie kosztami przedsiebiorstw. Sprawowat funkcje prezesa zarzadu oraz CFO w
najwiekszych krajowych i regionalnych koncernach. Posiada réwniez wiedze i doswiadczenie w zakresie
funduszy private equity oraz doradztwa transakcyjnego. Kompetencje menedzerskie taczy z szeroka wiedza na
temat globalnych rynkéw finansowych, zdobyta w najwiekszych bankach inwestycyjnych zaréwno w
Warszawie jak i Londynie. W latach 1994-1996 pracowat jako analityk w Wood and Company. Od 1997 do 2000
byt analitykiem a nastepnie petnit funkcje Assistant Director w Dziale Analiz Schroder Securities. W latach 2000
— 2003 byt Dyrektorem Dziatu Analiz Schroder Salomon Smith Barney. Od 2003 do 2004 byt prezesem Domu
Maklerskiego Banku Handlowego. Pomiedzy 2004 a 2007 byt Cztonkiem Zarzadu oraz CFO PKN Orlen SA. Od
2007 do 2008 peit funkcje CFO CTL Logistics Sp. z 0.0. W latach 2010 — 2013 pehit funkcje CFO a nastepnie
Prezesa Zarzadu Ruch SA. Od 2014 do 2015 byt CFO, a nastepnie Prezesem Zarzadu Netia SA. W latach 2008-
2016 byt rowniez Executive Partner i Cztonkiem Zarzadu ICENTIS Capital. Byt cztonkiem szerequ rad
nadzorczych, w tym ACE European Group Limited Sp. z 0.0., Polkomtel SA, Anwil SA (Przewodniczacy). Od
2013 r. jest rowniez cztonkiem rady nadzorczej Ruch SA.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Do
jej obowigzkéw nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku za ubiegty rok obrotowy, zaréwno w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, innymi dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny. Rada Nadzorcza
reprezentuje Bank przy zawieraniu uméw z Cztonkami Zarzadu i w sporach z Cztonkami Zarzadu, chyba ze
kompetencje w tym zakresie zostang przyznane powofanemu uchwats Walnego Zgromadzenia
petnomocnikowi.
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Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz innych uprawnien iobowigzkow

przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, nalezy:

ocena okresowej informacji dotyczgcej kontroli wewnetrznej;

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnoscii sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j
Banku;

powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzaduy;

wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powofanie dwoch
Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzady;

zawieranie i zmiany umow z Cztonkami Zarzadu;

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

zatwierdzanie ustalanego przez Zarzad Regulaminu Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej
umowy;

reprezentowanie Banku w sprawach pomiedzy Cztonkami Zarzadu a Bankiem;

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkow Zarzadu
Banky;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do wykonywania
czynnosci Cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje, albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swoich czynnosci;

opiniowanie wnioskow Zarzadu w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku w charakterze
udziatowca (akcjonariusza) do spotek oraz zbywania udziatow (akcji) w przypadkach, gdy inwestycje te
maja charakter dtugotrwaty i strategiczny;

opiniowanie wieloletnich programow rozwoju Banku i rocznych planéw finansowych;

uchwalanie na wniosek Zarzadu regulaminéw tworzenia i wykorzystania funduszy przewidzianych w
Statucie;

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawie nabycia, obcigzenia lub zbycia nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego, jezeli ich wartosc¢ przekracza 5 000 ooo ztotych;
zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w sprawie zaciagniecia zobowigzania lub rozporzadzenia aktywami,
ktorych wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Banky;
sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu zarzadzania w Banku, w tym
w szczegolnosci sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci oraz dokonywanie
co najmniej raz w roku oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu;

zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnetrznej oraz procedur dotyczacych szacowania
kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego;

zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem;
zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz ustalonej przez Zarzad zasadniczej struktury
organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

akceptowanie ogdlnego poziomu ryzyka Banky;

zatwierdzanie zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

zatwierdzanie polityki informacyjnej Bankuy;

wybor biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza w formie uchwaty akceptuje podziat kompetencji wsrod cztonkéw Zarzgdu a nastepnie

informacje o tym podziale przekazuje do KNF.
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Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane w miare potrzeby, nie rzadziej niz trzy razy w kazdym roku
obrotowym. Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtosow, o ile przepisy prawa
lub Statut nie przewiduje inaczej, w gtosowaniu jawnym, na posiedzeniach oraz w trybie obiegowym. W
sprawach personalnych lub na wniosek co najmniej jednego Cztonka, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zarzadza gtosowanie tajne. W wypadku rownej liczby gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Dla waznosci uchwat konieczna jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkéw Rady
Nadzorczej i zaproszenie wszystkich cztonkéw. Rada Nadzorcza moze tworzyd state i dorazne komitety.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty tworzyc state
i dorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin takiego komitetu, jego sktad i cele.

Komitet do spraw wynagrodzen zostat powofany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w dniu 7 grudnia 2011
r. w celu stosowania zasad dotyczacych ustalania polityki zmiennych skfadnikéow wynagrodzenia oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku przyjetych uchwatg KNF nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011
r., ktora weszta w zycie w dniu 31 grudnia 2011 r. W dniu 21 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza na mocy Uchwaty
nr77/2016 w sprawie przyjecia zmian w regulaminie Komitetu Wynagrodzen Alior Bank S.A. przyjeta Regulamin
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Alior Bank S.A.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

e opiniuje polityke dotyczaca zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, zgodnie z zasadami stabilnego i
ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia, a takze ze szczegdlnym uwzglednieniem
dtugoterminowych intereséw Banku oraz interesdw jego akcjonariuszy;

e opinivje dopuszczalnos¢ wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzen w czesci dotyczacej
odroczonych termindw ptatnosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

e opiniuje i monitoruje zmienne wynagrodzenia ptatne na rzecz oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku wigzace sie z zarzadzaniem ryzykiem i przestrzeganiem przez
Bank obowigzujgcych przepisow prawa i regulaminéw wewnetrznych;

e opiniuje klasyfikacje stanowisk, ktéra podlega polityce zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen do dnia 22 maja 2017 r.:

e  Maciej Rapkiewicz (Przewodniczacy),
e  Marek Michalski,
e Pawet Szymanski.

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen od dnia 22 maja 2017 r.:

e  Michat Krupinski (Przewodniczacy),
e Roman Patac,

e  Stawomir Niemierka,

e  Marek Michalski.

W dniu 14 czerwca 2017 r. Michat Krupinski ztozyt z dniem 14 czerwca rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Banku, w tym ze sprawowanej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Przewodniczgcego
Komitetu. W dniu 29 czerwca 2017 r. Roman Patac ztozyt z dniem 29 czerwca rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Alior Bank Spoétka Akcyjna, w tym ze sprawowanej funkcji Cztonka Komitetu ds. Nominagji i
Wynagrodzen.
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza, w dniu g lipca 2017 r., na mocy Uchwaty nr 48/2017,
odwotata ze sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Stawomira Niemierke oraz powotata w sktad
Komitetu Eligiusza Krzesniaka i Tomasza Kulika

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen od dnia 5 lipca 2017 r.:

e  Eligiusz Krzesniak (Przewodniczacy),
e  Tomasz Kulik,
e Marek Michalski.

Komitet Audytu

Podstawe prawng do powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., stanowi art. 86 Ustawy z
dnia 7 maja 2009 r., o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz.649) (,Ustawa o Biegtych
Rewidentach”).

Do kompetencji i obowigzkow Komitetu Audytu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Sktad Komitetu Audytu do dnia 8 maja 2017 r.:

e Matgorzata lwanicz-Drozdowska (Przewodniczaca),
e  Stawomir Niemierka,
e  Stanistaw Ryszard Kaczoruk.

W dniu 8 maja 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Alior Bank Spétka Akcyjna, na mocy Uchwaty nr
4/2017 w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Alior Bank Spotki Akcyjnej, odwofata Stanistawa Ryszarda
Kaczoruka ze sktadu Rady Nadzorcze;.

W dniu 22 maja 2017 r., na mocy Uchwaty nr 30/2017, Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pawta
Szymanskiego.

Sktad Komitetu Audytu od dnia 22 maja 2017 r.:

e Matgorzata lwanicz-Drozdowska (Przewodniczaca),
e  Stawomir Niemierka,
e  Pawet Szymanski.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej zostat powotany 22 grudnia 2015 r. Uchwalg Rady Nadzorczej nr 81/2015
w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Zadania Komitetu do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej:

e wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku;
e opiniowanie catosciowej, biezacej i przysztej gotowosci banku do podejmowania ryzyka;
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e opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza przedkfadanych przez Zarzad
informacji dotyczacych realizacji tej strategii;

wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w Banku przez
kadre kierowniczg wyzszego szczeblg;

weryfikacja zgodnosci ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom z modelem biznesowym Banku
i jego strategii w zakresie ryzyka. W przypadku niezgodnosci przedstawianie Zarzadowi Banku
propozycji majacych na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywdéw do tych rodzajow
ryzyka;
e Opiniowanie regulacji okreslajacych strategie oraz podejscie Banku do podejmowania ryzyka, w
szczegolnosci:
— Polityka zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A;
— Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ptynnosci i kredytowym w zakresie apetytu na
ryzyko;
e analiza cyklicznych raportédw dotyczacych realizacji powyzszych strategii oraz polityk.

Sktad Komitetu Audytu do dnia 22 maja 2017 r.:

e Dariusz Gatarek (Przewodniczacy),
e Matgorzata Iwanicz-Drozdowska,
e  Stawomir Niemierka.

W dniu 22 maja 2017 r., na mocy Uchwaty nr 31/2017, Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Komitetu ds. Ryzyka
Stawomira Niemierke i powotata Macieja Rapkiewicza.

Sktad Komitetu Audytu od dnia 22 maja 2017 r.:

e Dariusz Gatarek (Przewodniczacy),
e Matgorzata Iwanicz-Drozdowska,
e Maciej Rapkiewicz.

Walne Zgromadzenie

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania okreslaja: Regulamin przyjety uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 19 czerwca
2013 r., Statut Banku oraz stosowne przepisy prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych i Prawa bankowego.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Banku, chyba Zze wiasciwe przepisy prawa, Statut Banku lub Regulamin Walnego Zgromadzenia stanowia
inaczej. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Banku, badz w innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Banku zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Banku oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane na co najmniej 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Banku maja wytacznie osoby bedace akcjonariuszami Banku na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji). Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtosow, o ile przepisy Kodeksu spdtek
handlowych lub Statutu Banku nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.
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Zgodnie z Kodeksem spodtek handlowych oraz Statutem Alior Banku S.A., zmiana Statutu Banku wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu
zapada wiekszoscia trzech czwartych gtosow.

XIX. Oswiadczenia Zarzadu

Wybér audytora

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania srédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] Alior Banku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniaja warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii 0 badanym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wiasciwymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Zasady przyjete przy przygotowaniu sprawozdania finansowego

Zarzad Banku oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za 2016 r. i pierwsze potrocze 2017 r. oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowoscii odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej Alior Banku oraz jej wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie
Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec oraz sytuacji (wraz z opisem podstawowych rodzajow
ryzyka) Grupy Kapitatowej Alior Banku w 2016 r. i pierwszym potroczu 2017 .

Istotne umowy
Zarzad Banku oswiadcza, Ze na dzien 30 czerwca 2017 r. Alior Bank S.A. nie posiadat:

e znaczacych umow pozyczek, poreczen i gwarancji niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej,
e zobowigzan w stosunku do banku centralnego.
W okresie sprawozdawczym Bank posiadat zobowigzania wynikajace z emitowanych dtuznych papierow

wartosciowych, w tym w szczegdlnosci obligacji podporzadkowanych i Bankowych Papieréw Wartosciowych
oraz innych instrumentow finansowych.

W | pofroczu 2017 r. Bank nie zawierat ani nie wypowiadat umow kredytow i pozyczek poza normalnym zakresem
dziatalnosci biznesowej Banku.

Poza normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Banku nie
udzielaty poreczen kredytow lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Banku.

W okresie ostatniego roku obrotowego w ramach Grupy Kapitatowej Alior Banku nie dokonano istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Bank nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. liczba udzielonych przez Alior Bank aktywnych gwarancji wynosita 2 815, nafaczna
kwote 1367 984 tysiecy ztotych.
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Bank dba o zachowanie prawidtowej struktury czasowej wystawianych gwarancji. Gwarancje czynne, ktorych
termin zapadalnosci jest krotszy niz dwa lata (w ilosci 2 010) wynosza 807 861 tysiecy ztotych.

Postepowania toczgce sie przed sgdem

Wartos¢ postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Banku toczacych sie w | pdtroczu 2017 r. nie
przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Banku. Zdaniem Banku zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie
w | pofroczu 2017 r. przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, jak rowniez wszystkie postepowania tacznie nie stwarzaja zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Banku.

Liczba spraw, w ktérych Bank wnidst pozwy przeciwko klientom biznesowym, w pierwszym pétroczu 2017 roku,
wyniosta 424 i obejmowata zadtuzenie nafaczna kwote 96 235,7 tys. zt. W odniesieniu do klientow detalicznych,
na 30 czerwca 2017 r. Bank na podstawie wnioskéw o nadanie klauzuli wykonalnosci otrzymat 10 709 tytutow
egzekucyjnych na taczng kwote 214 910,9 tys. zt.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Data Podpis

09.08.2017 Michal Jan Chyczewski - Wiceprezes Zarzadu
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09.08.2017 Filip Gorczyca - Wiceprezes Zarzadu 17,4, //1%

09.08.2017 Sylwester Grzebinoga - Wiceprezes Zarzadu é@&é %/Jﬂ _

09.08.2017 Urszula Krzyzanowska-Piekos - Wiceprezes Zarzadu
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09.08.2017 Katarzyna Sutkowska - Wiceprezes Zarzadu
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09.08.2017 Celina Walesk -W Zarzad )
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