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Tytuk: Tre$¢ dokumentu ,,Zwiezla ocena sytuacji Spotki w roku 2018”

Podstawa prawna: Inne uregulowania

Powolujac sie na tre$¢ Zasady 11.Z.10.1 ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016,
Zarzad ,Amica Spoétka Akcyjna” podaje do publicznej wiadomosci tekst sprawozdania
Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” w zakresie zwiezlej oceny sytuacji Spétki w roku 2018,
(przedmiotowa ocena zostala przyjeta w oparciu o tre§¢ Uchwaly Nr 02/IV/2019 Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 25 kwietnia 2019 roku w sprawie: przyjecia

dokumentu zatytulowanego ,Zwiezta ocena sytuacji Spétki Akcyjnej Amica w 2018 roku”).

Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza Spotki Amica S.A. majac na uwadze wynikajace z dokumentu ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” zasady ladu korporacyjnego, a takze po zapoznaniu sie i
analizie sprawozdania Zarzadu Spolki z dzialalno$ci w 2018 roku oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2018, a takze sprawozdan Niezaleznego Bieglego Rewidenta z
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018

przedstawia ponizej zwiezla ocene sytuacji Grupy Kapitalowej ,,Amica S.A.”.
ZWIEZ1.A OCENA SYTUACJI
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA SPOLKA AKCYJNA W 2018 ROKU

W ramach realizowanej od kilku lat strategii HIT-2023 Spo6tka dazy do systematycznego
podnoszenia warto$ci Grupy Kapitalowej. W 2018 roku Grupa Kapitalowa osiggnela w
kategorii lacznych przychodow ze sprzedazy po raz drugi w ostatnich dwdch latach najwyzszy
wynik w jej historii przekraczajac warto$¢ 2,9 miliarda zlotych. Podejmowane w Grupie
dzialania biznesowe we wszystkich sferach funkcjonowania i dzialalnoSci jej spolek
spowodowaly uzyskanie lepszych w poréwnaniu do roku 2017 skonsolidowanych wynikéw

ekonomiczno — finansowych w przypadku bezwzglednych warto$ci wiekszoS$ci kategorii.

W roku sprawozdawczym zwiekszyl sie 0 4% zysk brutto ze sprzedazy, o 5,9% podniosta
sie warto$¢ zysku z dzialalnoéci operacyjnej i o 12,9% wzrést poziom zysku brutto osiggajac
warto$¢ 136,6 miliarda ztotych. O blisko 14 milionéw zlotych podniosta sie warto§¢ EBITDA

(205,2 mln vs 191,4 mln). W kategoriach wzglednych jedynie marza zysku brutto ulegla
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zwiekszeniu w poréwnaniu do roku poprzedniego (4,7% vs 4,6%), natomiast zarobwno w
przypadku marzy zysku brutto ze sprzedazy (27,4% vs 29,1%) jak i marzy zysku operacyjnego
(5,2% vs 5,4%) oraz marzy EBITDA (7,0% vs 7,2%) ich wartoSci ulegly obnizeniu.

W roku 2018 Grupa zanotowala wzrost sprzedazy zagranicznej we wszystkich
regionach. W wiekszo$ci regioné6w dynamika wzrostu jest dodatnia w dluzszym okresie.
Tendencja ta wystepuje w szczegblnym stopniu w sprzedazy w regionie zachodnim do ktérego
w dwoch kolejnych latach w poréwnaniu do lat poprzedzajacych mozna zaobserwowac duze
przyrosty sprzedazy (0 144 mln w poréwnaniu lat 2018 i 2017 oraz 151 mln w poréwnaniu
warto$ci z lat 2017 1 2016). Podobne tendencje wystepuja na nieco mniejsza skale w regionie
wschodnim i potudniowym. Na rynku polskim wzrost sprzedazy w roku 2018 w poréwnaniu z
rokiem 2017 jest takze znaczny (57 mln), jednak w roku odniesienia nastapil spadek sprzedazy
w poréwnaniu z jej wartoScig osiggnieta w 2016 roku. Na szeregu konkretnych zagranicznych
rynkach zbytu, ktérych udzialy w lacznej warto$ci sprzedazy Grupy sa relatywnie nizsze,
przyrosty sprzedazy w kategoriach wzglednych byly wysokie (m. in. Ukraina, Serbia,

Chorwacja, Bulgaria, Hiszpania).

Powyzsze sukcesy w procesach wzrostu sprzedazy byly mozliwe dzieki
systematycznemu wzmacnianiu pozycji rynkowej w roznych segmentach rynku i kategoriach
produktéw oraz towaréw zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych. Wsparcie dla tego
procesu stanowila racjonalnie prowadzona polityka réznicowanych lokalnie oraz dobrze
rozpoznawalnych marek. Réwnolegle konsekwentnie realizowana dywersyfikacja regionalna
oraz asortymentowa sprzyjaly podnoszeniu bezpieczenstwa i stabilnoSci dzialalnoSci oraz

funkcjonowania Grupy Kapitalowej Amica.

W bilansie Grupy nastapil w roku sprawozdawczym, spowodowany gléwnie wzrostem
roznych form inwestycji, przyrost aktywow trwalych. Zwiekszyla sie takze warto$§¢ kapitalu
obrotowego w stopniu istotnie skorelowanym ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy.
Osiggniete w 2018 roku wskazniki rentownos$ci wykazuja zadowalajaca zdolno$¢ Grupy do
generowania zysku. Na dobrym poréwnywalnym z rokiem poprzedzajacym rok sprawozdawczy
poziomie utrzymaly sie wskazniki plynno$ci biezacej, szybkiej i natychmiastowej. Na
nieznacznie lepszym poziomie uksztaltowaly sie wskazniki zadluzenia, w tym wskaznik

ogoblnego zadluzenia oraz wskaznik zadluzenia kapitalow wlasnych.

Przedkladajac kazdego roku Akcjonariuszom zwiezla ocene sytuacji Grupy w roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza formuluje jednocze$nie przewidywania dotyczace jej

rozwoju w kolejnym roku. Perspektywy rozwoju spétek wchodzacych w sklad Grupy
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Kapitalowej Amica sa w istotnym stopniu uzaleznione od prawidlowego rozpoznania
potencjalnych zagrozen, wyzwan oraz szans i umiejetnos$ci ich neutralizacji, sprostania badz
wykorzystania w procesie realizacji wyznaczonych celéw strategicznych. Potencjalnie
najwieksze zagrozenia wystepuja w otoczeniu zewnetrznym, jakkolwiek nie mozna lekcewazy¢
rowniez ryzyk o charakterze wewnetrznym. Te pierwsze sa zwigzane miedzy innymi z
niepewnoscia co do ksztaltowania sie cen surowcoOw i materialbw na rynku $wiatowym,
ryzykiem wahan kursowych polskiej waluty wobec kluczowych walut obcych, a takze
wzajemnych relacji walut obcych stanowigcych waluty transakcyjne w procesie sprzedazy i
zakupu na rynkach zagranicznych. Duze wyzwanie w roku 2019 moga stanowi¢ takze trudne
do przewidzenia konsekwencje zwigzane z r6znymi scenariuszami wyjScia Wielkiej Brytanii z
Unii Europejskiej, skutki wojny handlowej w stosunkach miedzy Chinami i Stanami
Zjednoczonymi oraz wydarzenia na objetej konfliktem politycznym Ukrainie. Zagrozeniem w
wymiarze zewnetrznym bedzie rowniez rosnaca obecno$é koncernéw chinskich w Europie po
dokonaniu przez nie kilku znaczacych akwizycji w branzy AGD. W sferze wewnetrznej ryzyka,
zwlaszcza w spolce produkeyjnej, sa zwigzane z fluktuacjg kadr oraz zmniejszajacymi sie
mozliwoSciami dostepu do nowych zasobéw ludzkich. Obawy moga wzbudzaé réwniez
niebezpieczenstwa wynikajace z mozliwych atakow cybernetycznych. Potencjalne szanse
zwigzane s3 w duzym stopniu z przewidywanym wzglednie stabilnym rozwojem rynkow
sprzetu AGD w krajach europejskich oraz pojawiajacych sie mozliwosciach szerszego wejscia
na niektoérych rynkach pozaeuropejskich. Ich wykorzystanie wymaga spelienia przez Grupe
warunku szybkiego i elastycznego przystosowywania sie do zmian zachodzacych w blizszym i
dalszym otoczeniu. Czynnikami sprzyjajacymi jego spelienie sa wypracowywane w Grupie w
dluzszym czasie kluczowe i jednoczes$nie strukturalne cechy dzialalno$ci i funkcjonowania jej
podmiotéw, ktére pozwalaja na skuteczna realizacje zadan budzetowych oraz efektywne
wdrazanie zalozen wynikajacych ze Strategii HIT-2023. Do tych cech zaliczy¢ mozna miedzy
innymi: systematycznie wprowadzane na rynek nowe produkty i towary cechujace sie wysokim
poziomem zaawansowania technologicznego i waznymi dla konsumenta cechami uzytecznosci,
nowoczesnego i oryginalnego wzornictwa oraz rozwigzan proekologicznych; dywersyfikacja
geograficzna rynkow zbytu oraz zr6znicowanie asortymentowe spdjnego portfela produktow i
towar6w wzmacniajace stabilno$¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania i dzialalnosci Grupy;
wysoki stopien rozpoznawalnosci w poszczeg6lnych regionach portfela kluczowych marek
Amica, Gram oraz Hansa, a takze nowo pozyskanych CDA i Sideme; oparta na wykorzystaniu
synergii umiejetno$¢ laczenia w procesie realizacji wzrostu warto$ci Grupy dzialalnoSci

organicznej z dzialaniami akwizycyjnymi; elastyczno$¢ i wysoka jako$¢ procesow zarzadczych;
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profesjonalna polityka zabezpieczenn przed ryzykiem zmian kurséw walutowych; wysoki

poziom kwalifikacji kadr zar6wno na poziomie produkeyjnym, jak i w obszarze zarzadzania.

Przedstawione cechy dzialalno$ci i funkcjonowania Grupy Amica ulatwiaja elastyczne
przystosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkéw w blizszym i dalszym otoczeniu Grupy.
Jednocze$nie stanowig one fundament dla uwiarygodnienia skutecznej realizacji przyjetych
celow biznesowych i strategicznych, a tym samym konsekwentnego podnoszenia wartoSci

Grupy Kapitalowej Amica.

Rada Nadzorcza skupila uwage w trakcie swojej pracy w 2018 roku szczeg6lnie na
kluczowych aspektach dzialalnoSci oraz funkcjonowania Spélki oraz calej Grupy.
W najwiekszym stopniu Czlonkowie Rady skoncentrowali sie na diagnozie, identyfikacji oraz
analizie wewnetrznych i zewnetrznych obszaréw ryzyka wystepujacych zaréwno na
plaszczyznie finansowej, jak i operacyjnej, zapoznawali sie z materialami przedkladanymi
przez Zarzad dotyczacymi miedzy innymi aktualnej sytuacji ekonomiczno — finansowej, jej
przewidywanej ewolucji, a takze propozycjom uruchamiania stosownych procesow
przystosowawczych. W kazdym przypadku Rada Nadzorcza formutowala wlasne spostrzezenia,

uwagi, oceny oraz rekomendacje.

Obszarem szczeg6lnego zainteresowania Rady Nadzorczej, w tym zwlaszcza Komitetu
Audytu, byl sposob funkcjonowania, stawiane cele oraz efekty funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego. Ocenie
poddano procesy doskonalenia aspektow organizacyjnych oraz merytorycznych tych
mechanizmoéw, ktore odgrywaja szczegbdlna role we wczesnym diagnozowaniu realnie
wystepujacych badz potencjalnych zagrozen. Komitet Audytu Rady Nadzorczej systematycznie
monitorowal proces sprawozdawczoSci finansowej oraz wykonywania rewizji finansowej,

a takze sposob raportowania wynikow.

Komitet Operacyjny Rady Nadzorczej skoncentrowal sie w minionym roku
sprawozdawczym na rozpoznaniu potencjalnych zagrozen oraz ocenie wystepujacych w sferze
realizacji dzialan podnoszacych efektywno$¢ dzialalnoSci zasobéw ludzkich Spoiki oraz
ewolucji kosztow serwisowych. Ponadto przedmiotem zainteresowania Czlonkéw Komitetu
byly miedzy innymi cele i sposoby realizacji strategii marketingowej, perspektywy sprzedazy
towaréw matego sprzetu AGD, rola wspélpracy ze studiami kuchennymi, ewolucja sprzedazy
produktéw i towaréw na rynkach pozaeuropejskich, optymalizacja proceséw zarzadzania
projektami. Szczeg6lng wage Czlonkowie Komitetu przykladali do oceny potencjalnych ryzyk
wynikajacych z proceséw akwizycyjnych.
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W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spétki podejmowal w okresie sprawozdawczym
racjonalne decyzje oraz uruchamial odpowiednie mechanizmy zaradcze na podstawie
identyfikacji, przeprowadzanych analiz oraz przegladéw r6znych obszaroéw ryzyka. Wspolpraca
Rady, takze w ramach Komitetu Audytu i Komitetu Operacyjnego, z kluczowymi Czlonkami
kadry zarzadzajacej, odbywala sie ze wzajemnym zrozumieniem potrzeb dazenia do
optymalnej realizacji nadrzednych celéw dzialalnoSci i funkcjonowania Spotki i Grupy

Kapitalowe;.
Wronki, dnia 18.04.2019 r. Za Rade Nadzorcza AMICA Spotka Akcyjna
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-/

Tomasz Rynarzewski
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