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Dla Akcjonariuszy
AQUAS.A.

ul. 1 Maja 23

43-300 Bielsko — Biata,

Warszawa, 13 stycznia 2022 roku

Szanowni Panstwo,

Dziekujemy za mozliwos¢ przedstawienia naszej oferty na przeprowadzenie badania w zakresie
zdefiniowanym w czesci szczeg6towej niniejszej oferty.

Strategia Audit Sp. z 0.0. Sp.K to polska spdtka audytorska, spétka nalezaca do Grupy Strategia, ktéra dziata
juz na rynku od ponad dwudziestu lat. W naszej firmie pracuja doswiadczeni biegli rewidenci, doradcy
podatkowi oraz managerowie z wieloletnim doswiadczeniem w badaniach finansowych. Specjalizacja ustug
to prowadzenie badani sprawozdan finansowych, doradztwo finansowe, weryfikacje Due Diligence oraz
doradztwo podatkowe.

Poza granicami naszego kraju przy audytach wspdtpracujemy z lokalnymi firmami audytorskimi nalezacymi,
tak jak nasza firma do miedzynarodowego zrzeszenia spétek doradczych Morison KSi.

W przypadku jakichkolwiek pytai lub watpliwosci zwigzanych z niniejsza oferta, prosze o bezposredni
kontakt pod nr telefonu +48 602 360 974 lub mailem: adam.ciuhak@grupastrategia.com

Z wyrazami szacunku,

ugustyn Ciuhak
Prezes Zarzadu Komandytariusza / CEO
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Przedmiot i zakres badania obejmowac bedzie:

1)

2)

Analize rentownosci inwestycji Aqua S.A. (dalej ,Spo6tka”) o wartosci rownej lub wyiszej niz
100.000,00 (stownie: sto tysiecy) zlotych, podejmowanych w latach 2005-2021, w obszarach poza
zakresem podstawowej dziatalnosci gospodarczej Aqua S.A., tj. eksploatacji obiektéw i urzadzen
wodociggowych oraz kanalizacyjnych (w tym przede wszystkim analize rentownosci wybudowanego
w 2006 roku kompleksu basenéw zlokalizowanych w Bielsku Biatej przy ul. Langiewicza) w
szczegdlnosci w zakresie:

a) chronologicznego przebiegu inwestycji;
b) ustalenia uwarunkowan prawnych przedmiotowych inwestycji;
¢) okreslenia ekonomicznej celowosci inwestycji;

d) ustalenia okolicznosci podjecia przez organy Spétki decyzji o realizacji inwestycji oraz o0séb
odpowiedzialnych za podjecie decyzji w tym zakresie;

e) ustalenia czy przed realizacjq inwestycji wykonywane byty analizy, wyceny lub inne opracowania, a
Jjezeli tak - kto je wykonywat, na czyje zlecenie i jakie byty ich wnioski;

f) oszacowania ewentualnych strat (w tym utraconych korzysci) jakie Spétka poniosta w zwiqzku z
przeprowadzeniem inwestycji.

Analize planowanej inwestycji polegajacej na wybudowaniu w Bielsku-Biatej Parku Edukacji
Ekologicznej — ,,AQUA”, w szczegblnosci w zakresie:

a) dziatan podejmowanych przez organy Spétki prowadzqcych do podjecia decyzji o realizacji
przedmiotowej inwestycji;

b) zbadania pod kqtem zasadnosci ekonomicznej, interesu Spotki oraz zgodnosci z wiasciwymi
przepisami prawa oraz regulacjami korporacyjnymi procesu podjecia decyzji o realizacji
przedmiotowej inwestycji;

¢) zbadania dziatar podejmowanych przez Spétke w ramach podjecia decyzji o realizacji przedmiotowej
inwestycji celem weryfikacji jej rzeczywistego beneficjenta oraz podmiotdéw inicjujgcych decyzje o jej
realizacji;

d) zbadania prawidfowosci wykonywania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych w zwiqzku z
podjeciem decyzji o realizacji przedmiotowej inwestycji;

e) ustalenia czy przed realizacjq inwestycji wykonywane byly analizy, wyceny lub inne opracowania, a
jezeli tak - kto je wykonywat, na czyje zlecenie i jakie byty ich wnioski;

f)  ustalenia czy podmioty odpowiedzialne za podjecie inwestycji dokonafy szczegdétowej analizy Zrédet
finansowania inwestycji.

Strategia Audit Sp. 2 0.0. Sp.K
ul. Wiejska 12A, 00-490 &1 com
SRdlam.st. yw jie, X1l Wydziat darczy KRS, nr KRS 18 NIP 701-046-19-99;
Podmiot upi iony do badania spr A fi ych —numer 4036




Crupa Strategia Morizon K

3) Doktadny przedmiot i zakres badania kwestii inwestycji wskazanych w punktach 1 i 2 powyzej
(,Inwestycje”) obejmuje ustalenie nastepujacych kwestii:

a) okolicznosci podjecia przez organy Spotki decyzji o realizacji Inwestycji;

b) kto ponosit koszty zwigzane z zawarciem i wykonaniem Inwestycji, w szczegdlnosci w kontekscie
okreslenia ich ostatecznych beneficjentow;

c) jakie osoby zainicjowaty proces realizacji Inwestycji i w czyim interesie dziataty;

d) czy osoby inicjujqce realizacje Inwestycji nie dziataty w ramach konfliktu intereséw;

e) jakie wskazniki oraz wartosci finansowe i operacyjne stanowify dla Zarzqdu Spdtki podstawy do
podjecia decyzji o realizacji Inwestycji;

f) czy podjete przez Zarzqd Spotki decyzje o realizacji Inwestycji poprzedzone byty uzyskaniem
odpowiednich zgdd korporacyjnych, wymaganych przez przepisy prawa oraz postanowienia statutu
Spotki;

g) czy uchwaty rady nadzorczej upowazniajgce Zarzqd Spotki do przeprowadzenia Inwestycji byty

podjete w sposéb prawidfowy, w kontekscie regulaminu Rady Nadzorczej Spédtki, zasad tfadu
korporacyjnego oraz przepisow prawa.

4) Analize wystepowania konfliktu interesu oraz sposobu swiadczenia ustug prawnych na rzeczy Spotki
przez RKKW — Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy Radcowie Prawni i Adwokaci spétka partnerska, w
tym w szczegélnosci ustalenie nastepujacych kwestii:

a) kiedy zostata zawarta umowa na ustugi prawne swiadczone na rzecz Spotki przez RKKW —
Kwashicki, Wrébel & Partnerzy Radcowie Prawni i Adwokaci spotka partnerska (,,RKKW”);

b) jaki jest przedmiot ww. umowy;

¢) jakijest koszt wynagrodzenia za ustugi prawne swiadczone na rzecz Spotki przez RKKW;

d) jakie osoby z ramienia RKKW swiadczq ustugi prawne na rzecz Spotki;

e) czy Zarzqd Spotki wspotpracuje, a jeZeli tak to w jakim charakterze, od kiedy i na jakiej podstawie,
wzglednie czy dziata w porozumieniu, a jezeli tak to od kiedy i na jakiej podstawie ze spétkq Qilin
Holding sp. z 0.0. (, Qilin Holding”), ktérej jedynym cztonkiem zarzqdu i jedynym wspdlnikiem jest pan
Karol Szymariski, bedqcy jednoczesnie cztonkiem zarzqdu RKKW;

f)  czy Zarzqd Spétki ustalit obiektywny brak mozliwosci wykonania wezwania objetego tresciq pisma

Veolia Voda (Sofia) B.V. (dalej réwniez jako: ,,VVS”), o ktérym Spétka poinformowata raportem
biezqcym nr 16/2020 z dnia 4 grudnia 2020 r. na podstawie opinii przedstawionej przez RKKW;

g) wjaki sposob Zarzqd Spdtki zapoznat sie z trescig porozumienia z 2006 r. fgczgcego Gmine Bielsko-
Biatq oraz United Utilities (Poland) B.V.;

h) czy komunikacja pomiedzy Zarzgdem Spotki a Gming Bielsko-Biatq w sprawie porozumienia z 2006
r. odbywata sie za posrednictwem RKKW;

i)  powodu opéZnienia informacji poufnej o braku mozliwosci wykonania wezwania objetego tresciq
pisma WS;
j) na podstawie analizy jakich dokumentéw oraz zdarzeri doradcy prawni Spotki udzielili porady

prawnej Zarzqdowi Spétki, o ktérej mowa w raporcie biezqcym nr 17/2020 z dnia 16 grudnia 2020
r., 2 jakq kancelariq prawng byli powigzani wspomniani doradcy;
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k) jakie sq gtéwne tezy porady prawnej, o ktérej mowa w raporcie biezgcym nr 17/2020 z dnia 16
grudnia 2020 r., kto udzielit tej porady prawnej.

Spdtka zobowigzana jest udostepni¢ badajacemu nastepujace dokumenty:

1) wszelkie analizy, biznes plany, wyceny i opracowania, na podstawie ktérych organy Spétki podjety
decyzje o Inwestycjach;

2) kompletng dokumentacje dotyczqcq realizacji Inwestycji, w tym w szczegdlnosci petng
dokumentacje dotyczqcq ich rozliczenia;

3) wszelkie istniejgce w Spotce raporty, opracowania i analizy opisujgce wyniki operacyjne i finansowe
Inwestycji od czasu ich oddania;

4) petng dokumentacje korporacyjng Spdtki, w tym w szczegdlnosci protokoty z posiedzeri organéw
Spétki i uchwaty tych organdw dotyczqce przedmiotu i zakresu badania, w tym w szczegdlnosci
procesu decyzyjnego i upowazniajgcego Zarzqd Spétki do realizacji Inwestycji;

5) wszelkg korespondencje dotyczqgcq Inwestycji prowadzong przez akcjonariuszy ze Spotkq;

6) umowe na ustugi prawne swiadczone na rzecz Spotki przez RKKW — Kwashicki, Wrdbel & Partnerzy
Radcowie Prawni i Adwokaci spétka partnerska;

7) faktury wystawiane na rzecz Spotki przez RKKW — Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy Radcowie Prawni
i Adwokaci spotka partnerska wraz z wykazem wykonanych czynnosci;

8) dokumenty, ktdre zostaly udostepnione doradcom prawnym Spétki w celu udzielenia porady
prawnej Zarzqdowi Spotki, o ktérej mowa w raporcie biezgcym nr 17/2020 z dnia 16 grudnia 2020
r.;

9) wszelkq korespondencje prowadzonq przez RKKW ze Spotkg;

10) dokumenty oraz inne dane i raporty ksiegowe za lata 2005-2021 dotyczqce Inwestycji we wszelkich
formach oraz w petnym zakresie zazgdanym przez badajgcego celem przeprowadzenia badania.
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Prace zwigzane z przeprowadzeniem prac okreslonych w punkcie 1 naszej oferty planujemy wykonaé w
terminie do korica maja 2022 roku. Rozpoczecie prac planowane jest pod koniec marca 2022 roku. Projekt
raportu planujemy przedstawic¢ w terminie do 15 czerwca 2022 roku a raport koricowy planujemy przekazac
do 30 czerwca 2022 roku.

Raport opisujacy przebieg prac, Zzrodfa danych oraz ustalenia poczynione w trakcie przeprowadzonego
badania zostanie sporzadzony w jezyku polskim.

Raport zostanie sporzadzony na bazie przedstawionych dokumentéw (prawnych i finansowych) oraz
wywiaddéw przeprowadzonych z osobami odpowiedzialnymi za sporzadzenie sprawozdan finansowych
badanego podmiotu.

Podkreslenia wymaga, ze czas trwania naszych prac w duzej mierze zalezy od sprawnosci organizagcji
badanego podmiotu i od czasu jaki bedzie potrzebny jego pracownikom na przygotowanie wymaganych
dokumentéw i informacji. Planujagc czas wymagany na przeprowadzenie badania zaktadamy, ze
dokumentacja bedzie sprawnie udostepniana, oraz ze bedziemy mieli mozliwos¢ fatwego kontaktowania sig
z kluczowymi osobami z personelu weryfikowanego podmiotu, ktére beda nam udziela¢ niezbednych
wyjasnien.

Prace w ramach badania okreslonego nasza ofertg przeprowadzi grupa ekspertéw w tym:

Adam Augustyn Ciuhak — Prezes Zarzadu Grupy Strategia, doradca podatkowy, absolwent Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Posiada wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci, w zakresie
zarzadzania i restrukturyzacji polskich oraz zagranicznych grup kapitatowych.

David James - Partner, Biegly Rewident, absolwent Uniwersytetu Cambridge. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci, w zakresie doradztwa dla polskich oraz
zagranicznych grup kapitatowych.

Beata Kaczmarek — Senior Partner, Biegty Rewident, absolwent Szkoly Gtéwnej Handlowej. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie finansdw i rachunkowosci, w zakresie zarzagdzania i restrukturyzaciji
polskich oraz zagranicznych grup kapitatowych.

Dariusz Sobczyk — Partner, doradca podatkowy, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zakresie doradztwa podatkowego,
realizowanego w ramach renomowanych firm doradczych, wiasnej kancelarii, jak réwniez jako szef dziatéw
podatkowych duzych polskich przedsiebiorstw.

Pawet Badowski — Senior Manager, audytor z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w zakresie badania
sprawozdan finansowych oraz doradztwa finansowego dla polskich i zagranicznych grup kapitatowych.
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Nasze wynagrodzenie za przeprowadzenie badania w zakresie przedstawionym w ofercie szacujemy na
kwote 90.000 EUR (stownie: dziewiecdziesiat tysiecy EURO). Podana cena zostanie powiekszona o nalezny
podatek VAT, zgodnie z zobowigzujacymi przepisami.

Proponujemy, aby powyzsze wynagrodzenie byto ptatne w nastepujacy sposéb:
- 40% wynagrodzenia - po podpisaniu umowy a przed rozpoczeciem prac w badanym podmiocie,

- pozostata cze$¢ wynagrodzenia - po przekazaniu raportu koncowego.

W przypadku koniecznosci wykonywania prac weryfikacyjnych poza Warszawa, do powyzszych
kosztow zostang doliczone koszty dojazdow i zakwaterowania naszych pracownikdéw.
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