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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2022 - 30.06.2022

I. Stan prawny i charakterystyka Spotki PRIMA MODA S.A.

1. Informacje ogolne

Firma Spoéiki: PRIMA MODA S.A.

Siedziba Spotki: ul. Kukuczki 5/19, 50-570 Wroctaw
Kapitat zakladowy: 1.600.000 PLN

REGON: 932270815

Spotka powstata na czas nieokreslony.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym przez numerem KRS 0000271081.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki wedtug dziatéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) jest dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej obuwia i wyrobdw skoérzanych. Rokiem
obrotowym spdtki jest rok kalendarzowy.

2. Forma prawna

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej, powstatej w wyniku przeksztatcenia spotki Prima
Moda spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w formie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Urszule Gniewek w dniu 11 grudnia 2006 roku (Rep._A_10.302/06).

3. Wiadze Spotki

3.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W I pétroczu 2022 r. przeprowadzono Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda S.A.:

W dniu 07 czerwca 2022 r. obylo sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym podjeto uchwaty:

1. Uchwala nr 1 w sprawie wyboru przewodniczacego zgromadzenia

2. Uchwata nr 2 w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej

3. Uchwata nr 3 w sprawie przyjecia porzadku obrad

4. Uchwala nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu PRIMA
MODA S.A. z dzialalnosci Sp6lki za rok obrotowy 2020.

5. Uchwata nr 5 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej PRIMA MODA S.A. z dzialalnoSci za rok obrotowy 2020.

6. Uchwata nr 6 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spolki za rok obrotowy 2020

7. Uchwata nr 7 w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2020

8. Uchwata nr 8 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spélki Dariuszowi Plesiakowi
absolutorium z wykonania przezen obowiazkéw w roku obrotowym 2020.

9. Uchwala nr 9 w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoétki
Tomaszowi Bistulasowi absolutorium z wykonania przezef obowiazkéw w roku
obrotowym 2020

Strona 2z 19



Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2022 - 30.06.2022

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

Uchwata nr 10 w sprawie udzielenia Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spoélki
Jarostawowi Jakubowskimu absolutorium z wykonania przezeinn obowiazkow w
roku obrotowym 2020

Uchwata nr 11 w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki Alfredo
Sorvillo absolutorium z wykonania przezein obowiazkéw w roku obrotowym
2020

Uchwata nr 12 w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki Pasquale
Lupoli absolutorium z wykonania przezen obowiazkéw w roku obrotowym 2020
Uchwata nr 13 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
PRIMA MODA S.A. z dzialalnosci Sp6lki za rok obrotowy 2021

Uchwata nr 14 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej PRIMA MODA S.A. z dzialalnosSci za rok obrotowy 2021

Uchwata nr 15 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spolki za rok obrotowy 2021

Uchwata nr 16 w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2021

Uchwata nr 17 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spélki Dariuszowi
Plesiakowi absolutorium z wykonania przezefni obowiazkéw w roku obrotowym
2021

Uchwata nr 18 w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoétki
Tomaszowi Bistulasowi absolutorium z wykonania przezen obowiazkow w roku
obrotowym 2021

Uchwata nr 19 w sprawie udzielenia Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spoélki
Jaroslawowi Jakubowskimu absolutorium z wykonania przezenn obowiazkéw w
roku obrotowym 2021

Uchwata nr 20 w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoélki Alfredo
Sorvillo absolutorium z wykonania przezei obowiazkéw w roku obrotowym
2021

Uchwata nr 21 w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spé6lki Pasquale
Lupoli absolutorium z wykonania przezen obowiazkéw w roku obrotowym 2021
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3.2. Zarzad
Dariusz Plesiak - Prezes Zarzadu
W okresie I potrocza 2022 nie nastgpity zmiany w skladzie Zarzadu i jest on aktualny na dzien

sktadania niniejszego sprawozdania.

3.3. Rada Nadzorcza

Tomasz Bistulas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Jakubowski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Pasquale Lupoli - Czlonek Rady Nadzorczej
Alfredo Sorvillo - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie I potrocza 2022 nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i jest on aktualny na

dzien sktadania niniejszego sprawozdania.

3.4. Komitet Audytu

Tomasz Bistulas — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jarostaw Jakubowski — Cztonek Komitetu Audytu

Pasquale Lupoli - Cztonek Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2021 nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu i jest on aktualny na dzien

sktadania niniejszego sprawozdania.

3.4 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata wg zasad okreSlonych w Statucie Spotki i Regulaminie Walnego
Zgromadzenia PRIMA MODA S.A. (dostepne w jezyku polskim i angielskim na stronie korporacyjnej
http://prima.dobrzanski.info/ oraz na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych.
Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki lub w miejscowosci bedacej siedzibg spotki
prowadzacej gietde, na ktorej akcje Spotki sg przedmiotem obrotu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw, chyba, ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach okreslonych przez Kodeks spétek handlowych,
przez inne przepisy prawa oraz statut Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie raz w roku.
Zwotywane jest przez Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane
przez uprawnionych, na zasadach obowigzujgcych w przepisach prawa, Statucie Spotki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Prima Moda S.A. Terminy, porzadek obrad, projekty uchwat
zostang kazdorazowo podane do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

3.5 Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Prima Moda S.A. powolywany i odwotywany jest w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spotki. Zgodnie ze Statutem Spodtki, Czionkowie Zarzadu PRIMA MODA S.A.
w tym Prezes Zarzadu, powotywani sg uchwatg Rady Nadzorczej na okres 3 letniej kadencji. Zarzad
pracuje na podstawie regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
odwotywani sg w sposob zgodny z przepisami Kodeksu spétek handlowych. Do kompetencji Zarzadu
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nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przez Kodeks spétek handlowych lub Statut dla innych
organéw
3.6 Zasady zmian Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki odbywa sie na zasadach okreSlonych w Kodeksie spdtek handlowych i w
Statucie. Uprawnionym do zmian w statucie spétki jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

4. Najwieksi Akcjonariusze, struktura i zmiany akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy PRIMA MODA S.A. Stan na dzien 30.06.2022 r., zgodny z informacjami bedgcymi w
posiadaniu Zarzadu:

Udziat w Udziat gtosow
L.p. | Imie i nazwisko Liczba akgji lz(:E;;?j|§wym Liczba gtoséw ;gr\glrzlangzn;niu
(%) (%)
1 Dariusz Plesiak 1.820.000 56,87 3.320.000 70,64
i Renata Jankiewicz-Plesiak
2 Pozostali akcjonariusze 1.380.000 43,13 1.380.000 29,36
Suma 3.200.000 100 4.700.000 100

Liczba akcji bedaca w posiadaniu przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce:
Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt akcji

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji Spotki.

5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad wskazuje, ze na w Spotce przestrzegane sg zasady tadu korporacyjnego, przyjete przez Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$¢ w procesie przygotowania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych sporzadzanych i publikowanych przez emitentow papierow
wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami sprawozdan finansowych w Spotce, wykorzystywane sg
elementy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Gtdwne cechy systemu kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
to przede wszystkim:

- przejrzysta struktura organizacyjna

- wykwalifikowana kadra,

- bezposredni nadzor kierownictwa,

- weryfikacja sprawozdan przez biegtego rewidenta.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych w ramach sprawozdawczosci
finansowej i zarzadczej Spotki tworzg wysoko wykwalifikowany zespdt zarzadzany bezposrednio przez
Zarzad Spdiki. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg ze stosowanej przez spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Zarzad
Spdtki, po zamknieciu kazdego miesigca ksiegowego, analizuje wyniki finansowe Spdtki w
poréwnaniu do poprzednich okreséw i zatozen budzetowych. Ponadto raporty okresowe podlegajg
przegladom i badaniom przez niezaleznego audytora. Wnioski z przegladu lub badania przedstawiane
sg Zarzadowi Spotki po zakonczeniu czynnosSci, a zalecenia wynikajgce z przegladu procedur
zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontroli wewnetrznej sa konsekwentnie wdrazane. Spétka stale
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monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego i operacyjnego, ktére
mogg mie¢ wptyw na wyniki jej dziatalnosci.

W okresie I potrocza 2022 kontynuowane byto realizowanie procedur i raportowania wdrozonego w
roku 2021. Zarzad na biezgco analizowat sytuacje kazdego okresu i nagtego zdarzenia.

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta, ktdére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.

Zaden z posiadaczy akcji Emitenta nie jest ograniczony odnoénie do wykonywania prawa gtosu, w
catoéci badz okredlonej czesci lub liczbie gtoséw. Zadnego z posiadaczy akcji Emitenta nie dotycza
ograniczenia czasowe zwigzane z wykonywaniem prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspOtpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw warto$ciowych Emitenta.

Cztonkéw Zarzadu Emitenta stosownie do postanowien Statutu Spotki powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych opisane sg w Statucie Spotki w
§18 do §22, ktory dostepny jest na stronie internetowej: http://prima.dobrzanski.info/statut/

Zasady zmiany statutu opisane sg w Statucie Spétki, ktory dostepny jest na stronie internetowej:
http://prima.dobrzanski.info/statut/

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia opisane sg w Statucie Spotki w §9 do §12, ktéry dostepny
jest na stronie internetowej: http://prima.dobrzanski.info/statut/

Rada Nadzorcza Prima Moda S.A. powotata Komitet Audytu.

Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci:

» monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

» monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

» monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 ww. ustawy.

Rada Nadzorcza Prima Moda S.A. wybrata do sktadu Komitetu audytu, sposréd Cztonkow Rady
Nadzorczej, nastepujgce osoby:

Tomasz Bistulasa — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jarostaw Jakubowski

Pasquale Lupoli

Komitet audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. W skfad Komitetu Audytu wchodzg osoby, posiadajgcych wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci (Tomasz Bistulas) oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata emitent (Pasquale Lupoli), nabyte w toku edukacji, a nastepnie ugruntowane wieloletnim
do$wiadczeniem w pracy na stanowiskach zarzadczych, nadzorczych, administrujgcych i finansowych
w spdtkach prawa handlowego prowadzacych m.in. dziatalno$¢ handlowg i wytwdrcza. W okresie
sprawozdawczym odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu, dotyczace w szczegdlnosci
wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityka $wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Zarzad Spdtki Prima Moda S.A., jak rowniez Rada Nadzorcza i powotany Komitet Audytu, nie
dopuszczajg, aby firmy audytorskie badajgce sprawozdania finansowe Emitenta wykonywatly na jego
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rzecz ustugi niebedace badaniem lub przegladem sprawozdan finansowych. WBS Audyt sp. z 0.0. —
firma audytorska, przegladajgca i badajgca sprawozdania Spotki za 2021 r. nie wykonywata na rzecz
Spétki ustug niebedacych badaniem lub przegladem sprawozdan finansowych w 2020 r., w 2021 r. czy
w 2022 r.

Rada Nadzorcza Prima Moda Spotka Akcyjna dokonuje wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych kieruje sie przede wszystkim kryterium kompetencyjnym, a sposdb wyboru
podmiotu zapewnia niezaleznosS¢ realizacji powierzonych mu zadan. Zwazywszy, ze przepisy prawa nie
narzucajg regut w zakresie zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
Rada Nadzorcza podejmujac decyzje w tym zakresie réwnowazy ocene potencjalnych korzysci z
mozliwoscig wystgpienia ewentualnych ryzyk. Za wyborem tego samego podmiotu przemawia
sposobno$¢ dogtebnego poznania specyfiki dziatalnosci Spétki, co skutkuje tym iz wyrazona przez
biegtego ocena jest petniejsza. Zasadno$¢ dokonywania okresowych zmian jest natomiast
podyktowana ryzykiem stosowania przez podmiot rutynowego podejScia do badania, co moze
wptywaé na rzetelnoS¢ i prawidtowos$¢ oceny. Majgc na uwadze powyzsze, marginalizacja ryzyka
nastepuje poprzez zmiane przez Rade Nadzorczg podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, gdy Rada uznaje to za celowe, a ponadto dzieki przestrzeganiu przez podmioty regulacji
zawartych w ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgodnie z ktérg kluczowy biegly rewident nie
moze wykonywac czynnosci rewizji finansowej w tej samej jednostce zainteresowania publicznego w
okresie dtuzszym niz 5 lat. Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania za 2021 rok spetniata obowigzujgce warunki przewidziane w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa.

I1. Sytuacja finansowa Spofki

1. Produkty oferowane

Podstawowg dziatalnosScig Spotki jest sprzedaz obuwia damskiego i meskiego oraz produktow
komplementarnych. Produkty Prima Moda znajdujg sie w segmencie obuwia $rednim i wyzszym.
Pochodza od renomowanych producentéw, gtéwnie wioskich. Towary sprzedawane sg gtéwnie za
posrednictwem sklepu internetowego Spotki, platform internetowych multibrandowych oraz w
sklepach stacjonarnych, realizujgcych model hybrydowy sprzedazy. Prima Moda jest jednym z lideréw
polskiego rynku, oferujgcego najbardziej modowo aktualne towary. Oferta Spotki obejmuje wysokiej
klasy obuwie wizytowe, weekendowe i codzienne oraz modele casualowe (sportowe), torebki,
galanterie skorzang oraz $rodki do pielegnacji obuwia. Procentowa warto$¢ sprzedazy obuwia w
stosunku do innych towardw wynosi ok. 85% (warto$¢ ta jest niezmienna w ciggu roku
obrachunkowego). Oferta ukierunkowana jest na wymagajacych klientow, dla ktorych wazna jest
zarowno wysoka jakos$¢ oferowanego obuwia jak i jego oryginalnos¢ a zwtaszcza modowos¢. Obuwie
prezentowane w salonach firmowych sygnowane jest wylgcznie markg Prima Moda. Dzieki
umiejetnemu dobieraniu kolekcji, wizerunek marki Prima Moda cieszy sie wysokg rozpoznawalnoscig
na rynku.

2. Sprzedaz i rynki zbytu

Spétka prowadzi sprzedaz detaliczng obuwia damskiego i meskiego poprzez wtasny sklepu
internetowy, platformy internetowe multibrandowe oraz w sklepach stacjonarnych, realizujgcych
model hybrydowy sprzedazy. )

Spétka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku dostawcow. Zrédta zaopatrzenia w towary s
rozproszone, co minimalizuje ryzyko w zakresie terminowej i jakosciowej dostawy towaréw od
producenta.
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3. Wyniki finansowe

Spotka wykazata 5.775 tys. PLN straty netto w pierwszym potroczu 2022.

Odczuwalne do chwili obecnej skutki pandemii COVID-19 spowodowaty utrzymujgce sie zachwiane
tancuchéw dostaw, co spowodowato znaczne opdznienia w transportach, zas w skali mikroekonomicz-
nej wprowadzone ograniczenia i zakazy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke. Na sku-
tek wprowadzonego stanu zagrozenia epidemicznego, a pdzniej epidemii, miaty miejsce zdarzenia,
bezposrednio wptywajace na dziatalno$¢ Emitenta i jego wyniki finansowe. Ustawodawca kilkukrotnie
zdecydowat sie na wprowadzenie zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczych w lokalach handlo-
wych, usytuowanych w galeriach handlowych, co spowodowato istotne ograniczenie wydatkow przez
konsumentow i pozbawienie Spdtki istotnego zrddta jej dochoddw.

Dodatkowo na poczatku roku, tj. 24 lutego 2022 roku nastgpita agresja Rosji ha Ukraing, co przetozyto
sie na spowolnienie sprzedazy w lutym i marcu 2022.

Spotka dokonata modyfikacji koncentracji swej dziatalnosci i aktualnie szczegdlnie koncentruje sie na
sprzedazy w kanale internetowym, zmniejszajac sprzedaz w sklepach, pozostajac jednak w dalszym
ciaggu w modelu hybrydowym.

W dniu 1 pazdziernika 2022 r. w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych zostat ztozony wiosek o otwarcie
postepowania ukfadowego. W dniu 7 pazdziernika 2022 r. ukazato sie w KRZ obwieszczenie zarzadze-
nia o wpisaniu do repertorium wniosku restrukturyzacyjnego pod sygn. akt WR1F/GR/17/2022.

Ztozony wniosek ma umozliwi¢ Spétce nieprzerwane funkcjonowanie na rynku. W zwigzku z agresyw-
nymi dziataniami niektérych wierzycieli zostaty ztozone powddztwa z wnioskami o zabezpieczenie rosz-
czenia poprzez zajecie rachunkéw bankowych Spétki. W sytuacji zajecia rachunkéw bankowych w
wyniku dziatan niektdrych wierzycieli Spotka nie bytaby w stanie prowadzic¢ biezgcej dziatalnosci han-
dlowej. W ocenie Spotki wniosek o otwarcie postepowania ukladowego umozliwi réwne traktowanie
wszystkich wierzycieli, zabezpieczajac ich stuszne interesy, nie premiujac réwnoczesnie tych z wierzy-
cieli, ktérzy podijeli agresywne dziatania w odniesieniu do wierzytelnosci, ktore spdtka uwaza za spor-
ne.

Wobec powyzszego w ramach wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego ztozono wnio-
sek o zabezpieczenie majatku Spétki poprzez powotanie tymczasowego nadzorcy sadowego, zawie-
szenie postepowan prowadzonych przez organy egzekucyjne oraz uchylenie zaje¢ rachunkéw banko-
wych. Uwzglednienie powyzszych wnioskdéw spowoduje uchylenie dokonanych zabezpieczen.

Ponadto w ramach postepowania uktadowego mozliwe bedzie kompleksowe uregulowanie kwestii
wierzytelnosci spornych, w szczegdlnosci wobec wierzycieli, ktorych wierzytelnosci powstaty w okresie
pandemii, gdy funkcjonowanie Spotki w lokalach handlowych potozonych w galeriach, byto uniemozli-
wione przez obiektywne okolicznosci, niezawinione przez Spotke. Mimo tych okolicznosci cze$¢ wierzy-
cieli wysuwa wobec Spotki roszczenia dotyczace tego okresu.

Spotka znajduje sie obecnie na etapie przebudowywania swojego modelu biznesowego i rozwija dzia-
talnos¢ na rynkach zagranicznych. Postepowanie uktadowe pozwoli na niezaktdcone kontynuowanie
tego procesu, tak by po jego zakonczeniu Spétka mogta nie tylko kontynuowac biezacg dziatalnosc,
ale i wykonywac propozycje uktadowe wobec wierzycieli.

Potroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). Waluta funkcjonalng, jak i sprawozdawcza
Spotki jest ztoty polski (PLN). Potroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci jednostki gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku kredytach i pozyczkach
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Informacje na temat kredytéw i zaciggnietych pozyczek w I poétroczu 2022, zawiera Poétroczne
Sprawozdanie Finansowe za 2022 rok.

5. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach

W I pdtroczu 2022 Spétka nie udzielita pozyczek. Na dzien 30.06.2022 spotka nie posiada naleznosci z
tytutu pozyczek i odsetek.

6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i gwarancjach

Szczegbtowe informacje odnosnie udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i
gwarancjach zawiera Sprawozdanie Finansowe.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych

W pierwszym pétroczu nie byty zawierane znaczace nowe umowy.

8. Zalozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréwnywalnos¢ sprawozdan finan-
sowych

Sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci.

II1. Informacje dodatkowe

1. Istotne wydarzenia

Kluczowymi zdarzeniami w roku 2021 i 2022 byta nadal epidemia SARS-CoV-2 oraz konflikt zbrojny na
Ukrainie, ktdre mialy bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Spotka konsekwentnie realizuje
wprowadzone zatozenia od 2017 roku, ktdre niezaprzeczalnie przynosity wymierne efekty jednoczesnie
aktualnie dostosowujgc model biznesowy do cigglych zmian na rynku. Najwiekszy nacisk Spotka
ktadzie na zminimalizowanie i zoptymalizowanie struktury kosztéw, wyeliminowaniu jednostek
nieefektywnych.

Wszystkie dziatania ukierunkowane zostaty na umocnienie i rozbudowe kanatéw online przy
jednoczesnej aktywnej dziatalnosci opartej na modelu hybrydowym.

Odczuwalne do chwili obecnej skutki pandemii COVID-19 spowodowaty utrzymujgce sie zachwiane
tancuchéw dostaw, co spowodowato znaczne opdznienia w transportach, zas w skali mikroekonomicz-
nej wprowadzone ograniczenia i zakazy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke. Na sku-
tek wprowadzonego stanu zagrozenia epidemicznego, a pdzniej epidemii, miaty miejsce zdarzenia,
bezposrednio wptywajgce na dziatalno$¢ Emitenta i jego wyniki finansowe. Ustawodawca kilkukrotnie
zdecydowat sie na wprowadzenie zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczych w lokalach handlo-
wych, usytuowanych w galeriach handlowych, co spowodowato istotne ograniczenie wydatkow przez
konsumentow i pozbawienie Spdtki istotnego zrddta jej dochoddw.

Dodatkowo na poczatku roku, tj. 24 lutego 2022 roku nastgpita agresja Rosji na Ukraine, co przetozyto
sie na spowolnienie sprzedazy w lutym i marcu 2022.

Spdtka dokonata modyfikacji koncentracji swej dziatalnosci i aktualnie szczegdlnie koncentruje sie na
sprzedazy w kanale internetowym, zmniejszajgc sprzedaz w sklepach, pozostajac jednak w dalszym
ciggu w modelu hybrydowym.

W dniu 1 pazdziernika 2022 r. w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych zostat ztozony wiosek o otwarcie
postepowania uktadowego. W dniu 7 pazdziernika 2022 r. ukazato sie w KRZ obwieszczenie zarzadze-
nia o wpisaniu do repertorium wniosku restrukturyzacyjnego pod sygn. akt WR1F/GR/17/2022.
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Ztozony wniosek ma umozliwi¢ Spétce nieprzerwane funkcjonowanie na rynku. W zwigzku z agresyw-
nymi dziataniami niektérych wierzycieli zostaty ztozone powddztwa z wnioskami o zabezpieczenie rosz-
czenia poprzez zajecie rachunkéw bankowych Spétki. W sytuacji zajecia rachunkéw bankowych w
wyniku dziatan niektérych wierzycieli Spotka nie bytaby w stanie prowadzi¢ biezgcej dziatalnosci han-
dlowej. W ocenie Spotki wniosek o otwarcie postepowania uktadowego umozliwi réwne traktowanie
wszystkich wierzycieli, zabezpieczajac ich stuszne interesy, nie premiujgc rownoczesnie tych z wierzy-
cieli, ktérzy podijeli agresywne dziatania w odniesieniu do wierzytelnosci, ktdre spdtka uwaza za spor-
ne.

Wobec powyzszego w ramach wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego ztozono wnio-
sek o zabezpieczenie majgtku Spotki poprzez powotanie tymczasowego nadzorcy sadowego, zawie-
szenie postepowan prowadzonych przez organy egzekucyjne oraz uchylenie zaje¢ rachunkéw banko-
wych. Uwzglednienie powyzszych wnioskow spowoduje uchylenie dokonanych zabezpieczen.

Ponadto w ramach postepowania uktadowego mozliwe bedzie kompleksowe uregulowanie kwestii
wierzytelnosci spornych, w szczegdlnosci wobec wierzycieli, ktdrych wierzytelnosci powstaty w okresie
pandemii, gdy funkcjonowanie Spotki w lokalach handlowych potozonych w galeriach, byto uniemozli-
wione przez obiektywne okolicznosci, niezawinione przez Spétke. Mimo tych okolicznosci cze$¢ wierzy-
cieli wysuwa wobec Spotki roszczenia dotyczgce tego okresu.

Spdtka znajduje sie obecnie na etapie przebudowywania swojego modelu biznesowego i rozwija dzia-
talnos¢ na rynkach zagranicznych. Postepowanie uktadowe pozwoli na niezaktdcone kontynuowanie
tego procesu, tak by po jego zakonczeniu Spétka mogta nie tylko kontynuowaé biezaca dziatalnosg,
ale i wykonywac¢ propozycje uktadowe wobec wierzycieli.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Spétki z innymi
podmiotami

W I pdtroczu 2022 r. brak jest powigzan organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami.

3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zaleznag z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi, na warunkach
innych niz rynkowe.

4. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow wartosciowych
W okresie I potrocza 2022 r. spdtka nie emitowata papierow warto$ciowych.

5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spditka nie publikowata prognoz na rok 2022.

6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Prima Moda S.A. dokonuje biezacej analizy ptynnosci finansowej, ktdérej celem jest osiggniecie
optymalnej struktury w zakresie poziomu zadtuzenia, posiadanych zobowigzan oraz realizowanych
ptatnosci. Jako detalista, Spotka otrzymuje state, dzienne wplywy gotdwki co pozwala utrzymywaé
optymalny poziom zobowigzan wobec kontrahentéw.

7. Podstawowe zagrozenia i ryzyka oraz zarzadzanie nimi
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowg w oparciu o wilasny sklep internetowy, multibrandowe
platformy sprzedazowe oraz sie¢ sklepdw w wynajmowanych lokalach. Spétka jest importerem towaru
z rynkéw europejskich i pozaeuropejskich, gdzie wspdtpracuje z siecig sprawdzonych i dtugoletnich
dostawcow. Spétka importuje gtdwnie w walucie EUR oraz USD. Gtéwne ryzyka dotyczace dziatalnosci
Spotki skupiajg sie wokdt zagrozen zwigzanym z rynkiem handlu w warunkach silnej konkurencji oraz
ryzyku walutowym

7.1. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Obecnie na polskim rynku funkcjonuje stosunkowo duza liczba znaczacych dystrybutoréw obuwia, co
powoduje, ze wzmaga sie takze presja konkurencyjna we wszystkich segmentach rynku, takze w
segmencie $rednim i wyzszym, w ktorym funkcjonuje Spotka. Skutkiem powyzszego moze byc
umocnienie pozycji rynkowej dystrybutoréw obuwia, rozszerzenie skali dziatalnosci oraz zaostrzenie
walki konkurencyjnej. Branze, w ktorej dziata Spdtka, cechuje wysoka konkurencyjno$é. Chtonnosc
rynku polskiego wzrasta réwnolegle z rozwojem makroekonomicznym oraz poprawg sytuacji
ekonomicznej konsumentéw, co czyni polski rynek atrakcyjnym dla podmiotéw zagranicznych.
W segmencie obuwia klasy $redniej i wyzszej, oryginalne wzornictwo, wysoki komfort uzytkowania
oraz dysponowanie silng i uznang marka decydujg o sukcesie rynkowym. W celu sprostania wysokim
wymaganiom klienta, Spotka w zakresie zaopatrzenia wspodtpracuje przede wszystkim z producentami
Zz Wioch, natomiast w zakresie stylizacji z renomowanymi wioskimi projektantami. Ponadto, istotnym
czynnikiem budujgcym przewage konkurencyjng jest rozwdj nowoczesnego kanatu internetowego oraz
umiejscowienie salonéw firmowych w punktach tatwo dostepnych i prestizowych, takich jak duze
centra i galerie handlowe, szczegdlnie w wiekszych miastach, gdzie sita nabywcza mieszkancéw jest
wyzsza niz Srednia w kraju. Spotka moze by¢é zmuszona do poniesienia zwiekszonych kosztéw
zwigzanych z promocjg marki i dotarciem do klienta, co moze wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki.
Dziatalno$¢ firm konkurencyjnych moze réwniez wymusi¢ konieczno$¢ zmiany polityki cenowej Spéitki
oraz moze przyczyni¢ sie do utraty czesci dotychczasowych oraz potencjalnych klientéw Spoétki, co
moze negatywnie wptynaé zarédwno na wielko$¢ przychoddw, jak i rentownos$¢ realizowang przez
Spdtke. Sytuacja pandemiczna wprowadza zmiany na rynku konkurencyjnym. Obserwuje sie faczenie
marek/ brandéw w kierunku wzmacniania pozycji rynkowych i mozliwosci dotarcia do konsumentéw.
Spotka reaguje na te trendy dynamicznie, szczegdlnie poprzez wystepowanie na multibrandowych
platformach sprzedazowych.

7.2. Ryzyko zwigzane ze zmiang tendencji rynkowych odnosnie zrédet zaopatrzenia

Spotka dziata w segmencie rynku obuwniczego okreslanym jako segment $redni i wyzszy, co oznacza,
ze posiada w swojej ofercie handlowej obuwie charakteryzujgce sie wysokg jakoscig wzornicza,
materiatami, najnowszg modg. Aktualnie coraz popularniejsze wsrdd dystrybutorow obuwia, takze
segmentu Sredniego i wyzszego, jest importowanie towardw produkowanych w krajach Dalekiego
Wschodu, a nastepnie sygnowanie ich wiasng markg. Taka praktyka rynkowa moze negatywnie
wptywac na ogodlne postrzeganie jakosci towardw przez klientdw, mogac przyczyni¢ sie do obnizenia
przychoddw ze sprzedazy tego segmentu rynku, takze przychodéw Spoétki, oraz ostabi¢
konkurencyjno$¢ podmiotdw takich jak Spotka. Spoétka dokonuje zakupdw towaru jedynie u
sprawdzonych dostawcéw, oferujgcych najwyzszej klasy towar, w tym u producentéw wioskich, w
zwigzku z czym moze zapewni¢ wysoka jako$¢ wzornicza oferowanego obuwia i wyrobéw
komplementarnych, minimalizujac ryzyko zwigzane z tendencjami rynkowymi.

7.3. Ryzyko zwigzane z tendencjami w modzie i zmiang gustéw nabywcow

Sukces rynkowy Spétki uzalezniony jest od skutecznosci rozpoznania przysztych trendéw w modzie,
preferencji klientow oraz zaoferowania produktow trafiajgcych w ich gust. Ewentualne niedopasowanie
oferty do potrzeb i oczekiwan klientdbw moze przetozy¢ sie na konieczno$¢ obnizenia marzy oraz
realizacje przychoddw i zyskow mniejszych od zaktadanych. Ponadto, istnieje ryzyko, iz z powodu
zmiany gustow klientow, oferowane przez Spdtke obuwie nie zostanie sprzedane w danym sezonie
i Spotka nie zrealizuje zyskow w petnym wymiarze. Spétka stara sie ograniczac ryzyko nietrafienia
w gust klientéw poprzez podjecie wspotpracy z renomowanymi stylistami w zakresie zlecania doboru
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materiatdw oraz dodatkédw do obuwia. Spétka zleca produkcje towardw gtéwnie u producentow
wioskich, dla ktérych wzornictwo tworzone jest przez znanych kreatoréw mody. Ponadto, Spétka stale
monitoruje rynek celem dostosowania oferty do oczekiwan klientéw i zaspokojenia ich potrzeb. Spdtka
oferuje towary od réznych dostawcdw, prezentujgcych nieco odmienne style, co dodatkowo ogranicza
ryzyko nietrafienia kolekcji w catosci. Rowniez sytuacja pandemiczna miata wptyw na tendencje w
modzie i zwrot w kierunku mody casualowej i sportowe].

7.4. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W branzy obuwniczej wystepuje zjawisko sezonowosci popytu. Zazwyczaj najwieksze przychody
Spoétka realizuje na poczatku sezonu jesien-zima. Sezonowos¢ wptywa réwniez na wysoko$¢ wyniku
finansowego generowanego przez Spotke w poszczegdlnych kwartatach, a takze przyczynia sie
do zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Z uwagi na realizacje wyzszych przychoddéw
na poczatku sezonu jesien-zima i gromadzenie towardw przed sezonem sprzedazy, Spdtka odnotowuje
zwiekszenie poziomu zapasOéw oraz ponosi wyzsze koszty magazynowe. Istotnym zagrozeniem dla
Spotki jest przedtuzajgca sie mrozna zima, moggca skutkowa¢ w ograniczeniu popytu na obuwie i
akcesoria z kolekcji wiosenno-letniej. W konsekwencji moze sie to przetozyé na koniecznos¢ obnizenia
marzy i realizacje nizszych przychodéw oraz wyniku finansowego. System zaopatrzenia Spotki
charakteryzuje sie duza elastycznoscig, w zwigzku z czym Spétka moze czeSciowo ograniczaé
szkodliwy wptyw zjawiska sezonowosci i niekorzystnych warunkéw pogodowych.

7.5. Ryzyko zwigzane z lokalizacjq punktow sprzedazy

Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy jest lokalizacja salonow sprzedazy w najbardziej
atrakcyjnych galeriach i centrach handlowych duzych miast. Sytuacja pandemicznie zmienita kierunki i
plany zwigzane z otwieraniem nowych salondw. W zwigzku z ograniczaniem przez rzgdowe zakazy i
nakazy mozliwosci sprzedazy w tych salonach, Spdtka analizuje rynek komercyjnych powierzchni.
Najmowanie lokali wigze sie z kosztami adaptacji wnetrza oraz zatowarowania. Istnieje ryzyko, ze
wybor okreslonej lokalizacji okaze sie nietrafiony z uwagi na realizacje nizszych od zaktadanych
przychoddw i zyskéow (a w skrajnym przypadku istnieje mozliwos¢ poniesienia straty w skali
pojedynczego salonu). Spdtka aktualnie skupia sie na sprzedazy internetowej, niewymagajacej nowych
powierzchni najmowanych na lokale handlowe. W przysztosci Spdtka bedzie analizowata zmieniajgca
sytuacje, wptyw pandemii i stawki czynszéw i dostepno$¢ oraz atrakcyjno$¢ powierzchni lokali, w
ktorych mogtaby prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Spdtka minimalizowata bedzie wptyw
jednostkowego wyniku salonu sprzedazy na kondycje finansowg catej Spétki.

7.6. Ryzyko zwigzane ze strukturg majatku Spoétki

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spotki, znaczacg cze$¢ jej aktywdw stanowi majatek obrotowy,
w tym najistotniejszg pozycjg sg zapasy. Zapasy bedace w posiadaniu Spotki sg ptynne i zapewniajg
zarowno biezace, jak i przyszte bezpieczenstwo jej funkcjonowania operacyjnego, natomiast ich
warto$¢ jest skorelowana z prognozg sprzedazy na kolejne okresy. Z uwagi na wystepujaca
sezonowos¢ sprzedazy poziom zapasdw i zobowigzan w trakcie roku ulega istotnym zmianom. Jest to
szczegolnie zauwazalne w okresach kumulowania zapaséw na dany sezon (Wiosna/Lato lub
Jesien/Zima). Nalezy réwniez dodac, iz Spotka musi utrzymywac staty poziom zapaséw, ktéry stanowi
towar biezgcej oferty w punktach sprzedazy. Nie mozna jednak wykluczy¢ potencjalnego ryzyka, ze
Spotka nie bedzie w stanie uptynnia¢ zapaséw zgodnie z planem i w zwigzku z tym terminowo
regulowac czesci swoich zobowigzan.

Istotny wptyw na rotacje zapaséw majg warunki pogodowe.

7.7. Ryzyko zwigzane ze wspoétpracy z dostawcami

W zakresie dostaw Spotka wspotpracuje od kilku lat z wieloma producentami obuwia gtéwnie
z Wioch, Spdtka nie realizuje z zadnym z dostawcow obrotéw przekraczajgcych 10% wartosci catosci
przychoddw, co wptywa na znaczna dywersyfikacje zamdwien, zatem ryzyko zwigzane z zatamaniem
zaopatrzenia jest niewielkie. Ponadto ryzyko dostaw moze wynikng¢ w sytuacji niemozliwego do

Strona 12z 19



Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2022 - 30.06.2022

przewidzenia zamkniecia granic lub przerwania tfafcuchéw dostaw na skutek zdarzen
ekstraordynaryjnych.

7.8. Ryzyko 2zwigzane z opOznieniami w realizacji inwestycji przez deweloperow
powierzchni komercyjnych wynikajacymi z czynnikéw losowych

Ewentualne opdznienia w otwarciu niektdrych salondw mogg przetozy¢ sie na zrealizowanie
przychoddw i zyskéw nizszych niz zakladane, np. w wyniku rozpoczecia sprzedazy w sezonie
niekorzystnym dla branzy - zima, a takze w wyniku zwiekszonych kosztéw magazynowania zapasow
przeznaczonych na zatowarowanie nowych salonéw. Spdtka minimalizuje to ryzyko, poprzez
nawigzywanie wspotpracy z juz istniejgcymi i dziatajgcymi centrami handlowymi.

7.9. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wysokos$¢ przychoddw Spotki uzalezniona jest takze od sytuacji makroekonomicznej w kraju, ktéra ma
wpltyw na poziom zamoznosci spoteczenstwa i jego sktonno$¢ do konsumpcji. Poprawa sytuacji
materialnej spoteczenstwa przyczynia sie do zwiekszenia popytu na towary znajdujgce sie w ofercie
handlowej Spotki, okreslane jako towary segmentu Srednio-wyzszego. Ograniczanie skutkow tego
ryzyka wigze sie z bardzo wnikliwg biezacg analizg sprzedazy w korelacji z iloscig i rodzajem
zamowionego towaru. Aktualna sytuacja pandemiczna powoduje, ze ryzyko to jest zwiekszone poprzez
nagte decyzje rzgdowe, wprowadzano ograniczenia i zakazy w prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

7.10. Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Towary sprzedawane przez Spotke pochodzg przede wszystkim z Wioch, dlatego tez wiekszos¢
zakupdw rozliczana jest w Euro. Ponadto umowy najmu na lokale handlowe w przewazajacej
wiekszosci zawierane sg w Euro oraz USD. Spdtka narazona jest na ryzyko zwigzane z wahaniami
kurséw walutowych. Wartos¢ ztotdwki w stosunku do Euro, ma duzy wptyw na wyniki finansowe
spotki. Spotka prowadzi staty monitoring kosztéow ponoszonych w Euro i innych walutach w celu
ewentualnych renegocjacji zawartych kontraktow.

7.11. Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Spotka w swojej dziatalnosci bierze pod uwage dalszg mozliwo$¢ finansowania swojej dziatalnosci
kapitatami obcymi w postaci pozyczek lub kredytéow bankowych.

Spotka z uwagi na zawarte umowy kredytowe oraz leasingowe jest narazona na ryzyko zmian stop
procentowych, ktére przektadajg sie na wysokos$¢ ptaconych odsetek od kredytdw oraz z tytutu
leasingu. Spdtka nie stosuje narzedzi zabezpieczajgcych to ryzyko innych, niz zapisy w umowach
dotyczace stopy procentowej. Spotka optymalizuje koszty finansowania, dazgc do zmiany struktury
finansowania w sposob zapewniajgcy przewidywalng wysokos¢ ptatnosci odsetkowych.

Do ewentualnych innych czynnikéw mogacych wptynaé na sytuacje Spétki, mozna zaliczy¢:

A. Zmiane otoczenia prawnego — aktualnie bardzo dynamiczne, zwigzane z wprowadzaniem
ograniczen i zakazow w prowadzeniu dziatalnosci Spétki. Spétka rozwija wielokanatowy model
sprzedazy oraz swdj e-sklep, dostarczajgc komplementarng oferte klientem, czym podejmuje
dziatania minimalizujgce ryzyko zwigzane ze zmniejszong iloscig dni handlowych;

B. Kontynuacja pandemii i dalsze zdarzenia losowe, wplywajace na gotowos¢ klientdw do
czynienia zakupow lub ograniczenia w handlu w centrach i galeriach spowodowanie takimi
zdarzeniami;

C. Przeprowadzenie nieskutecznej kampanii marketingowej obejmujgcej promocje marki
i wzmocnienie wizerunku, co moze przetozy¢ sie na nizszg od planowanej dynamike wzrostu
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przychoddw ze sprzedazy, ostabi¢ wizerunek i rozpoznawalno$¢ marki PRIMA MODA. Spdtka
minimalizuje to ryzyko korzystajac z ustug wyspecjalizowanych podmiotow.

8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.

Spétka aktualnie koncentruje sie na rozwoju kanatu sprzedazy internetowej, wzbogaceniu oferty
handlowej oraz modernizacji posiadanych placéwek, szczegdlnie tych najwazniejszych. Ztozenie
wniosku w postepowaniu restrukturyzacyjnym umozliwi Spdtce realizacje plandw.

9. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
za rok 2022

Podstawowym czynnikiem wplywajgcym na dziatalnos$¢ Spdtki w roku 2022 byto i nadal jest
wystgpienie pandemii i zwigzane z tym skutki dla zakresu i mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju

Spotki oraz opis perspektyw rozwoju Spotki:

Rozwoj Spdiki realizowany jest w gtéwnej mierze z wygenerowanych nadwyzek pienieznych lub
kapitatu obcego . Ich dostepnos$¢ oraz wysokoS¢ determinuje skale prowadzonych dziatan na polu
ekspansiji sieci detalicznej. Kluczowy dla samego rozwoju jest sentyment potencjalnych klientéw,
poziom konsumpcji oraz sytuacja gospodarcza w kraju. Prima Moda SA na bazie posiadanych prognoz
najwiekszych instytucji finansowych oraz wtasnych analiz stara sie dostosowaé optymalny poziom
rozwoju do biezacej i przysztej sytuacji rynkowej. Kluczowym czynnikiem zaburzajgcym osigganie
krotkookresowych celow jest pogoda, ktéra ma bardzo istotny wptyw na realizowang sprzedaz, ale
rowniez marze brutto na sprzedazy.

Kluczowym czynnikiem jest aktualnie czynnik pandemiczny i jego wptyw na dziatalno$¢ Spotki, a tym
samym konieczno$¢ skupienia sie na modelu sprzedazy, ktéra bedzie mozliwa do $wiadczenia w
okresie epidemii z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb konsumentdéw.

W 2022 r. Spdtka kontynuowata rozwdéj na rynkach UE.

Na poczatku roku, tj. 24 lutego 2022 roku nastgpita agresja Rosji na Ukraine, co przetozyto sie na
spowolnienie sprzedazy w lutym i marcu 2022. Spotka Prima Moda S.A. nie prowadzi dziatalnosci w
Ukrainie ani Rosji oraz nie jest strong zadnych umdéw z podmiotami znajdujgcymi sie w tych
panstwach. Konflikt zbrojny tych dwdch panstw trwa do dnia dzisiejszego tj. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania.

Sprzedaz produktdw Spotki odbywa sie poprzez globalng platforme Zalando, ktdra nie jest dostepna
na rynkach rosyjskim, biatoruskim oraz ukrainskim oraz wiasng strone internetowg,. Sprzedaz
produktow na tych rynkach w 2022 roku nie byta odnotowywana. Prima Moda S.A. nie wyklucza
jednak, ze trwajacy konflikt zbrojny moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe w 2022 roku gtdwnie
z powodu pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce oraz ogdlnoswiatowe;j.

11. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania:

W I pétroczu 2021 nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotkg. Zarzad wdrozyt
jednak ekstraordynaryjne zasady zarzadzania w pandemicznym okresie czasu.
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12. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki, zasady powolywania
i odwotywania os6b zarzadzajqcych:

Zarzad
od 01.01.2022 do 30.06.2022
Osoba Funkcja
Plesiak Dariusz Prezes Zarzadu

Rada Nadzorca

0d 01.01.2022 Do 30.06.2022

Osoba Funkcja

Tomasz Bistulas Przewodniczacy Rady
Jarostaw Jakubowski Sekretarz Rady Nadzorczej
Pasquale Lupoli Czlonek Rady

Arfredo Sorvillo Czionek Rady

13. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami Zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska:

Nie wystepujg umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

14. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki i pozostatych podmiotow grupy kapitatowej,
bedaca w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych:

Liczba akcji bedaca w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt. akcji wartosci nominalnej 455.000 PLN;
Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji Spotki.

15. Wykazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki:

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, liczba glosow na WZA spoétki ksztattuje sie
nastepujaco:

Dariusz Plesiak i Renata Jankiewicz-Plesiak posiadajg 70,64 % ogotu gtosow na WZA.

16. Informacje o znanych Spéice umowach w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy:

Spétka nie posiada informacji o umowach w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki wraz z opisem tych uprawnien:
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Spdtka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.

18. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych:

W Spdtce PRIMA MODA S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

19. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
Spotki oraz ograniczenia w zakresie wykonania prawa glosu przypadajacych na akcje
Spotki

19.1. Ograniczenia wykonywania prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spdtki na 30.06.2022r. przyznanie prawa gtosu zastawnikowi i uzytkownikowi
akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej. W okresie gdy akcje spétki publicznej, na ktérych ustanowiono
zastaw lub uzytkowanie — sg zapisane na rachunku papierdw wartosciowych w domu maklerskim lub
w banku prowadzacym rachunki papierow wartoSciowych — prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi.

20.2 Ograniczenia przenoszenia prawa wiasnosci akcji

Zgodnie ze Statutem Spdtki akcje imienne serii A, zostaly wydane w zamian za udzialy w
przeksztatconej spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig Prima Moda spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig. Uprzywilejowane sg co do gtosu — w ten sposob, ze kazda akcja tej serii daje
prawo do dwoch gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu. Zniesienie lub ograniczenie tego uprzywilejowania
wymaga zgody akcjonariuszy, ktorych to dotyczy. Uprzywilejowanie tych akcji wygasa w przypadku ich
zmiany na akcje na okaziciela.

21. Informacje wynikajace z umoéw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

Badanie sprawozdania finansowego PRIMA MODA S.A. prowadzi WBS Audyt sp. z o. o., ul
Grzybowska 4 lok. U9B, 00-131 Warszawa, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3685, KRS: 0000099028, NIP: 5251569214, REGON:
0106292330

Podmiot zostat wybrany przez Rade Nadzorczg. Umowa zostata zawarta w dniu 30 sierpnia 2021 roku
na okres obejmujgcy badanie historycznych informacji finansowych Prima Moda S.A.

WBS Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przeprowadzit rowniez przeglad sprawozdania za okres I
potrocza 2021 r. oraz Sprawozdania Finansowego za rok 2021. W latach poprzednich spdtka
korzystata z ustug PKF Consult spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie
oddziat Wroctaw przy ul. ul. Orzycka 6 lok.13, 02-695 Warszawa, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta jest podane w sprawozdaniu finansowym.
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22, Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Za system kontroli wewnetrznej w Spofce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. W zakresie oceny
funkcjonujgcego w Spétce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami istotnymi dla Spétki,
Zarzad uznaje, ze obecny system regulamindw, odpowiedzialno$ci stuzbowej i sposobu podejmowania
decyzji przez Zarzad ogranicza wptyw negatywnych zdarzen na funkcjonowanie i warto$¢ Spétki. W
zakresie systemu kontroli wewnetrznej w Spotce funkcjonuje tréjstopniowy system kontroli wydatkéw
i zakupdw, system kontroli obrotu towarami oparty na zintegrowanym systemie komputerowym.
Réwniez w zakresie oceny i zapobieganiu ryzyk mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spétki, Zarzad
prowadzi ciggly monitoring sytuacji na rynku obuwniczym zaréwno w Polsce jak i zagranicg, gtdwnie
we Wioszech. Pion Finansowo-Ksiegowy podlegajgcy bezposrednio Zarzadowi odpowiada za
przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki. Publikowane potroczne i
roczne sprawozdania finansowe oraz dane finansowe bedace podstawg tej sprawozdawczosci
poddawane sg przegladowi lub badaniu audytora Spdtki. W okresie roku 2020, ze wzgledu na czynnik
pandemiczne, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zostat wzmocniony, réwniez pod
wzgledem czestotliwosci przeprowadzanych czynnosci.

23.Informacja na temat istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

Sprawy sporne, ktdrych uczestnikiem jest spotka, zostaly szczegétowo opisane w sprawozdaniu
finansowym.

24. Zdarzenia po dniu bilansowym istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spotki:

W dniu 1 pazdziernika 2022 r. w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych zostat ztozony wiosek o otwarcie
postepowania uktadowego. W dniu 7 pazdziernika 2022 r. ukazato sie w KRZ obwieszczenie
zarzadzenia o wpisaniu do repertorium wniosku restrukturyzacyjnego pod sygn. akt
WR1F/GR/17/2022.

Ztozony wniosek ma umozliwi¢ Spdtce nieprzerwane funkcjonowanie na rynku. W zwigzku z
agresywnymi dziataniami niektorych wierzycieli zostaty ztozone powddztwa z wnioskami o
zabezpieczenie roszczenia poprzez zajecie rachunkdw bankowych Spotki. W sytuacji zajecia rachunkdéw
bankowych w wyniku dziatan niektorych wierzycieli Spotka nie bytaby w stanie prowadzi¢ biezacej
dziatalnosci handlowej. W ocenie Spotki wniosek o otwarcie postepowania uktadowego umozliwi
réwne traktowanie wszystkich wierzycieli, zabezpieczajgc ich stuszne interesy, nie premiujgc
réwnoczesnie tych z wierzycieli, ktdrzy podjeli agresywne dziatania w odniesieniu do wierzytelnosci,
ktére spdtka uwaza za sporne.

Wobec powyzszego w ramach wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego ztozono
wniosek o zabezpieczenie majatku Spétki poprzez powotanie tymczasowego nadzorcy sadowego,
zawieszenie postepowan prowadzonych przez organy egzekucyjne oraz uchylenie zaje¢ rachunkdow
bankowych. Uwzglednienie powyzszych wnioskdw spowoduje uchylenie dokonanych zabezpieczen.
Ponadto w ramach postepowania uktadowego mozliwe bedzie kompleksowe uregulowanie kwestii
wierzytelnosci spornych, w szczegdlnosci wobec wierzycieli, ktérych wierzytelnosci powstaty w okresie
pandemii, gdy funkcjonowanie Spotki w lokalach handlowych potozonych w galeriach, byto
uniemozliwione przez obiektywne okolicznosci, niezawinione przez Spotke. Mimo tych okolicznosci
cze$¢ wierzycieli wysuwa wobec Spotki roszczenia dotyczace tego okresu.

Spodtka znajduje sie obecnie na etapie przebudowywania swojego modelu biznesowego i rozwija
dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych. Postepowanie uktadowe pozwoli na niezaktécone
kontynuowanie tego procesu, tak by po jego zakonczeniu Spétka mogta nie tylko kontynuowaé
biezaca dziatalnosc, ale i wykonywac propozycje uktadowe wobec wierzycieli.

25. Wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spodtka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.
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26. Udzialy wilasne
Spdtka nie posiada akcji whasnych.
27. Instrumenty finansowe

Spotka nie posiada instrumentow finansowych. Akcje spétki notowane sg na GPW.

W imieniu Zarzadu Prima Moda Spoétka Akcyjna:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu e

Wroctaw, 12/10/2022 rok
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