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Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.

Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot podstawowej dziatalnosci:

Handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski oraz sprzedaz
internetowa w kanale e-commerce

1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

W ROKU OBROTOWYM 2019/2020

Spotka INTERSPORT Polska S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2021 roku
wypracowata przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 156.321 tys. zt, czyli 0 25,1%
nizsze wobec 208.700 tys. zt osiagnietych w analogicznym okresie (od 1 kwietnia 2019 do
31 marca 2020 roku). W okresie od 01 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 r., Spoétka
zanotowata strate brutto w wysokosci 27.112 tys. zt przy stracie brutto na poziomie 6.666
tys. zt w analogicznym okresie. EBIT wynidst -26.544 tys. zt, zas EBITDA ksztattowata sie
na poziomie -20.052 tys. zt.

1.1 DANE FINANSOWE

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE fane wtys. 2/ S o1 oe auat. | oo 91 o8 apng

Przychody ze sprzedazy ogotem 156 321 208 700
Wynkbruttona sprzedazy Y
Marzbrutonasprzedary N P
Wynikzesprzeday P A Y
Rentownoéé ze sprzeday Gass | sen
Wynikzdzistalnoéci operacyine (EBIT) A
Wynikz dzistalnosci operacyine (€8T R P
CEBITDAEBIT +amortyzacel 2002 |2
MarmgBTOA N Y
Wpnikbroto 712 |eees
wkeeto 26s7 |5
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WYBRANE DANE FINANSOWE /dane w tys. zt)

I. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i ustug

od 01.04.2020
do 31.03.2021

156 321

od 01.04.2019
do 31.03.2020

208 700

1.2 BILANS

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 31 marca 2021 roku wyniosta 131.162 tys. zt

i byta nizsza o 3,7% w pordwnaniu do stanu na dzien 31

(byto: 136.133 tys.zt).

marca 2020 roku
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a) AKTYWA

Wartosc¢ aktywow Spotki w roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2021 r. byta nizsza
0 3,7% w pordwnaniu do stanu na dzien 31 marca 2020 roku. Zwiekszenie poziomu
aktywow trwatych na dzien 31.03.2021 roku o 2.194 tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien
31.03.2020 roku zwiazane jest gtéwnie z inwestycja w nowe sklepy (Spdotka w roku
borotowym 2020/21 otwarta 4 nowe salony). Wzrost dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o 775 tys. zt wynika gtéwnie z aktywowania podatku dochodowego
mozliwego do odliczenia od dochodu w nastepnych latach podatkowych. Nizsza wartos¢
aktywow obrotowych wynika przede wszystkim ze zmniejszenia stanu zapasow o 13.398
tys. zt tj. 0 19,4%.

Nizsza wartosc¢ zapasow zwiazana jest z COVID-19. W zwiazku z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa COVID-19 w2020 r.i 2021 r. oraz z uwagi na wprowadzone restrykcje, ktore
skutkowaty tym, ze w okresach: a)14.03.2020-04.05.2020 r., b) 07.11.2020-27.11.2020 , c)
28.12.2020-31.01.2021 r., d) w marcu 2021 r. w zaleznosci od regionu - sklepy stacjonarne
Spotki zlokalizowane w centrach handlowych byty zamkniete (z wyjatkiem sklepu w
Zakopanem). W wyniku zamkniecia sklepéw i zaleceniami w ograniczaniu
przemieszczania sie, Spdotka odnotowata znaczace spadki ilosci klientow w sklepach.
Spdtka na biezaco monitorowata sytuacje i dostosowata zatowarowanie sklepdw do
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji.

= stan na dzien | stan na dzien .

STRUKTURA AKTYWOW  (gane w tys. 2t SRR | 2 REe zmiana %

I. Aktywa trwate 60768 58 574 3,7%
1. Wartoci niematerialne i prawne 2315 | 2803 | AT4%
2. Rzeczowe aktywa trwate 50 738 48 830 3,9%

3. Inwestycje dtugoterminowe - -

4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7715 6 941 11,2%

[I. Aktywa obrotowe 70 393 77 559 -9,2%
1.zapasy 55572 | 68970 | 194%
2. Naleznoéci krotkoterminowe 3687 5093 -27,6%

3. Inwestycje krétkoterminowe 6 149 b4 9437,3%

4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4986 3432 45,3%
Aktywarazem 131162 | 136133 | 37%

b) PASYWA

Na dzien 31.03.2021 roku wartos¢ kapitatow Spotki byta nizsza o 18.907 tys. zt
w pordwnaniu do stanu na dzien 31.03.2020 roku. Zwiazane jest to gtownie
z odnotowana strata za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2021 roku.

Zwiekszony poziom zobowiazan dtugoterminowych w pozycji  kredyty i pozyczki
jest efektem zwiekszenia czesci zewnetrznych Zrddet finansowania w zwiazku z
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podpisana umowa pozyczki ptynnosciowej z Polskim Funduszem Rozwoju SA oraz umowa
kredytowa z mBankiem. Zmniejszony poziom dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o 367 tys. zt wynika z otrzymanej dotacji unijnej na hale magazynowa,
ktora jest rozliczana w okresie eksploatacji.

£ stan na dzien stan na dzien :

STRUKTURA PASYWOW (dane w iys. z o RS o R zmiana %

| Kapitatwtasny 4549 ] 2345 | -80,6%
1. Kapitat zaktadowy 3413 3038 12,3%
2. Kapitat zapasowy 27 542 26 592 3,6%
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych
4. Zysk (strata) netto -26 407 -6 175 327,6%

II. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 126613 | mnzer7 | 124%
1. Rezerwy na zobowiazania 2508 1419 76,8%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 28 606 3290 769,7%
3. Zobowiazania krétkoterminowe 90 882 102 632 -11,4%

4 Rozliczenia miedzyokresowe* 4617 | 5337 | 135%
Pasywa razem 131 162 136 133 -3,7%

*Rozliczenia miedzyokresowe [wykazywane po stronie pasywow/) Spotki zwigzane sa z rozliczaniem
otrzymanej w 2009 r. dotacji w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka [Dziatanie 4.4.
Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym] w ramach projektu "Wdrozenie innowacyjnej
technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji” INTERSPORT Polska S.A..

c) KAPITAL WEASNY

Na dzien 31.03.2021 r. kapitat wtasny Spotki wyniost 4.549 tys. zt i sktadat sie
z kapitatu zaktadowego w wysokosci 3.413 tys. zt, kapitatu zapasowego
w wysokosci 27.543 tys. zt oraz zostat pomniejszony o strate netto w kwocie 26.407 tys.
zt.

KAPITAL PODSTAWOWY

Zgodnie z art. 308 § 1 Ksh kapitat zaktadowy spotki akcyjnej powinien wynosic
co najmniej 100 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A.
na dzien publikacji raportu wynosi 3.413.070,00 zt i dzieli sie na 34.130.700 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

KAPITAL ZAPASOWY

Zgodnie z art. 396 § 1 Ksh, spotka akcyjna zobligowana jest do przeznaczania
8% corocznego zysku na kapitat zapasowy, ktory winien byc¢ przeznaczony na pokrycie
ewentualnych strat, dopoki kapitat zapasowy nie bedzie stanowit co najmnigj
rownowartosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Na dzien 31.03.2021 r. kapitat
zapasowy Spotki wynosit 27.543 tys. zt.

ISTOTNE ZMIANY
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Wg stanu na dzien 31.03.2021 roku kapitat wtasny INTERSPORT Polska S.A. wynosi
4549 tys. zt i zmalat o 80,6% w stosunku do stanu na dzien 31.03.2020 roku
(byt: 23.456 tys.zt).

d) ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Na dzien 31.03.2021 r. taczna wartosé¢ zobowiazan Spdtki wynosita 119.488 tys. zt,
z czego 28.606 tys. zt stanowity zobowiazania dtugoterminowe, a 90.882 tys. zt stanowity
zobowiazania krotkoterminowe. W okresie od 1 kwietnia 2020 do 31 marca 2021 roku
wartosc zobowiazan Spotki ulegta zwiekszeniu o 13.567 tys. zt, tj. 0 12,8% w stosunku do
stanu na 31 marca 2020 roku. Zwiekszenie finansowania w postaci: 1) podpisanej umowy
pozyczki ptynnosciowej z Polskim Funduszem Rozwoju SA (raport biezacy nr 44 z
28.09.2020 r., raport biezacy nr 4 z 11.02.2021 r., raport biezacy nr 16 z 4.03.2021 r.) oraz
2) podpisanej umowy kredytowej z mBank S.A. (raport biezacy nr 7 z 17.02.2021 r.)
przyczynito sie do wzrostu poziomu zobowiazan. Znaczny udziat w tacznych
zobowiazaniach Spoétki wobec pozostatych jednostek, stanowia zobowiazania
krotkoterminowe wobec dostawcow, ktdre zmalaty o 18.733 tys. z poziomu 74.626 tys. zt
na koniec marca 2020 r. do poziomu 55.894 tys. zt na dzien 31.03.2020 .

Informacje o zaciagnietych kredytach wg stanu na dzien 31.03.2021 r. wraz z terminami
ich wymagalnosci zamieszczone sa w tabelach ponizej:

Zobowiazania dtugoterminowe (stan na dzien 31.03.2021 r.)

Tabela: Zobowigzania dtugoterminowe Spotki z tytutu kredytow i pozyczek [w tys. zt]

. Kwota Kwota
Nazwa (firma)
_ _ kredytu/  kredytu/ _
jednostki ze i . ) . Termin . .
: pozyczKi pozyczKi Zabezpieczenia Inne
wskazaniem sptaty
. Wg pozostata
formy prawnej
umowy do sptaty
Hipoteka umowna na
2024-11- _ . : Kredyt
MBANK SA 4 958 2809 nieruchomosci, weksel in blanco, . )
29 , inwestycyjny
petnomocnictwo do rachunku
2022-12- , Kredyt
MBANK SA 5000 2143 Gwarancja PLG-FGP
30 obrotowy
2024-06 Hipoteka umowna na Posvezk
-06- ozyczka
PFR SA 25000 21 154 nieruchomosci, zastaw rejestrowy y, )
30 ptynnosciowa

na srodkach trwatych i zapasach

Tabela: taczne zobowigzania dtugoterminowe Spotki [w tys. zt/

taczne zobowiazania dtugoterminowe 31.03.2021 r. 31.03.2020 r.

Zobowiazania finansowe z tyt. kredytéw
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Stan zobowiazan dtugoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciagnietych
kredytow i pozyczek na dzien 31 marca 2021 roku zwiekszyt sie 0 710,1% w stosunku do
stanu na dzien 31.03.2020 roku - zwiekszenie wynikato ze wzrostu poziomu zobowiazan
w zwiazku umowa pozyczki ptynnosciowej z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. oraz
umowa kredytowa z mBank S.A.

Zobowiazania krotkoterminowe (stan na dzien 31.03.2021 r.]

Tabela: Zobowigzania krotkoterminowe Spotki z tytutu kredytow i pozyczek [w tys. zt]

Nazwa (firma) Kwota kredytu /
jednostki ze pozyczKi Termin : :
: Zabezpieczenia Inne
wskazaniem pozostata do sptaty
formy prawnej sptaty
Hipoteka umowna na nieruchomosi, Kredyt
PFR SA 3 846 2024-06-30 zastaw rejestrowy na srodkach w rachunku
trwatych i zapasach biezacym
""""""""""""""""""""""""""""""" Hipoteka umowna na 'r}ié'rh'c'h'dfﬁb's’éi';"'""k";j"t""“
re
mBank SA 826 2024-11-29 weksel in blanco; petnomocnictwo do . y )
Inwestycyjny
rachunku
Hipoteka umowna na nieruchomosci, Kredyt w
mBank SA 7 905 2022-08-12 weksel in blanco, petnomocnictwo do rachunku
rachunku, przelew wierzytelnosci biezacym
: Kredyt
mBank SA 10 000 2022-10-27 Gwarancja PLG-FGP _
odnawialny
_ Kredyt
mBank SA 2 857 2022-12-30 Gwarancja PLG-FGP
obrotowy
Tabela: taczne zobowigzania krotkoterminowe Spotki (w tys. zt/
taczne zobowiazania kréotkoterminowe 31.03.2021 r. 31.03.2020 r.
Zobowiazania finansowe z tyt. kredytéw 25 434 16 435
Zobowiazania krétkoterminowe z tyt. leasingu 0 112
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 65 448 86 085
Razem 90 882 102 632

8|Strona



Stan zobowiazan krotkoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciagnietych
kredytow i pozyczek na dzien 31.03.2021 r. wyniost 25.434 tys. zt
i zwiekszyt sie 0 54,8% w stosunku do stanu na dzien 31.03.2020 r.

Gwarancje bankowe udzielone INTERSPORT Polska S.A. dotycza kwot wynikajacych
z praw i obowiazkow zwiazanych z umowami najmu lokali. Na dzien 31 marca 2021 roku
gwarancje zabezpieczaty beneficjentow na taczna kwote: 4.507 tys. zt i 1.165 tys. euro.
W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen.

Analiza zadtuzenia - APM’

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Spotki (w %)
Wskazniki zadtuzenia: Formuta 31.03.2021 | 31.03.2020

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowiazania ogétem / Pasywa razem

_________________________________________________________________________________________________________________________

razem 21,8% 2,6%
, . - , . Zobowiazania krdtkoterminowe / Pasywa
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego
razem 69,3% 75,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobowiazania ogétem / Kapitat wtasny 2783.3% 480,4%

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami . ,
. Kapitat wtasny ogétem / Aktywa razem '
wtasnymi ! 3,5% 17,2%

1.3 PRZEPLYWY FINANSOWE el Ibpounit

[wiys. zt]

\Ijvrtzyerf]tywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, _23 759 210 690

Zysk (strata) netto -26 407 -6 175
Amoryzaa bl | 5943
Zyski lstraty) z tytutu réznic kursowych - | -
Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) ws | 620
Zyskstrata) z dziatalnosci inwestycyinej YA 265
Zmianastanurezew 1089 | 172
Zmianastanuzapaséw 13397 | 11551
Zmiana stanunaleznosci 1406 | 1388

1 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zstosowania przez Spétke wskaznikéw zadtuzenia jako ,,APM”, zostaty
opisane na koncu sprawozdania w ,,Objasnieniach”.
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Zmlgna §tanu zloboww).zan kro’fkotermlnowych, 17106 1512
_zwyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -3 049 -2 334

Inne -112

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 964 -2727
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 33 807 12 382
Przeptywy pieniezne razem 6 084 -1 035

W okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 31 marca 2021 r. stan Srodkdw pienieznych ulegt

zwiekszeniu z 64 tys. zt (na 31 marca 2020 r.) do 6.148 tys. zt na dzien 31.03.2021 r.:

* dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
minus 23.759 tys. zt. Strata netto, ktdra wyniosta 26.407 zt, zostata skorygowana
(in plus) 0 2.648 tys. zt. Najistotniejsze korekty wynikaty z amortyzacji (plus 6.492 tys.
zt), ze zmiany stanu zapaséw (plus 13.398 tys. zt), ze zmiany stanu zobowiazan (minus

17.106 tys. zt);

* dziatalnos¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
3.964 tys. zt (gtownie byty to wydatki poniesione w zwiazku z rozwojem sieci
i otwarciem 4 nowych skalondw w okresie 01.04.2020-31.03.2021, dostosowaniem
1 sklepu do nowej koncepcji INTERSPORT 2.0 oraz z pracami odtworzeniowymi

istniejacych sklepow INTERSPORT Polska S.A.J;

* dziatalnos¢ finansowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w tacznej
wysokosci 33.807 tys. zt - wptywy zwiazane byty gtéwnie z 1) podpisana umowa
pozyczki ptynnosciowej z Polskim Funduszem Rozwoju SA oraz 2) podpisana umowa
kredytowa z mBank S.A. oraz wptywami na rzecz zwiekszenia kapitatu; wydatki

dotyczyty gtdwnie sptaty zobowiazan finansowych oraz kosztdw obstugi zadtuzenia.

Analiza ptynnosci finansowej - APM*

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej Spdtki ksztattowaty sie na poziomach jak
ponizej.

2 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spétke wskaznikéw ptynnosci jako ,,APM”, przedstawiono
w ,,OBJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.
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Tabela: Wskazniki ptynnosci Spotki

Wskazniki ptynnosci Formuta 31.03.2021 31.03.2020
Wskaznik ptynnosci Aktywa obrotowe / Zobowiazania 0.77 0.76
biezacej krétkoterminowe ' '
Wskaznik ptynnosci (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowiazania 016 01
szybkiej krétkoterminowe ' '

1.4 RACHUNEK ZYSKOW i STRAT /cane vy 20

0d 01.042020 |  od 01.04.2019
4031.03.2021 | do31.03.2020 | ™%
|. Przychody netto ogétem 156 321 . 208700 | -25,1%
Il Koszty sprzedanych produktéw, towaréwi 4
ateriatéw 112 840 . 137 113 . -17,7%
ll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 43 481 71 587 -39,3%
V. Koszty sprzedazy i ogélnego Zarzadu 66369 | 79050 | -16,0%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 22887 | -T463 | 206,7%
VIl Pozostate przychody operacyjne 3232 2561 | 262%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 6 888 850 | 710,6%
IX. Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej -26 544 -5 752 361,5%
X.Przychody finansowe . B2 59 6323%
XI. Koszty finansowe 1000 913 27%
XIl. Zysk(strata) z dziatalnosci gospodarcze; -27 112 -6 666 306,7%
XIll. Zysk (strata) brutte 27112 6666 | 306,7%

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 31 marca 2021 roku
odnotowata taczne przychody ze sprzedazy towarow i ustug w wysokosci 156.321 tys. zt
czyli 0 25,1% nizsze w porownaniu do tacznych obrotéw w okresie od 1 kwietnia 2019 r.
do 31 marca 2020 roku (byto: 208.700 tys. zt), Wptyw na wartosc¢ osiagnietych przychoddw
ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu miato przede wszystkim
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wprowadzenie w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego COVID19 oraz ograniczenie
pracy galerii handlowych.

W okresie od 01.04.2020 do 31.03.2021 r. Spotka wypracowata rok do roku:

- nizsza o 43,9% sprzedaz w sklepach stacjonarnych w wysokosci 83.980 tys. (byto:
149.636 tys.) na co gtéwnie wptynat spadek sprzedazy w kwietniu, listopadzie, grudniu
2020 r. oraz styczniu i marcu 2021 r. w zwiazku z lockdown i zamknietymi sklepami
zlokazlizowanymi w galeriach handlowych;

- wyzsza o 63,9% sprzedaz realizowana za posrednictwem kanatu internetowego w
wysokosci 19.720 tys. (byto: 12.031 tys.)

- wyzsza o 11,9% dynamika sprzedazy w kanale hurtowym w wysokosci 52.620 tys. (byto:
47.033 tys.)

Wzrost w kanale e-com i hurtowym nie pozwolit jednak odpracowac spadku sprzedazy w
sklepach stacjonarnych - stad taczny wynik catego roku obrotowego jest ujemny.

KOSZTY fwoys. zt) e || Rl zmiana %
Amortyzacja 6 492 5943 9,2%
Zuzycie materiatow i energii 3281 3 683 -10,9%
Ustugi obce 30135 40198 -25,0%
Podatki | optaty 1994 2332 ~14,5%
Wynagrodzenia 16 427 19 345 -15,1%
;JVt\)Iieazdei:Ziieania spoteczne iinne 3833 3816 0.4%
Pozostate koszty rodzajowe 4205 3733 12.7%
Koszty razem 66 369 79 050 -16,0%

Spotka caty czas podejmuje dziatania, ktore maja na celu zwiekszenie efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci, poziom kosztow dziatalnosci operacyjnej w roku obrotowym
zakonczonym 31 marca 2021 r. jest nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o okoto 16,0 %.
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1.5 CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY
WPLYW NA  WYNIKI yA DZIALAENOSCI
OPERACYJNEJ

Tabela: Zestawienie analityczne wyniku operacyjnego Spotki [w tys. zt/

0d 01.04.2020 |  od 01.04.2019

Wynik operacyjny do31.03.2021 |  do 31.03.2020 |

Przychody ze sprzedazy, w tym: 156 321 208 700 !
przychody ze sprzedazy produktéw 899 2802 |
przyf:ho,dy ze sprzedazy towarow i 155 427 | 205 898 |

materiatow ; ;

Koszt .sprlzedanych produktow, towarow i 112 840 | 137113 |

materiatow ; ;

Zysk brutto ze sprzedazy 43 481 | 71587 |
koszty sprzedazy 58 024 | 71372 |
koszty ogdlnego zarzadu 8 345 | 7678 |

Zysk ze sprzedazy -22 887 | -7 463 |
pozostate przychody operacyjne 3232 2561

__pozostate kosztyoperacyjne | 6888 850

Wynik na dziatalnosci operacyjnej -26 544 -5 752 |

Kluczowy wptyw na poziom wyniku operacyjnego Spotki ma poziom zysku osiaganego ze
sprzedazy towardw i materiatow. Zysk brutto ze sprzedazy w roku obrotowym
zakonczonym 31 marca 2021 r. ulegt obnizeniu do poziomu 43.481 tys. zt w pordwnaniu
do analogicznego (byto: 71.587 tys. zt]. Na poziom zysku na sprzedazy towardw i
materiatow osiagnietego w w roku obrotowym zakorczonym 31 marca 2021 r. decydujacy
wptyw miaty nizsze przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw (52.379 tys. zt mniej w
poréwnaniu do analogicznego okresu). Wyzsza sprzedaz w kanale e-com i hurtowym nie
pozwolita na zmniejszenie straty na sprzedazy w kanale tradycyjnym. Zwiazane jest to
gtéwnie z tym, ze kanaty te generuja nizsza marze w poréwnaniu do sprzedazy w sklepach
stacjonarnych.

Koszty sprzedazy (przede wszystkim Kkoszty sieci detalicznej oraz logistyki
i magazynu Spotki) w roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2021 r. spadty w
porownaniu z analogicznym okresem z 71.372 tys. zt do 58.024 tys. zt.

Koszty ogdlnego zarzadu w roku obrotowym zakornczonym 31 marca 2021 r. zwiekszyty
sie w poréwnaniu z analogicznym okresem z 7.678 tys. zt do 8.345 tys. zt.
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst -26.544 tys. zt i byt nizszy o0 20.792 tys.
zt w poréwnaniu z analogicznym okresem kiedy to wynidst -5.752 tys. zt.

1.6 WPLYW PANDEMII COVID-19 NA SYTUACJE
FINANSOWA SPOtKI W ROKU OBROTOWYM
2020-2021.

W zwiazku z rozprzestrzenianiem sie w Polsce pandemii koronawirusa COVID-19 Spdtka
odnotowywata znaczace spadki ilosci klientdw w sklepach, wynikajace m.in. z zalecenia
ograniczenia przemieszczania sie i unikania duzych skupisk ludzi. Dziatalnosc
INTERSPORT Polska S.A. polegajaca gtownie na sprzedazy detalicznej artykutow
sportowych jest w znacznym stopniu uzalezniona od funkcjonowania sklepow
zlokalizowanych w duzych centrach handlowych. W okresach: a)14.03.2020-04.05.2020
r.,b) 07.11.2020-27.11.2020, c) 28.12.2020-31.01.2021 r., d) w marcu 2021 r. w zaleznosci
od regionu, Spotka zostata zmuszona do zamkniecia sklepdw zlokalizowanych w centrach
handlowych. Spdtka kontynuowata prowadzenie sprzedazy e-commerce i podjeta
dziatania ograniczajace koszty.

Sytuacja ta wptyneta na spadek biezacej sprzedazy, co negatywnie rzutuje na wyniki
finansowe za rok obrotowy 2020/2021 konczacy sie 31 marca 2021 r., co przedstawia
ponizsze zestawienie dynamiki obrotow w sklepach INTERSPORT zlokalizowanych
w galeriach handlowych w ujeciu rok do roku:

e -51,0% | 01.04-30.06.2020 r. spadek sprzedazy, catkowity zakaz prowadzenia
dziatalnosci w galeriach handlowych w okresie 01.04-03.05.2020 r., niepokojace
informacje o zagrozeniu epidemicznym wptywajace negatywnie na zachowania
konsumenckie. Ze wzgledu na lek i niepewna sytuacje klienci ograniczali zakupy
artykutow sportowych (raport biezacy 31z 1.07.2020 r.)

e -16,8% | 01.07-30.09.2020 r. ciagta niepewno$¢, co do zagrozenia
epidemiologicznego, ograniczenie wyjazddw urlopowych, spadek trafficu o 27%
(raport biezacy nr 46 25.10.2020 r.)

e -54% | 01.10-31.12.2020 r. zatamanie sprzedazy wynikajace z ograniczenia
zakupow klientdéw rezygnujacych z zimowych wyjazdow krajowych (ze wzgledu na
zamkniete stoki dla amatorskiego uprawiania sportéw zimowych) i zagranicznych
np. do Wtoch (raport biezacy nr 67 z 31.12.2020 r.)

e -549% | 01.01.-31.03.2021 r. - kolejna fala COVID-19, catkowity zakaz
prowadzenia dziatalnosci w galeriach handlowych w okresie 01.01-31.01.2021
oraz w czesciowo w marcu w zaleznosci od wojewddztwa.

W roku obrotowym 2020/21 Spétka odnotowata ponad 60% wzrost sprzedazy w kanale
e-commerce (gtéwnie w wyniku przekierowania sprzedazy prowadzonej dotychczas
w sklepach stacjonarnych zlokalizowanych w galeriach handlowych na sprzedaz
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internetowa). Wzrost ten nie pozwolit jednak odpracowac spadku sprzedazy - stad
taczny wynik roku obrotowego 2020/21 byt ujemny.

Spotka w roku obrotowym 2020/21 otrzymata od Wojewddzkiego Urzedu Pracy
dofinansowanie w wysokosci 1,7 mln do wynagrodzen pracownikéw objetych przestojem
ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy (raport biezacy nr 23 z 29.04.2020
r.oraz raport biezacy nr 35z 13.08.2020 r.); uzyskata obnizki czynszéw w wyniku lockdown
oraz wynegocjowanych znizek w wysokosci 12 mln.

2. ZARZADZANIE FINANSAMI
2.1 SYTUACJA FINANSOWA

Spoétka wprowadza ,Alternatywny Pomiar Wynikéw” (,APM”], ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej INTERSPORT Polska S.A., inny niz
okreslony w majacych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Spodtka
wprowadza APM w ramach podstawowego wskaznika w okresie historycznych
i srodrocznych informacji finansowych, tj.:

e EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje [obydwie pozycje
pochodza z rachunku zyskow i strat].

W opinii Zarzadu zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego
uzyskaC petniejszy obraz wyceny Spotki. Wielkosci wynikajace z zastosowanego
wskaznika bezposrednio wynikaja z rocznych i srddrocznych sprawozdan finansowych
Spotki.

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA [w tys. zt]

; o 01.04.2020 01.04.2019
APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw 31.03.2021 31.03.2020
EBITDA = (Zysk / Strata z dziatalnosci
-20 052 ; 192

operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towaréw i materiatow Spotki ulegaty
w analizowanym okresie zmniejszeniu. W roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2021
r. przychody ze sprzedazy zmniejszyty sie w pordwnaniu z analogicznym okresem
0 25,1 % (tj. 0 52,4 mln zt). W roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2021 r. wptyw na
nizsza wartos¢ osiagnietych przychodéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego
okresu miata przede wszystkim sytuacja zagrozenia epidemiologicznego zwiazana
z COVID-19.

STRUKTURA PRZYCHODOW W ROKU OBROTOWYM 2020/2021
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mSklepy MBECOM mPozostate (gtdwnie hurt)

34%;
54%;

ANALIZA RENTOWNOSCI® - APM

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Spotki (w %)

Wskazniki . 01.04.2020 | 01.04.2019
rentownosci ST . 31.03.2021 | 31.03.2020

Marza brutto ze . ]
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy towaréw /

5 0, 0,
sprzedlazy przychody ze sprzedazy towardéw 21,4% 33,4%
towarow
Rentownosc ze Zysk / Strata ze sprzedazy /przychody ze

. . L . -14,6% -3,6%
sprzedazy sprzedazy produktdw i towardw
Rentownosé EBIT Zysk / Strata z dziatalhoéci operf?ch:nej/ o 17.0% 2.8%

przychody ze sprzedazy produktéw i towardw
Rentownose netto Zysk / Strata netto / przychody ze sprzedazy 16.9% 30%

produktéw i towardow

i 01.04.2020 | 01.04.2019

Wskazniki |
e T e Formuta 1 31.03.2021 | 31.03.2020
Rentownodé | Tyok/ Strata et faktywa ma kemiec oiceeu | T
aktywow ROA** -20,1% -4,5%

Rentownos¢é Zysk / Strata netto / kapitat wtasny na koniec
kapitatow okresu 580.5% 26.3%

wtasnych ROE**

3 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spotke wskaznikow rentownosci jako ,APM”

przedstawiono w ,,0BJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.
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W roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2021 r. Spotka odnotowata nizsza marze
brutto ze sprzedazy w pordwnaniu do analogicznego okresu, czyli 27,4% zas rentownosc
ze sprzedazy Spotki wyniosta -14,6% w pordwnaniu do -3,6% w analogicznym okresie.

Zwiazane jest to gtdwnie ze zwiekszonym udziatem sprzedazy w kanale hurtowym, ktéry

jednoczesnie generuja nizsza marze w pordwnaniu do sprzedazy w sklepach
stacjonarnych czy e-com.

Wskazniki ROE oraz ROA w roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2021 r. oraz w roku
obrotowym zakonczonym 31 marca 2021 roku ksztattowaty sie na ujemnym poziomie
odpowiednio od minus 4,5% do minus 20,1% (ROA) oraz od minus 26,3% do minus 580,5%
(ROE). Niskie wskazniki w tym zakresie sa wypadkowa wygenerowanych strat oraz
ujemnego EBIT.

2.2 SYTUACJA MAJATKOWA

Tabela: Wskazniki rotacji elementow kapitatu obrotowego Spotki (w dniach/

. stan na dzierh : stan na dzien

Cyklrotacji Formuta 31.03.2021 | 31.03.2020

Zapasy na koniec okresu / przychody ze

Cykl rotacji zapasow sprzedazy x liczba dni w okresie** 129 8 120,6

: Naleznosci krétkoterminowe / przychody ze

Cykl rotacji naleznosci | sprzedazy x liczba dni w okresie**
krotkoterminowych

8,6 i 8,9
Zobowiazania biezace (z wytaczeniem
Cykl rotacji zobowiazan | zobowiazan finansowych) / przychody ze

biezacych | sprzedazy x liczba dni w okresie**

1528 | 1508

Wskaznik rotacji zapasow ulegt wydtuzeniu z 120,6 dni na dzierh 31 marca 2020 r. do 129,8
dni na 31.03.2021 r. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt nieznacznemu skréceniu z 8,9 dni
na 31.03.2020r. do 8,6 dni na 31.03.2021 r. Cykl rotacji zobowigzan biezacych na
31.03.2021 r. ulegt wydtuzeniu do 152,8 dni.

4 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spotke wskaznikéw rotacji jako ,APM”, przedstawiono w
L, OBJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.
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W roku obrotowym zakoniczonym 31 marca 2021 r. Spdtka poniosta wydatki: 1) zwiazane
z otwarciem 4 nowych sklepdw; 2) dotyczace naktaddw odtworzeniowych oraz 3) wydatki
zwigzane z dostosowaniem sklepdw do nowej koncepji INTERSPORT 2.0 w wysokosci
7.934 tys. zt.

W obecnym roku obrotowym Spdtka planuje inwestycje zwiazane z nowym programem
ERP, platforma e-com oraz remodelingiem 3 sklepdw.

IT - Nowy program ERP / Systemy 1589750 =zt
Inwestycje w Sklepy Rozwdj i

Remodelling 2540000 =zt
Modernizacja Biura i Sklepow 190 000 =zt
IT - Platforma ECOM 1000000 =zt
RAZEM 2021 5319750 zt

3. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA

W ocenie Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. (,Spétka”) od 1 kwietnia 2020 roku do
31 marca 2021 roku w Spotce zaszty istotne wydarzenia wyszczegdlnione ponizej.
Gtéwnym zdarzeniem byt wybuch pandemii COVID 19, w efekcie ktorej Spdétka zmuszona
byta do zamkniecia czterokrotnie punktdw sprzedazy zlokalizowanych w centrach
handlowych.

(1) W dniu 01 kwietnia 2020 roku INTERSPORT przejat prawa i obowiazki najemcy
wynikajace z uméw najmu sklepdw .4 Faces” zlokalizowaych w Warszawie (Galeria
Pétnocna), Katowicach (Galeria Katowicka) i Poznaniu (CH Avenida) - zgodnie z
umowa zawarta z OTCF S.A. z siedziba w Wieliczce. Sklepy zostaty uruchomione pod
szyldem INTERSPORT (szczegoty: raport biezacy nr 18/2020).

(2) W dniu 29 kwietnia 2020 roku Spodtka poinformowata o zawarciu z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Krakowie umowie dotyczacej odroczenia terminu
ptatnosci skladek na ubezpieczenie spoteczne, otrzymaniu od Naczelnika Urzedu
Skarbowego w Krakowie zgody na odroczenie terminu zaptaty zalegtosci podatkowe;j
oraz otrzymaniu od Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie informacji o
pozytywnym rozpoznaniu wniosku I zawarciu umowy dotyczace) dofinansowania
wynagrodzenia pracownikow (szczegoty: raport biezacy nr 23/2020).

(3) W dniu 07 maja 2020 roku Spoétka poinformowata, ze w dniu 06 maja otrzymata od
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie | transze wsparcia dofinansowania do
wynagrodzenia pracownikdw objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym
wymiarem czasu pracy w nastepstewie COVID-19 (szczegoty: raport biezacy nr
25/2020]).
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(4) W dniu 18 czerwca 2020 roku Spodtka poinformowata o przedtuzeniu termindw sptat
umow kredytowych zawartych z mBank S.A. z siedziba w Warszawie oraz Alior Bank
S.A. z siedziba w Warszawie (szczegoty: raport biezacy nr 29/2020).

(5) W dniu 13 sierpnia 2020 roku Spodtka otrzymata od Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Krakowie Il transze wsparcia dofinansowania do wynagrodzenia pracownikdw
objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy w
nastepstewie COVID-19 (szczegoty: raport biezacy nr 35/2020).

(6) W dniu 18 sierpnia 2020 roku Spdtka poinformowata o przedtuzeniu umowy zawartej
z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie dotyczacej linii wieloproduktowej (szczegoty:
raport biezacy nr 38/2020).

(7) W dniu 24 sierpnia 2020 roku Spodtka poinformowata o planowanych zmianach
powierzchni handlowej wynikajacych z zawarcia ze Spétka Zlote Tarasy Warsaw Il S.
a r.l. spétka jawna z siedziba w Warszawie umowy najmu lokalu w centrum
handlowym ,Ztote Tarasy”. (szczegoty: raport biezacy nr 39/2020].

(8) W dniu 28 wrzesnia 2020 roku Spodtka zawarta z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. z
siedziba w Warszawie Umowe Pozyczki Ptynnosciowej w maksymalnej wysokosci do
kwoty 25.000.000 przyznana na okres 4 lat w ramach programu rzadowego , Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm” (szczegoty: raport biezacy
nr 44/2020).

(9) W dniu 28 wrzesnia 2020 roku Spodtka poinformowata o przedtuzeniu umowy
kredytowej zawartej z Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie (szczegoty: raport
biezacy nr 45/2020).

(10) W dniu 03 listopada 2020 roku potka otrzymata informacje o podpisaniu przez
mBank S.A. z siedziba w Warszawie umowy o kredyt odnawialny oraz aneksu do
umowy linii wieloproduktowej W dniu 18 sierpnia Spodtka poinformowata o
przedtuzeniu umowy zawarte] z mBank S.A. z siedziba w Warszawie dotyczacej linii
wieloproduktowej (szczegoty: raport biezacy nr 51/2020).

(11) W dniu 25 listopada 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na
nowa 5-letnia kadencje czlonkéw Rady nadzorczej INTERSPORT (szczegodty: raport
biezacy nr 60/2020).

(12) W dniu 26 listopada 2020 roku Zarzad INTERSPORT Polska S.A. odwotat prokury
taczne udzielone Pani Agnieszce Wagner, Panu Bogustawowi Kalickiemu i Piotrowi
Mierzwie (szczegoty: raport biezacy nr 61/2020).

(13) W dniu 09 grudnia 2020 roku Spodtka otrzymata informacje o podpisaniu przez Alior
Bank S.A. z siedziba w Warszawie aneksu do umowy Wspotpracy Wstapienie w Prawa
Wierzycieli (Faktoring Odwrotny) (szczegoty: raport biezacy nr 63/2020).

(14) W dniu 30 grudnia 2020 roku Spodtka poinformowata o rezygnacji z pelnienia funkcji
cztonka Zarzadu Spétki przez Pana Szymona Dabrowskiego (szczegoty: raport biezacy
nr 66/2020).

(15) W dniu 29 stycznia 2021 roku Spodtka otrzymata informacje o podpisaniu przez
mBank S.A. z siedziba w Warszawie aneksu przedluzajacego termin sptaty Llinii
wieloproduktowej (szczegoty: raport biezacy nr 2/2021]).
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(16) W dniu 12 lutego 2021 roku INTERSPORT podpisat z Polskim Funduszem Rozwoju
S.A. z siedziba w Warszawie Aneks nr 1 do Umowy Pozyczki Ptynnosciowej w
maksymalnej wysokosci do kwoty 25.000.000 przyznana na okres 4 lat w ramach
programu rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych
Firm” (szczegdty: raport biezacy nr 4/2021).

(17) W dniu 12 lutego 2021 roku INTERSPORT zawart umowe z Polskim Funduszem
Rozwoju S.A. z siedziba w Warszawie, Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie oraz
mBank S.A. z siedziba w Warszawiezwana Umowa o zawieszeniu dochodzenia
roszczen ,Standstill” (szczegoty: raport biezacy nr 5/2021).

(18) W dniu 17 lutego 2021 roku Spdtka podpisata wraz z mBank S.A. aneksy
przedluzajace termin sptaty Umowy Llinii wieloproduktowej i Umowy o kredyt
inwestycyjny (szczegoty: raport biezacy nr 6/2021).

(19) W dniu 17 lutego 2021 roku Spoétka podpisata z mBank S.A. umowe o nowy kredyt
odnawialny (szczegoty: raport biezacy nr 7/2021).

(20) W dniu 19 lutego 2021 roku Spodtka otrzymata informacje o podpisaniu przez Alior
Bank S.A. anekséw do umoéw zawartych ze Spdtka (szczegdty: raport biezacy nr
9/2021).

(21) W dniu 04 marca 2021 roku zostaty uruchomione dla Spétki srodki finansowe w
wysokosci 25.000.000 zt. przyznane na okres 4 lat w ramach programu rzadowego
,Tarcza Finansowa polskiego Funduszu Rozwoju Dla Duzych Firm” (szczegoty: raport
biezacy nr 16/2021).

(22) W dniu 08 marca 2021 roku Spotka otrzymata oswiadczenie o rezygnacji Pana
Tomasza Fugla z funkcji cztonka Rady Nadzorczej (szczegoty: raport biezacy nr
18/2021).

(23) W dniu 22 marca 2021 roku Zarzad Spdtki na posiedzeniu udzielit prokury tacznej
Panu Janowi Holik i Tomaszowi Matondg (szczegoty: raport biezacy nr 24/2021).

(24) W dniu 29 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato
Pana Wojciecha Mikulskiego do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej [szczegoty:
raport biezacy nr 27/2021).

(25) W dniu 29 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki odwotato
Pana Stawomira Gila z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej (szczegoty: raport
biezacy nr 28/2021).

(26) W dniu 29 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki odwotato
Pana Artura Mikotajko z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu (szczegoty: raport biezacy
nr 29/2021).

(27) W dniu 29 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato
Pana Marka Kaczmarka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu (szczegoty: raport
biezacy nr 30/2021).

(28) W dniu 30 marca 2021 roku Spodtka otrzymata potwierdzenia doreczenia spdtce
CENTRALNA 3 sp. Z 0.0. oswiadczenia o odstapieniu od zawartej umowy najmu lokalu
w nowopowstajacym centrum outletowym w Krakowie (szczegdty: raport biezacy nr
31/2021).
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4. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zgodnie z art. 90i 1 90 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych:

1. Rada Nadzorcza wydaje zgode za zawarcie istotnej transakcji z podmiotem
powigazanym;

2. Przez istotna transakcje nalezy rozumied transakcje zawierana przez spotke z
podmiotem powiazanym, ktorej wartos¢ przekracza 5% sumy aktywow w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki (,.Istotna
transakcja”);

3. Przez podmiot powiazany nalezy rozumie¢ podmiot powiazany (,Podmiot
powigzany”] w rozumieniu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
przyjetych na podstawie rozporzadzenia [(WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standarddw rachunkowosci (Dz.Urz. UE L 243z 11.09.2002, str.
1, z p6zn. zm. - Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne rozdz. 13, t. 29, str. 609). W
przypadku transakcji, ktorych przedmiotem sa Swiadczenia powtarzajace sie,
ktore maja by¢ spetniane na podstawie umowy zawartej na czas okreslony, za
wartos¢ transakcji uznaje sie sume Swiadczen za caty czas trwania umowy. W
przypadku transakcji, ktorych przedmiotem sa Swiadczenia powtarzajace sie,
ktore maja byc spetniane na podstawie umowy zawartej na czas nieokreslony, za
wartos¢ transakcji uznaje sie sume Swiadczen przewidzianych w umowie w
pierwszych trzech latach jej obowiazywania;

4. Zgoda Rady Nadzorczej na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powiazanym
nie jest wymagana, gdy transakcja jest zawierana na warunkach rynkowych w
ramach zwyktej dziatalnosci spotki

W okresie sprawozdawczym INTERSPORT Polska S.A. zawart z OTCF S.A. z siedziba w
Wieliczce oraz LARIX Sp. Jawna z siedziba w Bielsko-Biata wytacznie transakcje na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spotki.
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5. INTERSPORT Polska S.A.

Siedziba: Cholerzyn

Forma prawna: Spotka akcyjna

Przepisy prawa, na INTERSPORT Polska S.A. zostata utworzona na
podstawie ktorych i podstawie przepisow Kodeksu handlowego i dziata

zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

zgodnie z ktérymi dziata _ _ _ _
Spotka jako spdtka publiczna dziata réwniez

Spotka: w oparciu o regulacje okreslajace funkcjonowanie
rynku kapitatowego.

Kraj: Polska

Adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn

Telefon: (+48) 124448100, 124448103

Poczta elektroniczna: biurodintersport.pl

Strona internetowa: www.intersport.pl

INTERSPORT Polska S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000216182. Spotce
nadano numer identyfikacyjny NIP: 6760016553. Spotka posiada numer identyfikacyjny
REGON: 003900187.

5.1. Struktura organizacyjna

INTERSPORT Polska S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, w ktorej bytaby podmiotem
dominujacym jak réwniez nie nalezy do grupy kapitatowej, w ktdrej bytaby podmiotem
zaleznym. Spoétka nie jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym
lub kontrolowanym.

0.2. Powiazania organizacyjne | kapitatowe

UMOWA LICENCYJNA
Od marca 2017 roku Spdtka INTERSPORT Polska S.A. jest wytacznym w Polsce
partnerem biznesowym Grupy INTERSPORT. Na podstawie zawartych Umodw
z INTERSPORT International Corporation (lIC), Spétka jako licencjobiorca posiada:
|. wytaczne prawo do uzywania na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, chronionego
znaku towarowego INTERSPORT na ustugi i produkty, na ktdre zarejestrowany
zostat ten znak towarowy;
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Il.  wytacznos¢ na importowanie, promowanie, rozpowszechnianie, reklamowanie
oraz sprzedawanie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oferowanych
i produkowanych przez |IC towardw i ustug oznaczonych innymi zarejestrowanymi
na rzecz IIC znakami towarowymi, tzw. markami wtasnymi INTERSPORT;

Ill.  wytaczne prawo do rozwijania sieci wtasnych sklepdw sportowych, jak rowniez
sieci franczyzowej, pod znakiem INTERSPORT;

IV.  prawo do nabywania towardw oznaczonych markami wtasnymi INTERSPORT
bezposrednio od ich producentow przy posrednictwie agenta, jakim jest IIC.

5.3 GRUPA INTERSPORT na swiecie

Grupa INTERSPORT jest najwieksza na sSwiecie organizacja zajmujaca sie detaliczna
sprzedaza artykutéw sportowych reprezentowana w 57 krajach na wszystkich pieciu
kontynentach. Roczna sprzedaz prowadzona w 5.421 punktach sprzedazy zrzeszonych
pod szyldem INTERSPORT wyniosta w 2019 roku 12,3 Mld € tacznie z podatkiem VAT
z dynamika r/r na poziomie 3,2%.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty, ktére: (1) prowadza samodzielna dziatalnosc
gospodarcza, (2) maja prawo do postugiwania sie znakiem towarowym INTERSPORT
i handlowania markami wtasnymi INTERSPORT, (3) dokonuja wspdlnych zakupdw,
(4) korzystaja ze wspdlnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie
ujednoliconych miedzynarodowo standardow.

0.4 Koncepcja INTERSPORT 2.0

W oparciu o globalna strategie Grupy INTERSPORT, IIC-INTERSPORT International
Corporation GmbH ogtosit w 2017 roku nowy koncept sklepu INTERSPORT 2.0, ktéory ma
by¢ bardziej skoncentrowany na konsumentach i prowadzi¢ model biznesowy Omni-
Channel Retailing. Systematycznie wprowadzany na catym Swiecie koncept
INTERSPORT 2.0 jest jest odpowiedzia na potrzeby klientéw nowej generacji, ktdrzy sa
szczegolnie otwarci na nowe technologie tzn. swobodnie poruszaja sie w sieci potaczen,
aktywnie korzystaja z urzadzen mobilnych, posiadaja konta na wielu portalach
spotecznosciowych i korzystaja w procesie zakupowym z wielu kanatdow komunikacji
takich jak: social media, livechaty, serwisy z opiniami, e-sklepy, porédwnywarki ofert
- a dodatkowo cenia przezycia, emocje oraz swoj wolny czas.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad INTERSPORT Polska S.A. ,Strategia rozwoju na lata
2020-2024" wdrazany przez Spotke w Polsce koncept INTERSPORT 2.0 zaktada po
pierwsze: zintegrowana wielokanatowa dystrybucje towaru oraz dostep do specjalnych
produktdow marek strategicznych; po drugie: zarzadzanie kategoriami produktow
w celu dostosowania oferty asortymentowe] do potrzeb lokalnego rynku w oparciu
o wyniki sprzedazy i pojemnosci sklepdw, po trzecie: automatyczne uzupetnianie zapasow
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w celu szybszej dostawy towardw na podtki i petne wykorzystanie potencjatu
sprzedazowego marek wtasnych INTERSPORT.

Istotnym elementem jest kategoryzowanie sklepdw i koncentracja na wiodacych dziatach
takich jak: sportstyle, running, fitness&training, outdoor, ptywanie, team sport,
narciarstwo oraz rowery i rolki. Wazne jest réwniez wykorzystanie potencjatu wszystkich
dostepnych kanatéw komunikacji marketingowej z klientem.

Zarzad szczegélnie stawia na dalszy rozwdj sprzedazy e-commerce.

5.5 Podstawowa dziatalnosc Spotki

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajacym sie w Polsce rynku handlu detalicznego
artykutami sportowymi. Wg stanu na dzien 31.03.2021 roku Spotka prowadzita
dziatalnosc w 36 sklepach wtasnych INTERSPORT zlokalizowanych
w 23 aglomeracjach miejskich, o tacznej powierzchni handlowej wynoszacej 31 661 m®.
Spotka prowadzi rowniez sprzedaz w sklepie internetowym pod adresem
www.intersport.pl oraz sprzedaz internetowa w innych kanatach e-commerce.

0.6 Model sklepu wzorcowego

LOKALIZACJA - centra handlowe i parki handlowe w wiekszych miastach Polski

POWIERZCHNIA SKLEPU - okoto 400 m*- 1.000 m?, co pozwala na petne zaprezentowanie
szerokiego i gtebokiego asortymentu markowych artykutdw i odziezy sportowej.

UJEDNOLICONY WYSTROJ - wszystkie sklepy maja jednolity wystréj wewnetrzny oraz
aranzacje witryn. Ekspozycje sa zmieniane zgodnie z rytmem por roku, co przypomina
o kolejnym sezonie i zwiazanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

EKSPOZYCJA TOWAROW - przemyslane utozenie towaréw w ciagi tematyczne pozwala
klientowi na sprawne dokonanie kompleksowych zakupow. Wzdtuz Sciezki prowadzacej
klienta przez salon, rozmieszczone sa plansze informujace o promocjach i akcjach
marketingowych.

INTERSPORT 2.0/Light - najnowszy kocept swiatowego INTERSPORT implementowany
od 2 lat w Polsce. Charakteryzuje sie nie tylko unikalnym designem, ale rowniez
przestrzenia z przyjazna dla klientdw nawigacja pomiedzy kluczowymi strefami -
WOMEN, MEN i YOUNG ATHLETES. Uwage na wejsciu przykuwa Action Place - miejsce
ekspozycji wybranych produktéw z aranzacja VM. Catos¢ uzupetnia indywidualny i
dynamiczny charakter w kazdej z wiodacych kategorii sportowych, do ktdérych naleza
sportstyle, bieganie, fitness, outdoor, ptywanie, pitka nozna, rowery, tenis oraz
narciarstwo zima wraz z profesjonalnym serwisem. Dodatkowo, sie¢ INTERSPORT
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Polska realizuje lokalne projekty unowoczesnienia wybranych salonéw do formatu
INTERSPORT Light/1.5. Format ten realizuje wszystkie najwazniejsze zatozenia projektu
2.0 zwykorzystaniem elementdw wyposazenia w wersjach budzetowych, umozliwiajacych
realizacje projektow w srodowisku nizszych dostepnych srodkéw inwestycyjnych.
ASORTYMENT - gtdowna oferte tworza najlepsze marki wiodacych producentow
sportowych, dobrze rozpoznawane przez klientow. Ich uzupetnieniem, na poziomie
sredniej potki cenowej, sa stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktore
docelowo maja stanowic¢ okoto 25% catego asortymentu oferowanego w salonach. Taka
polityka towarowa wyrdznia sklepy INTERSPORT na tle konkurencji. W salonach mozna
naby¢ towary specjalistyczne i ogélno-sportowe.

USLUGI - Spodtka ktadzie duzy nacisk na fachowa obstuge klienta, nie ograniczajac sie
jedynie do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu,
uczestnictwa w imprezach sportowo-rekreacyjnych.

PROFESJONALNY SERWIS NARCIARSKI - prowadzony jest na w petni
zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgéw firm Montana
i Wintersteiger. Urzadzenia gwarantuja szybka i bardzo wysoka jakos¢ ustugi.
Zainstalowane sa w najwiekszych salonach INTERSPORT.

UStUGI SERWISOWE - w wybranych sklepach dostepny jest: (1) serwis rowerowy -
oferujacy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiane elementdow sktadowych
roweru, w tym elementéw podnoszacych komfort uzytkowania, (2] serwis tenisowy -
oferujacy wymiane naciagu oraz naciaganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach
firm: Babolat \ub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew.

SYSTEMY LOGISTYCZNE - Spodtka posiada centralny system informatyczny, ktory
umozliwia szczegotowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej
oraz zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomdw cen i rabatow.

SYSTEMY BEZPIECZENSSTWA - sklepy posiadaja petny system zabezpieczen
antykradziezowych, obejmujacy: podtaczenie alarmowe, bramki elektroniczne, elementy
bezposrednio zabezpieczajace towar.

KONTROLA WEWNETRZNA -w celu usprawnienia funkcjonowania sklepdw, wdrozone sa
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikdéw z podziatem na stanowiska. Kontrole
nad prawidtowym funkcjonowaniem sklepéw sprawuja poszczegdlne dziaty
w centrali zgodnie z wyznaczonymi zadaniami.

SYSTEM MONITORINGU PRZEPLYWU KLIENTOW - sklepy sa wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujace odwiedzajacych
je klientow.

25|Strona



PROMOCJA | MARKETING - Spotka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych
w celu umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne
akcje promocyjne wzmacniajace sprzedaz z wykorzystaniem réznych srodkow przekazu.
Stawia na poprawe komunikacji marketingowej, w szczegodlnosci budujac pozytywny
wizerunek marki zarowno w obszarze sprzedazy e-commerce, programow partnerskich
jak i mediow spotecznosciowych.

OBSLUGA ZAMOWIEN INTERNETOWYCH - w celu usprawnienia realizacji wysytek e-
commerce oraz multiplikacji mozliwosci odsprzedazy towaru wszystkie salony
stacjonarne wraz z dostepnym zapasem zostaty wtaczone do sprzedazy Internetowej. W
kazdym salonie zostato wydzielone stanowisko do pakowania przesytek e-commerce.
Personel na salonach zostat odpowiednio przeszkolony i wyposazony w niezbedne
narzedzia. Przydziat zamdwien Internetowych do poszczegdlnych salondéw odbywa sie
dzieki zaprogramowanym algorytmom decyzyjnym. W decyzji przydziatu brany jest pod
uwage szerg czynnikow jak np.: zapas, priorytet salonu, liczba dostepnych pracownikdow
do pakowania. Wysytki Internetowe realizowane z magazynu centralnego jak i z salondw
sa pakowane wg. obecnie przyjetych standarddw. Wysytke zamdwien internetowych z
salondw nadzoruje biuro obstugi klienta.

5.7 Dziatania uzupetniajace

» Sezonowo dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujacy przeglady gwarancyjne
i pogwarancyjne, wymiany elementow sktadowych roweru, w tym podnoszacych
komfort uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujacy wymiane naciagu oraz
naciaganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat ub Pro Spro,
(3) serwis rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew, (5) profesjonalny serwis narciarski -
prowadzony na w petni zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do regeneracji
slizgdw firm Montanai Wintersteiger.

o Stali klienci maja mozliwos¢ uczestniczenia w programie ,eKARTA INTERSPORT”.
ktory oparty jest na systemie bondw wartosciowych generowanych podczas zakupow.
Dodatkowo, karta statego klienta upowaznia do znizki serwisowej oraz udziatu w
specjalnych promocjach sprzedazowych i imprezach sportowych.

* W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spodtka posiada BIURO
OBStUGI KLIENTA, udzielajace szybkiej i fachowej informacji na temat ustug oraz
dostepnosci asortymentu w poszczegolnych salonach.

5.8 Liczba placowek (stan na dzier 31.03.2021 roku)

Siedziba INTERSPORT Polska S.A. i magazyn centralny o powierzchni okoto 2.500 m’
zlokalizowane sa w Cholerzynie 382, gm. Liszki k/Krakowa.
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Wg stanu na dzien 31 marca 2021 roku Spotka posiadata 36 sklepow o tacznej powierzchni

31 661 m2 (w zwiazku z zakonczeniem umowy w outlecie Annopol z dniem 31 marca 2021

roku- Warszawa od dnia 1 kwietnia 2021 roku Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w 35 sklepach

o tacznej powierzchni 30 982 m2).

W ciagu roku dziatata ponadto dodatkowa powierzchnia outletowa (pop-up) zlokalizowana

w CH Outlet Ptak w Rzgowie pod todzia - o wielkosci catkowitej 322,55 m2. Salon zostat

otwarty dla klientow 2 listopada 2020 roku, a zamkniety 28 lutego 2021 roku.
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Tabela: Lista placowek handlowych sieci INTERSPORT Polska S.A..na dzien 31.03.2021 r.

1 Krakow PH Zakopianka

2 Bielsko-Biata Galeria Sfera

3 Warszawa Arkadia Westfield
4 Katowice Silesia City Center
5 kodz Manufaktura

6 Gdansk CH Madison

7 Krakow Galeria Krakowska
8 Warszawa Sadyba Best Mall
9 Gdansk Galeria Battycka
10 Wroctaw Magnolia Park

ul.
ul.
al.
ul.
ul.
ul.
ul.
. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA
. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK
. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW

Zakopiariska 62, 30-418 KRAKOW
Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA
Jana Pawta 11 82, 01-501 WARSZAWA
Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE
Karskiego 5, 91-071 £ODZ

Rajska 10, 80-850 GDANSK

Pawia 5, 31-154 KRAKOW
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"
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

Poznan
Bydgoszcz
Biatystok
Poznan
Gdynia
Opole
Czestochowa
Zakopane
Radom
Szczecin

Rzeszdw

Gorzow Wlkp.

Kielce
Krakow
Lublin
Kalisz
Olsztyn
Bydgoszcz
Poznan
Gliwice

Katowice
Poznan

Warszawa

Warszawa

Krakow

Warszawa

Galeria Pestka
Focus Mall

CH Alfa

King Cross Marcelin
CH Riviera

GH Solaris Center
GH Jurajska
Wierchy

Galeria Stoneczna
Galeria Kaskada
Milenium Hall

CH Nova Park
Galeria Korona
Galeria Bronowice
Atrium Felicity
Galeria Amber
Galeria Warminska
Zielone Arkady
CH Posnania

CH Factory Outlet
Galeria Katowicka

CH Avenida

Galeria Pdétnocna

Ztote Tarasy

Factory Outelt

Annopol Outlet

al. Solidarnoséci 47, 61-696 POZNAN

ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ

ul. Swietojanska 15, 15-277 BIALYSTOK

ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN

ul. Kazimierza Gorskiego 2, 81-304 GDYNIA

pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE

al. Wojska Polskiego 207, 42-202 CZESTOCHOWA
ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE

ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM

Al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN
Al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW

ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW Wikp.
ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE

ul. Stawowa 61, 31-346 KRAKOW

Al. Witosa 32, 20-331 LUBLIN

ul. Gornoslaska 82, 62-800 KALISZ

ul. Tuwima 26, 10-748 OLSZTYN

ul. Wojska Polskiego 1, 85-171 BYDGOSZCZ
ul. Pleszewska, 61-136 POZNAN

ul. Rybnicka 205, 44-122 GLIWICE

ul. 3-go Maja 30, 40-097 KATOWICE

ul. Matyi 2

61-586 POZNAN

ul. Swiatowida 17, 03-144 WARSZAWA

ul. Ztota 59, 00-120 WARSZAWA

ul. Prof. A. Rozanskiego 32, 32-085 -
MODLNICZKA K/KRAKOWA

ul. Annopol 2,

03-236 WARSZAWA

*Salon zamkniety w dniu 31 marca 20271 roku

5.9 Stan i struktura zatrudnienia

Na dzien 31 marca 2021 r. w Spotce byto zatrudnionych 388 pracownikéw na podstawie

umow o prace - w tym 13 o0sdéb z orzeczeniem o niepelnosprawnosci. Spotka prowadzita

tez stata wspotprace z 38 osobami prowadzacymi wyspecjalizowana dziatalnos¢

gospodarcza. Osoby te wykonywaty dla Spétki zakontraktowane czynnosci (outsourcing)

w ramach zawartych uméw. Od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku Spodtka

zatrudnita 139 o0sdb (rozwiazano umowy z 129 osobami). Przecietne zatrudnienie

w okresie od 1 kwiecien 2020 r. do 31 marca 2021 r. wynosito 395 osdb.
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5.10 Organy spotki

ZARZAD

Zarzad Spotki w roku obrachunkowym rozpoczacynajacym sie 1 kwietnia 2020 roku i
konczacym 31 marca 2021 roku w nastepujacym sktadzie:

Od dnia 1 kwietnia 2020 roku do 30 grudnia 2020 roku:

Artur Mikotajko - Prezes Zarzadu

Marek Kaczmarek — Wiceprezes Zarzadu

Szymon Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 30 grudnia 2020 roku Szymon Dabrowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, a
wobec tego od tego momentu Zarzad dziatat w sktadzie:

Artur Mikotajko - Prezes Zarzadu

Marek Kaczmarek - Wiceprezes Zarzadu

Uchwata WZA Spoétki z dnia 29 marca 2021 roku Prezes Zarzadu Spotki Artur Mikotajko
zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu, zas Wiceprezes Zarzadu Marek Kaczmarek
zostat powotany na Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Spodtki dla walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu
Spotki. Do sktadania oswiadczen w imieniu spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch
Cztonkow Zarzadu lub jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okreslone zostaty
w nastepujacych dokumentach:

» Statut Spdtki INTERSPORT Polska S.A.

* Regulamin Zarzadu.

» Kodeks spodtek handlowych.

RADA NADZORCZA

Od 1 kwietnia 2020 roku do 25 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spoétki pracowata
w osmioosobowym sktadzie: Artur Olender, Krzysztof Pieta, tukasz Bosowski, Janusz
Pieta, Tomasz Fugiel, Wojciech Mamak, Jarostaw Krotacz, Stawomir Gil.

W dniu 25 listopada 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato na
nowa 5-letnia kadencje cztonkdw Rady Nadzorczej INTERSPORT w sktadzie:
1. Stawomir Gil

2. Wojciech Mamak (cztonek niezalezny)
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3. Krzysztof Skowronski (cztonek niezalezny)
4. Janusz Pieta

9. Krzysztof Pieta

6. tukasz Bosowski

7. Tomasz Fugiel

8. Artur Olender

9. Piotr Dygas (cztonek niezalezny).

Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zakonczy sie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2024 roku i konczacym 31 marca 2025 roku.

W dniu 8 marca 2021 roku Pan Tomasz Fugiel zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 29 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Pana Stawomira Gila i powotato Pana Wojciecha Mikulskiego.

Artur Olender petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2004 r.; Krzysztof Pieta
petni funkcje od 30 czerwca 2017 roku, Wojciech Mamak petni funkcje od 27 wrzesnia
2017 roku, tukasz Bosowski i Janusz Pieta petnia funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki
od 26 lipca 2019 r., Piotr Dygas i Krzysztof Skowronski petnia funkcje cztonka Rady
Nadzorczej od 25 listopada 2020 r., Wojciech Mikulski petni funkcje cztonka Rady
Nadzorczej od 29 marca 2021 roku

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. nie wykonuja dziatalnosci
ustugowej na rzecz innych konkurencyjnych podmiotéw w stosunku do INTERSPORT
Polska S.A.; nie uczestnicza w spétce konkurencyjnejjako wspolnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej oraz nie uczestnicza w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Nie zostali rowniez wpisani do
Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje komisja ds. audytu (zwana Komitetem
Audytu) i Komitet Wynagrodzen i Nominacji. Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen
i Nominacji dziataja w ramach Rady Nadzorczej. W sktad dziatajacego w ramach Rady
Komitetu Audytu wchodza: Wojciech Mamak, tukasz Bosowski, Jarostaw Krotacz (do
dnia 25 listopada 2020 roku) i Piotr Dygas (od dnia 25 listopada 2020 roku).

Panowie Wojciech Mamak i tukasz Bosowski posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy handlowej, w ktdorej dziata Spodtka, zas tukasz Bosowski spetnia wymog
posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
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W sktad dziatajacego w ramach Rady Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodza:
Wojciech Mamak (do dnia 25 listopada 2020 roku), Janusz Pieta, Jarostaw Krotacz (do
dnia 25 listopada 2020 roku), Krzysztof Skowronski (od dnia 25 listopada 2020 roku] i Piotr
Dygas (od dnia 25 listopada 2020 roku).

Zarzad Spotki ocenia, ze Wojciech Mamak, Krzysztof Skowronski, Piotr Dygas i Jarostaw
Krotacz (bedacy cztonkiem Rady Nadzorczej do dnia 25 listopada 2020 roku) spetniaja
kryteria niezaleznosci ustalone na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089),
jak réwniez na podstawie Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE,
Dz.U.UE.L.2005.52.51 z dnia 25 lutego 2005 r.J, do ktérych odsytaja ..Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016", stanowiace Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r. oraz posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy handlowej,
w ktorej dziata Spotka INTERSPORT Polska S.A.

Konflikt intereséw w organach administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych oraz wérdd osdb zarzadzajacych wyzszego szczebla

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie prowadza intereséw prywatnych ani nie
wykonuja innych obowiazkdw, ktdre pozostawatyby w konflikcie z interesami Spotki,
z tym zastrzezeniem, ze:

» cztonkowie Rady Nadzorczej Panowie: Krzysztof Pieta i Janusz Pieta sa wspdlnikami
firmy LARIX, od ktérej Spdtka nabywa produkty i akcesoria sportowe.

» cztonek Rady Nadzorczej Pan tukasz Bosowski i Wojciech Mikulski jest powigzany
biznesowo ze Spdtka OTCF S.A. z siedziba w Wieliczce, od ktdérej Spotka nabywa
produkty i akcesoria sportowe.

» cztonek Rady Nadzorczej Pan Tomasz Fugiel jest powiazany biznesowo ze Spdtka
OTCF S.A. z siedziba w Wieliczce, od ktorej Spotka nabywa produkty i akcesoria
sportowe.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki brak jest umow i porozumien ze znaczacymi
akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktdrych byli by
wybierani cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.

Szczegotowe kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej okreslone zostaty
w nastepujacych dokumentach:

o Statut Spdtki INTERSPORT Polska S.A.,
* Regulamin Rady Nadzorczej,
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* Regulamin Komitetu Audytu,
» Kodeks spodtek handlowych.

W roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2020 roku i konczacym 31 marca 2021
roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie regularnie zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej majacy powiazania natury
ekonomicznej, rodzinnej z akcjonariuszami posiadajacymi wiecej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu spotki ztozyli Zarzadowi spotki stosowne zawiadomienia.

WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. ustalane jest przez Rade
Nadzorcza Spotki, zas cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki [w tys. zt]

Wynagrodzenie wyptacone *Inne $wiadczenia uzyskane przez

. I
Osoba w okresie od 01.04.2020 r. : cztonkdéw organdw Spétki w okresie
: do 31.03.2021 . . 0d 01.04.2020 r. do 31.03.2021 r.

‘Artur Mikotajko 400,48 : 33,77

*Szymon Dabrowski 251,64 E 2,39

Marek Kaczmarek 289,10 : 21,94

"Stawomir Gil . 0 : 320,30

Zarzad Spotki (tacznie): 941,22 : 378,40
ArrOlender S C s
Krzysztof Pieta E 24 | 0,36

Wojciech Mamak 24,81 | 0

Jarostaw Krotacz 15,67 : 0,24

tukasz Bosowski 24,81 : 037

“Tomasz Fugiel 24 E 0,36

Stawomir Gil 24 | 0

Janusz Pieta § 24,40 : 0,37

‘Piotr Dygas 9,61 0

*Krzysztof Skowronski 8,80 0,06
______________________________________
Rada Nadzorcza Spétki 210,10 E 215

(tacznie):

* Swiadczenia pokrywane przez Spotke m.in. koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na
zycle, dodatkowego ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego.

"Artur Mikotajko - petnit funkcje Prezesa Zarzadu do 29 marca 2021 roku
*Szymon Dabrowski, - petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do 30 grudnia 2020 roku
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* Stawomir Gil - petnit funkcje cztonka Zarzadu do dnia 27.09.2019 r., a w dniu w dniu 27.09.2019 r.

zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej, w dniu 29 marca 2021 roku zostat odwolany z funkcji czlonka
Rady Nadzorcze]

“Tomasz Fugiel - zlozyt rezygnacje z funkcji czlonka rady Nadzorczej w dniu 31 marca 2021 roku

*Piotr Dygas i Krzysztof Skowronski - zostali powotani na funkcje cztonka Rady Nadzorczej w dniu 25
listopada 2020 roku

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu dokonuje rozrdznienia pomiedzy wynagrodzeniem
zasadniczym o charakterze statym obejmujacym ptatnosci i Swiadczenia, ktore
uwzgledniaja petniona funkcje. Zmienna czes¢ wynagrodzenie uzaleznione jest od
wynikow Spotki. Zasady wyptaty odpraw dla cztonkdéw Zarzadu uregulowane sa
w dokumentach wewnetrznych Spétki. Przy czym, cztonkowie Zarzadu ani Rady
Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia w formie akcji lub opcji na akcje INTERSPORT
Polska S.A.

Opis polityki wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata uchwalona przez
Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 31 sierpnia 2020 roku (szczegdty: raport biezacy nr
41/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 roku).

Wynagrodzenia pracownikéw INTERSPORT Polska S.A. sa ustalane zgodnie
z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa, wytycznymi organu nadzoru oraz
regulacjami wewnetrznymi Spodtki miedzy innymi takimi jak: Regulamin Pracy,
Regulamin  Wynagradzania, Regulamin  Premiowania, Regulamin  Programu
Kafeteryjnego. Zasady wynagradzania uwzgledniaja sytuacje finansowa Spdtki.
Wynagrodzenia sa finansowane i wyptacane ze srodkdw Spétki. Spotka dokonuje
rozrdznienia pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym o charakterze statym obejmujacym
ptatnosci i swiadczenia, ktore naleza sie pracownikom za wykonana prace i ktére nie
zaleza od zadnych kryteridw zwiazanych z wynikami oraz wynagrodzeniem zmiennym,
zardéwno niepienieznym jak i pienieznym, ktdre sa zalezne od wynikdw Spatki.

W Spédtce funkcjonuja rowniez pozafinansowe sktadniki wynagrodzen. Sposdb
przyznawania, rodzaj oraz wysokos¢ pozafinansowych sktadnikow wynagrodzen
uzalezniona jest od stazu pracy w Spoétce oraz od zajmowanego stanowiska. Ich sposdb
funkcjonowania w danym roku uzalezniony jest od sytuacji finansowej Spotki,
a szczegoty reguluja przepisy wewnetrzne Spotki. W roku obrotowym zakonczonym
31 marca 2021 roku nie nastapity zadne istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Opis polityki réznorodnosci

Spdtka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwa ,Polityka Roéznorodnosci”,
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw chociaz w praktyce
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stosuje zasade rownego traktowania wszystkich pracownikdéw, niezaleznie od ptci wieku,
niepetnosprawnosci, rasy, religii, narodowosci, przekonan politycznych, wyznania, czy
orientacji seksualnej. Zarzad Spotki rozwaza mozliwos¢  wdrozenia
w przysztosci stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze sie ona niezbedna dla
zachowania roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow.

6. AKCJE | AKCJONARIAT

6.1 Struktura akcjonariatu

Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A. wynosi 3.413.070,00 zt i dzieli
sie na 34.130.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. taczna liczba akcji uprawnia
do oddania 40.054.366 gtoséw gtosow (stownie: czterdziesci milionéw piecdziesiat cztery
tysiecy trzysta szesédziesiat szes¢) z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniaja do
oddania dwdch gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki w tym:

1) 4.257.000 (cztery miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji imiennych serii A,

2) 743.000 (siedemset czterdziesci trzy tysiace) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3) 3.500.000 (trzy miliony pieéset tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

4) 1.666.666 (jeden milion szeséset szesldziesiat sze$é tysiecy szeécéset szesddédziesiat
szesc) akcji imiennych serii C1,

5) 1.166.668 (jeden milion sto szeécdziesiat szesc tysiecy szeséset szescdziesiat osiem)
akcji na okaziciela serii C2,

6) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7) 2.500.000 (dwa miliony pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 8.947.366 [(osiem milionéw dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy trzysta
szesldziesiat szesc) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

9) 7.500.000 (siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G,

10) 3.750.000 (trzy miliony siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

6.2 Znaczacy akcjonariusze

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dziei
przekazania raportu okresowego (21 lipca 2021 r.) wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

Tabela: Znaczacy akcjonariusze INTERSPORT Polska S.A.
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Udziatw
Seria Udziat w RAZEM Liczba ogélnej RAZEM
AKCJONARIUSZ akii Rodzaj akc;ji Liczba akcji kapitale udziatw | gtoséw na liczbie udziat w
) zaktadowym (%) | akcjach Wz gtoséw na | gtosach
WZ (%]
C1 imienne, 1666 666 4,88% 3333332 8,32%
C2 zwykte na okaziciela 1166 668 3,42% 1166 668 2,91%
Krzysztof Pieta E zwykte na okaziciela 650 000 1,90% 22,53% 650 000 1,62% 23,34%
F zwykte na okaziciela 3157 895 9.25% 3157 895 7,88%
B'HD' zwykte na okaziciela 1050 000 3,08% 1050000 2,61%
zwykte na okaziciela 3157 895 9.25% 3157 895 7,88%
Janusz Pieta 11,30% 9,63%
B, D | zwykte na okaziciela 700 000 2,05% 700 000 1,75%
OTC.F SA z s G zwykte na okaziciela 9995000 29,28% 29,28% 9 995000 24,93% : 24,95%
powigzanymi_ _ _ _ [ SN A
A imienne, 1250000 3,66% 2500 000 6,23%
Artur Mikotajko 5,62% 7,91%
B, D | zwykte na okaziciela 668 054 1,96% 668 054 1,67%
A imienne, 1250000 3,66% 2 500 000 6,23%
Stawomir Gil 5,62% 7,91%
B,D zwykte na okaziciela 668 054 1,96% 668 054 1,67%
Dorota Radwariskaz | A imienne, 1128 500 3,31% 2 257 000 5,63%
osobami 4,50% 6,64%
powigzanymi_ _ _ _ | | B.D_ | zwyklenackaziciela | 406430 | TV _ | ___ . 406430 | TR |
A imienne, 628 500 1,84% 1257 000 3,14%
Pozostali A B, 21,14% 21,20%
D, E, | zwykte na okaziciela 6 587 038 19,30% 6 587 038 18,06%
___________ k6 . __________l_.-.-_-_.‘-......dJ-dosro oo
WSZYSTKIE AKCJE 34.130.700 - - 40.054.366 - -

*OTCF S.A. jest kontrolowana przez Igora Klaje, ktory posiada ponadto bezposrednio
4.100 akcyi zwyktych na okaziciela, stanowiacych 0,01% w kapitale zaktadowym Emitenta
[ zapewniajacych 4. 100 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,01% ogdlnej liczby
gtosow. lgor Klaja bezposrednio oraz posrednio [poprzez OTCF S.A.] posiada 9.995.000
akcji Emitenta, co stanowi 29,28% w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajacych
9.995.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 24,95% ogolnej liczby gtosow.
Przy czym:
1) Janusz Pieta wspdlnie z osoba, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia
porozumienia,
o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj.
Krzysztofem Pieta), posiada 11.549.124 akcji Emitenta, co stanowi 33,83% w kapitale
zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 13.215.790 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 32,97% ogdlnej liczby gtosow;
2) Krzysztof Pieta wspdlnie z osoba, co do ktérej istnieje domniemanie istnienia
porozumienia,
o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. Januszem
Pieta), posiada 11.549.124 akcji Emitenta, co stanowi 33,83% w kapitale zaktadowym
Emitenta, zapewniajacych 13.215.790 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
32,97% ogolnej liczby gtosow;
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3) Dorota Radwanska wspdlnie z osobami, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy o
Ofercie, posiada 1.534.930 akcji Emitenta, co stanowi 4,50% w kapitale zaktadowym
Emitenta, zapewniajacych 2.684.930 gtosy na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 6,70%
ogolnej liczby gtosdw;

5) OTCF S.A., tukasz Bossowski i Wojciech Mikulski zawarli ustne porozumienie co do
nabycia Akcji serii G, a wiec porozumienie, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o Ofercie. Wymienione podmioty posiadaja tacznie 9.995.000 akcji Emitenta,
stanowiacych 29,28% w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 9.995.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych 24,93% ogdlnej liczby gtosdw.

Stan posiadania akcji Emitenta zostat sporzadzony w oparciu o otrzymane od
akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie oraz art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR.

6.3 Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji INTERSPORT Polska S.A.

(1) W dniu 17 sierpnia 2020 roku zakonczona zostata subskrypcja akcji zwyktych na
okaziciela serii H Spotki (Akcje Serii H"). Subskrypcja Akcji Serii H miata charakter
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 ust. 1 Kodeksu spdtek handlowych.
Podstawa emisji Akcji Serii H jest Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 27 lutego 2020 roku (szczegoty: raport biezacy nr
37/2020).

(2) W dniu 19 listopada 2020 roku INTERSPORT Polka S.A. powziat informacje o
zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu Spotki w zwiazku
ze zmiana wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego. Rejestracja zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki byta wynikiem subskrypcji prywatnej 3.750.000 Akcji
Serii H. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego to 3.413.070,00 zt. (szczegoty: raport biezacy
nr 54/2020).

(3) W dniu 23 listopada 2020 roku Spétka otrzymata od OTCF S.A. zawiadomienie z art. 69
ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie - w sprawie zmiany dotychczas posiadanego stanu akcji
i udziatu ogdlnej liczby gtoséw na na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (tacznie OTCF
S.A., tukasz Bosowski i Wojciech Mikulski posiadaja akcje serii G oraz H stanowiace
29,30% kapitatu zaktadowego INTERSPORT] (szczegoty: raport biezacy nr 55/2020].

(4) W dniu 24 listopada 2020 roku Spodtka otrzymata od Pana Krzysztofa Piety
zawiadomienie z art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie - w sprawie zmiany dotychczas
posiadanego stanu akcji i udziatu ogdlnej liczby gtosdw na na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta (Lacznie Pan Krzysztof Pieta posiada akcje stanowiace 22,53% kapitatu
zaktadowego INTERSPORT]) (szczegoty: raport biezacy nr 56/2020].
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(5) W dniu 24 listopada 2020 roku Spétka otrzymata od Pana Janusza Piety zawiadomienie
z art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie - w sprawie zmiany dotychczas posiadanego
stanu akcji i udziatu ogdlnej liczby gtosdw na na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
(Lacznie Pan Janusz Pieta posiada akcje stanowiace 11,30% kapitatu zaktadowego
INTERSPORT) (szczegdty: raport biezacy nr 57/2020).

(6] W dniu 02 grudnia 2020 roku, na wniosek akcjonariuszy spétki Pani Jolanty Milewskigj
oraz Pani Doroty Radwanskiej, Zarzad Spotki powziat uchwate w sprawie konwersji
tacznie 43.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (kazda akcja dawata
prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu) na akcje zwykte na okaziciela. W
wyniku dokonanej zmiany ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
INTERSPORT Polska S.A., wynosita po konwersji 40.054.366 gtosdw. [szczegoty:
raport biezacy nr 62/2020).

(7) W dniu 13 stycznia 2021 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych wydat
oswiadczenie nr 51/2021 w sprawie zawarcia z Emitentem umowy o rejestracje w
depozycie 4.257.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz 1.666.666 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii C1 o wartosci 0,10 PLN kazda - w zwiazku z ich
przymusowa dematrializacja (szczegoty: raport biezacy nr 1/2021).

(8) W dniu 19 lutego 2021 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych zgodnie z
Oswiadczeniem podjat decyzje o zarejestrowaniu w KDPW 43.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz oznaczeniu ich kodem
PLINTSPO00038 (szczegoty: raport biezacy nr 8/2021).

(9) W dniu 23 lutego 2021 roku Zarzad gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
powziat Uchwate Nr 176/2021 w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym akcji zwyktych na okaziciela spotki INTERSPORT Polska S.A. o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda: 43.000 akcji serii A, 3.750.000 akcji serii H (szczegoty: raport
biezacy nr 10/2021).

(10) W dniu 24 lutego 2021 roku Dziat Operacyjny Krajowego Depozytu Papierdw
Wartosciowych S.A. opublikowat komunikat nr ONP/2021/032 zgodnie z ktorym 26
lutego nastapita rejestracja w depozycie 3.793.000 akcji zwyktych na okaziciela
Emitenta oznaczonych kodem PLINTSP00038 - zgodnie z decyzja KDPW S.A. nr
290/2021 z dnia 19 lutego 2021 roku [szczegoty: raport biezacy nr 11/2021).

6.4 Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace
| nadzorujace.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnieri do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzied przekazania raportu okresowego
(21 lipca 2021 r.) wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego (26 lutego 2021 roku) odrebnie dla kazdej
z 0sob.
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Tabela: Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace | nadzorujace
sporzadzony w oparciu o otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 19
ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie naduzyc na rynku [Rozporzadzenie MAR).

taczna ilos¢ akcji zmiany w strukturze S .
. L . . . ilos¢ akcji
osoba zarzadzajaca na dzien przekazania raportu | wtasnosci w okresie na dziert przekazania raporty
/nadzorujaca za Il kwartat 2020/2021 r. 0d26.02.2021r. | "% 202072021 s 052021 )
tj.26.02.2021 r. do 23.07.20201 r. P '
Cztonek Rady 7 691 229 akcji bez zmian 007 T . .p
Nadzorczei zaktadowym i uprawniajacych do
J 23,36% gtosow na WZA
. 3 857 895 akcji stanowiacych
Janusz Pieta 11,30% udziatu w kapitale
Cztonek Rady 3857 895 akcji bez zmian o «@p
Nadzorczei zaktadowym i uprawniajacych do
! 9,63% gtoséw na WZA
1.918.054 akcji stanowiacych
o . .
"Artur Mikotajko y . 2:62% udziatu w kapitale
p 7 p 1918 054 akcji bez zmian zaktadowym i uprawniajacych do
rezes carzadu 7,91% gtoséw na WZA
1.918.054 akcji stanowiacych
’Stawomir Gil 5,62% udziatu w kapitale
Cztonek Rady . bez zmian zaktadowym i uprawniajacych do
1918 054 ak :
Nadzorcze] axal! 7,91% gtoséw na WZA
2 500 akcji stanowiacych 0,01%
tukasz Bosowski udziatu w kapitale zaktadowym i
Cztonek Rady 2 500 akcji bez zmian uprawnijacych do 0,01%gtosow na
Nadzorczej WZA

'Artur Mikotajko Prezes Zarzadu - petnit funkcje Prezesa Zarzadu do 29 marca 2021 roku
*Stawomir Gil Cztonek Rady Nadzorczej - w dniu 29 marca 2021 roku zostat odwotany z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej

6.5 Opis polityki dywidendy

Nadrzedna zasada INTERSPORT Polska S.A. odnosnie polityki dywidendy jest
realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i biezacych mozliwosci
Spotki. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy, kieruje
sie koniecznoscia zapewnienia Spotce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do
rozwoju dziatalnosci, w tym niezbednego do utrzymania pozadanego stanu zapasow
zapewniajacego efektywna sprzedaz oraz ewentualne inwestycje w zakresie pozyskania
nowych sklepdw. Nalezy zaznaczy¢, iz Zarzad przy podejmowaniu decyzji odnosnie
rekomendacji wyptaty dywidendy w przysztosci bedzie brat pod uwage w szczegdlnosci
biezaca i przyszta sytuacje finansowa Spotki, cele strategiczne oraz efektywnosc
planowanych projektow inwestycyjnych. Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty
dywidendy podejmuje zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorac pod uwage m.in.
rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma
wiazacego charakteru dla zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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7. POLITYKA ASORTYMENTOWA

7.1 Oferta handlowa

Wiekszos¢ oferty sieci sklepéow INTERSPORT Polska S.A. stanowia marki wiodacych
producentéw sportowych na swiecie. Kolekcja wzbogacana jest sezonowo markami
uzupetniajacymi oraz markami wtasnymi INTERSPORT.

Wiodacymi markami sa: NIKE, McKinley, ADIDAS, 4F, Romet, NORTH FACE,
ENERGETICS, SALOMON, PRO TOUCH, VIKING, UNDER ARMOUR, FIREFLY, REEBOK,
GIANT, UVEX, Speedo, TECNOpro, K2, Head, ROSSIGNOL, New, Balance, ALPINA,
BERKNER, ASICS, Odlo, DESCENTE, Spokey, Liv, Campagnolo, Meindl

INTERSPORT wprowadza do sprzedazy oferty specjalne wiodacych marek - sa to modele
niedostepne w sprzedazy katalogowej, zaprojektowane na specjalne zamdwienie i
dostepne wytacznie w sklepach INTERSPORT.

Oferte sprzedazy uzupetniaja marki: Nakamura, ATOMIC, Sea To Summit, Topeak,
Wilson, BUFF, OUTHORN, RONTIL, REUSCH, Street Surfing, Mechanics, Ziener, KILLTEC,
x-socks, Nikwax, KEEN, VOLKL, Jack Wolfskin, Rollerblade, Merrell, Fila, everlast,
Camelbak, X-Bionic, ON, Continental, Nordica, SKLZ, COLEMAN, ROXY, Ecobike, Trelock,
HEKTOR, DIADORA, Helly Hansen, Salewa, SHOCK, DALBELLO, MacTronic, ABUS, CAT,
Feba, DEUTER, SCHILDKROT, TORO, Prosperplast, HMS, Garmont, NUTREND, Craft,
Reima, PROTEST, COLUMBIA, Black Diamond, SUUNTO, LOWE ALPINE, GRANGERS,
BASIL, PUMA, SPYDER, Nils, Quiksilver, INFINI, Shimano, OSHEE, ACTIVITA, Silvini,
Wittkop, SPALDING, Brooks, GRI SPORT, Sissel, FLR, Outwell, Body Sculpture,
Northwave, PACKLON, TUSA, Intersport, Munkees, Rudy Project, Tempish, Gregory,
SIGMA, MUELLER, B2, CRESSI, NAUTILUS, PETZL.

7.2 Dostawcy i zrodta zaopatrzenia

Spotka wspdtpracuje z licznymi dostawcami. W roku obrotowym zakonczonym 31.03.2021
r. znaczny udziat w catosci zakupdw generowaty firmy (powyzej 5%]:

NIKE EUROPEAN OPERATIONS (marka Nike), LARIX Janusz Pieta Spdtka Jawna (marka
UVEX, Viking, Odlo, K2, Sea to Summit, Killtec, Reusch, Protest, Silvini], OTCF
S.A.[marka 4F, Outhorn), Adidas Poland Sp. z 0.0. [marka Adidas, Reebok], ROMET sp. z
0.0. [marka Romet)

INTERSPORT Polska S.A. ma mozliwos¢ negocjowania korzystnych warunkéw
wspotpracy z wybranym dostawca, dokonania zmiany na kontrahenta oferujacego
korzystniejsze warunki wspotpracy w obrebie danej grupy towarowej lub wybranie
alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie centralnym Grupy INTERSPORT.
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INTERSPORT Polska S.A. ma mozliwos¢ przesuwania odbioréw w czasie badz kasowania
zamowien zgodnie z trendami sprzeadzowymi. W wybranych przypadkach oraz
ustaleniach indywidulanych z dostawcami INTERSPORT Polska S.A. ma roéwniez
mozliwosc¢ dokonywania zwrotdw posezonowych niesprzedanego asortymnetu.
W  roku fiskalnym 2020_21 Intersport Polska zredukowat zakupy wzgledem
analogiocznego okres 0 41%. Redukacja zakupow byta spowodowana brakiem mozliwosci
prowadzenia sprzedazy w sklepach stacjonarnych w wyniku Covid-19.
Gtowne obszary zakupowe ktdre zostaty zredukwane to:

* Asortyment zimowy - sprzet i odziez naraciarska -53%

* Asortyment basenowy - 71%
Ograniczenia dostaw miaty znaczacy wptyw na stabilizacje ptynnosci finansowej spotki .
Ponadto po zakonczonym sezonie zimowym Spoka porozumiata sie z dostawcami w
kwestii czesciowego zwrotu niesprzedanego towaru, przesuniecia terminéw ptatnosci
oraz w wybranych przypadkach obnizenia cen zakupu.

7.3 Charakterystyka sprzedazy

STRUKTURA SPRZEDAZY

W roku obrotowym zakonczonym 31.03.2021 r. znaczacy udziat w obrotach (99,4%) miata
sprzedaz artykutéw sportowych. Pozostata cze$é przychoddw (0,6%) generowaty ustugi
miedzy innymi: serwisu narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego.
W  roku obrotowym zakonczonym 31.03.2021 r. najwiekszy procentowy udziat
w strukturze sprzedazy miaty takie grupy towardw jak: turystyka, narciarstwo sprzet
I tekstylia, rowery, fitness-trening, running, team sport, sportstyle.

SEZONOWOSC i CYKLICZNOSC SPRZEDAZY

Sprzedaz INTERSPORT Polska S.A. podlega wahaniom zwiazanym z sezonowoscia i jest
uzalezniona od pdr roku oraz warunkow pogodowych i charakterystyczna dla catej branzy
sportowej. Specyfika prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci jest fakt, ze sprzedaz
detaliczna w okresie wiosna-lato od kwietnia do wrzesnia (tj. w | i Il kwartale roku
obrotowego Spétki) jest mniejsza niz sprzedaz w okresie jesien - zima od pazdziernika do
marca (tj. Il i IV kwartale roku obrotowego Spétki), sytuacja pandemiczna powoduje
zacieranie sie rozni¢ pomiedzy sezonami na korzys¢ sezonu wiosenno letniego.

8. DZIALANIA MARKETINGOWE

8.1 Wsparcie sprzedazy

W okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 31 marca 2021 r. sie¢ INTERSPORT Polska S.A.
realizowata szereg dziatan komunikacyjno-promocyjnych, ktérych gtéwnym celem byto
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rozszerzanie swiadomosci portfolio marki i wspieranie sprzedazy. Z uwagi na wyjatkowa
sytuacje zwiazana z pojawieniem sie nowego wirusa COVID-19, plany na nadchodzacy rok
musiaty ulec przeksztatceniu i byty dostosowywane do dynamicznie zmieniajacych sie
rozporzadzen. Ze wzgledu na istniejace obostrzenia i wprowadzane lockdown'y,
komunikacja opierata sie gtéownie na dziataniach digitalowych, akcjach opartych na
koncepcjach globalnych, jak i tych realizowanych wspolnie z dostawcami.

Spotka wspierata marketingowo przede wszystkim kluczowe kategorie takie jak: rowery,
rolki i hulajnogi, trening, bieganie, sportstyle i turystyka, a w sezonie zimowym -
narciarstwo i asortyment na snieg.

W ramach wsparcia kategorii rowery, ktéra, ze wzgledu na duze zapotrzebowanie i
limitowany dostep do tych produktow na rynku, cieszyta sie niestabnaca popularnoscia,
spotka zorganizowata dodatkowe komunikacje marketingowe umozliwiajac lepsze
poznanie oferty. Dodatkowo, pojawity sie nowe ekspozycje (ekspozytory) roweréw na
powierzchniach sklepdw stacjonarnych, a takze informacje o petnej ofercie realizowane
wraz z galeriami handlowym. Przeprowadzone zostaty takze aktywizacje z dostawcami
tych kategorii, a takze wprowadzono system kredytowania dla klientow, ktdrzy chcieli
dokonad zakupu na raty.

W sezonie wiosennym, z uwagi na duze obostrzenia zwigzane takze z uprawianiem
sportéw w osrodkach rekreacji, komunikacja byta skupiona na prezentowaniu kategorii,
ktore z powodzeniem mogty by¢ realizowane w outdoorze - rolkach i hulajnogach.
Pogtebienie komunikacji byto wzmocnione komunikacja o rabacie do -25%, a takze miato
dodatkowo wsparcie na dzien dziecka (komunikacja o znizce do -50%).

W maju zostat takze otworzony flagowy sklep w najpopularniejszy centrum handlowym w
Polsce - Arkadia w Warszawie. Sklep zostat w catosci zrealizowany w nowym koncepcie
INTERSPORT 2.0 , ktory zaktada unikalny design, jasny podziat na kategorie sportowe
utatwiajacy nawigacje klienta w sklepie i wyselekcjonowana oferte marek.

W ramach promocji nowych kolekcji fitness i trening, w okresie jesiennym 2019 roku,
przeprowadzono kampanie Nike Metcon oraz adidas Here To Create. Wraz z marka
Reebok wdrozona zostata kampania pod hastem Sport The Unexpected zawierajaca
aktywacje konsumencka Gift with Purchase w postaci bezptatnego 3-miesiecznego
dostepu do programu personalnego online Freeletics.

W czerwcu i kolejnych miesiacach letnich, ze wzgledu na dtugi weekend i nadchodzace
wakacje, najwazniejszymi kategoriami byty: turystyka (trekking, rekreacja, camping],
rower | ptywanie. Sprzedaz w tych kategoriach zostata wzmocniona komunikacjami o
ofertach i znizkach: Mixuj do woli 2+1 (3), weekendowymi promocjami Podkrecamy
weekend - topowe marki do -50%, a takze letnia wyprzedaza Final Sale do -60%. Odbyta

sie rowniez kampania nowych kolekcji marki Reebok wraz z aktywacja konkursowa z
411Strona



nagroda 1000 zt na zakupy produktdw tej marki. Poza komunikacja w sklepach, Internecie
i Social Mediach, wdrozona zostata takze nowa opcja ptatnosci PayPo.

W sierpniu, wrzesniu i pazdzierniku, komunikacja marketingowa promowata gtownie
kategorie: running, outdoor i pitke nozna. Wsparcie sprzedazy w tych kategoriach
rozpoczeto sie kampaniami Back to School - Trzeci do -50%, a takze Back to Sport
zrealizowana wspolnie z Nike. Przygotowana zostata aktywizacja konkursowa z
wyzwaniem sportowym z nagrodami od marki Nike. Dodatkowo rozpoczeto realizacje
regularnych cykli Noc Zakupow ze znizka do -30% i globalnej komunikacji Wherever You
Take Training. Wspdlnie z dostawcami przeprowadzone zostaty dwa launche produktu:
Adidas Astrarun (running) i Adidas XGhosted, wzmocniony kampania digitalowa.
W ramach wsparcia procesu zakupowego, wprowadzony zostat takze program CashBack
z benefitem klienckim: do kazdego zakupu powyzej 150 zt zarejestrowanego na koncie
klienta, wygenerowany zostat bon o wartosci 50% kwoty zakupu.

We wrzesniu i pazdzierniku, wraz ze startem sezonu jesiennego i zimowego, ktéry byt
naznaczony wprowadzeniem kolejnych obostrzen | przewidywaniem kolejnego
lockdownu, siec skupita sie na promowaniu kategorii: trening, turystyka i sporty zimowe.
Wsparcie sprzedazowe oparte o promocje cenowe wciaz dotyczyto realizacji regularnych
cykli Noc Zakupow ze znizka do -30%, a takze Weekendami znizek do -20%. Dodatkowo,
wprowadzona zostata komunikacja 7renuy tak jak lubisz, promujaca trening w domu i
oferujaca sprzety majace pomoc w organizacji domowej sitowni, a takze kampania
zrealizowana wspolnie z globalnym nurtem i dostawca - Salomonem - Wherever You
Take Outdoor. Zainagurowany zostat takze program MasterCard Bezcenne Chwile, dajacy
dodatkowe benefity dla klientow korzystajacych z tej marki kart podczas dokonywania
zakupow.

W listopadzie i1 grudniu, przy wciaz pogarszajace] sie sytuacji epidemiologicznej
realizowane byty kampanie majace na celu wesprzec sprzedaz skupiajac sie gtdwnie na
ofercie zimowej, turystyce i sportstylu. Przy zamknietych sklepach stacjonarnych,
przeprowadzona zostata kampania na Black Friday: Black Friday wszystko do -50% w
odstonach na oferte sportstyle i trening oraz na oferte narciarska. Nastepnie, 28.11.2020,
sie¢ zakomunikowata ponowne otwarcie salondw, jednoczesnie podtrzymujac te
promocje. W okresie sSwiatecznym, sie¢ zrealizowata komunikacje Make a Wish, Magic
Moments i Last Minute Gifts wspierajac sprzedaz produktow wytypowanych na prezenty
swiateczne. Dodatkowo, realizowane byty komunikacje promocyjne - topowe marki Nike
1 Adidas do -30%. Przeprowadzone zostata takze kampanie z dostawcami - Salomon z
launchem produktu butéw Prism. W grudniu przygotowana zostata nowa koncepcja
komunikacji marki pod globalnym claimem: 7he Heart of Sport, z planem realizacji od
stycznia 2021.
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» Sezon zimowy - koncowka grudnia, styczen i luty — minety przy duzych obostrzeniach
epidemiologicznych: czasowym zamknieciu salonow stacjonarnych, dtugoterminowym
zamknieciu osrodkow sportowych i stokdw narciarskich, jak i odwotaniu zimowych ferii.
Dodatkowo, istotnym faktem byta mrozna, sniezna zima, ktéra uniemozliwiata
wykonywanie innych aktywnosci niz te zimowe, przy niemozliwej do zrealizowania jezdzie
na nartach. Wszystko to miato ogromny wptyw na trendy sprzedazowe na rynku i zakres
dziatan podjetych przez siec. Wsparcie sprzedazy miato gtéownie wymiar realizacji
komunikacji w sferze digitalowej, ktéra miata za zadanie spetni¢ KPI (traffic i zasieg).
Wdrazana zostata nowa koncepcja komunikacji: 7he Heart of Sport, ktdra miata na celu
odswiezy¢ wizerunek INTERSPORT i zaangazowac klienta w komunikacje. W styczniu,
realizowane byty kampanie wspierajace sprzedaz asortymentu zimowego: odziez i obuwie
zimowe, sprzet narciarski, sprzet zimowy: sanki, a takze kategorie i running, i trening.
Rozpoczeto wspotprace Influencerskie majace na celu lepsze zaprezentowanie oferty.
Wraz z para sportowych Influencerdw FitBodies - Julita Kotecka i Pawtem Nerkiem,
zrealizowano kampanie Be ready to Fit z przestaniem bycia fit, jak i umiejetnoscia
dostosowania sie do panujacych obostrzen. Wsparta zostata kategoria running z
trening z petnym planem treningowym, poradami jak urzadzi¢ domowa mini-sitownie,
seria filmow treningowych, Q&A. W lutym przeprowadzona zostata takze komunikacja
wspierajaca odziez zimowa dla dzieci i dorostych, a takze sprzet zimowy (sanki i tyzwy,
bielizna termiczna, kurtki, spodnie i buty) z parentingowa Influencerka - Makdweczka,
ktora promowata aktywnosc z cata rodzina na zewnatrz mimo mrozu: WinterFUN. Do obu
akcji dotaczona byta komunikacja paid-mediowa, a takze aktywizacja konkursowa w
Social Mediach. Dodatkowo realizowane byty kampanie promocyjne: Weekendowe znizki
do -30%, a takze Zimowa wyprzedaz do -60%. W lutym dodatkowo uruchomiona zostata
ptatna kampania na YouTube z dedykowanym filmem o narciarstwie wraz z produktami z
oferty. Zostaty wykorzystane takze ptatne, wysokozasiegowe formaty banerowe na
onet.pl.

* Marzec, to kolejny miesiac z wdrozonymi obostrzeniami epidemiologicznymi oraz
czasowym zamknieciem sklepdw stacjonarnych. Przy zimowej aurze, kategorie na ktdre
byt ktadziony nacisk sprzedazowy i komunikacyjny to: odziez zimowa, turystyka, rowery,
rolki, running, trening i sportstyle. Skupiajac sie mocno na komunikacji digitalowej,
realizowane byto wsparcie sprzedazowe kampaniami narracyjnymi oraz promocyjnymi. Z
poczatkiem marca, z okazji dnia kobiet, we wspodtpracy ze sportowa Influecnerka Ewa
Dudata, przeprowadzona zostata kampania U go, Girl! - dobre nawyki sportowe!.
Kampania wspierata kategorie: running, trening (joga) i sportstyle, i promowata ruch na
co dzien (krétki jogging, sesje jogi na wieczor) oraz dokonywanie zdrowych wyboréw
(schody zamiast windy, rower zamiast samochodu). Tym samym, zwracata uwage na
asortyment sportowy i wygodna odziez na co dzien, ktdre sprawiaja, ze wprowadzenie
tych elementow staje sie prostsze i przyjemniejsze. Kampanie te zostaty zrealizowane we
wspotpracy z dostawca Nike, a - w ramach cross promocji - takze z marka kosmetykdéw
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Nacomie (Fluff), z ktérym przygotowalismy aktywizacje konkursowa i zasiegowa.
Dodatkowo prowadzona byta kampania globalna, ktdra wspierata kategorie running i
osoby ¢wiczace w pandemii w pojedynke: You never Run Alone z petna asysta assetow
reklamowych. Na ich podstawie realizowane byty dziatania ptatne - kampania na
YouTube, oraz wykup video display w digitalu. Kampania Zakrec Kotkami, Ruszaj w droge
/ Move in the City na wsparcie kategorii rowerow, rolek i odziezy rowerowej, realizowana
byta nieprzerwanie od poczatku sezonu z dodatkowymi rabatami na oferte akcesoriow
rowerowych. Przeprowadzone zostaty takze dwa launche produktowe z dostawcami:
Adidas Astrarun i Salomon X Ultra. Oprdécz kampanii narracyjnych, sprzedaz wsparta byta
akcjami promocyjnymi: Best of Sport do -50% na kategorie: Fitness, Running, Outdoor i
Sportstyle, Alermash Swiateczny do -60% na starsze kolekcje. Wzmocnieniem tych
komunikacji sprzedazowych byty wysokozasiegowe bannery w formie screeningu na
poczcie wp.pl, bannery i kampania CTR na wp.pl, bannery zasiegowe na onet.pl, a takze
kampania video na VOD TVN Player i YouTube.

W roku obrotowym 2020/2021, ze wzgledu na panujaca pandemie oraz wynikajace z tego
tytutu obostrzenia epidemiologiczne, Spotka nie uczestniczyta w organizowanych
eventach.

8.2 Klienci lojalnosciowi

Sie¢ INTERSPORT Polska posiada aktywny program lojalnosciowy oparty na nagradzaniu
zakupow bonem. Poza regularnym funkcjonowaniem programu, Spodtka zrealizowata
dodatkowo szereg dziatan promocyjnych dedykowanych wytacznie statym klientom. Poza
przesytaniem informacji o nowosciach oraz promocjach rabatowych i wyprzedazach,
przeprowadzone zostaty liczne akcje promocyjne aktywizujace uczestnikdw programu
.eKARTA INTERSPORT" do odwiedzenia i zakupdw w sieci INTERSPORT.

8.3 Nagrody i wyroznienia

Z uwagi na panujaca pandemie, w roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2021 r. sie¢
INTERSPORT Polska S.A. nie brata udziatu w konkursach czy analizach dotyczacych
swojej dziatalnosci i w zwiazku z tym, nie otrzymata zadnych nagrod ani wyroznien.

8.4 Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Spdtka INTERSPORT Polska S.A. jest Swiadoma, ze prowadzenie dialogu spotecznego na
poziomie lokalnym jest niezmiernie wazne. Uczestnikami tego dialogu sa dostawcy,
partnerzy biznesowi, organizacje pozarzadowe i klienci. Przynosi on obopdlne korzysci:
dtugotrwata i rozwijajaca sie wspotprace z tymi podmiotami, lepsza znajomos¢ marki,
budowanie dobrej reputacji firmy oraz wsparcie dziatan prosprzedazowych. Niestety, z
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przyczyn panujacej pandemi, Spdtka nie byta wstanie realizowac¢ szerokich dziatan o
charakterze CSR. Ma je jednak na uwadze i buduje kompleksowy plan i realizacje, ktdre
wpisane sa w nowa komunikacje marki i rozwoju idei 7he Heart od Sport.

OFERTA - SUSTAINABILITY, CZYLI ZROWNOWAZONY
ROZWOJ.

Sie¢ INTERSPORT Polska S.A. niezwykle docenia nature i otaczajacy swiat. To dlatego
postulaty zréwnowazonego rozwoju sa dla marki wyjatkowo istotne. Spdétka chce miec
czynny udziat i wptyw na swoje dziatania, procesy i budowanie portfolio marek w
kontekscie ekologii, dbania o srodowisko i poszanowania praw cztowieka. Budujac te
aspekty swojej dziatalnosci, dazy do osiagniecia kolejno celdw, tzw. kamieni milowych,
ktore doprowadza ja do marki w petni okreslanej jako Sustainable, czyli zrownowazonej.
Pierwszym krokiem jest juz realizowana budowa procesdw i oferty marki wtasnej, ktora
tworzac kolekcje, ma korzysta¢ z materiatdow naturalnych lub pozyskiwanych z
recyklingu, przyjaznych dla srodowiska zaréwno w procesie konstrukcji, jak i utylizacji
odpaddow. Spdtka bedzie takze zwracac szczegdlna uwage na sposob wytwarzania, jak i
prace osob zatrudnionych przy pracy nad kolekcja.

9. PERSPEKTYWY | STRATEGIA ROZWOJU

W dniu 28 lutego 2020 roku =zostata przyjeta przez Zarzad ,STRATEGIA
INTERSPORT Polska S.A. na lata 2020-2024", ktéra wskazuje najwazniejsze kierunki
dziatan na kolejny okres.

9.1 Optymalizacja sieci handlowej

Spdtka kontynuuje proces optymalizacji sieci handlowej w celu obnizenia kosztow
prowadzonej dziatalnosci i podniesienia rentownosci sprzedazy. W okresie od 1 kwietnia
2020 r. do 31 marca 2021 r. powierzchnia handlowa sieci INTERSPORT ulegata zmianie.
Na poczatku powyzszego okresu wynosita 26 729 m2.

W ciagu roku dziatata ponadto dodatkowa tymczasowa powierzchnia outletowa (pop-up)
zlokalizowana w CH Outlet Ptak w Rzgowie pod todzia - o wielkosci catkowitej 322,55 m2.
Salon zostat otwarty dla klientdow 2 listopada 2020 roku, a zamkniety 28 lutego 2021 roku.
Podobnie w dniu 2 listopada 2020 roku otwarto dla klientéow dodatkowa tymczasowa
powierzchnia outletowa (pop-up) 679 m2 zlokalizowana w CH Annopol w Warszawie.
Salon zostat zamkniety w dniu 31 marca 2021 roku.

Ponadto w dniu 4 maja 2020 roku Spdtka otworzyta dla klientdw 3 salony przejete od sieci
4faces, a zlokalizowane w CH Avenida w Poznaniu, w Galerii Katowickiej w Katowicach
oraz Galerii Poétnocnej w Warszawie.
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W dniu 6 pazdziernika 2020 roku otwarty zostat salon w CH Ztote Tarasy w Warszawie, a
w dniu 2 listopada 2020 roku powierzchnia outletowa w CH Factory Krakdw w Modlniczce
pod Krakowem.

Dodatkowo Spotka zmodernizowata powierzchnie sprzedazy zlokalizowana w CH
Westfield Arkadia w Warszawie.

Wg stanu na dzien publikacji sprawozdania tj. 21 lipca 2021 roku, Spétka prowadzi
dziatalnos¢ handlowa w 35 sklepach wtasnych INTERSPORT o tacznej powierzchni
handlowej wynoszacej 30 982 m’. Niezaleznie od zmian, ktérych wynikiem byt wzrost
powierzchni sprzedazy Spotka prowadzita i prowadzi dziatania zmierzajace do obnizenia
kosztéw najmu. Uzyskane obnizki obciazehn czynszowych wynikaty z jednej strony z
pojawiajacych sie nowych przepiséw legislacyjnych (Ustawa o szczegdlnych
rozwiazaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordb zakaZznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych), z drugiej
natomiast z przeprowadzonymi bezposrednio negocjacjami z Wynajmujacymi
powierzchnie sklepowe.

W efekcie tych dziatan obnizone zostaty czasowo, w zwiazku z ustawa - obciazenia
czynszowe dla wszystkich lokalizacji IPL poza salonem w Zakopanem [nie objetym
zapisami ustawy), a w zwiazku z negocjacji bezposrednimi - obciazenia czynszowe dla 30
salondw.

9.2 Wdrazanie kKoncepcji INTERSPORT
2.0/INTERSPORT Light

Sie¢ INTERSPORT Polska S.A. systematycznie od 2019 roku wdraza w Polsce nowy
koncept sklepu w formacie INTERSPORT 2.0. Pierwszy pilotazowy salon zostat otwarty w
Galerii Krakowskiej w Krakowie.

W zwiazku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 - planowane na marzec
2020 r. - otwarcie pierwszego w Warszawie sklepu nowej generacji w formacie
INTERSPORT 2.0. zostato przesuniete i sklep zostat uruchomiony 4 maja 2020 roku.

Obecnie, jeden z najnowoczesniejszych multibrandowych konceptow sportowych
znajduje sie w centrum handlowym Westfield Arkadia. Sklep zostat zmodernizowany
w oparciu o technologie przysztosci wedtug nowej koncepcji marki INTERSPORT, zgodnie
z globalnym hastem ,The Heart of Sport” podkreslajacym zmiane wizerunku marki oraz
motywujacym konsumentow do aktywnosci fizyczne;.
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Flagowy salon INTERSPORT 2.0 w Arkadia Westfield w Warszawie charakteryzuje sie nie
tylko unikalnym designem, ale réwniez przestrzenia ponad 1500 m2- z przyjazna dla
klientow nawigacja pomiedzy kluczowymi strefami - WOMEN, MEN i YOUNG ATHLETES.
Uwage na wejsciu przykuwa miejsce ekspozycji wybranych produktow z telebimem,
a takze nowoczesna strefa z interaktywnymi info-kioskami. Catos¢ uzupetnia
indywidualny i dynamiczny charakter w kazdej z wiodacych kategorii sportowych, do
ktorych naleza sportstyle, bieganie, fitness, outdoor, ptywanie, pitka nozna, rowery, tenis,
oraz narciarstwo zima wraz z profesjonalnym serwisem. Atutem nowatorskiego konceptu
jest dostepnos¢ produktéw marek premium zaprojektowanych wytacznie na potrzeby
INTERSPORT 2.0.

Dodatkowo, sie¢ INTERSPORT Polska S.A. realizuje lokalne projekty unowoczesnienia
wybranych salonéw do formatu INTERSPORT Light/1.5. Format ten realizuje wszystkie
najwazniejsze zatozenia projektu 2.0 z wykorzystaniem elementéow wyposazenia w
wersjach budzetowych, umozliwiajacych realizacje projektow w Srodowisku nizszych
dostepnych srodkow inwestycyjnych. W okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021
roku otwarto w tym formacie salon zlokalizowany w CH Ztote Tarasy w Warszawie.
Obecnie realizowane sa prace zmierzajace do remodelingu do postaci INTERSPORT
Light/1.5 dwdch kolejnych, istniejacych salonéw - w CH Park Zakopianka w Krakowie oraz
CH Silesia City Center w Katowicach. Jeszcze w br. kalendarzowym planowane sa kolejne
realizacje remodelingowe dla kluczowych lokalizacji sieci.

9.3 Czynniki zalezne i niezalezne mogace miec wptyw
na branze i emitenta w najblizsze] perspektywie.

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki jest w duzej mierze uzalezniona od polityki rzadowe;j
i gospodarczej prowadzonej w Polsce. Do zasadniczych czynnikéw wptywajacych na
rentownos¢ Spotki nalezy =zaliczy¢: stawki podatkowe, stawki cet, wysokosc
podstawowych stdp procentowych ustalanych przez banki centralne, polityke w zakresie
inflacji, a takze szereg innych zmiennych makroekonomicznych, warunkujacych m.in.
kursy wymiany walut, w tym w szczegolnosci kurs USD oraz EUR, w relacji pomiedzy soba
I wzgledem polskiej waluty.

Na dziatalnos¢ INTERSPORT Polska S.A. istotny wptyw maja czynniki
makroekonomiczne, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ tempo wzrostu PKB, wysokosc
inflacji, poziom wydatkdw konsumpcyjnych oraz zmiany regulacji prawnych.

Do istotnych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnosc operacyjna Spoétki naleza:

» konkurencja ze strony innych podmiotdw,

» warunki pogodowe w poszczegdlnych porach roku,

* dostepnos¢ lokalizacji dla potencjalnych nowych sklepdw INTERSPORT oraz
mozliwos$¢ utrzymania na pozadanych warunkach juz funkcjonujacych sklepdw,
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e trendy zwiazane z nawykami konsumentdéw (zaréwno w zakresie trenddw dotyczacych
uprawiania sportu, jak rowniez trendéw w zakresie popularnosci danych centr
handlowych),

o skuteczna polityka zakupowo-sprzedazowa Spotki, w tym rowniez skutecznosc
zarzadzania "Nowym modelem dziatalnosci” INTERSPORT Polska S.A.,

e zmiany w poziomie wynagrodzen w Polsce, istotnie wptywajace na rentownosc
dziatalnosci poszczegolnych sklepdow.

* ogranieczenia w mozliwosci prowadzenia sprzedazy wynikajace z pandemii,

* opoznienia badz braki dostaw bedace efektem pandemii

* wzrost kosztéw importu

* wzrost ceny towaru wynikajacy ze wzrostu cen materiatdw produkcyjnych

* brak dostepnosci produktu wynikjacy z poputy wiekszego od podazy

Poza wskazanymi powyzej czynnikami, dziatalnos¢ operacyjna INTERSPORT Polska S.A.
nie podlegata szczegdlnym uregulowaniom polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej i
monetarnej, ktérych zmiana mogtaby byc istotna dla Spotki i jego branzy.

Niezaleznie od powyzszego, w zwiazku z panujaca pandemia, w dniu 23 lipca 2021 roku
wejdzie w zycie ,Ustawa o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem | zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacyji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw”. W wyniku
zaproponowanych zmian legislacyjnych wprowadzone zostana korzystniejsze
rozwiazania zmierzajace do obnizenia obciazen czynszowych Najemcow w okresach
lockdowndw i zaraz po ich zakonczeniu. Nowe przepisy dadza rowniez retrospektywna
mozliwos¢ uchylenia sie od skutkdw prawnych prolongowanych/wydtuzanych za okres
lockdowndw umodw najmu.

Poza wskazanymi powyzej czynnikami, dziatalnos¢ operacyjna INTERSPORT Polska S.A.
nie podlegata szczegdlnym uregulowaniom polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej
i monetarnej, ktorych zmiana mogtaby byc¢ istotna dla Spotki i jego branzy.

10.POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE

W dniu 17 kwietnia 2019 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat
X Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, X GUp 361/19, ogtosit
upadtosé Samuri INVESTMENTS Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia w upadtosci
z siedzibg w Warszawie (,Samuri”). Spdtka INTERSPORT Polska S.A. zgtosita swoja
wierzytelnos¢ do masy upadtosci. Na liscie wierzycieli sporzadzonej przez syndyka
prowadzacego postepowanie upadtosciowe zostata uwzgledniona wierzytelnosé Spdtki
w kwocie 1.436.494,96 zt.
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Spotka wystapita z wniosek o udzielenie zabezpieczenia przed wytoczeniem powoddztwa
przeciwko SEONECZNA RADOM sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Zajecza 2B, 00-351
Warszawa. Spotka wniosta o zabezpieczenie wynikajacego z art. 357 § 1 k.c. roszczenia
niepienieznego Uprawnionego o oznaczenie sposobu wykonania umowy i wysokosci
swiadczen wynikajacych z Umowy Najmu z dnia 6 listopada 2007 roku, zmienionej
Aneksem nr 1z 19 grudnia 2007 roku i Aneksem nr 2 z dnia 4 lipca 2008 roku, Aneksem
nr 3 z dnia 28 lipca 2010 roku, Aneksem nr 4 z dnia 2 wrzesnia 2014 roku, Aneksem nr 5
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku (dalej w skrdcie - ,Umowa Najmu”) w ten sposdb, iz
poczawszy od dnia 1 wrzesnia 2020 roku do dnia wygasniecia Umowy Najmu Uprawniony
zostanie zwolniony z obowiazku uiszczania Czynszu Podstawowego, o ktérym mowa w
art. 4.1.1. Umowy Najmu, a bedzie zobowiazany do uiszczania z tytutu najmu Lokalu za
kazdy miesiac kalendarzowy z dotu Czynszu Wynikajacego z Obrotdw w wysokosci 5%
Obrotéw ustalonych zgodnie z art. 4.1.2. i 4.1.3. Umowy Najmu, poprzez unormowanie
praw i obowiazkdéw Stron stosunku prawnego wynikajacego z wyzej wymienionej Umowy
Najmu w ten sposdb, ze poczawszy od dnia 1 wrzesnia 2020 roku do prawomocnego
zakonczenia postepowania w sprawie o wymienione wyzej roszczenie niepieniezne, ktdre
to postepowanie zostanie wszczete w terminie wyznaczonym przez tut. Sad Uprawniony
zostanie zwolniony z obowiazku uiszczania Czynszu Podstawowego, o ktorym mowa w
art. 4.1.1. Umowy Najmu, a bedzie zobowiazany do uiszczania z tytutu najmu Lokalu za
kazdy miesiac kalendarzowy z dotu Czynszu Wynikajacego z Obrotéw w wysokosci 5%
Obrotow ustalonych zgodnie z art. 4.1.2. 1 4.1.3 Umowy Najmu.

Sad Okregowy w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy postanowieniem z dnia 15 stycznia
2021 roku zabezpieczyt roszczenie Spdtki w ten sposob, ze poczawszy od 1 stycznia 2021
roku do czasu zakonczenia postepowania Spotka jest zwolniona z obowiazku uiszczania
czynszu podstawowego, o ktorym mowa w art. 4.1.1. Umowy Najmu i zobowiazana jest do
uiszczania czynszu za kazdy miesiac w wysokosci 5% obrotédw ustalonych zgodnie z art.
4.1.214.1.3 umowy najmu.

W dniu 3 lutego 2021 roku Spdtka wniosta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o
oznaczenie sposobu wykonania umowy najmu i wysokosci Swiadczen wynikajacych z
Umowy Najmu z dnia 6 listopada 2007 roku, zmienionej Aneksem nr 1z 19 grudnia 2007
roku i Aneksem nr 2 z dnia 4 lipca 2008 roku, Aneksem nr 3 z dnia 28 lipca 2010 roku,
Aneksem nr 4 z dnia 2 wrzesnia 2014 roku, Aneksem nr 5 z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
(dalej w skrdcie - ,Umowa Najmu”) w ten sposdb, iz poczawszy od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia wygasniecia Umowy Najmu Powdd zostanie zwolniony z obowiazku
uiszczania Czynszu Podstawowego, o ktorym mowa w art. 4.1.1. Umowy Najmu, a bedzie
zobowiazany do uiszczania z tytutu najmu Lokalu za kazdy miesiac kalendarzowy z dotu
Czynszu Wynikajacego z Obrotow w wysokosci 5% Obrotow ustalonych zgodnie z art.
4.1.2.14.1.3. Umowy Najmu.

Sad nie wyznaczyt jeszcze rozprawy. Na postanowienie o zabezpieczeniu Stoneczna
Radom sp. z 0.0. wniosta zazalenie, ktdre Spétka otrzymata 21 maja 2021 roku.
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Poza wyzej wymienionym, w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku nie
toczyty sie zadne nowe postepowania, w ktorych Spdtka bytaby strona.

11.CZYNNIKI RYZYKA

11.1 Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia
Emitenta

Ryzyko zwiazane z realizacja celdw strategicznych

Spotka nie gwarantuje, ze cele strategiczne opublikowane w ,nowym modelu
biznesowym” zostana osiagniete i utrzymane. Przyszta pozycja, przychody i zyski Spotki
zaleza od jego zdolnosci do opracowania i realizacji skutecznej dtugoterminowej strategii.
Wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci do
zarzadzania dynamicznym rozwojem lub dostosowania sie do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z uprawianiem przez kadre sportow podwyzszonego ryzyka

Osoby zarzadzajace Spdtka oraz petniace funkcje kierownicze w Spodtce to pasjonaci
roznych dyscyplin sportu. Uprawiaja sport na poziomie zaawansowanym i czesto
uczestnicza w imprezach oraz wyprawach o podwyzszonym stopniu ryzyka. Wiaze sie to
z mozliwoscia doznania kontuzji, ktdra spowodowataby dtuzsza nieobecnosc w pracy, co
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki. Ryzyko zaktdcenia z tego powodu biezacej dziatalnosci Spotki jest
minimalizowane poprzez wyznaczanie zastepstw na czas nieobecnosci menadzeréw oraz
prowadzenie strategicznych projektow w wieloosobowych zespotach.

Ryzyko zwiazane z nieotwarciem lub opdznionym otwarciem sklepéw w zaplanowanych
lokalizacjach lub dostepnosci nowych lokalizacji

Spoétka, realizujac zatozona strategie rozwoju, podpisuje umowy najmu lokali
w nowobudowanych centrach handlowych lub innych obiektach, ktére nie sa jeszcze
ukonczone. lstnieje ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych od Spoétki budowa centrum
handlowego lub innego obiektu, w ktéorym Spdtka planuje otwarcie sklepu, zostanie
opo6zniona lub catkowicie wstrzymana, co mogtoby spowodowaé zmniejszenie dynamiki
rozwoju sieci sprzedazy, a w konsekwencji nieosiagniecie zatozonych wynikdw
finansowych Spoétki, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki. Czynnikiem, ktory odgrywa istotna role
w rozwoju sieci sprzedazy w kraju, a tym samym realizacje strategii rozwoju, jest

dostepnosc¢ nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb otworzenia nowych sklepdw.
50|Strona



Ewentualny rozwdj sieci detalicznej Spotki uzalezniony jest od dostepnosci atrakcyjnych
lokalizacji dla nowych sklepéw. Mozliwos¢é pozyskania nowych lokalizacji ma
bezposrednio zwiazek z biezaca sytuacja na rynku nieruchomosci komercyjnych,
w szczegolnosci dostepnoscia finansowania na potrzeby tego typu przedsiewziec,
dostepnoscia istniejacych juz lokali oraz konkurencja w zakresie ich pozyskiwania,
w tym rowniez spoza branzy handlu detalicznego. Wybdr lokalizacji poprzedzony jest
szczegotowa analiza oraz uwarunkowany wieloma czynnikami zwiazanymi z jej
potencjatem. W razie wystapienia niekorzystnych trenddéw w zakresie wymienionych
czynnikdw, Spdotka moze miec¢ trudnosci ze sprawna i efektywna rozbudowa sieci
sprzedazy lub pozyskanie atrakcyjnej lokalizacji bedzie sie wiazato z wyzszymi naktadami.
Ograniczenie dostepnosci atrakcyjnych lokali lub tez zwiazane z tym zwiekszone koszty
czynszu, badz wybdr nieatrakcyjnych lokalizacji moga miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spatki.

Ryzyko zwiazane z lokalizacja sklepow INTERSPORT Polska S.A.

Spoétka posiada sklepy zlokalizowane w galeriach handlowych réznych miast w Polsce.
Popularnos¢ i atrakcyjnos¢ poszczegdlnych galerii handlowych podlega istotnym
zmianom, m.in. w zwiazku z prowadzonymi przez nie dziataniami marketingowymi,
otwarciem nowych konkurencyjnych galerii i in. Nieprawidtowa analiza potencjatu danej
lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci wsrdod klientow skutkuje
ryzykiem, ze prowadzony w niej sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy lub
marzy lub osiagnie je w dtuzszym horyzoncie czasowym niz poczatkowo zaktadany. Nie
mozna rowniez wykluczyc, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowac beda
poziomy sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujacych poziomach lub umowy ich najmu
moga zosta¢ wypowiedziana lub nieprzedtuzone na pozadanych warunkach. Moze to by¢
spowodowane np. otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepow w okolicy, zmiana
postrzegania danej lokalizacji, btedna polityka marketingowa lub zwiekszeniem kosztu
najmu danego sklepu. Wystapienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spatki.

Ryzyko zwiazane ze znakami towarowymi uzywanymi przez INTERSPORT Polska S.A.

Spdétka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta zardwno z wtasnych znakoéw
towarowych, znakéw licencjonowanych od Grupy INTERSPORT, jak i znakéw towarowych
0sdb trzecich - w szczegdlnosci producentéw towardw oferowanych przez Spdtke. Nie
mozna wykluczyc¢ ryzyka naruszania chronionych znakéw towarowych wykorzystywanych
przez Spotke przez osoby trzecie, a takze powstania uszczerbku na wizerunku i dobrym
imieniu Spotki czy obnizenia przychoddow lub marz w zwiazku z takimi naruszeniami. Nie
mozna wykluczyé, iz niektore dziatania Spotki moga narusza¢ prawa osob trzecich
zwiazane z nalezacymi do nich znakami towarowymi, co moze prowadzi¢ do powstania
znaczacych kosztow lub strat po stronie Spotki, a takze negatywnie wptynaé na jego
reputacje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze zarejestrowane znaki towarowe, zaréwno
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nalezace do Spodtki jak i do osob trzecich, w tym Grupy INTERSPORT, zostana
zakwestionowane. Istnieje ryzyko, ze Spotka utraci kontrole nad wtasnymi znakami
towarowymi lub tez utraci mozliwosc korzystania ze znakdw towarowych nalezacych do
osob trzecich, w tym Grupy INTERSPORT. W szczegolnosci istnieje ryzyko, iz osoby
trzecie, w tym Grupa INTERSPORT, dokonaja rozporzadzenia przystugujacymi im
znakami towarowymi z pominieciem lub naruszeniem interesow Spotki. Ryzyka zwiazane
ze znakami licencjonowanymi od |IC-INTERSPORT International Corporation GmbH
zostaty szerzej opisane w czynniku ryzyka ,Ryzyko utraty licencji INTERSPORT".
Wystapienie powyzszych okolicznosci moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko utraty licencji INTERSPORT

Spétka na podstawie zawartych umodw licencyjnych z [IC-INTERSPORT International
Corporation GmbH, kontynuuje rozpoczeta w 2005 roku wspétprace z Grupa INTERSPORT
- najwieksza na Swiecie organizacja zajmujaca sie sprzedaza detaliczna artykutow
sportowych. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony 10 lat poczawszy od 24 marca
2017 r. i ulegaja automatycznemu przedtuzeniu na kolejne, piecioletnie okresy. Kazda ze
stron umowy ma prawo spowodowacC wygasniecie umowy licencyjnej pod koniec
biezacego  okresu, przekazujac drugiej stronie pisemne  zawiadomienie
0 nieodnowieniu, nie podzniej niz na 12 miesiecy przed koncem biezacego okresu.
[IC-INTERSPORT International Corporation GmbH moze rozwiaza¢ umowy licencyjne
takze w przypadku tracenia przez Spotke znacznych udziatdow w rynku sklepdow
detalicznych, jezeli Spotka nie bedzie wypetniata obowiazkow okreslonych w umowie
licencyjnej, odpowiedniej umowie franchisingowej, jezeli Spdtka nie zapewni wypetniania
tych obowiazkéw przez franczyzobiorcow lub gdy Spodtka dopusci sie powaznego
naruszenia obowiazkdw wynikajacych z umowy licencyjnej. Ziszczenie sie ryzyka
rozwiazania wymienionych umodw licencyjnych oznaczatoby dla Spoétki utrate praw do
korzystania ze znaku towarowego INTERSPORT oraz innych znakdw towarowych (marek
wtasnych INTERSPORT], utrate mozliwosci postugiwania sie znakiem INTERSPORT po
roku od konca obowiazywania Umowy, utrate alternatywnego Zrddta zaopatrzenia oraz
zmniejszenie konkurencyjnosci warunkéw zakupu asortymentu katalogowego i ofert
specjalnych. Wystapienie takie okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spatki.

Ryzyko utraty strategicznego partnera z Grupy INTERSPORT

Spotka wspotpracuje z Grupa INTERSPORT zajmujaca sie sprzedaza detaliczna artykutow
sportowych, w tym pod markami wtasnymi. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji
nieprzewidzianego zatamania sportowego rynku europejskiego, spadku wynikow
finansowych Grupy INTERSPORT, czy tez wycofania sie Grupy INTERSPORT z rynku
polskiego z innych powoddw. Istnieje ryzyko utraty przez Spdtke wiodacego partnera, co
oznaczatoby utrate wsparcia ze strony Grupy INTERSPORT, utrate mozliwosci
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postugiwania sie marka INTERSPORT lub spadek wartosci tej marki, utrate
alternatywnego Zzrodta zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci warunkow
zakupu asortymentu katalogowego i ofert specjalnych. Wystapienie powyzszych
okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane
wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko znacznego podwyzszenia cen zakupu asortymentu

Ceny towardw markowych renomowanych producentéw moga ulec zmianie z uwagi na
polityke cenowa, koszty wytworzenia, wahania kursow walut i inne czynniki. Istnieje
ryzyko, ze znaczne podwyzszenie cen przez gtéwnych dostawcéw moze spowodowac
zmniejszenie zainteresowania klientdow danymi markami i wptynaé na wyniki finansowe
Spotki, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

Spdtka wspotpracuje z ponad 100 dostawcami réznego rodzaju sprzetu i odziezy
sportowe). Specyfika branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajacym nawet
6 miesiecy. Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamdwionych kolekcji zostana dostarczone
Spotce z opdznieniem lub nie zostana dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie
luki w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci
planowanych przychoddw ze sprzedazy. Spdtka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujac
asortyment sktadajacy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od rdéznych
dostawcow dla gtownych grup towardw sezonowych. Taka dywersyfikacja polityki
towarowej umozliwia zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku
ewentualnego opdznienia, czy braku jednej lub kilku dostaw. Wystapienie jednak
opoznien w dostawach towardw lub ich niezrealizowanie przez dostawcow moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Spotki.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Branza, w ktorej dziata Spodtka, charakteryzuje sie sezonowoscia sprzedazy.
Zdecydowanie mozna wyodrebnic¢ sezon wiosenno-letni i jesienno-zimowy. Kazda z grup
towarowych ma nieco inny rytm i charakter sprzedazy w ciagu roku. Na koniec kazdego
sezonu Spotka przeprowadza planowa wyprzedaz koncowych partii asortymentu
z danego sezonu, ktdra obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynnos¢
Spotki, ale z drugiej strony moze istotnie obniza¢ rentownosc¢ sprzedazy. Istnieje jednak
ryzyko, ze po danym sezonie Spdtka nadal bedzie magazynowac towary, ktore nie znalazty
nabywcow ani w okresie sprzedazy podstawowej, ani w okresie wyprzedazy
posezonowych, o wartosci przewyzszajacej zaktadany wczesniej poziom. Spowodowatoby

to obnizenie wynikdow finansowych Spotki, a takze dodatkowe zamrozenie srodkdow
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obrotowych w towarze, co mogtoby sie przyczyni¢c do zmniejszenia ptynnosci i w
konsekwencji miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spotki.

Sezonowy charakter sprzedazy wymusza dopasowanie kampanii reklamowych,
pozycjonowania do okresu w ktérym wystepuje sezon na dana kategorie produktowa.
Komunikacja marketingowa oraz sama reklama planowana jest z duzym wyprzedzeniem.
Istnieje ryzyko niedopasowania okresu kampanii do okresu w krotym wystapi faktyczny
popyt na dany asortyment. Moze to przyczyni¢ sie do obnizenia sprzedazy przy
jednoczesnym wzroscie kosztu prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru

Z uwagi na sprowadzanie od producentéw duzych partii towardw istnieje ryzyko przyjecia
do magazynu centralnego Spoétki duzej partii wadliwego towaru, np. na skutek wadliwej
linii produkcyjnej. Spotka jako sprzedawca artykutéw markowych wysokiej jakosci,
chroniac swoja wiarygodnos¢ ma mozliwosé zwrécenia wadliwego towaru do dostawcy
bez ponoszenia konsekwencji finansowych wraz z zadaniem dostarczenia towaru bez
wad, a w przypadku gdyby uzyskanie towaru bez wad nie byto mozliwe zamdwienie
porownywalnego asortymentu od innego dostawcy. Brak dostrzezenia jednak wadliwosci
towarow i ich wprowadzenie do oferty, jak rowniez zwrot wadliwych towarow i
koniecznos¢ oczekiwania na dostawe towardw wolnych od wad moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spatki.

Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientéw

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dostawcow beda miaty wady, w tym wady ukryte,
co wptynie na zwiekszenie reklamacji sktadanych przez klientow Spotki.
W przypadku zasadnej reklamacji klient ma prawo zadac¢ naprawy towaru albo wymiany
towaru na nowy, zada¢ obnizenia ceny albo moze odstapi¢ od umowy sprzedazy
i dochodzi¢ zwrotu zaptaconej ceny. Ponadto przystuguje mu takze odszkodowanie za
poniesiona szkode. Wystapienie znacznej liczby reklamacji moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwiekszenia udziatu zwrotéw z sprzedazy online

Podniesienie wspdtczynnika konwersji oraz liczby uzytkownikow w kanale online nie ma
wptywu na ostateczna decyzje konsumenta, ktéry moze oddac¢ produkt po jego
otrzymaniu. Klienci kupujacy online sa 3 krotnie bardziej sktonni do zwrotu produktdéw.
Istnieje ryzyko ztej prezentacji produktu lub zmiany nawykdow konsumenckich, ktére w
efekcie zwiekszy udziat zwrotow. Wymusi to na INTERSPORT Polska utrzymanie budzetu
do obstugi zwrotéow w szybkim czasie. Dodatkowo wieksza ilos¢ zwrotow wptywa na
zwiekszenie udziatu kosztu reklamy, logistyki i obstugi w generowanym przychodzie
Spotki.
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Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duza sezonowoscia sprzedazy, na ktéra wptyw ma
m.in. ksztattowanie sie pogody w poszczegolnych porach roku sprzyjajacych uprawianiu
danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie (zaburzenia pogodowe,
takie jak zimne i deszczowe lato, opdzniajaca sie lub ciepta i mato $niezna zima) moga
spowodowac czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowa, co moze
przetozy¢ sie na poziom przychoddw Spdtki i moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzacy klientowi fachowa
pomoca przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedna z istotnych przewag
konkurencyjnych sieci sklepow INTERSPORT Polska. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie
rotacji personelu bezposrednio obstugujacego klienta, jak réowniez wyspecjalizowanych
specjalistéw odpowiedzialnych za utrzymanie i rozwoj technologii wykorzystywanych
przez Spotke przy ciagtym wzroscie znaczenia technologii informatycznych w branzy
retail, ktdre moze wptynac¢ negatywnie na obroty lub marze generowane przez sklepy i
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki. Prowadzenie i rozwdj kanatu e-commerce w INTERSPORT Polska
nie jest mozliwe bez posiadania dedykowanych kompetencji w tym obszarze. Z uwagi na
dynamiczny rozwoj sektora e-commerce na rynku odczuwalny jest wyrazny niedobor
kompetencji, szczegdlnie w zakresie technologicznym. Wymusza to wielokroc
korzystanie z kompetencji zewnetrznych firm doradczych. Istnieje ryzyko opdznienia w
realizacji strategicznych projektow oraz pogorszenia efektywnosci operacyjnej w kanale
e-commere.

Ryzyko zwiazane z ptacami minimalnymi oraz presja ptacowa pracownikow

W perspektywie ostatnich kilku lat zauwazalna jest tendencja do ciagtego podnoszenia
wynagrodzenia minimalnego za prace, silna presja ptacowa ze strony pracownikow, przy
ograniczonej podazy wykwalifikowanych pracownikéw oraz wprowadzania innych
srodkow w celu ustalenia minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikow i 0sob
zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych. Zwiekszanie minimalnego poziomu
wynagrodzenia pracownikow i osob zatrudnionych na podstawie umdw cywilnoprawnych
moze istotnie wptywac na poziom kosztdw pracowniczych Spotkii miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zbiorowym prawem pracy

Spodtka, jako podmiot zatrudniajacy kilkaset oséb w caty kraju, musi liczy¢ sie
z mozliwoscia dziatania w jego strukturach zwiazkéw zawodowych i mozliwoscia
wystapienia zbiorowych sporéw pracowniczych. Dziatalnos¢ zwiazkéw zawodowych
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w czesci finansowana jest przez pracodawce, wiaze sie z powstaniem szeregu uprawnien
dziataczy zwiazkowych i moze powodowac powstanie dodatkowych kosztéow, co moze
przetozy¢ sie na poziom kosztow Spotki i moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem sprzedazy

Prowadzenie przez Spotke dziatalnosci handlowej wymaga stosowania sie do szeregu
obostrzen wynikajacych z przepiséw prawa, w szczegolnosci instalacji kas fiskalnych, jak
i standardow rynkowych - np. stosowania terminali ptatniczych pozwalajacych na
bezgotdwkowa zaptate przez klientdw za towary przez nich nabywane. Istnieje ryzyko
awarii urzadzen wykorzystywanych przy sprzedazy towardw, co moze rzutowaé na
ograniczenie lub wstrzymanie sprzedazy towardw w sieci sklepdw Spétki. Istnieje rowniez
ryzyko wstrzymania lub ograniczenia sprzedazy towardw w sieci sklepdw Spotki
w zwiazku ze zniszczeniem okreslonych salondéw sprzedazy, zniszczeniem ich
wyposazenia, zajeciem lub utrata towardw i wyposazenia sklepéw Spotki, w tym przez
organy w ramach ewentualnych postepowan egzekucyjnych, lub w skutek strajku
pracownikow, a takze wprowadzane przez wtadze Panstwowe w zwiazku z pandemia
czasowe lockdowny dotyczace poszczegolnych regiondw lub catego terytorium Polski.
Ryzykiem o duzym znaczeniu dla obszaru utrzymania ptynnosci sprzedazy jest
infrastruktura teleinformatyczna, na ktora sktadaja sie: siec¢ teleinformatyczna oraz
uzytkowane systemy informatyczne. Infrastruktura podatna jest na zagrozenia zwiazane
z celowym dziataniem osob trzecich, jak i dziatania tzw. sity wyzszej. Zagrozenia moga
skutkowacd catkowita utrata mozliwosci sprzedazy lub jej znacznemu ograniczeniu.
Wystapienie powyzej opisanych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko zwiazane z wysokim zadtuzeniem

Poziom zadtuzenia Spétki nalezy oceniac jako wysoki (wskaznik ogdlnego zadtuzenia na
31 marca 2021 r. wynosi 96,5%). Spdtka nie moze zagwarantowad, ze bedzie
w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach
oraz, ze bedzie w stanie sptacac odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowiazania
wynikajace z umoéw kredytowych i umdéw pozyczek. Jezeli Spétka nie bedzie w stanie
utrzymac badz pozyskac¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami,
moze by¢ zmuszony do zmiany swojej strategii lub refinansowania istniejacego
zadtuzenia. Jezeli Spotka nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejacego zadtuzenia,
zadtuzenie Spotki moze zostaé postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci.
Wzrastajace zadtuzenie Spodtki moze réowniez spowodowac przekroczenie kowenantow
i w rezultacie ograniczenie w catosci lub w czesci finansowania dtuznego. W przypadku
postawienia w stan wymagalnosci znacznej czesci kredytow lub pozyczek, Spotka moze
zosta¢ zmuszona do sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywow celu sptaty tego
zadtuzenia. W zwiazku z powyzszym wzrasta rowniez ekspozycja i wrazliwos¢ Spotki na
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poziom stop procentowych. Kazda z powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko zwiazane z sytuacja finansowa Spotki

Zrédta finansowania dziatalnoéci Spétki, oprécz érodkéw wtasnych, stanowia przede
wszystkim zobowiazania krotkoterminowe z tytutu zawartych umdw kredytowych na
zakup towardw od dostawcow, zobowiazania dtugoterminowe z tytutu zawartych umow
kredytowych na cele inwestycyjne oraz zobowiazania krdtkoterminowe wobec dostawcow
towarow. Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku nagtego skrocenia termindw ptatnosci
przez najwiekszych dostawcow oraz zadania sptaty zobowiazan finansowych, Spdtka
mogtaby zosta¢ zmuszona do poszukiwania innych zrédet finansowania, co w zaleznosci
od rozwoju przysztej sytuacji Spotki i rynkéow finansowych, mogtoby doprowadzi¢ do
powstania problemdw z terminowym regulowaniem przez nig zobowiazan. Istnieje
rowniez ryzyko utraty ptynnosci finansowej i niewyptacalnosci Spétki, co w konsekwencji
wiazatoby sie z koniecznoscia ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego. Wystapienie takich okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.
Dodatkowo potencjalna utrata udzielonych kredytow moze miec istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Utrata ptynnosci finansowej spotki i brak realizacji zobowiazan kroétkoterminowych wobec
dostawcdw ustug moze skutkowac blokada podstawowych dziatan operacyjnych jak:
realizacja wysytek kurierskich, realizacja kampanii reklamowych, obstuga ptatnosci
Internetowych.

Ryzyko zwiazane z potencjalnym wzrostem kosztéw operacyjnych

Koszty operacyjne, w szczegolnosci koszty najmu lokali lub zaangazowanego personelu
i inne koszty Spotki moga wzrosnac przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychoddw. Do czynnikow, ktére moga spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych
i innych kosztéw, naleza miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowiazan
publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej, przepisach prawa lub innych
regulacjach, wzrost kosztéw pracy, surowcow, energii, wzrost kosztow finansowania
kredytow i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata
przydatnosci ekonomicznej aktywow, rosnace skomplikowanie infrastruktury
teleinformatycznej oraz koniecznos¢ zapewnienia jej stabilnego i nieprzerwanego
funkcjonowania w trybie 24/7 Dodatkowo wzrostowi moga ulec koszty towardw
oferowanych w sieci detalicznej prowadzonej przez Spétke (m.in. w wyniku umocnienia
sie USD wzgledem PLN, kosztéw pracy). Ma to réwniez wptyw na wysokos$¢ realizowanych
marz, w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktow.

Wraz ze zmiana sytuacji rynkowej (COVID-19, lockdown) pojawito sie wiele nowych
sklepow Internetowych, a te ktdre juz istniaty znaczaco zwiekszyty swoje przychody.
Btyskawiczny wzrost e-commerce spowodowat zwiekszenie kosztéw prowadzenia
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biznesu (reklama, transport, hosting, prowizje] przy jednoczesnym rozdrobnieniu
klientow. W/w koszty moga nadal rosnac¢ wraz z towarzyszacym wzrostem konkurencji.
Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost kosztow operacyjnych i
innych kosztow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodow Spotki,
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami sadowymi, administracyjnymi i innymi potencjalnymi
roszczeniami

Spdétka moze byc strona postepowan sadowych zwiazanych m.in. z zawartymi przez
Spdétke umowami handlowymi, w tym umowami najmu, oferowanymi przez niego
towarami. Spdtka moze wystepowac na droge sadowa dochodzac wtasnych roszczen w
szczegolnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiazan przez jego
kontrahentow, jak tez by¢ strona pozwana. Roszczenia moga byc¢ zwiazane
z dochodzeniem zaptaty, w szczegdlnosci naleznosci za towar, czynszow najmu, lub
$wiadczeniami niepienieznymi (np. dostawa produktu wolnego od wad). Ponadto nie
mozna wykluczyc¢ ryzyka wszczecia postepowan sadowych dotyczacych innych roszczen,
w tym obejmujacych miedzy innymi spory w sprawach dotyczacych praw wtasnosci
intelektualnej lub spory pracownicze. Moze to wigzac sie z koniecznoscia poniesienia
przez Spotke dodatkowych kosztéw oraz negatywnie wptynaé na jego wizerunek.
Zdarzenia takie moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z prawem o ochronie konkurencji i konsumentdéw

Spodtka w swojej dziatalnosci zobowiazana jest przestrzegad przepiséw z zakresu prawa
o ochronie konkurencji i konsumentéw, w tym regulacji wynikajacych m.in. z ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity: Dz. U.
22018 r., poz. 798 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwe;j
konkurencji (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 419 z pdzn. zm.) czy tez ustawy z dnia
23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym (tekst jednolity:
Dz. U. z 2017 r., poz. 2070 z pdzn. zm.). Naruszenie przepiséw o ochronie konkurencji i
konsumentow moze rodzi¢ odpowiedzialnosé¢ cywilnoprawna Spotki wobec innych
przedsiebiorcow lub konsumentow, w szczegolnosci na zasadach okreslonych w ustawie
z dnia 21 kwietnia 2017 r. o roszczeniach o naprawienie szkody wyrzadzonej przez
naruszenie prawa konkurencji (Dz. U. z 2017 r., poz. 1132 z pdzn. zm.), a takze
odpowiedzialnos¢ administracyjna, zwtaszcza na podstawie ustawy z dnia 16 lutego 2007
r. o ochronie konkurencji i konsumentow. Na gruncie tej ustawy naruszenie przepisow
antymonopolowych, stosowanie postanowien wzorca umowy za niedozwolone lub praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw, naruszenie zasad koncentracji lub
chronionych prawem intereséw konsumentow, moze skutkowadé wszczeciem
postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W razie
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stwierdzenia naruszen przepisow prawa o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze na podstawie decyzji, obok
stosowania innych srodkdw, natozy¢ na podmiot naruszajacy powyzej wskazane regulacje
kare pieniezna, w tym kare do wysokosci 10% obrotu osiagnietego w roku obrotowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. Dotyczy to takze nieumyslnych naruszen przepisow
prawa w powyzej wskazanym zakresie. Wystapienie takich okolicznosci w przypadku
Spotki, zwtaszcza w zakresie koniecznosci zaptaty wysokiej kary pienieznej, mogtoby
mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem asortymentem

Spotka wprowadza zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czesto dokonuje
zamowienia i realizuje zakupow towarow. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu
do popytu klientdow zwiazane np. ze zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami
konsumenckimi. Istnieje zagrozenie zwiazane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem
ilosci zakupionych towarow. W przypadku przeszacowania, Spéka moze miec ograniczone
mozliwosci zwrotu towardw lub ich zbytu. Rozw¢j i udziat w sprzedazy kanatu online
wymusza ciagty monitoring cen analogicznego asortymenty w sklepach konkurencyjnych.
Brak zasobdw, narzedzi lub niewtasciwe zarzadzanie polityka cenowa moze spowodowacd
spadek konkurencyjnoswci oferty INTERSPORT Polska. Moze to mied istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwiazane z zabezpieczeniami ustanowionymi na czesci majatku Spotki

Z uwagi na korzystanie przez Spétke z obcych zrddet finansowania w postaci kredytow,
a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie ptatnosci z tytutéw umow najmu, Spotka
ustanowit na czeéci majatku zabezpieczenia (zastawy i hipoteki), stanowiace
zabezpieczenie realizacji powyzszych umoéw. Taka forma zabezpieczenia jest ogolnie
przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawdw moze spowodowad utrate przez Spotke czesci
aktywow w przypadku zaprzestania wywiazywania sie ze zobowiazan z tytutu zawartych
umow, co miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotka.

Ryzyko zwiazane z rozwojem pandemii COVID-19

Ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wynikajace z wprowadzenia w
Polsce stanu epidemii Covid-19 prowadza do zmniejszenia aktywnosci Polakdw,
ograniczenia wydatkdw domowych i spadek popytu konsumpcyjnego na oferte handlowa
Spotki, ale takze bezposrenie zagrozenie zwazane z zapewnieniem ptynnosci operacyjne;j
wszelkich procesow sprzedazowych i logistycznych zwiazane z ryzykiem zakazenia lub
poddania kwarantannie pracownikow Spoétki. W  okresie pandemii zostata
zaobserwowana rezygnacja z zakupdw przyjemnosciowych (nowa odziez, obuwie czy
sprzet] Klienci ograniczali sie do zakupu niezbednych produktéw zaspokajajacych
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podstawowe potrzeby. Wprowadzane w ostatnich kilkunastu miesiacach czterokrotnie
lockdowny  wymuszajace  zamkniecie  sklepdw  stacjonarnych  INTERSPORT
funkcjonujacych w galeriach handlowych stanowito realne zagrozenie zatamania
sprzedazy Spotki. Ze wzgledu na trwajaca wciaz pandemie zagrozenie kolejnych
zamknie¢ galerii handlowych zardéwno lokalnych jak i regionalnych nadal istnieje.
Zagrozenie moze stanowi¢ rowniez czasowe wytaczania z dziatania obiektow
infrastruktury sportowej w okresach wzmozonego zagrozenia epidemiologicznego
skutkujace spadkiem zainteresowania klientéw catymi grupami asortymentowymi
(baseny, wyciagi narciarskie itp.). W konsekwencji moze to prowadzi¢ do spadku obrotéw
i negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe Spoétki. Przedtuzajacy sie okres stosowania
ograniczen moze prowadzi¢ do zwiekszenia ryzyka utraty ptynnosci Spatki.

Obecnie Spotka korzysta z wszystkich rozwiazan pomocowych dostepnych dla
przedsiebiorcow oraz ktadzie szczegdlny nacisk na dynamiczny rozwdj sprzedazy e-
commerce | nowe technologie utatwiajace zdalne prowadzenie biznesu. Z kolei szanse
dla wzrostu sprzedazy i marzy stanowi wzmozona aktywnos$é sportowa klientdw w
szczegdlnosci w obszarze sportéw zewnetrznych (outdoor, rowery, rolki).

Ryzyko zwiazane z wzrostem konkurencji w kanale online

Globalna rewolucja cyfrowa wptyneta na dynamiczny rozwoj e-comerce, w konsekwencji
zwiekszyta sie liczba konkurentéw a, konsumenci staja sie coraz bardziej swiadomi.
Dziatajac w takim otoczeniu konkurencyjnym INTERSPORT Polska S.A. moze miec
trudnosci z przyciagnieciem uwagi konsumentéw oraz ich utrzymaniem przy marce na
dtuzej. Majac na uwadze w/w czynniki prawdopodobny jest wzrost wydatkéw na
pozyskanie i utrzymanie konsumenta przy zachowaniu obecnej marzy. Moze to wptynac
negatywnie na wyniki finansowe spotki.

Ryzyko zwiazane z wykorzystywanymi technologiami

Elementem istotnym funkcjonowania Spotki jest jej Srodowisko teleinformatyczne oraz
rosnace znaczenie kanatu sprzedazy online, ktéry sam w sobie stanowi kompleksowe
rozwiazanie  technologiczne.  Ciagty wzrost  skomplikowania  technicznego
wykorzystywanych rozwiazan, jak réwniez sama ich ilos¢ stanowi ogromne ryzyko w
zakresie ich monitorowania, utrzymania, ale takze zapewnienienia petnej spdjnosci dla
obszaru integracji pomiedzy tymi rozwiazaniami. Kazdy z tych elementéw ma bezposredni
wptyw na procesy operacyjne spotki, ktorych zachwianie wptywa bezposrednio na obraz
finansowy Spotki oraz jej wyniki.

Dodatkowym ryzykiem obszaru wykorzystywanych technologii jest koniecznosc
dostosowywania sie do zalecen i wymagan zewnetrznych dostawcow systemow
teleinformatycznych, jak rowniez koniecznosc¢ zapewnienia przez Spotke poprawnego
dziatania pozostatych, powiazanych elementdw srodowiska teleinformatycznego, w tym

aktualizacje procedur zapewnienia ciagtosci ich dziatania. Dostosowanie sie Spotki do
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tych warunkow moze skutkowac koniecznoscia poniesienia znacznych naktadow, ktore
moga miec wptyw na jej wynik.

11.2 Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem Spotki

Ryzyko zwiazane z ogdlna sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w Polsce. Czesc¢ sprzedawanych przez Spotke
towarow produkowana jest na Dalekim Wschodzie. W zwiazku z tym, dziatalnosc¢ Spétki
jest scisle zwiazana z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w tym regionie, a na wyniKki
finansowe generowane przez Spoétke maja wptyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany
kursow walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstw oraz sita
nabywcza pieniadza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatuja na ksztattowanie sie
poziomu ptac realnych, budzetdw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci
spoteczenstwa oraz wskaznikow koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na
nawyki zakupowe oraz wielkos¢ popytu na towary oferowane przez Spétke. Wszelkie
przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddéw Spoétki uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski, ktora
zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikow optymizmu
konsumentow, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury
gospodarczej moze nastapi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.
Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikow moga miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spatki.

Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtownym Zrdédtem przychodow Spotki jest sprzedaz detaliczna sprzetu i odziezy
sportowej. Zatamanie koniunktury na rynku artykutow sportowych mogtoby miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy, w ktdrej dziata Spotka, specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki
lokalne, zlokalizowane wokot wiekszych miast, o réznym stopniu konkurencyjnosci.
Artykuty sportowe sprzedawane sa zardéwno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez
przez sieci sklepéw sportowych oraz sieci sklepéw wielkopowierzchniowych [(m.in.
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supermarkety i hipermarkety). W ocenie Spétki, gtéwnymi konkurentami Spoétki sa sieci
sklepow sportowych, przy czym na niektérych z rynkow lokalnych Spodtki konkuruje
z wieloma sklepami. Polityka czesci konkurentow skierowana jest na nizszy i sredni
segment cenowy sprzedawanych artykutéw, podczas gdy polityka Spotki - na sredni
i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka innych sieci sklepdw sportowych ulegnie zmianie
i skoncentruja sie na tym samym kliencie, do ktérego skierowana jest oferta Spotki.
Ponadto, istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepéw sportowych konkurujacych
ze Spotka lub wejscia na polski rynek nowych podmiotow zagranicznych. Powyzsze
procesy mogtyby spowodowacé zageszczenie konkurencji i obnizenie przewagi Spotki.
Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga mied istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa,
w tym prawa podatkowego

System prawa polskiego, w tym prawa podatkowego, charakteryzuje sie mata
stabilnoscia. Przepisy prawa, w tym prawa podatkowego, prawa pracy i prawa
ubezpieczen spotecznych, ulegaja znacznym zmianom, czesto o charakterze
fundamentalnym, a przy tym rownie czesto bez mozliwosci zapewnienia adresatom
poszczegolnym norm prawnych wtasciwego czasu na przystosowanie sie do
zmieniajacych sie reqgulacji (brak lub znaczne skrdcone vacatio legis). Istnieje réwniez
ryzyko wystepowania odmiennych interpretacji okreslonych przepiséw prawnych przez
stosujace je organy administracji publicznej i sady, przy czym odmiennosé interpretac;i
regulacji prawnych moze zaistnie¢ zaréwno na linii Spdtka - organ lub sad stosujacy dana
regulacje, jak i pomiedzy sadami i organami. Istnieje ryzyko, iz Spotka nie bedzie w stanie
przystosowacé sie w przewidzianym prawem okresie do zachodzacych zmian systemu
prawa, lub ze przystosowanie sie do nich bedzie skutkowaé powstaniem znacznych
wydatkow i kosztow po stronie Spdtki. Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich
wyktadni moga przy tym skutkowaé powstaniem po stronie oséb trzecich dodatkowych
roszczen, jak rowniez zwiekszeniem obowiazkow ciazacych na Spoétce, co moze wigzac
sie m.in. z koniecznoscia restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia
dziatalnosci przez Spodtka. Zaistnienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spatki.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa obcego i poddaniem sie pod jurysdykcje sadéw
zagranicznych

Spotka wskazuje, iz czesc istotnych umow zawartych przez niego zostata poddana pod
wtasciwos¢ prawa obcego, a spory z nich wynikajace pod jurysdykcje sadéw
zagranicznych, w tym arbitrazowych. Dotyczy to w szczegdlnosci umow zawartych z 11C-
INTERSPORT International Corporation GmbH. Organy Spotki nie posiadaja petnej wiedzy
w zakresie stosowania prawa obcego, w tym jego wyktadni, jak i dziatania saddw
zagranicznych, w tym arbitrazowych, oraz ich orzecznictwa. Istnieje ryzyko, iz
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postanowienia umowy zawartej przez Spdtke na gruncie prawa obcego jak i poddanie
sporu pod osad sadu zagranicznego, w tym arbitrazowego, moga wywotywac skutki nie w
petni zamierzone przez Spotke i prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow dziatalnosci Spotki.
Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe Spdtki moga sie zmieniac pod wptywem wahan kursu EUR do PLN oraz
USD do PLN, z uwagi na (1) powiazanie ptatnosci z tytutu umdw najmu lokali sklepowych
z kursem EUR - ptatnosci stanowia réwnowartos¢ w PLN kwoty umownej wyrazonej w
EUR, co oznacza, ze ostabienie kursu PLN wzgledem EUR moze zwiekszy¢ poziom
kosztéw Spotki, [2) powiazanie poziomu cen importowanych towardw z kursem EUR oraz
USD. Ostabienie kursu ztotego wobec EUR lub USD oznacza wyzsze koszty zakupu
towardw i wyzsze koszty ptaconych czynszéw co moze przetozy¢ sie na podniesienie cen
detalicznych czesci oferty Spotki lub zmniejszenie jego marzy. Moze to mied istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwiazane z poziomem stdp procentowych

Spotka wykazuje zadtuzenie finansowe w PLN. Wszelkie zmiany w poziomach stop
procentowych istotnie wptywaja na wysokosc¢ kosztow finansowych ponoszonych przez
Spotke, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zmiany gustéw nabywcoéw

Spotka dziata na rynku, na ktorym istotne sa subiektywne czynniki wyboru asortymentu
przez klientow, zwiazane z postrzeganiem marki, moda i zmianami preferencji. Czynniki
te sa zréznicowane dla nabywcow poszczegolnych grup asortymentu. Spotka prowadzi
zdywersyfikowana polityke asortymentowo-cenowa, aby zminimalizowa¢ powyzsze
ryzyko nietrafienia w gusta nabywcdéw. Spdtka bierze udziat w prezentacjach i testach
sezonowe] oferty asortymentu sportowego oraz zapoznaje sie i synchronizuje wtasne
akcje marketingowe z planowanymi kampaniami promocyjnymi producentdéw. Istnieje
jednak ryzyko, ze oferta sklepdw INTERSPORT Polska bedzie odbiegac od preferencji
klientow w danym sezonie, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko likwidacji badZ upadtosci firm dostawczych

Przyjeta polityka handlowa przez Spdtke zaktada zamawianie dla danego asortymentu co
najmniej kilka konkurencyjnych marek, wspotprace z ponad 100 firmami dostawczymi,
utrzymywanie mozliwosci uzupetnienia zaopatrzenia w produkty pod markami
miedzynarodowymi za posrednictwem Grupy INTERSPORT oraz mozliwosci uzupetnienia
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kolekcji produktami pod markami wtasnymi INTERSPORT. Istnieje jednak ryzyko utraty
jednego lub kilku dostawcow, zaopatrujacych sie¢ sklepéw INTERSPORT Polska, co
mogtoby spowodowac brak wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizyc osiagane
przychody. Wystapienie takich okolicznosci mogtoby miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko dostawcow rozwiazan technologicznych

Obecnie wszystkie kluczowe procesy operacyjne Spotki oparte sa o narzedzia
zewnetrznych dostawcow dziatajacych w ramach srodowiska teleinformatycznego Spotki.
Czesc¢ procesdw jest catkowicie uzalezniona od sprawnego dziatania tych narzedzi.
Dostawcy tych narzedzi dziataja wg wtasnych strategii, jak rowniez podlegaja regulacjom
prawnym narzucanym przez organy ustawodawcze, przez co mimo umow zawartych z
tymi dostawcami moze wymagac od Spotki dodatkowych naktaddw inwestycyjnych, badz
poszukiwania nowych dostawcdéw. Konsekwencje dziatan dostawcow i koszty lub
niezbedne inwestycje wymagane od Spotki z tego tytutu moga by¢ na tyle istotne, ze moze
miec to duzy, negatywny wptyw na jej dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki.

12. OTOCZENIE BRANZOWE SPOLKI

12.1 RYNEK ARTYKULOW SPORTOWYCH w Polsce
GLOWNE KANALY DYSTRYBUCJI W POLSCE

* sieci sklepow sportowych, takie jak: Decathlon Polska, Go Sport Polska, Martes Sport,
SportsDirect (SD), INTERSPORT Polska, Sizeer, czyli sieci sportowe oferujace szeroka
game artykutow sportowych, posiadajace kadre sprzedawcow pomocnych w zakresie
doboru sprzetu;

* sklepy monobrandowe, gtéwnie czotowych marek swiatowych takich jak: NIKE,
ADIDAS, PUMA, REEBOK czyli, oferujace wytacznie towar jednej, znanej marki;
nastawione na grono statych klientow przywiazanych do tej marki;

» stoiska sportowe w hipermarketach, posiadajace - na duzej hali sprzedazowej -
niewydzielone stoisko, oferujace sezonowe artykuty do uprawiania popularnych
dyscyplin; wiekszos¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te
nastawione sa na mniej wymagajacego - klienta masowego;

* specjalistyczne sklepy sportowe - rowerowe, outdoorowe, runningowe,
snowboardowe, oferujace bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu
zlokalizowane przewaznie na matej powierzchni;
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* Internetowe sklepy sportowe, takie jak: Decathlon Polska, Go Sport Polska, Martes
Sport, INTERSPORT Polska, czyli e-commerce sieci sportowych oferujacych szeroka
game artykutow sportowych;

* Internetowe specjalistyczne sklepy sportowe, rowerowe, outdoorowe, runningowe,
snowboardowe, oferujace bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu;

* Internetowe sklepy monobrandowe, gtownie czotowych marek swiatowych takich jak:
NIKE, ADIDAS, PUMA, REEBOK, NEW BALANCE, SALOMON, NORTH FACE oferujace
wytacznie towar jednej znanej marki.

* Marketplace, takie jak: Allegro, Empik, Amazon, Zalando, Morele, posiadajace
multikategoryjna oferte sportowa wszystkich znanych marek oferowana przez wielu
sprzedawcow, czesto w atrakcyjnych cenach.

* istniejace oraz nowopowstajace eCommerce’y (eobuwie, Modivo, sCommerce itp.)
oferujce szeroki wybor asortymnetu oraz profesjonalny serwis sprzedazowy

Rynek artykutow i odziezy sportowej jest mocno uzalezniony od zasobdw finansowych

Polakéw oraz koniunktury gospodarczej, dlatego tez kazdy wzrost dochodu

rozporzadzalnego przektada sie takze na zwiekszenie wydatkdw na artykuty sportowe.

KLUCZOWE TRENDY ORAZ CZYNNIKI WZROSTU

Rozwdj infrastruktury sportowej - postepujace budowy oraz remonty
ogdlnodostepnych obiektéw sportowych

ei@ Trendy konsumenckie - moda na zdrowy styl zycia, ktdra skutkuje wzrostem
liczby Polakow podejmujacych aktywnos¢ fizyczna
Nowe technologie - rozwdj technologii cyfrowych i sprzedaz za posrednictwem
e-commerce (dwucyfrowe wzrosty w ostatnich latach)
Programy socjalne - programy socjalne, takie jak rozszerzenie programu
Rodzina 500+, obnizenie podatkow czy zerowy PIT dla mtodych
Wzrost udziatu sieci sklepdw sportowych - ekspansja najwiekszych graczy oraz
duza popularnosc sklepow oferujacych roznorodny asortyment
Zmiany klimatu - spadek udziatu sportow zimowych w ogdlnej sprzedazy

Rosnaca infrastruktura sportowa oraz moda na zdrowy tryb zycia sprawia, ze Polacy
coraz chetniej podejmuja aktywnos¢ fizyczna. Bogacenie sie spoteczenstwa i dostepnosc
towarow sprawia, ze potencjalni klienci szukaja specjalistycznej odziezy oraz sprzetu
dedykowanego dla uprawianej przez nich dyscypliny sportu. Dominujacym segmentem w
polskim rynku artykutow sportowych jest nadal odziez sportowa ale trend wskazuje na
umacnianie sie kategorii zwiazanych ze sprzetem i akcesoriami sportowymi

Jednoczesnie, ze w zwiazku ze zmieniajacym sie klimatem branza sportowa od kilku lat
odnotowuje spadek udziatu sportéow zimowych w ogélnej sprzedazy, a wzrost kategorii
catorocznych takich jak: bike, running, football, sport style, training oraz outdoor.
Pandemia spowodowata wzrost popularnosci kategorii i rowery rolkarstwo. Wiodacymi

producentami na rynku nadal pozostaja marki: Adidas oraz Nike.
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Rynek artykutow sportowych w ostatnich latach konsoliduje sie. Wiele nierentownych
sklepow zostato w ostatnich latach zamknietych. Obecnie branza sportowa ktadzie silny
nacisk na rozwoj nowych technologii cyfrowych oraz sprzedaz za posrednictwem kanatu
e-commerce, ktéry w ostatnich latach odnotowuje dwucyfrowe wzrosty.

12.2 WPLYW SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ

Do kluczowych zmiennych ~makroekonomicznych o szczegdlnym znaczeniu,
charakteryzujacych stan gospodarki i w rezultacie znaczaco wptywajacych na popyt na
produkty oferowane przez INTERSPORT Polska S.A., naleza:

* poziomidynamika PKB, stanowiace z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,z
drugiej strony, odzwierciedlajace poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie
koniunktury,

» stopa bezrobocia oraz liczba os6b zatrudnionych w gospodarce narodowej,

* wskaznik inflacji,

* kursy walutowe, przede wszystkim EUR.

13. PODMIOT UPRAWNIONY DO

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Biegtym rewidentem dokonujacym badania informacji finansowych INTERSPORT Polska
S.A. za rok obrotowy zakonczony 31.03.2020 r. jest:

Nazwa (firma): AMZ Sp. z 0.0. w Krakowie

Adres: ul. Strzelcéw 6A/1, 31-422 Krakéw

W dniu 30 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska podjeta uchwate
dotyczaca wyboru firmy AMZ sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, jako podmiotu majacego
petni¢ funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego
Spotki za okres od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku (szczegdty raport biezacy
nr 30/2020). W imieniu AMZ Sp. z o.0. dziata Marek Zych, Kluczowy Biegty Rewident
wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 11406.

Wynagrodzenie netto w tys. zt podmiotu uprawnionego do . od 1 kwietnia 2020 r.
badania sprawozdarn finansowych wyptacone lub nalezne za: | do 31 marca 2021 r.
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 37

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania

. 18
finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego -
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Pozostate ustugi -

14. STANOWISKA | OSWIADCZENIA ZARZADU

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych

prognoz wynikéw na dany rok, w sSwietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie
okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na rok obrotowy 2020/2021.

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

Niniejszym oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane pordwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa | finansowa INTERSPORT Polska S.A. oraz jej wynik finansowy. W moje;j
ocenie, sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie o wyborze biegtego rewidenta

Niniejszym oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz spetniat warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
oraz opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Cholerzyn, dnia 21 lipca 2021 r.

Marek Kaczmarek - Prezes Zarzadu
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OBJASNIENIA
Alternatywne Pomiary Miernikéw ("APM”]

Ponizej Spotka INTERSPORT Polska S.A. przedstawia zasady wyliczania wskaznikow
oraz uzasadnienie zastosowania ich przez Spotke.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogotem / pasywa razem. Wskaznik
ogolnego zadtuzenia to miernik finansowy prezentujacy stopien zabezpieczenia sptaty
zadtuzenia majatkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci wskaznika ogdlnego
zadtuzenia w czasie obrazuja zmiany poziomu finansowania z kapitatu obcego [nizszy
poziom wskaznika oznacza spadek finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka
zwigzanego ze sptata zobowigzar). Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest standardowym
miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego ogotem = zobowigzania ogotem/kapitat wtasny
ogotem Wskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych pozwala mierzyc stopieri
zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla wielkosc
posiadanych przez firme zobowiazarn obcych przypadajacych na jednostke kapitatu
wtasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwosc pokrycia zobowiazar kapitatem
wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegolnych okresach oznacza wzrost udziatu
dtugu w finansowaniu dziatalnosci firmy. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spotka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne ogotem / aktywa
ogotem Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi informuje o udziale srodkow
wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa.Wskaznik pokrycia majatku
kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe/
I z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowiazania krotkoterminowe / pasywa
ogotem Wskaznik relacji zobowiazan krotkoterminowych do pasywow ogotem pokazuje
w jakim stopniu spdtka finansuje dziatalnosc kapitatem krotkoterminowym. Wskaznik
zadtuzenia krotkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie
finansowey i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji
danych finansowych.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa
ogotem Wskaznik relacji zobowigzan dtugoterminowych do pasywow ogotem informuje
w jakim stopniu przedsiebiorstwo finansuje dziatalnosc kapitatem dtugoterminowym.
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym
w analizie finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas

prezentacyi danych finansowych.

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe ogotem /zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci bieZzacej pokazuje jaka jest zdolnosc firmy do regulowania
krotkoterminowych zobowigzarn srodkami obrotowymi. Jest to jeden ze standardowych
wskaznikow plynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala ocenic zdolnosc
podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej. Wskaznik ptynnosci biezacej jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu Spotka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.
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Wskaznik ptynnosci szybkie/ = [aktywa obrotowe - zapasy] / zobowigzania
krotkoterminowe. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest uzupetnieniem wskaznika ptynnosci
biezacej. Informuje on o mozliwosciach spotki do sptaty swoich krotkoterminowych
zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci [z pominieciem zapasow oraz rozliczeri
miedzyokresowych]. Jest to jeden ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa, ktory pozwala ocenic zdolnosc podmiotu do utrzymania plynnosci
finansowej w krotkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest standardowym
miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z teqo powodu Spotka zdecydowata

0 jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.

Marza brutto na sprzedazy towarow = Zysk/Strata brutto ze sprzedazy towarow /
przychody ze sprzedazy towarow.Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto sprzedazy
pokazuje rentownosc przedsiebiorstwa po uwzglednieniu wartosci sprzedanych towarow
I materiatow [wzrastajaca wartosc¢ wskaznika rentownosci brutto w analizowanym
okresie oznacza wyzsza efektywnosc funkcjonowania przedsiebiorstwal. Wskaznik
rentownosci sprzedazy brutto jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie
finansowey i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji
danych finansowych.

Rentownosc ze sprzedazy = Zysk /Strata ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy produktow
I towarow. Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o tym, jaki procent przychodu ze
sprzedazy stanowi uzyskany zysk ze sprzedaZy - zysk po uwzglednieniu wartosci
sprzedanych towarow i materiatow oraz kosztow sprzedazy i kosztow ogolnego zarzadu.
Rosnaca wartos¢ wskaznika oznacza wyzsza efeklywnosc  funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Wskaznik rentownosci sprzedazy jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowej | z tego powodu Spotka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.

Rentownosc EBIT = Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnef/ przychody ze sprzedazy
produktow i towarow. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej [EBIT] uwzglednia
pozostata dziatalnosc operacyjna w ocenie rentownosci sprzedazy [wyzsza wartosc
wskaznika, oznacza wieksza operacyjng efektywnosc funkcjonowania jednostkil.
Wskaznik rentownosci EBIT jest powszechnie stosowany do analizy porownawczef
przedsiebiorstwa na tle  konkurencji.  Wskaznik  rentownosci  EBIT  jest
standardowymmiernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spotka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.

Rentownosc netto = Zysk/Strata netto/przychody ze sprzedazy produktow i towarow

Wskaznik rentownosci netto wskazuje jaki % przychodow stanowi zysk netto. Otrzymany
wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest optacalna [marza zysku netto/ oraz
w jaki sposob przedsiebiorstwo zarzadza stosunkiem kosztow do przychodow. Wskaznik
rentownosci  netto jest powszechnie stosowany do analizy porownawczef
przedsiebiorstwa na tle konkurencji | z tego powodu Spotka zdecydowaa o jego
zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.

Rentownosc aktywow [ROA] = wynik finansowy netto / aktywa na koniec okresu. Wskaznik
rentownosci aktywow [ROA] pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa
ogotem sa zdolne do generowania zysku, natomiast zmiany wartosci tego wskaznika
w czasie obrazuja tendencje w zakresie zdolnosci aktywow do generowania dochodul.
Wskaznik rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej
przedsiebiorstwa na tle konkurencji =z tego powodu Spotka zdecydowata o jego
zastosowaniu w podczas prezentacyi danych finansowych.
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Rentownosc kapitatow wtasnych [ROE] = wynik finansowy netto / kapitaty wtasne ogotem
na koniec okresu. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych [ROE] jest miernikiem
zyskownosci przedsiebiorstwa dla jego wtascicieli, tj. obrazuje ile wypracowanego zysku
przypada na kazda jednostke kapitatu witasnego, jaki zostat zaangazowany przez
akcjonariuszy. Wartosc ta wynika ze stosunku zysku netto przedsiebiorstwa do
posiadanych przez nie kapitatow wtasnych [wartosci majatku przedsiebiorstwa, ktory
zostat wniesiony przez wtascicieli oraz zysku wypracowanego podczas biezace/
dziatalnosci jednostkil. Zmiany wartosci wskaznika ROE w czasie obrazuja tendencje w
zakresie stopy zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitatu. Wskaznik
rentownosci kapitatow wtasnych jest powszechnie stosowany w analizie finansowej
/ z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych

finansowych.

Cykl rotacji zapasow = Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprzedazy x liczba dni
w analizowanym okresie. Wskaznik cyklu rotacji zapasow umoZzliwia analize poziomu
odnawialnosci zapasow Spotki dla zrealizowanej sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasow
jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle
konkurencjii z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji
danych finansowych.

Cykl rotacji naleznosci = Naleznosci krotkoterminowe/przychody ze sprzedazy x liczba
ani w analizowanym okresie. Wskaznik cyklu rotacji naleznosci umozliwia analize cyklu
requlowania naleznosci przez odbiorcow Spotki. Wskaznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencyi
I z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Cyk rotacji zobowiazan biezacych = Zobowiazania biezace [z wytaczeniem zobowiazar
finansowych] / przychody ze sprzedazy x liczba dni w analizowanym okresie.

Wskaznik rotacji zobowigzan bieZzacych umoZzliwia analize okresu, jaki jest wymagany do
sptaty przez Spotke jej zobowiazarn krotkoterminowych. Wskaznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji
/ z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych
finansowych.
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