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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A.
w roku obrotowym 2019/2020

Gdansk, 01.02.2021 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

Rok obrotowy Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzes$nia roku
nastepnego.

Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim sprawozdanie zarzadu na temat dziatalnosci Sescom S.A. oraz sprawozdanie
zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sescom S.A. zostaty sporzgdzone w formie jednego
dokumentu.
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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt czasem petnym niewiadomych i nowych wyzwan. Epidemia koronawirusa wprowadzita do gospodarki
globalnej niepewnosé, jakiej nie czuliSmy od lat. Zamkniecie granic oraz ograniczenie swobody przemieszczania sie i handlu
wptynety na istotne pogorszenie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci w wielu branzach.

W dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach rynkowych musiat odnalez¢ sig¢ rowniez Sescom. Z perspektywy czasu nie
mam watpliwosci, ze rok obrotowy 2019/2020 byt jednym z najwazniejszych okreséw w historii firmy. Elastycznos¢ — jedna
z kluczowych cech naszej organizacji, pozwolita nam tagodnie przejs¢ przez wiosenne restrykcje, a wrecz wykorzystaé ten
czas do intensywnej mobilizacji i planowania naszego dalszego rozwoju. Nasze biura sprawnie przeszly na tryb pracy
zdalnej, a oferta Grupy szybko odpowiedziata na nowe potrzeby rynku i rozszerzyta sie o potrzebne ustugi dezynfekcji, w
tym ozonowania obiektow. Okazato sie, ze mimo ograniczen potrafimy dziata¢ efektywnie, utrzymaé wysoka jako$¢ naszej
pracy oraz planowac dalszg ekspansje.

Grupa Sescom zakonczyta miniony rok obrotowy osiggajgc sprzedaz w wysokosci 135,8 min zt, co oznacza poprawe o ok.
3% wzgledem poprzedniego okresu rozliczeniowego - mimo pandemii. W przypadku zysku netto, wypracowanie 5,4 min zt
oznacza utrzymanie poziomu sprzed roku. Warto podkresli¢, ze takie rezultaty osiggneliSmy dzieki dywersyfikacji klientow
oraz kompleksowej ofercie. Stabszy rok dla jednego obszaru biznesowego Grupy, byt jednoczes$nie okresem wzrostu dla
innego, co w tym szczegodlnym roku dodatkowo potwierdza odporno$¢ Sescom. Co wiecej, w minionym roku obrotowym
zwigkszyliSmy zatrudnienie o ok. 16%, przygotowujgc struktury Grupy do dalszej ekspansji. Podobnie jak w latach
poprzednich, informacje o kondycji poszczegolnych obszaréw biznesowych przedstawig Panstwu kierownicy odpowiedzialni
za ich dziatalno&¢.

Epidemiczny kryzys nie zostat jeszcze zazegnany. Obraz przysztosci po pandemii nie bedzie obrazem rzeczywistosci z
przesztosci, jednak zgodnie z naszymi przewidywaniami w strategii 2030 nadal kluczowy wptyw na jego ksztalt bedg miatly
rozw¢j technologii i zrownowazony rozwdj. Naszym sposobem na rozwdj i wyzwania terazniejszosci jest od zawsze
sucieczka do przodu” - nowa, aktualna i odpowiadajgca na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia wartos¢ i usprawnione
dziatanie. Zmiany zachodzgce w gospodarce zawsze przynoszg nowe szanse - my je widzimy i wykorzystujemy. We
wrzesniu 2020 r. zaprezentowali$my nowg strategie rozwoju — Sescom Wise Futurist 2030. W ciggu 5 lat bedziemy
przewidywa¢ zamiast reagowa¢ na awarie, w ciggu 10 zbudujemy ekosystem 10 tys. partneréw technicznych
i technologicznych zapewniajgcych zasieg i elastyczne dopasowanie do biezgcych indywidualnych potrzeb naszych
klientéw. Naszg przysztos¢ budujemy odwaznie i odpowiedzialnie. Zrbwnowazony rozwoj wesprzemy nie tylko poprzez
optymalizacje zuzycia energii, ale przez otwarcie drzwi do nowych zeroemisyjnych zrédet energii jak wodér. Opracowywane
przez nas technologie wodorowe znajdg zastosowanie w transporcie oraz ogrzewnictwie, a rozwigzania oparte na loT, RFID
i kolejnych nowych technologiach usprawnig prace naszych klientow w Swiecie omnichannel. Realizacji naszej strategii
towarzyszy¢ beda inwestycje - w ciggu 5 lat przeznaczymy ponad 120 min zt na akwizycje zagraniczne oraz technologii
i ludzi.

1 lutego, w dniu publikacji niniejszego sprawozdania, ponownie otwarte zostang galerie handlowe. To czesciowe
ztagodzenie obostrzeh ma miejsce po okresie 2 miesiecy restrykcji, bedacych nastepstwem ,drugiej fali” koronawirusa.
Zmiany postaw konsumentéw czy stylu naszej pracy prawdopodobnie zostang z nami na dtuzej. Nie patrzmy wstecz, ale
mysIimy i rozmawiajmy o rozwigzaniach na dzisiaj i na przysztos¢é. Aby osiggna¢ sukces, przedsigbiorstwa muszg sie
zmienia¢ i sprawnie przystosowa¢ sie do nowych warunkéw. My dostrzegamy potrzeby zmieniajgcego sie Swiata
i okreslilismy sobie jasne cele, ktérych osiggniecie gwarantuje umocnienie naszej pozycji na rynku.

Przed nami droga petna ciekawych wyzwan. Mam nadzieje, ze zechcg Panstwo nam w niej towarzyszy¢, w roli akcjonariuszy
Sescom.

Dziekuje za dotychczasowe zaufanie i zapraszam do lektury.

Z powazaniem,

w«f//a(/('(")\

g/ywa

Stawomir Halbryt
Prezes Zarzgdu Sescom S.A.
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Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Dane skonsolidowane

PLN EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Aktywa razem 73 283 897 64 177 923 16 188 897 14 673 935
Zobowigzania dtugoterminowe 4 888 355 2 089 845 1079870 477 832
Zobowigzania krotkoterminowe 23 165 300 20 897 842 5117 368 4778179
Kapitat wtasny przypadajgcy

akcjonariuszom Jednostki 44 478 522 40 724 674 9 825599 9311477
Dominujgce;j
Kapitat wtasny przypadajgcy

. Lo } 751 721 465 562 166 060 106 448
udziatom niedajacym kontroli

Kapitat podstawowy 2 100 000 2100 000 463 904 480 154
Liczba akcji (w szt.) 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w
ZH/EUR) 21,2 19,4 4,7 4.4

PLN EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Przychody netto ze sprzedazy [upPREReYVRN 131504 522 WEEEVEIPEEN 30 544 419
produktow, towarow i materiatow

Zysk (strata)  dziatalnosci 6771 662 7058 121 1538 350 1638 261
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 6 437 522 6 700 257 1462 442 1555 197

Zysk (strata) netto 5 364 224 5397 217 1218 616 1252 749
Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom Jednostki 5078 065 5409 621 1153 608 1255628
Dominujacej

Catkowity dochéd (strata) ogotem 5499 119 5500573 1 249 260 1276 739

Przepiywy pienigzne netto 2 14 488 293 5049 502 3291373 1172 061
dziatalnos$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z -347 103 2414141 -78 853 560 347
dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne netio z 3498 078 -2.084 695 794 675 483 879
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne netto - razem 10 643 111 550 756 2417 845 127 836

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna sig¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia
nastepnego roku
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Dane jednostkowe

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Zt/EUR)

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Catkowity dochéd (strata) ogotem
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto - razem

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

P

-

Stan na
30.09.2020

60 800 587
4 289 037
18 457 253
38 054 296
2100 000
2100 000

18,1

P

-

Rok obrotowy
zakonczony
30.09.2020

96 592 158

5116 879

4802 672
4 085 107
4 085 107

=
w
(@]
N
[EEY
~
(e2]

-3 073 409

10 140 837

N

N

W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

EUR
Stan na Stan na Stan na
30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

52 193 879 11 933 848
1397 817 319 603

15 471 116 3537 387
35 324 946 8076 858
2100 000 480 154

2 100 000 2 100 000
16,8 4,0 3,8

EUR
Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy

zakonczony zakonczony zakonczony

30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
90 280 079 21943 288 20 955 163
6 026 241 1162 425 1398 768
5800571 1 091 045 1 346 387
4767938 928 033 1106 699
4767 938 928 033 1106 700
1718 343 3044 634 398 849
-1988 635 -42 693 -461 588
1717471 -698 201 -398 647
-1 987 764 2303 741 -461 385

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposaéb:

= pozycje aktywoéw i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu sredniego ogtoszonego przez

NBP na dzien 30.09.2020 r. oraz na dzien 30.09.2019 r., odpowiednio: 4,5268 oraz 4,3736.

= pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych zostaty przeliczone na EUR
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzieh kazdego zakonczonego
miesigca w okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r. oraz 01.10.2018 — 30.09.2019 r., ogtaszanych przez

NBP, odpowiednio: 4,4019 oraz 4,3083.
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Pojecia i skroty zastosowane w sprawozdaniu

Grupa, Grupa Sescom, Grupa Emitenta
CAGR

HVAC

Omnichannel

Sescom, Sescom S.A., Emitent,
Jednostka dominujgca

ZCP

Spoika,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

Sescom S.A. oraz jej spotki zalezne
(ang. Compound Annual Growth
Skumulowana roczna stopa wzrostu
Heating, Ventilation, Air Conditioning — branza
inzynierii sanitarnej zajmujgca sie ogrzewaniem,
wentylacjg i klimatyzacja.

Strategia sprzedazy, ktéra zakfada
wykorzystanie wielu kanatéw (online i offline) w
celu dotarcia i obstugi klienta

Sescom Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku.

Rate)

Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa —
organizacyjnie i finansowo wyodrebniona czes¢
przedsiebiorstwa nabyta przez Sescom S.A. od
CUBE.ITG S.A., odpowiedzialna za $wiadczenie
ustug dostaw, integracji oraz doradztwa w
zakresie urzadzen IT. Nabyta 28.04.2016 r. ZCP
stanowi w Grupie Sescom oddziat
odpowiedzialny za realizacje zadan w ramach
linii biznesowej IT Infrastructure.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

1. Dane teleadresowe

Firma: Sescom S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spétka Akcyjna bedaca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitalowej Sescom S.A., zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Pétnoc, VIII wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nhominalnej 1 zt za
jedng akcje.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza
2.1. Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu Sescom S.A. na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia sie nastepujgco:

Stawomir Halbryt — Prezes Zarzadu,
Adam Kabat — Czlonek Zarzadu,
Stawomir Kadziela — Cztonek Zarzadu,
Magdalena Budnik — Cztonek Zarzadu.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Sescom S.A.

Kadencja Zarzgdu Sescom S.A. trwa 5 lat.
2.2. Skitad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

Krzysztof Pietkun — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Szabunio — Czionek Rady Nadzorczej,
Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sescom
S.A

Kadencja Rady Nadzorczej Sescom S.A. trwa 3 lata i wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw za ostatni rok dziatalnosci Rady.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

2.3. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci otrzymywane przez osoby zarzadzajace, nadzorujace lub
administrujace

Dane dotyczgce wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie
w sprawozdaniu finansowym Sescom S.A. w nocie 29.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W Sescom S.A. w roku obrotowym 2019/2020 nie funkcjonowaty programy motywacyjne lub premiowe oparte
na kapitale Emitenta, obligacjach z prawem pierwszenstwa, warrantach subskrypcyjnych i innych formach
niepienieznych.

W dniu 23 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom S.A. Uchwatg nr 3 postanowito o
realizacji programu motywacyjnego dla kadry menadzerskiej Spétki i Grupy Kapitatowej Sescom S.A. Program
realizowany bedzie w okresie od roku obrotowego kohczgcego sie 30 wrzesnia 2021 r. do roku obrotowego
konczacego sie 30 wrzesnia 2025 r. W programie motywacyjnym bierze udziat 12 menadzerdw oraz 1 cztonek
zarzadu. Wiecej o programie menadzerskim w pkt 8.4. na str. 30.

2.4. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bylych cztonkéw organéw
administrujagcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Jednostki wchodzace w skiad Grupy Sescom nie posiadajg w stosunku do bylych oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze.

2.5. Informacje o umowach zawartych miedzy Sescom S.A. a cztonkami zarzadu, przewidujacych
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia bez waznej przyczyny

W Sescom S.A. nie funkcjonujg umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia bez
waznej przyczyny cztonka zarzadu.

3. Linie biznesowe i Swiadczone ustugi

Sescom to spétka technologiczna, dziatajgca gtéwnie w obszarze ustug technicznego facility management,
mocno skoncentrowana na nowych technologiach do optymalizacji dziatalnosci wtasnej i klientéw firmy, a takze
na potrzebach otoczenia zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

W Grupie Kapitatowej Sescom SA funkcjonuje szereg spoétek realizujgcych ustugi komplementarne majgce na
celu efektywne utrzymanie i obstuge obiektéw, instalacji, urzadzeh oraz pojazdéw magazynowych swoich
klientdw. Rozwigzania Grupy zapewniajg efektywno$¢ i oszczednosci w utrzymaniu technicznym oraz zuzyciu
mediow oraz optymalizacje proceséw operacyjnych i pomocniczych.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Grupe sa:

= handel detaliczny,

= telekomunikacja,

=  bankowos¢ i ubezpieczenia,
= HoReCa,

=  stacje paliw.

Obszary dziatalnosci Grupy Sescom
Sescom Store - Modernizacje i fit-outy wspierajgce omnichannel i zmiany technologiczne na rynku sieci
Sescom Facility Management - Techniczne utrzymanie obiektéw

Sescom IT Infrastructure - Wsparcie w integracji i utrzymaniu infrastruktury informatycznej i rozwigzan
audiowizualnych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

Sescom Energy - efektywnosé energetyczna, zeroemisyjne zrédta energii, slad weglowy

Sescom Digital - nowe technologie do optymalizacji proceséw operacyjnych i pomocniczych - 10T, RFID
Sescom Logistics Processes Support - sprzedaz, wynajem i serwis pojazdéw magazynowych
Sescom Store

Sescom Store to realizowana przez Sestore Sp. z 0.0. oferta zindywidualizowanych ustug projektowania,
przeksztatcania i modernizacji placowek handlowych. Realizacje w ramach Sescom Store obejmujg prace
instalacyjno — budowlane (sufity podwieszane, suche zabudowy, uktadanie ptytek i podtég, tynkowanie,
malowanie, prace stolarskie, montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz
budowlanych oraz prac wykonawcéw nominowanych, kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod klucz),
projekty budowlane i wykonawcze (przygotowanie projektéw koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja
powykonawcza, pomiary i testy), zarzgdzanie projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie uméw najmu, analizy
stanu technicznego, harmonogramy projektéw i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory lokali) oraz
wyposazenie (produkcja mebli, dostawa i montaz wyposazenia i urzadzen). Sescom Store to modernizacje
wspierajgce aktualne potrzeby rynku, czyli wdrozenia nowych technologii oraz wzmacnianie dziatan
omichannelowych.

Sescom Facility Management

Linia realizowana przez Sescom S.A. Oddziat Gdansk oraz 5 zagranicznych spétek zaleznych. Ustugi z zakresu
technicznego facility management obejmujg kompleksowg opieke nad klientem w zakresie statego $wiadczenia
serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego i chiodnictwa). W ramach ustugi wykonywane sag
nastepujgce czynnosci:

- okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzadzen oraz
systemow technicznych,

- niezwtoczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga w trybie 24/7),
- zaplanowane z gory zlecenia wymiany urzadzen, remontow i modernizaciji.

Klienci, dzigki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, maja komfortowy
dostep do funkcji zgtaszania usterek i planowania terminu przegladu. Platforma jest dostepna w wersji online
i mobile. Wspotpraca realizowana jest na podstawie: umow ryczattowych oraz umoéw uzalezniajgcych wysokosé
wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom w ramach dziatalnosci FM oferuje
réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen. Obszar FM rozwija sie w kierunku predictive maintenance
oraz kompleksowych, indywidualnych kontaktow rozliczanych za konkretny wynik.

Sescom IT Infrastructure

Ustugi w ramach linii IT Infrastructure skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury informatycznej klienta, w tym
m.in.: serwerow, komputeréw, drukarek, urzgdzeh mobilnych. Specjalisci Sescom dostarczajg, integruja
i serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidtowe funkcjonowanie systeméw magazynowych, POS,
instalacji teletechnicznych i niskoprgdowych. W ramach ustugi mozliwy jest serwis urzadzeh rdéznych
producentdw, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie urzgdzen zastepczych. IT Infrastructure
to takze oferta rozwigzan multimedialnych, w tym digital signange. Formy wspétpracy w ramach dziatalnosci IT
Infrastructure sg tozsame z oferowanymi w segmencie FM. Linia biznesowa IT Infrastructure rozwijana jest
przez Sescom S.A. Oddziat Wroctaw.

Sescom Energy

Wsparcie w ramach ustugi Sescom Energy obejmuje zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektéw oraz
generowanie oszczednosSci poprzez przeprowadzenie pomiardéw zuzycia energii elektrycznej, analizy,
rekomendacje i wdrozenia zmian. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywania jest autorska technologia
Sescom — SES Control, na ktorg sklada sie mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa
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oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzgdzen, integracja z innymi
systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowa¢ problemy
zwigzane z nieefektywnos$cig energetyczng, zapobiegac usterkom, optymalizowaé prace urzadzen i finalnie —
zmniejszaé koszty zuzycia mediow. W ramach oferty Energy Emitent oferuje klientom doradztwo w zakresie
wdrozenia zeroemisyjnych zrédet energii elektrycznej — fotowoltaiki i technologii wodorowych. Dziatalno$é
operacyjng w ramach linii Sescom Energy prowadzi spétka SDC Sp. z o.0.

Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES BI - sukcesywnie doskonalone przez Sescom narzedzie klasy
business intelligence umozliwiajgce integracje dotychczas zebranych danych (przez platformy: SES Support,
SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi wnioskéw dotyczgcych tendencji w obszarze
prowadzonego biznesu. Sescom Business Intelligence jest rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego
badania zaleznosci pomiedzy réznorodnymi czynnikami wptywajgcymi na placéwki klienta, w tym miedzy
innymi: zuzyciem energii, danymi technicznymi czy finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest
rekomendacja przysztych dziatan zarzgdczych, inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie
tylko w segmencie Energy, ale réwniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci
i controllingu.

Sescom Digital

Celem ustugi Sescom Digital jest optymalizacja proceséw operacyjnych i pomocniczych klientéw dzieki
wykorzystaniu nowych technologii. Sescom peini w procesie role integratora poszczegélnych elementow:
technologii, niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzieki posiadanym zasobom
technologicznym i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobra¢
skuteczne rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale,
w rozproszonych geograficznie placéwkach. W ramach linii biznesowej oferowany jest system Sesmatic —
oprogramowanie oraz zestaw urzadzen RFID, umozliwiajgcy tatwe zarzgdzanie oraz inwentaryzacje
i aktualizacje produktow w sklepach. Za realizacje zadan linii Digital odpowiedzialna jest spotka Sescom S.A.

Sescom Logistics Processes Support

Realizowane przez olsztynskg spotke zalezng DT Sp. z o0.0. ustugi utrzymania urzgdzen transportu
magazynowego to linia biznesowa funkcjonujgca w Grupie Sescom od 2019 r. W ramach dziatalnosci LPS
wykonywane sg ustugi z zakresu: wynajmu oraz sprzedazy wozkéw widtowych, a takze petny zakres dziatan
serwisowych i przeglgdowych dla szerokiej gamy urzadzerh magazynowych réznych typéw i marek. Bogate
doswiadczenie oraz krotki czas reakcji na zgtoszong awarie umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawnosci
floty magazynowej klienta, kluczowej przy wyzwaniach zwigzanych ze sprawng obstugg sprzedazy
wielokanatowej oraz skracaniem czasow dostaw.

Dziatalnosé B+R

W Sescom S.A. prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ B+R, ktérej zatozeniem jest rozwdj wiasnych rozwigzan
wspierajgcych realizacje proceséw klientéw oraz proceséw wewnetrznych Sescom. W Sescom S.A. od 2016
funkcjonuje komdrka Sescom Innovation Lab (SIL) odpowiedzialna za monitorowanie rynku nowych technologii,
kooperacje z przedsiebiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju oraz rozwijanie perspektywicznych
projektow do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub wykorzystania wewnatrz Grupy Sescom. W ramach nowej
strategii SIL zostat wigczony do Dziatu Innowacji i Technologii. W ramach rozwijanych projektow wtasnych oraz
eksploracji srodowisk start-upowych firma skupia sie przede wszystkim na technologiach: Internet of Things,
Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej transformacje cyfrowg w branzy retail. W
minionym roku aktywno$¢ na rynku start-upowym doprowadzita do podjecia przez Sescom S.A. dziatan
o charakterze akwizycyjnym: nabycia udziatéw w Sanasens Sp. z 0.0. oraz przejecia FIXFM Sp. z o.0.

= Sanasens Sp. Z 0.0.

Spotka rozwija technologie do monitorowania i analizy drgan. Opracowywane rozwigzanie moze zostaé
potencjalnie wykorzystane w celu diagnozowania stanu technicznego urzadzen elektrycznych.
Sanasens Sp. z 0.0. zostata zarejestrowania 18 kwietnia 2020 r., a 20% udziatéw objeta Sescom S.A.
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=  FIXFM Sp. z o0.0.

FIXFM jest spétkg technologiczng, w ramach ktoérej rozwijana jest platforma rezerwacji technicznych ustug
serwisowych dla segmentu small business i ktéra perspektywicznie moze wspierac¢ proces poszerzania rynku
Emitenta. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Sescom S.A. nabyta 100% udziatéw w FIXFM.

Dziatalnos¢ w obszarze rozwigzan opartych o wodoér

W ramach Grupy Sescom rozwijane sg rowniez projekty wykorzystania wodoru jako paliwa do pojazdéw
drogowych, kolejowych oraz w ogrzewnictwie. Za rozwéj technologii opartych o wodoér odpowiedzialna jest
spoétka Baltyckie Centrum Transferu Technologii S.A.

= Baltyckie Centrum Transferu Technologii S.A.

W ramach spotki BCTT rozwijany jest projekt HGaaS obejmujacy stworzenie ekosystemu wykorzystania wodoru
wygenerowanego w hiewielkich instalacjach OZE. Zatozeniem HGaaS jest integracja rozproszonego
srodowiska matych producentéw OZE w jeden ekosystem zapewniajgcy: produkcje odpowiedniej ilosci wodoru
oraz popyt na jego wykorzystanie. W tym celu w ramach projektu rozwijane sg trzy elementy:

- urzadzenie, czyli modutowy generator wodoru wykorzystujgcy nadwyzki energii z minielektrowni OZE,

- system zarzgdzania, ktéry na podstawie pozyskanych danych potaczy strony popytu i podazy, tworzac rynek
paliwa wodorowedo,

- model finansowania umozliwiajgcy zaangazowanie sie w rozwoj rynku niewielkim producentom OZE.

Projekt zaktada instalacje modutow tankowania HGaaS w przydomowych instalacjach OZE oraz dokfadne
opomiarowanie mozliwosci wytwoérczych tych urzgdzen w czasie rzeczywistym (obecna ilos¢ wodoru w
zbiorniku oraz zdolnosci produkcyjne w okreslonym czasie).

4. Obszar dziatalnosci
Grupa Kapitatowa Sescom S.A. w okresie od pazdziernika 2019 do wrzesnia 2020 r. prowadzita dziatalnos¢

zaréwno w Polsce jak i za granica. Teren dziatalno$ci zagranicznej Grupy obejmowat wigkszos$¢ krajow Europy.
W analizowanym okresie Grupa Sescom wykonywata zlecenia na terenie 25 krajéw.

OBSZAR DZIAtANIA GRUPY SESCOM

® Siedziby spétek zaleznych

© siedziby biur
siedziba gtéwna w Gdansku,
. Obecno$¢ na danym rynku

6 biur/oddziatéw w:

Polsce, Chorwacji, Holandii,
Francji, Hiszpanii oraz

we Wioszech

6 panstw- siedzib spoétek zaleznych w:
Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach, Austrii i na Wegrzech
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5. Dane dotyczace sprzedazy produktow i ustug przez Grupe Kapitalowg Sescom S.A.
5.1. Przychody w poszczegélnych rodzajach dziatalnosci

Udziat poszczegélnych grup ustug w sprzedazy Grupy Sescom (bez sprzedazy wewnetrznej) w roku obrotowym 2019/2020

M Facility Management IT Infrastructure Logistics Processes Support Store Energy

4,4%
27,8% 4,3%

0,8%

2019/2020

W ostatnich latach dominujaca linig biznesowag w ramach Grupy Sescom jest Facility Management, ktéra
w minionym roku wypracowata ponad 62% sprzedazy skonsolidowanej. Drugim pod wzgledem sprzedazy
obszarem biznesowym jest linia IT Infrastructure, ktéra w roku obrotowym 2019/2020 odpowiadata za 27,8%
przychodoéw ogotem. Pozostate linie biznesowe nie przekroczyty 10% tacznej sprzedazy Grupy. Nalezy jednak
zaznaczyé¢, ze udziat pozostatych linii ustugowych Grupy Sescom rosnie. Jeszcze w roku obrotowym 2018/2019
linie: Store, LPS oraz Energy stanowity ok. 7,9% tacznej sprzedazy skonsolidowanej. w roku 2019/2020 udziat
ten wyniést juz 9,5%.

5.2. Sezonowos¢ przychodow

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Sescom nie wykazuje wiekszych wahan sprzedazy w poszczegdlnych
kwartatach. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze sytuacje losowe moga wptyng¢ na krotkoterminowy wzrost lub spadek
sprzedazy. W minionym roku obrotowym, w wyniku wprowadzonych przez rzady krajow Europy obostrzen
handlowych, doszto do ograniczenia dziatalnosci sklepdw sieciowych w galeriach handlowych oraz restauraciji.
Przyczynito sie to do spadku wolumenu prac wykonywanych przez Grupe w trzecim kwartale roku obrotowego
(kwiecien — czerwiec 2020 r.). Przychody skonsolidowane Sescom za ten okres wyniosty 26,6 min zt i byly
nizsze od osiggnietych w drugim kwartale o 23%. Sprzedaz Grupy ulegta poprawie w ostatnim kwartale,
osiggajac poziom 30,8 min zt.

Grupa Sescom sukcesywnie poszerza zakres oferty ustugowej. Takie dziatania wzmocnig odpornos¢ biznesu
Grupy na zdarzenia losowe.

Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Sescom w poszczegolnych kwartatach w ostatnich czterech latach obrotowych

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
IQ InQ nma | va 1Q IQ ma | va IQ na ma | va Q IQ lna | iva
25% | 21% | 24% | 30% | 22% | 21% | 28% | 28% | 30% | 21% | 24% | 25% | 32% | 26% | 20% | 23%

5.3. Klienci Grupy Sescom w ujeciu branzowym

Grupa Sescom obstuguje klientéw gtéwnie z branz:

= hipermarketow i dyskontéw spozywczych,
= HoReCa,

= finansowo-ubezpieczeniowej,

= paliwowej,
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= drogeryjnej,
= modowej.

W roku obrotowym 2019/2020 z ustug spétek Grupy Sescom skorzystato 378 klientow, w tym ok. 30%
odbiorcow zagranicznych. Pod opiekg serwisowg naszych specjalistow znalazto sie 129.950 urzadzeh oraz
pojazdoéw. Operujgca w 25 krajach Europy sie¢ serwisowa Sescom, liczaca 1.041 firm wspotpracujgcych
zrealizowata 113.734 zlecen, wobec 116.654 w roku ubiegtym.

W strukturze branz klientéw Grupy pod wzgledem utrzymywanych urzadzeh dominujgcg pozycje w ciggu
ostatnich 3 lat obrotowych utrzymuje segment formatéw spozywczych, z uwzglednieniem zaréwno:
hipermarketow, dyskontow, jak i sklepéw typu convenience. Od trzech lat kolejne dwa miejsca wsréd branz
0 najwiekszej liczbie utrzymywanych przez Grupe Sescom urzadzen zajmujg branze: modowa oraz finansowo-
ubezpieczeniowa, ktérych udziat w ostatnim roku obrotowym wyniést odpowiednio: 16% oraz 13,4%.

W poréwnaniu do roku obrotowego 2018/2019 zauwazalny jest wzrost o 2,4 p.p. udziatu hipermarketéw,
dyskontéw i innych formatéw spozywczych wzgledem roku poprzedzajgcego oraz spadek o 2,6 p.p. udziatu
sklepow modowych. Na zmiany wplyneta epidemia koronawirusa, ktéra przyczynita sie do wzrostu inwestycji
hipermarketow i dyskontdw w nowe urzgdzenia, m.in. kasy samoobstugowe. Z drugiej strony niektére sieci
modowe zostaty zmuszone do redukcji liczby swoich placéwek handlowych. Zdecydowana wiekszos¢ sieci
wzmachia efektywnos$¢ dziatan omnichannel.

Zestawienie klientéw Grupy Sescom wedtug branz pod wzgledem udziatu w tqcznej liczbie utrzymywanych urzqdzen

2019/2020
1,1%
1,7% 6,3%
3,4%
13,4% 2018/2019 2017/2018
16,0%
1,4% 1,2%
2.0% -\ 6,3% 55,7 2,1% -\ 6,8%
3,3% % 3,2% 55,9
%
m Hipermarkety/dyskonty/inne formaty spoz.
12,8 12,5
Moda % -
Banki/ubezpieczenia 18,6 18,4
% %
= Stacje paliw

Drogerie/apteki
HoReCa

m Pozostate

Struktura branz pod wzgledem realizowanych zdarzen serwisowych wyglada podobnie do struktury branz pod
wzgledem utrzymywanych urzadzen. Najwiecej zdarzen serwisowych zrealizowanych zostato dla segmentu
hipermarketow, dyskontoéw i innych formatéw spozywczych. Wolumen realizacji dla tej grupy klientéw wzrést
wzgledem poprzedniego roku obrotowego o ok. 4% do 49,9 tys. zlecen. Na wzrost liczby zlecen wplyneta
sytuacja epidemiczna, ktéra doprowadzita do wydtuzenia godzin otwaré przez markety spozywcze w czasie
lockdownu, a takze wzmozonych dziatan inwestycyjnych.

Drugg branzg pod wzgledem liczby zleconych i zrealizowanych zadan serwisowych sg sieci modowe, ktérych
udziat w ogdlinej liczbie zleceh wynidst 30,3%. W minionym roku obrotowym oznaczato to spadek o ok. 15,3%
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r/'r do poziomu 34,5 tys. zdarzen serwisowych. Zmniejszenie liczby zlecen bylo pochodng niepewnosci
rynkowej, towarzyszacej pandemii oraz towarzyszgcym jej obostrzeniom handlowym. Czes¢ sieci modowych
wstrzymata lub przetozyta planowane wczes$niej prace przegladowe i konserwacyjne, w celu obnizenia kosztow
funkcjonowania swoich placéwek. Inne utrzymaty zaplanowane prace ze wzgledu na wykorzystanie sklepow
stacjonarnych do obstugi zamoéwien online.

W roku obrotowym 2019/2020 pozostatymi segmentami klientdéw o istotnym udziale w wolumenie wykonanych
prac serwisowych byly: branza finansowa (banki oraz firmy ubezpieczeniowe) z udziatem 7,8%, stacje paliw —
4,4%, drogerie i apteki — 3,8% oraz HoReCa — 2,7%.

Zestawienie klientow Grupy Sescom wedtug branz pod wzgledem udziatu w zrealizowanych zdarzeniach serwisowych
2019/2020

2,7% - 7,3%

3,8%
4,4% \ 43,8%
7,8% 2018/2019 2017/2018
30,3% 3,4% 1,2%
2,9% 5,9% 41.2 2,8% 7,1%
3,7% % 3,4%
m Hipermarkety/dyskonty/inne formaty spoz. 7,9% \ 7,0%
Moda
Banki/ubezpieczenia 35,0 30,8
0,
= Stacje paliw % %

Drogerie/apteki
HoReCa

m Pozostate

5.4. Klienci Grupy Sescom w ujeciu geograficznym

Elementem rozwoju organicznego Grupy Sescom jest umacnianie sie na rynku polskim oraz pozyskiwanie
nowych klientdéw w kolejnych krajach Europy. W celu lepszej obstugi w wiodgcych krajach zagranicznych zostaty
powofane lokalne spotki: Sescom Ltd. w Wielkiej Brytanii, Sescom Czech Republic s.r.o. w Czechach, Sescom
Muszaki Szerviz kft. na Wegrzech, Sescom GmbH w Niemczech oraz Sescom Technischer Support GmbH z
siedzibg w Austrii (decyzjg Zarzadu Sescom S.A. dziatalno$¢ operacyjna austriackiej spotki zaleznej zostata
przeniesiona do spotki Sescom GmbH). Przez 3 ostatnie lata obrotowe, poza Polska, najwiecej zlecen Grupy
realizowanych jest w Czechach, na Wegrzech i w Niemczech.
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Zestawienie klientow Grupy Sescom wedtug kraju siedziby pod wzgledem udziatu w zrealizowanych zdarzeniach serwisowych
(linie biznesowe: FM, IT Infrastructure, LPS)

2019/2020 2018/2019 2017/2018

2,7%

6,8% 9 o
2, 12%5Aa 4,8%

2,2%

m Polska = Niemcy  Wegry = Czechy = Pozostate

Dominujgcy udziat w strukturze obstugiwanych zlecen zagranicznych posiada linia biznesowa Facility
Management. Marginalny (kilka zleceh rocznie) udziat nalezy do obszaru IT Infrastructure. Linia biznesowa
Logistics Processes Support od momentu wejscia do Grupy Sescom realizuje prace na rynku polskim.

6. Gtéwne rynki zbytu oraz zrédta zaopatrzenia

6.1. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Sescom S.A.

Okres zakonczony Okres zakonczony
Przychody ze sprzedazy Spotki 30.09.2020 30.09.2019 Dynamika
PLN PLN
Sprzedaz krajowa 99 658 797 90 179 628 10,5%
Kraje Unii Europejskiej 33927 146 40 292 492
-12,8%
Pozostate kraje 2 197 080 1122 402
RAZEM 135 783 023 131 594 522 3,2%

W minionym roku obrotowym sprzedaz Grupy w ok. 73% zostata wygenerowana na rynku polskim (rok
wczesniej udziat sprzedazy w Polsce wyniost 68,5%). W okresie 12 miesiecy roku obrotowego 2019/2020 Grupa
wypracowata 36,1 min zt przychodéw poza Polska, co stanowito spadek o 5,3 min zt wzgledem roku
poprzedniego. Do zmniejszenia sprzedazy zagranicznej Grupy przyczynit spadek przychodéw na rynku
niemieckim (-4 min zt r/r/). Rynek niemiecki wcigz pozostaje wiodgcym obszarem zagranicznej sprzedazy Grupy
Sescom. Tendencje wzrostowg utrzymuje natomiast sprzedaz na rynku holenderskim, ktéra mimo niepewnej
sytuacji rynkowej, spowodowanej obostrzeniami pandemicznymi, wzrosta w minionym roku o 1,2 min zt do
poziomu 7,7 min zt. Tym samym Holandia umocnita sie na drugim miejscu wsréd krajéw pod wzgledem
sprzedazy zagranicznej Grupy Sescom. W$rdd krajow, ktdre przekroczyty 8% udziat w sprzedazy Grupy poza
Polska, znajdujg sie réwniez Czechy i Wegry.
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Udziat poszczegélnych krajow w sprzedazy zagranicznej Grupy Sescom w roku obrotowym 2019/2020

26,6%
° 35,7%

8,1%

8,4%

Niemcy = Holandia Czechy Wegry Pozostali

6.2. Struktura klientow

Grupa Sescom posiada rozproszony pod wzgledem przychodéw portfel klientéw. Trzech najwiekszych klientéw
Grupy, dziatajagcych w miedzynarodowym handlu detalicznym, stanowito w roku obrotowym 2019/2020
odpowiednio: 22,1%, 8,7% oraz 4,9% udziatlu w przychodach Grupy. tgcznie Grupa Sescom zrealizowata w
minionym roku obrotowym ustugi dla ponad 300 klientéw. Nie stwierdzono uzaleznienia od jakiegokolwiek z
nich. Zaden z czotowych klientéw Grupy nie jest réwniez kapitatowo lub osobowy powigzany z Sescom S.A.
oraz jej spotkami corkami.

6.3. Struktura dostawcow

Sescom S.A. oraz spofkki z jej Grupy nabywajg ustugi i produkty od firm zewnetrznych. Nalezy do nich zaliczy¢:
ustugi wykonywane przez podwykonawcow, urzgdzenia HVAC oraz sprzet IT wraz z czesciami zamiennymi.
taczna liczba dostawcow, z ktérymi Sescom wspotpracowat w roku obrotowym 2019/2020 wyniosta 2.077
przedsiebiorstw. W ostatnim roku obrotowym Emitent nie stwierdzit uzaleznienia od jakiegokolwiek
z dostawcéw. Zaden z czotowych dostawcow nie byt powigzany kapitatowo ani osobowo z Grupg Sescom.

Struktura kluczowych 5 dostawcow w tqcznej wartosci dostaw ustug i produktow w Grupie Sescom w roku obrotowym 2019/2020

Dostawca 1l Dostawca 2
6,4% 3,9% Dostawca 3
3,8%

Dostawca 4
2,8%

Dostawca 5
/ 1,8%

Pozostali
81,3%
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7. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitalowa Sescom S.A. na dzien 30.09.2020 r. skladata sie z jednostki dominujgcej oraz 8 spodtek
zaleznych. Podmiotami stowarzyszonymi wobec Sescom S.A. byly 2 spéiki: Baityckie Centrum Transferu
Technologii S.A. oraz Sanasens Sp. z 0.0. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Sescom S.A. nabyfa 100% udziatow
w FIXFM Sp. z o.0.

Poiska J§ Niemcy Jf Czechy |l Wegry || Austria J§l et

Sestore Sescom Sescom Sescom Sescom
Czech Republic Muszaki Technischer S“WN m

Sp.zo.0. GmbH | Szerviz kft. Support GmbH L
100%* 100% T00% = prospels 100%

sSDC
Sp.zo.o.
100%

Sp.zo.0.
100%

Battyckie

Centrum

Transferu
Technologii S.A.

Sanasens
Sp.zo.0.
20%

FIXFM
Sp.zo.0.
100%**

* |Jdziat Sescom S.A.w kapitale zaktadowym

** Spatka weszta w sktad Grupy Sescomw dniu 30.10.2020r,,
a wigc po zakofczeniu roku obretowego 2019/2020.

*** Spétka nie prowadzi obecnie dziatalnogci operacyjnej
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W sktad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. wchodza:

Sescom S.A.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powiagzanie

Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

Spotka akcyjna

Gdansk, Polska

000314588

Zarzadzanie Grupg Kapitatlowa, Centrum ustug
wspolnych: koordynacja serwisu technicznego,
wsparcie techniczne, rozwdj produktow i ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.
Jednostka dominujgca

s.r.o. (spole¢nost s ru¢enimomezenym)
Ostrawa, Republika Czeska

293 92 004

Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Czech i Stowaciji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE
i SDC) - wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Jednostka zalezna

100 proc. (sto procent)

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, czionek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech Republic

Ss.r.o.,

= Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech

Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Korlatolt Felel8sségl Tarsasag
Budapeszt, Wegry
01-09-175242
Zarzadzanie i ustugi
nieruchomosci na terenie Wegier.
Reprezentowanie na lokalnym rynku spétek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE i
SDC) — wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Jednostka zalezna

100 proc. (sto procent)

Petna

serwisu technicznego
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Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, czlonek Zarzadu Sescom SA, petni jednoczesnie funkcje Czlonka Zarzadu Sescom
Miszaki Szerviz Kift,

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu
SESCOM Miiszaki Szerviz Kft.

Sescom GmbH

Forma prawna Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba Berlin, Republika Federalna Niemiec

Numer w rejestrze HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci Zarzgdzanie i wuslugi serwisu technicznego

nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac.

Powiazanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom GmbH,
= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom GmbH.

SESTORE Sp. z 0.0.

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000529146

Przedmiot dziatalnosci Ustugi remontéw i remodelingu salonéw

handlowych i placowek handlowych - wraz z
pracami projektowymi, instalacyjnymi i utylizacja.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)
Metoda konsolidacji Petna

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego

SDC Sp.zo.0.

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000529961

Przedmiot dziatalnosci Prace badawcze i rozwojowe nad systemami
informatycznymi wspomagajgcymi zarzgdzanie
efektywnosciag energetyczna.

Powiagzanie Jednostka zalezna

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji Petna

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego
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Sescom Technischer Support GmbH

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powiagzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Wieden, Republika Austrii

FN 434777d

Do dnia 18.04.2019 r. przedmiotem dziatalnosci
Spotki byto zarzagdzanie i swiadczenie ustug
serwisu technicznego nieruchomosci na terenie
Austrii. W dniu 18.04.2019 r. Zarzad podjat
uchwate w sprawie przeniesienia dziatalnosci
spotki do Sescom GmbH z siedzibg w Berlinie
w ramach procesu reorganizacji prac spotek
zaleznych. Sescom Technischer Support GmbH
na dzieh sporzgdzenia sprawozdania zarzgdu nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

Jednostka zalezna

100 proc. (sto procent)

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Technischer

Support GmbH,

= Pan Stawomir Kadziela, czionek Zarzgdu Sescom SA, peini funkcje cztonka zarzadu Sescom

Technischer Support GmbH.
Sescom LTD

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Limited Liability Company

Londyn, Wielka Brytania

10628319

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac.

Jednostka dominujgca

100 proc. (sto procent)

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD,
= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD.
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DT Sp. zo.o.

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Olsztyn, Polska

Numer w rejestrze 0000777663

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz, serwis i wynajem wozkéw widtowych,
w  tym: biezace  naprawy  pojazddw,
przygotowanie wodzka pod odbiér UDT,
konserwacja sprzetu w ramach przegladéw
okresowych, renowacja wobzka (regeneracja
masztow, remonty silnikbw i przektadni
napedowych, malowanie woézka)

Powiazanie Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 51 proc. (pie¢dziesigt jeden procent)

Metoda konsolidacji Petna

Brak czionkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego.

FIXFM Sp. z 0.0.

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000837813

Przedmiot dziatalnosci Zaprojektowanie i doprowadzenie do fazy

komercjalizacji platformy stuzacej do rezerwacji
technicznych ustug serwisowych dla segmentu
small business.

Powiazanie Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 100 proc. (sto procent)

. . Petna — spotka bedzie objeta konsolidacjg od

Metoda konsolidacji roku obrotowego 2020/2021

Brak cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego.

Dane dotyczace podmiotéw stowarzyszonych:

Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A. (BCTT S.A.) — Podmiot stowarzyszony

Forma prawna spotka akcyjna

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000366480

Przedmiot dziatalnosci Zarzgdzanie procesem komercjalizacji badan
naukowych oraz transferu technologii pomiedzy
naukag i biznesem oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami

Powiazanie Jednostka stowarzyszona

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 30 proc. (trzydziesci procent)

Metoda konsolidacji Praw wiasnosci

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszonego:

= Prezes Zarzadu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, peini jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu
BCTT S.A.
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= Czionek Zarzadu Sescom S.A., pan Adam Kabat, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
BCTT S.A.

Sanasens Sp. z 0.0. — Podmiot stowarzyszony

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000839167

Przedmiot dziatalnosci Projektowanie i dostarczanie rozwigzan
predictive maintenance opartych na sztucznej
inteligencji

Powiazanie Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 20 proc. (dwadziescia procent)

Metoda konsolidacji Praw wtasnosci

Brak czionkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszonego.

8. Informacje dotyczace akcji Sescom S.A.

8.1. Liczba, wartos¢ nominalna wszystkich akcji i udzialbw Sescom S.A. i spélek zaleznych
bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i oséb nadzorujacych Emitenta

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu rocznego osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca
liczbe akcji Sescom S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba gloséw udzial w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: = 1 056 690 50,32% 1806 690 63,39%

- bezposrednio 1 005 875 47,90% 1755875 61,61%

- posrednio (akcje wtasne Sescom)* 50 815 2,42% 50 815 1,78%
Stawomir Kgdziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba gloséw = udzial w gtosach
Krzysztof Pietkun (posrednio poprzez 437 000 20.,81% 437 000 15.33%

Negril 3 sp. z 0.0.)
Suma 1916 659 91.27% 2 666 659 93.,57%
*posrednio poprzez Sescom S.A. — ktéra jest podmiotem zaleznym wobec Pana Stawomira Halbryta.

Wedtug stanu na dzienrh publikacji raportu rocznego osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca
liczbe udziatéw DT Sp. z 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca LIC.Zb,a udziat w kapitale | liczba gloséw | udzial w gtosach
udziatéw

Stawomir Halbryt, w tym: 510 51,00% 510 51,00%

- posrednio poprzez Sescom S.A.* 510 51,00% 510 51,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta
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Wedtug stanu na dzienh publikacji raportu rocznego osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgcg
liczbe akcji Battyckiego Centrum Transferu Technologii S.A.:

. . Li
Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca ;(I:(Zc?ia udziat w kapitale | liczba gloséw = udzial w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 100 000 100,00% 100 000 100,00%
- posrednio poprzez Project Evolutlorl 70 000 70,00% 0 000 70,00%
Sp. z 0.0.
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 30 000 30,00% 30 000 30,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Wedtug stanu na dzieh sporzgdzenia raportu rocznego osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujgcg liczbe udziatow Sanasens Sp. z 0.0.:

A . Liczba . . . . .
Wspélnik — osoba zarzadzajaca udzialéw udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 20 20,00% 20 20,00%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 20 20,00% 20 20,00%

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wiekszosci z catkowitej liczby gtoséw Sescom S.A., jest réwniez
posrednio posiadaczem wszystkich udziatéw w pozostatych spétkach zaleznych w Grupie Sescom.

8.2. Informacje o posiadanych akcjach wtasnych Sescom S.A.

Sescom S.A posiada 50.815 sztuk akcji wtasnych, stanowigcych 2,42% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz
odpowiadajgcych 1,78% ogolnej liczby gtoséw w Spolce. Akcje zostaty przez Spoétke nabyte w celu dalszej
odsprzedazy, w dniu 08.11.2019 r., w ramach rozliczenia skupu akcji wtasnych oraz w wyniku przeprowadzenia
transakcji w ramach Programu skupu akcji wkasnych w dniach 13-29 maja 2020 r. oraz 6-24 lipca 2020 r.
Zgodnie z art. 30047 §8 kodeksu spdtek handlowych Spétka nie moze wykonywaé praw z akcji wtasnych, za
wyjatkiem uprawnien do zbycia akcji lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych
uprawnien.

8.3. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka dominujaca

Pani Magdalena Budnik, petnigca obowigzki czionka zarzgdu, uczestniczy w programie motywacyjnym dla
kadry menadzerskiej Spotki i Grupy Kapitatowej Sescom S.A. (wiecej o programie w pkt 8.4. na str. 30).
W przypadku spetnienia kryteriow programu, Pani Magdalena Budnik bedzie uprawniona do nabycia nie wigcej
niz 15.000 sztuk akcji Sescom S.A.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Sescom S.A. nie istniejg inne umowy, w wyniku ktérych mogag w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Sescom S.A.

Spotki zalezne
Zgodnie z umowg inwestycyjng zawartg ze wspdlnikami DT Sp. z 0.0. w dniu 30.04.2019 r.:

= Sescom S.A. ma mozliwos¢ nabycia, w terminie do 30.04.2021 r. 50% spos$réd pozostatych
posiadanych przez nich udziatéw DT Sp. z 0.0. po cenie ustalonej na podstawie wartosci EBITDA DT
Sp. z 0.0. przedstawionej w jej sprawozdaniu finansowym za zamkniety rok obrotowy konczacy sie
30.09.2020 x3,5,

= Sescom S.A. ma mozliwos¢ nabycia, w terminie do 30.04.2023 r. pozostatych w posiadaniu wspoélnikow
udziatéw w kapitale zaktadowym DT Sp. z 0.0. po cenie ustalonej na podstawie wartosci EBITDA DT
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Sp. z 0.0. przedstawionej w jej sprawozdaniu finansowym za zamkniety rok obrotowy konczacy sie
30.09.2022 x3,5.

Cena 3,5 x EBITDA jest ceng maksymalng, ktéra moze zosta¢ obnizona w wyniku wystgpienia zdarzen
zmniejszajacych cene transakcji, takich jak: wystgpienie ujemnego odchylenia w wysokosci 25% od zatozonych
przychodow netto oraz wartosci EBITDA na lata 2020 — 2023 lub nieutrzymanie ciggtosci uméw
z dotychczasowymi kluczowymi klientami.

8.4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent we wrzesniu 2020 r. rozpoczat realizacje programu motywacyjnego dla kluczowych manageréw Grupy
Sescom, opartego o opcje managerskie (,Program”).

W dniu 23.09.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom S.A. Uchwatg nr 3 postanowito o realizaciji
programu motywacyjnego dla kadry menadzerskiej Spoétki i Grupy Kapitatowej Sescom S.A., natomiast dnia
28.09.2020 r. Rada Nadzorcza Sescom S.A. uchwalita Regulamin Programu Motywacyjnego w Sescom S.A.
na lata obrotowe 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie dodatkowego mechanizmu motywujgcego
cztonkow kadry kierowniczej do pracy i dziatan na rzecz Spéfki, ktére zapewnig w dtugoterminowej perspektywie
stabilny wzrost wartosci Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej. W Programie bierze udziat 13 oséb, w tym jeden
Cztonek Zarzgdu Emitenta.

Program bedzie realizowany poprzez zaoferowanie do nabycia uprawnionym osobom akcji wynikajgcych z
przyznanych uprawnien po cenie wynoszgcej $rednig cene rynkowg z okresu 30 dni sesyjnych przed dniem
podjecia uchwaty wskazujacej, to jest 24,12 zt za akcje. Lgczna liczba przyznanych uprawnien oraz akcji nie
moze przekroczyé 105.000 sztuk. Warunkiem zaoferowania akcji jest:

= w odniesieniu do 50% uprawnien, spetnienie kryterium ekonomicznego w postaci osiggniecia przez
Grupe Sescom S.A. skorygowanej EBITDA w wysokosci co najmniej 35 min zi, nie pdzniej niz za rok
obrotowy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r.,

= w odniesieniu do pozostaltych 50% uprawnien, spetnienie kryterium lojalnosciowego w postaci
pozostawania w stosunku stuzbowym do dnia uptywu okresu trwania Programu, to jest do zakohczenia
roku obrotowego, w ktérym nastgpi realizacja celu ekonomicznego.

Emitent dokonat szacunku kosztu Programu. Maksymalny koszt programu, w przypadku przyznania wszystkich
105.000 sztuk akcji nim objetych, wynosi 1.420.650 zt. Koszt Programu zostat oszacowany przy uzyciu modelu
Blacka-Scholesa przez zewnetrzne biuro aktuarialne.
9. Informacje dotyczace wspétpracy z firmg audytorska

9.1. Data zawarcia umowy z firmg audytorska
Umowa z firmg audytorskg — REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0., zostata zawarta w dniu 02.04.2020
r. Umowa dotyczy przeprowadzenia badania oraz przegladéw srédrocznych sprawozdan finansowych za lata

obrotowe: od 01.10.2019 do 30.09.2020 r. oraz od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

9.2. Informacja o korzystaniu z ustug wybranej firmy audytorskiej — czas i zakres swiadczonych
ustug

Sescom S.A. korzystata z ustug REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0. w zakresie badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach obrotowych: 2012/2013, 2013/2014,
2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018 oraz 2018/2019.

9.3. Informacja o organie, ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej

Organem dokonujgcym wyboru firmy audytorskiej w Sescom S.A. jest Rada Nadzorcza.
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9.4. Wyplacone oraz nalezne wynagrodzenie firmy audytorskiej

W ponizszych tabelach przedstawiono wynagrodzenie firmy audytorskiej w kwotach netto.

Rok obrotowy Badanie rocznego Przeglad Pozostate ustugi
jednostkowego srédrocznego
sprawozdania jednostkowego
finansowego sprawozdania
finansowego
2019/2020 18.000 z 10.000 zt Nie dotyczy
2020/2021 18.750 zt 10.500 zt Nie dotyczy
Rok obrotowy Badanie rocznego Przeglad Pozostate ustugi
skonsolidowanego $rédrocznego
sprawozdania skonsolidowanego
finansowego sprawozdania
finansowego
2019/2020 10.000 zt 6.500 zt Nie dotyczy
2020/2021 11.000 zt 7.000 zt Nie dotyczy

Razem

28.000 zt
29.250 zt

Razem

16.500 zt
18.000 zt
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1. Stanowisko Zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw

Zarzad Sescom S.A. nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku obrotowego 2019/2020.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

2.1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe - rachunek zyskoéw i strat

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. Za"l‘('cf::i‘xy za"l‘(fﬁgxy Dynamika
30.09.2020 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy 135 783 023 131 594 522 3%
Zysk EBITDA 10 692 783 8 847 989 21%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6 771 662 7058 121 -4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 437 522 6 700 257 -4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5364 224 5397 217 -1%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

7,9%

6,7% EBITDA

5,4% e 77ysk (strata) na dziatalnosci
5,0% operacyjnej

41% Zysk (strata) netto z

’ dziatalnosci kontynuowane;j
4,0%
2018/2019 2019/2020

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

Okres 12
miesigcy
zakonczony
30.09.2020

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt.

3921120
13 676 824
74 535 310

610 057

Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

14 218 820
2658 779
1560 649

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Okres 12

zakoncgony | DYnamika

30.09.2019
1789 869 119%
11 530 334 19%
77 136 688 -3%
644 186 -5%
12 642 714 12%
2 698 296 -1%
2 704 868 -42%
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Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 16 607 769 14 368 280 16%

Koszty wedtug rodzaju, razem 127 789 329 123 515 233 3%

W roku obrotowym 2019/2020 Grupa Sescom wygenerowata sprzedaz na poziomie 135,8 min zt, co oznaczato
wzrost o ok. 3% wzgledem roku poprzedzajgcego. Dominujacy (71%) udziat w sprzedazy Grupy stanowita
spoétka dominujgca — Sescom S.A, realizujgca ustugi w ramach linii biznesowych: Facility Management oraz IT
Infrastructure. Gtéwnymi czynnikami, ktére wptynety na wielko$¢ sprzedazy, byty:

= wzrost przychoddéw o ok. 6,7 min zt osiggniety w ramach linii biznesowej IT Infrastructure,

= spadek sprzedazy zagranicznej, ktérego konsekwencjg byto obnizenie przychodoéw linii FM o ok. 5
min zt r/r,

= pierwszy petny rok obrotowy w Grupie spétki zaleznej DT Sp. z 0.0. realizujgcej dziatania w ramach
linii LPS, co pozwolito zaksiegowac sprzedaz niepowigzang w wysokosci 6 min zt wobec 1,7 min zi
w roku poprzednim,

= spadek sprzedazy niepowigzane;j linii operacyjnej Sescom Store o 2,2 min zt r/r, do poziomu 5,8 min
zt.

Mimo wyzwan operacyjnych, zwigzanych z zamknieciem handlu w Europie w 2 kwartale 2020 r., marze
wygenerowane przez Grupe Emitenta pozostaty na podobnym poziomie, co rok wczesniej. Zysk EBIT oraz
wynik netto odnotowaty niewielkie spadki r/r, odpowiednio: -4% oraz -1%. Na uwage zastuguje istotny wzrost
wyniku EBITDA. Jest on spowodowany implementacjg (po raz pierwszy w roku obrotowym 2019/2020)
wymogow standardu MSSF 16, zgodnie z ktérym optaty leasingowe zwigzane z wykorzystaniem aktywow
bedgcych przedmiotem leasingu zostaty uwzglednione w pozycji amortyzacja (1,15 min zt wg stanu za okres
12 miesiecy roku obrotowego 2019/2020) oraz w kosztach finansowych jako koszt odsetek.

Brak poprawy zysku netto oraz EBIT pomimo wzrostu sprzedazy skonsolidowanej to rezultat wzrostu kosztow.
W roku obrotowym 2019/2020 koszty rodzajowe Grupy wzrosty o ok. 4,3 min zt wzgledem analogicznego okresu
w roku poprzednim. Do najwazniejszych zmian w strukturze kosztéw rodzajowym w minionym roku obrotowym
nalezy zaliczy¢:

= wzrost kosztéw amortyzaciji o 2,1 min zt, zwigzany z implementacjg MSSF 16, ale rowniez nabyciem
nowych rzeczowych aktywéw trwatych: samochodéw w leasingu w kwocie 1,4 min zt przez Sescom
S.A,

= zwiekszenie 0 2,1 min zt kosztdw w pozycji zuzycie materiatdw i energii, spowodowane wzrostem
kosztéw materiatdw wykorzystanych w dziatalnosci operacyjnej IT Infrastructure,

= wzrost kosztow wynagrodzen o 1,6 min z wzgledem roku ubiegtego, wynikajacy ze wzrostu
zatrudnienia w Grupie,

= spadek kosztow ustug obcych 0 2,6 min zt, z czego spadek o 1,17 min zt wynikat z implementac;ji
MSSF 16 (spadek kosztéw ustug najmu powierzchni biurowej),

= spadek wartodci pozycji Pozostate koszty rodzajowe o ok. 1,1 min zt r/r/, odzwierciedlajgcy
ograniczenie podrézy stuzbowych oraz kosztéw reprezentacji w zwigzku z pandemig koronawirusa.

Udziat kosztéw rodzajowych w przychodach Grupy Sescom wzrést w roku obrotowym 2019/2020 do 94,1%
wobec 93,9% w roku poprzedzajgcym.
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2.2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — bilans

Kapitat wiasny 45 230 243 41 190 237 10%
Zobowigzania 28 053 655 22 987 687 22%
zobowigzania dtugoterminowe 4 888 355 2089 845 134%
zobowigzania krotkoterminowe 23 165 300 20 897 842 11%
Pasywa razem 73 283 897 64 177 923 14%

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. 30.09.2020r. | 30.09.2019r. | Dynamika
Aktywa trwate 18 376 070 14%
Aktywa obrotowe 45 801 853 14%
Zapasy 4753993 2%
Naleznosci 32213 905 -12%
Biezace aktywa podatkowe 353 271 -78%
Pozostate aktywa 1611673 3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 869 010 155%
Aktywa razem 64 177 923 14%

| 45230243

| 28053655

| 4888355

| 23165300

| 73283897 |

W roku obrotowym 2019/2020 suma bilansowa Grupy Sescom wzrosta o 9,1 min zt do poziomu 73,3 min zt.
Coroczny wzrost majgtku wynika z osiggania dodatniego wyniku netto, ktéry zasila kapitat wtasny. Do czasu
podjecia przez walne zgromadzenie Sescom S.A. uchwaly dotyczgcej przeznaczenia zysku netto za rok
obrotowy 2019/2020, znajduje sie on w pozycji Zyski zatrzymane. W minionym roku wzrost sumy bilansowej to
réwniez rezultat przyjecia regut ksiegowania MSSF 16. W wyniku tych zmian warto§¢ umowy najmu
pomieszczen biurowych Oddziatu Gdansk i Oddziatu Wroctaw zostata uwzgledniona w pozycji Rzeczowe
aktywa trwate po stronie aktywow (prawo do uzytkowania sktadnika aktywow w wartosci 3,6 min zt) oraz w
zobowigzaniach krétkoterminowych oraz dtugoterminowych po stronie pasywéw (zobowigzania z tytutu
leasingu w kwocie 3,8 min zt).

Struktura majatku Grupy Emitenta w roku obrotowym 2019/2020 to w ok. 71% aktywa obrotowe, z dominujgcym
udziatem naleznosci oraz $rodkow pienieznych (odpowiednio: 54,3% oraz 33,5% warto$ci majatku
obrotowego). Wzgledem poprzedniego roku obrotowego, zauwazalny jest istotny wzrost wartosci pozyciji Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty o 10,6 min zt r/r/ oraz spadek naleznosci w stosunku do roku ubiegtego o 3,8 min
zt. Znaczacy wplyw na zmiany wartosci tych pozycji miato zintensyfikowanie dziatan windykacyjnych w okresie
wiosennym skutkujgce istotng poprawg w obszarze regulowania naleznoéci przez klientéw Grupy.

Ok. 29% aktywéw Grupy w minionym roku obrotowym stanowity aktywa trwate, z istotnym udziatem:

= rzeczowych aktywéw trwatych, ktérych wartos¢ wzrosta do 9 min zt (wiecej o 3,5 min zt r/r) gtéwnie
wskutek implementacji MSSF 16 opisanej powyzej,

= pozycji Wartos¢ firmy o wartoéci 9,1 min zi,

= pozostatych aktywdw niematerialnych o wartosci 1,7 min zt, zawierajgcych amortyzowane zakonczone
prace rozwojowe oraz naktady na wdrozenie systemu ERP w Grupie w 2017 r.

Grupa Sescom finansuje swodj majatek w ok. 62% kapitatem wiasnym. Na jego wzrost wzgledem roku
poprzedniego o 4 min zt wptynagt dodatni wynik netto Grupy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przeprowadzone
jesienig 2019 r. oraz latem 2020 r. skupy akcji wlasnych spowodowaty koniecznos¢ utworzenia pozycji akcje
wiasne o ujemnej wartosci -1,4 min zt w celu ujecia w bilansie kwoty nabycia instrumentéw.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 38,3 % pasywoéw Grupy stanowity zobowigzania, z czego 82,6% zobowigzania o
krotkim terminie zapadalnosci. Warto zauwazyé, ze suma zobowigzan w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wzrosta 0 5,1 min zt wzgledem roku poprzedzajgcego. Czesciowo jest to rezultat wdrozenia MSSF
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16 (zaksiegowanie w zobowigzaniach finansowych 3,8 min zt zobowigzan z tytutu leasingu). Kolejnym
czynnikiem, ktéry wplynat na wzrost sumy zobowigzanh byty zobowigzania handlowe (0,6 min zt r/r).

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

13,1%
— 11,9%
Rentownos¢ aktywow ogdtem
8,4% ROA
7,3% s
e Rentownos$¢ kapitatu wtasnego
ROE
2018/2019 2019/2020

Plynnosé Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

2,26
2,19 —
2,06
1,96
e \\/skaznik ptynnosci biezgcej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
2018/2019 2019/2020

Zadtuzenie finansowe Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

62,0%
55,8% —
35,8% 38,3% Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
e \\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
2018/2019 2019/2020

Z powodu zwiekszenia sumy bilansowej (w tym kapitatu wtasnego) oraz spadku zysku netto, zmniejszyta sie
wartos¢ wskaznikéw rentownosci dla Grupy. Rentownos$¢ wzgledem aktywdéw na dzienn 30.09.2020 r.
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zmniejszyta sie o 1,1 p.p. wzgledem roku poprzedzajgcego. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego zmniejszyta sie
natomiast z 13,1% do poziomu 11,9%.

Na dzien bilansowy 30.09.2020 r., wskutek wiekszej dynamiki wzrostu majatku obrotowego wobec zobowigzan
krétkoterminowych, Grupa wykazata poprawe wskaznikéw ptynnosci. Na koniec roku obrotowego 2019/2020
aktywa biezgce ponad dwukrotnie pokrywaty zobowigzania o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy. Wartos¢
ponad 2 razy wiekszg od zobowigzan krétkoterminowych w minionym roku obrotowym posiadaty réwniez
aktywa szybko zbywalne (majgtek obrotowy bez uwzglednienia zapaséw).

Poprzez istotne zwiekszenie zobowigzan finansowych, nieznacznemu pogorszeniu uleglty wskazniki
zadtuzenia. Na dzien 30.09.2020 r. zobowigzania stanowity odpowiednio 38,3% wartosci pasywow Grupy oraz
62% jej kapitatéw wiasnych.

2.3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — przeptywy pieniezne

Okres 12 Okres 12

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt zar'l‘('cf:g‘xy zar'l‘('cf:g‘xy

30.09.2020 30.09.2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 14 488 293 5049 592
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej -347 103 -2414 141
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -3498 078 -2 084 695
Zwigkszenie netto srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow 10 643 111 550 756
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6 869 010 6 318 253
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 17 512 122 6 869 010

Grupa Sescom wygenerowata w minionym roku obrotowym $rodki pieniezne z dzialalnosci operacyjnej na
poziomie 14,5 min zt, co oznaczato wzrost o 9,4 min zt w stosunku do roku ubiegtego. Gtéwne czynniki
determinujgce wzrost przeptywdw operacyjnych w minionym roku to:

= zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 4,1 min zt (1,5 min zt rok wczes$niej),
= zwiekszenie o 36 tys. zt salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, podczas gdy w roku obrotowym
2018/2019 saldo zobowigzan handlowych zostato zredukowane o 2,6 min zt.

W roku obrotowym 2019/2020 przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Sescom wyniosty -0,3
min z, wobec — 2,4 min zt rok wczesniej. W minionym roku Grupa zredukowata wydatki inwestycyjne do
ptatnosci za aktywa leasingowe (flota samochodowa).

W minionym roku obrotowym wzrosty ujemne przepltywy z dziatalnosci finansowej (-3,5 min zt wobec -2,1 min
zt rok wezeéniej). Ujemne przeptywy Grupy z dziatalnosci finansowej wynikaty z nastepujgcych dziatanh:

= nabycia akcji wkasnych w kwocie 1,4 min z,
= zwiekszenia zobowigzan finansowych, a co za tym idzie sptat z tytutu leasingu (w minionym roku kwota
ta wyniosta -2,8 min zt wobec -1,4 min zt rok wczesniej).

Grupa odnotowata réwniez dodatnie przeptywy z tytutu dziatalnosci finansowej: w minionym roku na konto
Sescom S.A. wplyneta dotacja w wysokosci ok. 0,7 min zt w zwigzku z realizacjg projektu SES Bl

Dzieki uzyskaniu skonsolidowanych dodatnich przeptywéw pienieznych w kwocie 10,6 min zt, wartos¢ srodkow
pienieznych Grupy na koniec roku obrotowego 2019/2020 zostata podniesiona do poziomu 17,5 min zt.
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2.4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — zmiany w kapitale wtasnym

Stan na 30 wrzesnia 2018 roku

Zysk netto za rok obrotowy

Rdznice z konsolidacji

Emisja akcji

Umorzenie akcji

Kapitat mniejszosci DT Sp. z 0.0.

Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych
Stan na 30 wrzesnia 2019 roku

Zysk netto za rok obrotowy

Rdznice z konsolidacji

Emisja akcji

Wykup akcji wlasnych

Srodki na nabycie akcji wtasnych
Umorzenie akcji

Kapitat mniejszosci DT Sp. z 0.0.

Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych

Stan na 30 wrzesnia 2020 roku

Kapitat
podstawowy

PLN
2100 000
0

0
0
0
0
0
0

2100 000

O O o o o o o o

o

2100 000

Nadwyzka
ze
sprzedazy
akceji
PLN

4005 160

o O o o o

0
0
4005 160

0
0
0
0
0
0

4005 160

Kapitat
rezerwowy
ogotem

PLN
305 605

0
0
0
0
0
0

1500 000
1805 605

-1 500 000
584 243

0

0

0

0

889 848

Zyski
Akcje zatrzymane | Zysk/strata
wiasne z lat netto roku
ubiegtych
PLN PLN PLN

0 20450390 8319136
0 0 5409621
0 134 763 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 6819136 -8319136
0 27404289 5409621
0 0 5078065
0 31538 0
0 0 0
-1355757 1500 000 0
0 -584 243 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

0

5409 621  -5409 621

-1355757 33761205 5078065

Udzialy
niekontrolujace

PLN
0
0
0
0
0
465 562
0
0
465 562
0
0
0
0
0
0
286 159
0
0
751721

RAZEM

PLN
35180 291
5409 621
134 763
0
0
465 562
0
0
41 190 236
5078 065
31538
0
-1 355 757
0
0
286 159
0
0
45 230 243

Uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sescom S.A z dnia 09.09.2019 r. utworzono kapitat
rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie nabywania akcji wtasnych w kwocie 1 500 000. W dniu
08.11.2019 r. Emitent nabyt 50.000 sztuk akcji wtasnych po cenie 26,80 zt za akcje, ptacac tgcznie 1.340.000
zt za wszystkie nabyte instrumenty. W dniach 08.05.2020 r. — 30.09.2020 r. Emitent przeprowadzit program
skupu akcji wkasnych, w ramach ktérego nabyt 815 sztuk akcji Sescom S.A. po $redniej cenie 19,34 zt za sztuke,
ptacac fgcznie 15.757 zt za kupione instrumenty. Powyzsze transakcje zostaty odzwierciedlone w zestawieniu
zmian w kapitale wtasnym w roku obrotowym 2019/2020 w pozycji Akcje wtasne.

Poza wyzej wymienionym zdarzeniem, w roku obrotowym 2019/2020 nie miaty miejsca istotne zdarzenia, ktére
wplynetyby w sposdéb znaczacy na ksztatt sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym.

3.

Podstawowe wielkosci
finansowym

ekonomiczno-finansowe ujawnione w

3.1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — rachunek zyskéw i strat

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Przychody ze sprzedazy
Zysk EBITDA

Okres 12
miesigcy

zakonczony
30.09.2020

96 592 158
8 548 036

5116 879
4802 672
4085 107

Okres 12
miesigcy
zakonczony
30.09.2019

90 280 079
7 526 985
6 026 241
5800571
4767 938

Dynamika

7%
14%
-15%
-17%
-14%

jednostkowym sprawozdaniu
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Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

8,8%
8,3%
EBITDA

6,7%

5 3% 5 3% == 7ysk (strata) na dziatalnosci
,370 ,270 . .
operacyjnej
4,2%

Zysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej

2018/2019 2019/2020

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. z;‘(f::;?;y za"l‘(':::iz{w Dynamika
30.09.2020 30.09.2019
Amortyzacja 1500 744 129%
Zuzycie materialow i energii 9 059 656 18%
Ustugi obce 44 644 551 3%
Podatki i optaty 625 555 -8%
Wynagrodzenia 11 035 846 11%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2575 154 -0,5%
Pozostate koszty rodzajowe 1484 208 -16%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 12 999 925 7%
Koszty wedtug rodzaju, razem 83 925 639 8%

Sescom S.A. zakonczyta rok obrotowy 2019/2020 poprawiajgc zeszioroczng sprzedaz o 7%, osiggajgc
przychody w wysokosci 96,6 min zt. Na sprzedaz spétki dominujgcej Grupy Sescom skiadajg sie przede
wszystkim przychody dwéch najbardziej rozbudowanych linii biznesowych: Facility Management oraz IT
Infrastructure, ktére w minionym roku odpowiadaly za ponad 90% wygenerowanych przychodéw. Mimo
niesprzyjajacej koniunktury zwigzanej z restrykcjami handlowymi, linia FM zdotata utrzymac¢ satysfakcjonujacy
poziom sprzedazy, natomiast obszar IT Infrastructure odnotowat poprawe przychoddw o 24% r/r. Za wzrostem
przychodéw nie podgzyty jednak marze. Wynik EBIT za 12 miesiecy roku obrotowego 2019/2020 wyniost 5,1
min zt (-15% r/r), natomiast zysk netto 4,1 min zt (-14% r/r). Wzrost udato sie osiggna¢ w przypadku zysku
EBITDA, gdzie wynik na poziomie 8,5 min zt oznaczat wzrost o 14% wzgledem roku obrotowego 2018/2019.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze w przypadku wyniku EBITDA, czynnikiem wplywajgcym na wzrost jego wartosci
byt wzrost kosztow amortyzacji. Wynikat on z koniecznosci zastosowania wymogéw standardu MSSF 16,
zgodnie z ktérym optaty leasingowe zwigzane z wykorzystaniem aktywéw bedgcych przedmiotem leasingu
zostaty uwzglednione w pozycji amortyzacja (1,15 min zt wg stanu za okres 12 miesiecy roku obrotowego
2019/2020) oraz w kosztach finansowych jako koszt odsetek.

Do spadku marz przyczynit sie wzrost kosztow rodzajowych, ktére w minionym roku obrotowym osiggnety
poziom 90,5 min zt (wzrost o 8% r/r). Na wzrost kosztéw rodzajowych w roku obrotowym 2019/2020 wptynety
nastepujgce zjawiska:
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= wzrost kosztéw amortyzacji 0 1,9 min zt r/r, gdzie gtéwnag przyczyng byty zmiany ksiegowan zwigzane
z wdrozeniem MSSF 16, opisane powyzej,

= wzrost zuzycia materiatéw i energii 0 1,6 min zt,

= wzrost kosztow ustug obcych o 1,3 min zt, zwigzany z rozwojem sieci serwisowej,

= wzrost wynagrodzen o 1,2 min zt, bedacy wynikiem dalszego wzrostu zatrudnienia w Sescom S.A.

3.2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe - bilans

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. 30.09.2020r. | 30.09.2019r. | Dynamika
Aktywa trwate 18 059 884 18%

Aktywa obrotowe 34 133 995 16%

Zapasy 3557 168 6%

Naleznosci 26 107 099 -18%

Pozostate aktywa finansowe _ 431 698 -100%
Pozostate aktywa 1522074 6%

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2 515 957 403%
Aktywa razem 52 193 879 16%

Kapitat wiasny 35 324 946 8%

zobowiazania 16 868 933 35%

zobowigzania dtugoterminowe 1397 817 204%
zobowigzania krétkoterminowe 15471 116 20%
Pasywa razem 52 193 879 16%

Suma bilansowa Sescom S.A. w minionym roku obrotowym zwiekszyta sie o 16% wzgledem poprzedniego
okresu, osiggajac poziom 60,8 min zt. Coroczny wzrost sumy majgtku Emitenta wynika z osiggania dodatniego
wyniku netto, ktéry w roku obrotowym wynidst 4,1 min zt. Dodatkowym czynnikiem, ktéry wpltynat na istotny
wzrost sumy bilansowej w minionym roku, byto przyjecie regut ksiegowania MSSF 16. W wyniku tych zmian
wartos¢ umowy najmu pomieszczenh biurowych Oddziatu Gdansk i Oddziatu Wroctaw zostata uwzgledniona w
pozycji Rzeczowe aktywa trwate po stronie aktywow (prawo do uzytkowania sktadnika aktywow w wartosci 3,6
min zt) oraz w zobowigzaniach krétkoterminowych oraz dlugoterminowych po stronie pasywow (zobowigzania
z tytutu leasingu w kwocie 3,8 min zi).

Struktura majatku Sescom S.A. w dominujgcej czesci sktada sie z aktywdw obrotowych (65% sumy aktywow).
Sktadnikami majgtku obrotowego o najwiekszej wartosci byty naleznos$ci (54% udziatu w aktywach obrotowych)
oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (32% udziatu w majatku obrotowym). Zauwazalny jest istotny wzrost
wartosci Srodkéw pienieznych wzgledem poprzedzajgcego roku obrotowego (zwiekszenie o 403% r/r) oraz
spadek wartosci naleznosci o 18% r/r. Przyczyng byta intensyfikacja dziatan windykacyjnych Emitenta w oraz
istotna poprawa tempa sptywu naleznosci. W minionym roku obrotowym Sescom S.A. zmniejszyta saldo
naleznosci 0 4 min zt (w roku obrotowym 2018/2019 saldo wzrosto o 1,3 min zt), co wptyneto na wzrost dodatnich
przeptywow srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Ponadto Emitent nie realizowat w minionym roku
istotnych projektéw inwestycyjnych, ktére zwiekszytyby wartos¢ ujemnych przeptywow.

Majagtek Emitenta w minionym roku obrotowym byt finansowany w 63% kapitatem wlasnym. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze udziat wiasnych srodkéw w pokryciu majgtku zmniejszyt sie o0 5 p.p. w poréwnaniu do roku
obrotowego 2018/2019. Wynika to ze zwiekszenia wartosci zobowigzan, ktére w minionym roku wzrosty do
poziomu 22,7 min zt (zwiekszenie o 35% r/r). Wzrost zobowigzan diugoterminowych o 207% r/r to przede
wszystkim wynik zmian spowodowanych przez wdrozenie MSSF 16, opisanych powyzej. Efekt zmiany w
ksiegowaniu wplynat réwniez na wzrost zobowigzan krotkoterminowych (wzrost zobowigzan finansowych o 1,2
min zt r/r). W tym przypadku za wzrost odpowiadato réwniez zwiekszenie wartosci zobowigzan z tytutu dostaw
u ustug oraz pozostatych (wzrost o 1,4 min z r/r).
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Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

13,5%
NT%
9,1% Rentownos¢ aktywow ogoétem
ROA
[+
6,7% e Rentowno$¢ kapitatu wtasnego
ROE
2018/2019 2019/2020

Skutkiem zwiekszenia sumy bilansowej przy jednoczesnym obnizeniu zysku netto, w minionym roku obrotowym

zmniejszyta sie rentownos¢ aktywow Sescom S.A. do poziomu 6,7%. Wskaznik ROE obrazujacy relacje zysku
netto do kapitatu wtasnego ulegt obnizeniu 0 2,4 p.p.

Plynnosé Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

2,21
2,14
1,98
1,93
e \\/skaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
2018/2019 2019/2020

Zarowno wartosé aktywow obrotowych, jak i zobowigzan krétkoterminowych Emitenta ulegty w minionym roku
obrotowym zwigkszeniu, odpowiednio o: 16% oraz 20%. Wskutek wigekszej dynamiki wzrostu zobowigzan o
terminie sptaty ponizej 1 roku, nieznacznemu pogorszeniu ulegty wskazniki ptynnosci. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze wartosci wskaznikow na koniec roku obrotowego 2019/2020 pokazujg bezpieczng sytuacje

ptynnosciowg Emitenta — jego majatek o wysokiej ptynnosci pokrywa ponad dwukrotnie zobowigzania
krotkoterminowe.

Zadtuzenie finansowe Sescom S.A. w latach obrotowych: 2018/2019 oraz 2019/2020

59,8%
47,8%/
37,4% , , .
32,3% Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
e \\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
2018/2019 2019/2020

Przyjecie zmian w ksiegowaniu w oparciu o MSSF 16 wptyneto na istotny wzrost zobowigzan dtugoterminowych
i krotkoterminowych w roku obrotowym 2019/2020. Wzrost kapitatu wlasnego o 8% w poréwnaniu z rokiem
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ubiegtym nie byt wystarczajacy, zeby utrzymaé dotychczasowy poziom wskaznikéw zadtuzenia. Relacja
zobowigzah do majgtku Emitenta wzrosta z 32,3% do 37,4%. Warto$¢ zobowigzan na ostatni dzien roku
obrotowego 2019/2020 stanowita 59,8% wartosci pasywéw (wobec 47,8% rok wczesniej)

3.3. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — przeplywy pieniezne

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony

30.09.2020 30.09.2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 13 402 176 1718 343

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -187 929 -1 988 635
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -3 073 409 -1717 471

Zmniejszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 10 140 837 -1 987 764

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2 515 957 4503720

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 12 656 794 2 515957

W ciggu 12 miesiecy minionego roku obrotowego Sescom S.A. znaczgco poprawita wartos¢ dodatnich
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Za kluczowe czynniki wptywajgce na wzrost o ok. 11,7 min
zt wobec roku poprzedniego odpowiadajg nastepujgce czynniki:

= zmniejszenie salda naleznosci z tytulu dostaw i ustug o ok. 5,4 min zt wzgledem roku ubiegtego, w
wyniku poprawy biezgcego pozyskiwania naleznosci przez Emitenta,

= zwiekszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w kwocie 0,9 min zt (wobec
zmniejszenia stanu zobowigzan o ok. 3,2 min zt rok wczesniej).

Spotka nie podjefa istotnych dziatan inwestycyjnych w roku obrotowym 2019/2020, dlatego tez ujemne
przeptywy pieniezne wygenerowane na dziatalnosci inwestycyjnej ograniczyly sie do 188 tys. zt wobec 2 min z
rok wczesniej. Kwota wydana w roku poprzednim wynikata z nabycia 51% udziatébw w DT Sp. z o0.0. oraz
inwestycji w leasing nowej floty samochodéw.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w roku obrotowym 2019/202 osiggnety wartosé 3,1 min
zt (wzrost wydatkow o 1,4 min zt r/r). Ptatnosci zwigzane z dziatalnos$cig finansowg zostaty zrealizowane w
zwigzku z:

= nabyciem 50.815 akcji wlasnych w pazdzierniku 2019 r. oraz w okresie od maja do wrzeénia 2020 r., w
kwocie ok. 1,4 min z,
=  splatg zobowigzan leasingowych w wysokosci 2,2 min zt (wobec 1 min zt rok wczesniej).

Warto zaznaczyé¢, ze istotnym, dodatnim przeptywem pienieznym z dziatalnosci finansowej byto wptyniecie
dotacji w wysokosci ok. 0,7 min zt w zwigzku z realizacjg projektu SES BI.

W ciggu roku obrotowego 2019/2020 Sescom S.A. odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 10,1
min zt, co pozwolito zakonczy¢ rok obrotowy ze stanem srodkéw pienieznych w wysokos$ci 12,7 min zt.
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3.4. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — zmiany w kapitale wkasnym

Nadwyzka Kaitat Zyski
Kapitat ze P Akcje zatrzymane | Zysk/strata
. rezerwowy RAZEM
podstawowy | sprzedazy . wiasne z lat netto roku
- ogoétem :
akcji ubiegtych
PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN
Stan na 30 wrzesnia 2018 roku 2100 000 4005 160 305 605 0 17744079 6402165 30557008
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 0 4767938 4767938
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie akcji 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akcji powyzej warto$ci nominalnej 0 0 0 0 0 0 0
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 0 0 1500000 0 4902 165 -6 402 165 0
Stan na 30 wrzesnia 2019 roku 2100 000 4005160 1805605 0 22646244 4767938 35324 946
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 0 4085107 4085107
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie akcji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji wlasnych 0 0 -915 757 | -1 355 757 915 757 0 -1355757
Emisja akcji powyzej warto$ci nominalnej 0 0 0 0 0 0 0
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 0 0 0 0 4767938 -4767 938 0

Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 2100 000 4005 160 889848 -1355757 28329939 4085107 38054297

Uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sescom S.A z dnia 09.09.2019 r. utworzono kapitat
rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie nabywania akcji wtasnych w kwocie 1 500 000. W dniu
08.11.2019 r. Emitent nabyt 50.000 sztuk akcji wtasnych po cenie 26,80 zt za akcje, ptacac tgcznie 1.340.000
zt za wszystkie nabyte instrumenty. W dniach 08.05.2020 r. — 30.09.2020 r. Emitent przeprowadzit program
skupu akcji wkasnych, w ramach ktérego nabyt 815 sztuk akcji Sescom S.A. po $redniej cenie 19,34 zt za sztuke,
ptacac fgcznie 15.757 zt za kupione instrumenty. Powyzsze transakcje zostaty odzwierciedlone w zestawieniu
zmian w kapitale wtasnym w roku obrotowym 2019/2020 w pozycji Akcje wtasne.

Poza wyzej wymienionym zdarzeniem, w roku obrotowym 2019/2020 nie miaty miejsca istotne zdarzenia, ktére
wplynelyby w sposdb znaczacy na ksztatt sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

4. Wynik finansowy a publikowane prognozy
Sescom S.A. nie publikowata prognoz finansowych.
5. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad Sescom S.A. ktadzie szczegodlny nacisk na utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci oraz
zadtuzenia w jednostce dominujgcej oraz spétkach corkach Grupy. Aktywa biezgce Sescom S.A. oraz catej
Grupy Kapitatowej pokrywajg odpowiednio: 213% i 226% wartosci swoich zobowigzan krétkoterminowych.
Grupa Sescom oraz jej jednostka dominujgca finansujg wiekszos¢ majatku kapitatami wlasnymi. Wskaznik
0golnego zadtuzenia Sescom S.A. w roku obrotowym 2019/2020 wynidst 37%, natomiast Grupy Sescom 38%.

W roku obrotowym 2019/2020 Sescom S.A. oraz jej jednostki zalezne posiadaly petng zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Dzieki modelowi biznesowemu Grupy, polegajagcemu na
finansowaniu funkcjonowania spétek zagranicznych walutg generowanych przez nie przychoddéw, zmniejszane
jest ryzyko walutowe. W ocenie Zarzadu niewymagane jest obecnie positkowanie sie instrumentami
zabezpieczajgcymi kontrakty przed ryzykiem walutowym.
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6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen i ich wplyw na wynik

Nietypowym zjawiskiem, ktére dotkneto Grupe Emitenta, byta pandemia koronawirusa, ktéra przyczynita sie do
natozenia restrykcji handlowych w Polsce oraz wielu krajach Europy. Obostrzenia utrudnity Emitentowi
realizacje prac technicznych, gtéwnie poza granicami Polski, co miato negatywny wptyw na wartosc
przychoddéw, szczegdlnie w trzecim kwartale roku obrotowego.

W ocenie Zarzadu, w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitatowe]j nie dochodzito w minionym roku obrotowym do
innych nietypowych zdarzen, ktére miaty istotny wptyw na wynik finansowy.

Czynniki operacyjne majgce wplyw na wynik byly zwigzane z dziatalno$cig operacyjna realizowang przez
poszczegodlne linie biznesowe i zostaty przedstawione w punkcie 2 rozdziatu Dziatalno$¢ Sescom S.A.
oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2019/2020.

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Zdaniem Zarzadu Emitenta, obecna sytuacja finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej jest dobra. Miniony rok
obrotowy zakonczyt sie uzyskaniem dodatniego skonsolidowanego wyniku finansowego w kwocie 5,4 min zt.
W roku obrotowym 2019/2020 odnotowano rowniez zwiekszenie srodkéw pienieznych o 10,6 min zt oraz
utrzymanie poziomu ogdlnego zadtuzenia Grupy ponizej 40% wartosci jej majgtku. Grupa na biezaco realizuje
zobowigzania oraz utrzymuje poziom aktywdéw obrotowych, w tym srodkdéw pienieznych, zapewniajgcy
zachowanie ptynnosci.

W ocenie Zarzadu obecny poziom s$rodkéw pienieznych oraz zaangazowania kapitatow wiasnych
w finansowanie dziatalnosci pozwala na stabilne funkcjonowanie oraz realizacje celéw strategicznych.
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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Rynek facility management

Za ustugi facility management uwazane sg prace zapewniajgce prawidtowe funkcjonowanie obiektow:
handlowych, komercyjnych, budynkéw uzytecznos$ci publicznej oraz przestrzeni je otaczajgcej. Do takich ustug
nalezg miedzy innymi:

= ustugi polegajgce na utrzymaniu technicznym obiektu: serwis urzgdzen chtodniczych, grzewczych
i klimatyzujagcych, konserwacja infrastruktury przeciwpozarowej,

= ustugi wspierajgce funkcjonowanie obiektu: sprzgtanie, catering, ochrona, ustugi pralnicze,

= ustugi zwigzane z gospodarowaniem zasobami: zarzgdzanie efektywnoscig energetyczng, gospodarka
odpadami i recykling,

= ustugi utrzymania IT: tworzenie i konserwacja infrastruktury teleinformatycznej, instalowanie i serwis
urzadzen IT,

= ustugi zarzgdzania przestrzenig obiektu: planowanie przestrzenne, relokacje.

Zakres ustug objetych definicjg facility management jest do$¢ szeroki, dlatego tez rynek FM jest miejscem
funkcjonowania wielu przedsiebiorstw réznej wielkosci, o zréznicowanej ofercie ustugowe;j i skali dziatania.

Rynek ustug facility management mozna podzieli¢ wedtug nastepujacych kryteriéw:

= rodzaj Swiadczonych ustug, gdzie nalezy wyrdznic:

o FM miekki, w ktorym ustugodawcy realizujg zadania niezwigzane z obstugg techniczng lub
technologiczna: ochrona, sprzgtanie budynku czy catering,

o FM twardy, czyli dotyczgcy ustug technicznych, serwisowych realizowanych przez
wyspecjalizowane podmioty,

=  zakres swiadczonych ustug, ktéry mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie:

o zintegrowane ustugi FM (Integrated Facility Management — IFM), czyli komplementarne,
powigzane ze sobg ustugi z obszaru FM (zdolnos¢ ustugodawcy do swiadczenia wielu ustug
powigzanych z dziatalnoscig FM),

o pojedyncze ustugi FM, kiedy ustugobiorca posiada zdolnos¢ do realizacji tylko jednego typu
prac powigzanych z FM (np. napraw urzgdzen klimatyzujgcych czy pielegnacji zieleni),

= powierzenie realizacji ustugi, gdzie wymieni¢ mozna dwie mozliwosci wykonania prac:

o zasoby wilasne (in-house FM), ktére pozwalajg przedsiebiorstwu na realizacje prac z zakresu
FM przez zaangazowanie wiasnych pracownikow,

o outsourcing (outsourced FM), ktory polega na zleceniu realizacji prac FM firmie zewnetrzne;.

Wiekszos¢ rynku FM stanowig ustugi in-house swiadczone przez wewnetrzne struktury FM, ktére wedtug
informacji Frost & Sullivan stanowity w 2018 r. ok. 68% wartosci catego rynku FM. Trzeba jednak zaznaczyc,
ze struktura globalnego rynku bedzie zmienia¢ sie minimalnie na korzys¢ outsourcingu FM, ktéry do 2025
osiggnie udziat ok. 34%.

Nadejscie epidemii koronawirusa wraz z wprowadzeniem szeregu ograniczen handlowych i spotecznych,
nieznacznie stonowato publikowane w 2019 r. prognozy wzrostu globalnego rynku facility management. Wedtug
6wczesnych wyliczeh analitykéw Fortune Business Insights, Swiatowy rynek facility management do 2026 r.
miat rosngé w tempie CAGR=4,9%. W opublikowanym w grudniu 2020 r. raporcie tej samej instytucji
badawczej: Facility Management Market Size, Share & COVID-19 Impact Analysis, By Service Type, By
Industry and Regional Forecast, 2020-2027, wzrost wartosci globalnego rynku FM szacowany jest juz na
poziomie CAGR=4%. Nalezy zaznaczy¢, ze w | potowie 2019 r. branza nie spodziewata sie wybuchu pandemii
oraz jej negatywnego wplywu na dziatalno$¢ gospodarczg. Nadal jednak rynek facility management uwazany
jest za wzrostowy.
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Prognozowana wartosé globalnego rynku FM w bin USD

CAG R:4 ......................................
1,63 1,70
1,24 1,29 134 1,39 145 i o
2019 2020(p) 2021(p) 2022(p) 2023(p) 2024(p) 2025(p) 2026(p) 2027(p)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Fortune Business Insights

Warto zauwazyé, ze analizy rynku FM z innych Zrédet podajg znacznie bardziej optymistyczne dane.
Przyktadem jest prognoza autorstwa Global Industry Analysts, wedtug ktérej Swiatowy rynek FM bedzie rozwijat
sie z predkoscig CAGR=11,3%, osiggajgc w 2027 r. warto$¢ 3 bin USD.

W opinii analitykow Fortune Business Insights, dodatnig dynamikg wzrostu bedzie wyrézniat sie réwniez rynek
realizowanych przez Sescom wardych” (technicznych) ustug facility management (tzw. hard services FM).
Wedtug danych zamieszczonych w raporcie Hard Services Facility Management Market Size, Share & Industry
Analysis, ten rynek w 2019 r. byt warty ok 609 mid USD. Do 2026 r. osiggnie natomiast poziom 815 mld USD,
co oznacza sredni roczny wzrost w wysokosci ok. 4,2%.

W trendzie wzrostowym powinien utrzymac sie réwniez rynek zintegrowanego facility management. Wedtug
szacunkéw EMR Research - autorow opracowania Global Integrated Facilities Management Market Key
Insights, globalny rynek IFM, byt wart w 2020 r. 749 mild USD, a w 2026 r. wyniesie 1.051 mld USD, co oznacza
CAGR=5,8%. Wedtug TechSci Research, globalny rynek ustug zintegrowanego FM, pomimo negatywnego
wptywu koronawirusa na $wiatowe gospodarki, utrzyma w kolejnych latach dodatnig dynamike wzrostu dzieki
popularyzacji rozwigzan loT oraz dalszemu rozwojowi inwestycji w zréownowazong infrastrukture. Warto
podkresli¢, ze za ok. 30% wartosci swiatowego rynku IFM odpowiada Europa. Do najwiekszych europejskich
rynkéw FM wedtug danych pochodzacych z raportu Global Facilitiess management Market Report 2018 naleza:
Wielka Brytania, Niemcy i Francja.

Polska uwazana jest za kraj charakteryzujgcy sie wysokim pokryciem zapotrzebowania na ustugi FM
outsourcingiem. Wedtug danych Global Facilities Management Market Report 2018 wartos¢ rynku FM w Polsce
wyniosta w 2017 r. ok 13,5 mld USD i w 80% byta wygenerowana przez outsourcing. Mimo pandemicznych
obostrzen polski rynek utrzymania obiektéw rozwija sie stabilnie. Swiadczy o tym miedzy innymi wzrost
zatrudnienia w branzy. Wedtug informacji przedstawionych w raporcie Praca w branzy obsfugi obiektow
autorstwa Polskiej Rady Facility Management w 2020 r., planowany $redni wzrost zatrudnienia o 3-5% w branzy
FM w 2020 r. w Polsce oznacza osiggniecie poziomu ok. 630 tys. pracownikow.

Nalezy zaznaczyé, ze kondycja rynku FM jest skorelowana z sytuacjg obstugiwanych branz. Dla firm FM
skoncentrowanych na realizacji ustug technicznych dla obiektéw komercyjnych istotna jest biezgca sytuacja na
rynku nieruchomosci komercyjnych. Dla Sescom kluczowi klienci to sieci detaliczne funkcjonujgce we wtasnych
obiektach wielkopowierzchniowych lub w wynajetych butikach w galeriach handlowych.

Wedtug danych Retail Institute obroty najemcéw centrow handlowych spadly w okresie 06.01.2020 r.-
30.09.2020 r. 0 ok. 25,3%. Jednym z gtéwnych czynnikéw tych spadkéw byt spadek odwiedzalnosci centrow —
0 30,4% w okresie od 6 stycznia do 9 grudnia 2020 roku. Na spadek odwiedzin wptynety obawy przed
zakazeniem koronawirusem oraz okresowe zamkniecia obecnych w galeriach: kin, sitowni czy restauraciji.

Wedtug obliczen analitykéw Cushman & Wakefield, na koniec Il kwartatu 2020 r. podaz powierzchni handlowe;j
wyniosta 15,2 min m? (360 tys. m? powierzchni pozostawato w budowie). Nowa powierzchnia handlowa to
przede wszystkim mniejsze formaty — niewielkie centra i parki handlowe o profilu zakupéw codziennych. Rynek
jest natomiast coraz bardziej nasycony nowoczesnymi, wielkopowierzchniowymi obiektami handlowymi.
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Wielkosé powierzchni handlowej w Polsce w min m2

15 15,2

14,7
14,3
13,9

2015 2016 2017 2018 2019 I kw. 2020

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Marketbeat — polski rynek handlowy autorstwa Cushman & Wakefield

Wedtug raportu Parki handlowe i centra convenience w Polsce autorstwa JLL oraz TREI Real Estate Poland,
parki handlowe (obiekty ukierunkowane przede wszystkim na dziatalno$¢ handlowa, w ktérych mieszczg sie
sklepy bez czesci wspdlnych, z bezposrednim wejsciem z parkingu) w ciggu ostatnich 10 lat zyskaty 4 p.p i
stanowig 13% tacznej podazy powierzchni handlowej w Polsce. Obostrzenia narzucone w czasie pandemii bedg
sprzyjaty wzrostowi popularnosci takiej formy obiektow.

Struktura podazy powierzchni handlowej w Polsce w | pof. 2020 r.
2%
13%
= Centra handlowe
16% Wolnostojgce magazyny handlowe

Parki handlowe

Centra wyprzedazowe
69%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Parki handlowe i centra convenience w Polsce autorstwa JLL i TREI
Real Estate Poland

Sprzedaz detaliczna w Polsce w pierwszych dziewigciu kwartatach 2020 r. odnotowata ujemng dynamike
wzrostu. Zamykanie sklepdw w okresie wiosennym oraz spadek odwiedzin klientdw w centrach handlowych
przyczynity sie do spadku dynamiki sprzedazy w istotnych dla Grupy Emitenta segmentach handlu. Jedynie
sprzedaz mebli oraz sprzetu RTV i AGD ulegta poprawie w stosunku do analogicznego okresu w roku
poprzednim.
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Dynamika sprzedazy detalicznej w cenach stafych w Polsce (analogiczny okres roku poprzedzajacego = 100)
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Zrédto: Dane GUS

Pandemia wplynefa rowniez na strukture kanatéw sprzedazy sieci detalicznych. Z powodu wprowadzenia
ograniczen w handlu stacjonarnym, istotny wzrost popularnosci dotknagt kanat e-commerce. Znaczacy wzrost
udziatu tej formy handlu byt widoczny w branzy odziezowej w miesigcach lockdownu: marcu, kwietniu i maju.

Udziaf sprzedazy przez Internet w poszczegolnych grupach sprzedazy detalicznej w 9 miesigcach 2020 roku (w %)
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Zrédfo: Dane GUS
1.2. Rynek dostaw i utrzymania urzadzen informatycznych

Pandemia koronawirusa negatywnie wptyneta na wielkos¢ swiatowych wydatkéw na IT. Wedlug szacunkow
Gartnera, globalne wydatki na IT w 2020 r. zmniejszg sie o ok. 7,3% do poziomu 3,5 bin USD. Pomimo trendu
przechodzenia pracownikow na prace zdalng w wielu przedsigbiorstwach ustugowych, najmocniejsze spadki
dotknety segment urzadzen IT (Hardware). Inwestycje w tym segmencie zahamowaty o ok. 16,1%, co oznacza
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spadek wartosci naktadéw z 712 mid USD do poziomu 597 mid USD r/r. Odbicie inwestycji w IT powinno by¢
widoczne juz w 2021 r., jednak na powr6t do poziomu naktadéw z 2019 r. bedzie trzeba jeszcze poczekac.

Globalne naktady na technologie informatyczng w latach 2019-2021 w mld USD

3811 3531 3684

1040 1023
712 %69 oy 611

[ ] [ [
2019 2020(p) 2021(P)

Wydatki IT tgcznie Ustugi IT ® Hardware
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gartner

W Polsce, wedtug danych IDC, z powodu koronawirusa warto$¢ rynku IT spadnie w 2020 r. 0 5,5%, do poziomu
ok. 64 mid zt. O ok. 2,1% spadnie wartos¢ catkowitych wydatkéw na serwery i macierze dyskowe, natomiast
0 ok. 5% obnizona zostanie wzgledem 2019 r. wysokos$¢ wydatkéw na desktopy, tablety i laptopy.

W przypadku urzgdzen IT wspierajacych handel detaliczny sytuacja jest odwrotna. Pandemia zmienita
preferencje klientdw dotyczace sposobu nabywania towaréw oraz dokonywania ptatnosci. Dlatego tez w 2020 r.
wzrost nakladow inwestycyjnych dotyczyt takich urzadzen, jak: kasy samoobstugowe (self-checkout) lub punkty
odbioru zakupéw — tzw. zakupomaty. Wedtug danych serwisu Dlahandlu.pl do konca sierpnia 2020 r. sieci
hipermarketow oraz dyskontéw funkcjonujgce w Polsce dokonaty licznych inwestyciji w systemy self-checkout.
Na koniec sierpnia Biedronka posiadata 3,5 tys. takich urzgdzen, Lidl 1 tys., Auchan 500. Inwestycje w kasy
samoobstugowe realizowaty réwniez sieci: Carrefour, Kaufland, Rossmann, SuperPharm czy Stokrotka.
Wedtug danych Grand View Research, globalny rynek kas samoobstugowych byt w 2019 r. wart ok. 2,8 mid
USD z perspektywg wzrostu CAGR=13,3% do 2027 r. Zmiana zachowan konsumentéw wynikajgca z panujacej
pandemii, a takze mozliwe oszczednosci w kosztach pracy moga dodatkowo zdynamizowac ten wzrost rowniez
w Polsce.

1.3. Rynek technologii dla retail

Grupa Sescom funkcjonuje na mocno konkurencyjnym rynku, dlatego w celu utrzymywania swojej pozycji musi
stale uatrakcyjnia¢ swojg oferte zgodnie z preferencjami klientéw. Ustugobiorcy nalezacy do segmentu retail
coraz odwazniej stawiajg na nowe technologie, poniewaz sami rywalizujg o uwage swoich klientéw. Rozwdj
epidemii jedynie przyspieszyt przechodzenie sieci stacjonarnych do kanatéw online.

Odsetek uzytkownikow Internetu deklarujacych kupowanie w sieci w latach 2018-2020

2018 52%
2019 57%
2020 72%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédfo: Raport Omni-commerce. Kupuje wygodnie autorstwa Mobile Institute oraz Izby Gospodarki Elektronicznej

Wedtug szacunkéw Mobile Institute, w 2020 r. 72% internautéw kupowato online, a 27% z nich przeniosto
zakupy do sieci z powodu wybuchu pandemii.
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Rynek detaliczny coraz odwazniej wykorzystuje narzedzia pozwalajgce na dotarcie do swoich klientéw réznymi
kanatami - tzw. omnichannel. Dodatkowo, zauwazalny jest wzrost zainteresowania automatykg procesow,
przewidywaniem awarii (predictive maintenance) oraz przyspieszaniem dostaw poprzez stawianie na wiele
lokalnych magazynow.

Sieci detaliczne wykorzystujg urzgdzenia multimedialne w celu przekazywania informaciji oraz tresci
marketingowych swoim klientom. Wedtug badan Digital Place-Based Media ROI Analysis, dzieki wdrozeniom
rozwigzan digital signage, szansa na spontaniczny zakup prezentowanego produktu rosnie o ok. 20%. Globalny
rynek digital signage pozostaje, wedtug analitykdéw Meticulous Market research, w trendzie wzrostowym. Rynek
ten bedzie rozwijac sie z dynamikg ok. 6,4% rocznie, by w 2027 r. osiggnag¢ poziom 26,3 mld USD. W Polsce
rynek digital signage uwaza sie juz za dojrzaly, a coraz wiecej przedsiebiorstw korzysta z rozwigzan
multimedialnych, choéby w najprostszej formule obejmujacej instalacje kilku ekrandw w jednym obiekcie.
Nalezy jednak zaznaczyC, ze epidemia koronawirusa wptyneta na zahamowanie inwestycji w reklame
elektroniczng. Wedtug informaciji opublikowanych przez Izbe Gospodarczg Reklamy Zewnetrznej, w pierwszych
trzech kwartatach 2020 r. warto$¢ rynku reklamy DOOH (digital out-of-home, czyli reklamy zewnetrznej
wykorzystujgcej digital signage) spadfa o 17% wzgledem analogicznego okresu w roku poprzednim, do poziomu
35,1 mIn zt. Trzeba jednak podkresli¢, ze sam pierwszy kwartat, czyli okres w wiekszosci przed pandemig,
stanowit wzrost 33% r/r.

Dynamicznie zwieksza sie wartos¢ rynku predictive maintenance. Wedtug danych Fortune Business Insights
tempo wzrostu rynku rozwigzan zapobiegajgcych awariom rosnie rocznie w tempie CAGR=29,8% by w 2026 r.
osiggngé¢ poziom 18,5 mld USD. Na rynku funkcjonujg podmioty wdrazajgce rozwigzania pozwalajgce z
wyprzedzeniem reagowaé przed wystgpieniem usterek: wentylacji, wind czy urzadzen grzewczych. System
predictive maintenance oparty na instalacji sensoréw oraz systemach uczenia maszynowego i analizy danych
pozwala zoptymalizowac¢ koszty utrzymania technicznego obiektéw. Rozwojem rozwigzan opartych o predictive
maintenance zajmuje sie m.in. Sanasens sp. z 0.0. — spoétka stowarzyszona w Grupie Sescom.

Rozwigzaniem coraz chetniej wykorzystywanym przez sieci handlowe jest technologia RFID, czyli radiowe
rozpoznawanie przedmiotow wyposazonych w znaczniki (tagi) zawierajgce informacje na temat lokalizaciji,
stanu i wilasciwosci towaru. Systemy RFID pozwalajg na realizacje sprawnych inwentaryzaciji, a takze
umozliwiajg natychmiastowy dostep do danych dotyczacych stanu magazynowego w danym obiekcie. RFID
pozwala zoptymalizowa¢ czas pracy obstugi sklepu, ktéry mozna przeznaczy¢ na obstuge klienta. Wedtug
danych zawartych w raporcie RFID w branzy odziezowej w Polsce i na $wiecie, Przyczynami zainteresowania
technologig RFID przez firmy z polskiej branzy odziezowej sg najczesciej nastepujgce motywatory:

= poprawa czasu lub jako$ci inwentaryzacji (38% ankietowanych przedsigbiorstw),
= wzrost sprzedazy zwigzany z poprawg dostepnosci towaréw na putkach sklepowych (31%),
= usprawnienie procesow logistycznych i kasowych (15%).

W Polsce, sposrdd znanych sieci detalicznych, na wdrozenie RFID zdecydowaty sie m.in.: LPP, Rossmann czy
Decathlon. Wedtug statystyk Research and Markets, globalny rynek RFID osiggnie w 2026 r. wartos¢ ok. 31
mld USD, rosngc w tempie CAGR=10,3%. Pandemia umacnia trend wzrostowy, poniewaz dodatkowy popyt na
kody oraz czytniki RFID wygenerowata branza medyczna.

1.4. Rynek pojazdéw magazynowych

Kondycja rynku pojazdéw magazynowych powigzana jest z dalszym rozwojem logistyki oraz obiektow
magazynowych. Mimo panujgcej epidemii koronawirusa, rynek powierzchni magazynowej pozostat stabilny.
Wedtug raportu Polski rynek magazynowy w IIl kwartale 2020 r. autorstwa AXI IMMO, w okresie pierwszych
trzech kwartatéw 2020 r. w Polsce przedmiotem transakcji byly powierzchnie magazynowe o tgcznej wartosci
1,9 mld EUR, co oznacza rekordowy wynik pod wzgledem aktywnosci inwestycyjnej w tym sektorze. Catkowite
zasoby magazynowe na koniec Il kwartatu 2020 osiggnety poziom 20,2 min m? (wzrost o 12,6% r/r). Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze wraz ze wzrostem podazy powierzchni magazynowej rosnie poziom pustostanéw, ktory
na koniec Il kwartatu 2020 r. wyniést ok. 8% (6% w 11l kw. 2019 r.).
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Dobry okres dla rynku powierzchni magazynowych jest spowodowany rozkwitem e-commerce, do ktérego
réwniez przyczynita sie obecna sytuacja epidemiczna. Rosnie zapotrzebowanie na magazyny do obstugi
zamoéwien on-line. Analitycy przewidujg jednak ochtodzenie koniunktury w kolejnych kwartatach. Ze wzgledu na
ograniczenie dostepnosci finansowania oraz stopniowy wzrost poziomu pustostanéw moze dojs¢ do
ograniczenia aktywnosci deweloperskiej w obszarze magazynowym.

Rok 2019 okazat sie okresem zmiany trendu na rynku wozkow widtowych. Globalny wolumen zamdéwien spadt
w poréwnaniu do 2019 r. o 1,9%. Wedtug wstepnych szacunkéw, w 2020 r. ten spadek zostanie pogtebiony
(ok. -6% r/r).

Globalny wolumen zaméwien na nowe wozki widfowe w latach 2016-2020 w min sztuk

1,54 1,51

1,4 1,42

1,18

2016 2017 2018 2019 2020 (p)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych serwisu Statista

Poréwnujgc trzy kwartaty 2020 r. do analogicznego okresu w roku poprzedzajgcym, wsrdd poszczegolnych
kontynentow jedynie Azja odnotowata wzrost w zaméwieniach nowych wozkéw. W Europie liczba zamowien
zmalata 0 11,2% do poziomu 323,9 tys. sztuk.

Wolumen zaméwien na nowe wézki widfowe w Europie wedfug typu pojazdu w okresie I-11l kw. 2019 i 2020 r.

364 582 323875
209 295 197 821
69330 56351 32937 27193 l 53020 42510
[ — |
Elektryczne wozki Elektryczne wozki Elektr. wozki Wdzki spalinowe Razem
czotowe magazynowe magazynowe czotowe (LPG+diesel)
recznego

prowadzenia

I-Ill kw. 2019 mI-1ll kw. 2020

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych European Materials handling Federation

Nalezy jednak podkredli¢, Zze jeszcze w 2019 r. polski rynek wézkéw zachowywat sie odwrotnie do rynku
europejskiego. Wedtug raportu Rynek wézkéw widtowych w Polsce ,Widlak List 2020”7 autorstwa serwisu Log4,
dynamika wzrostu wolumenu wozkéw w Polsce wyniosta w 2019 r. 1% r/r, wobec -0,9% w Europie i byta wyzsza
od dynamiki Swiatowej (o 0,7 p.p.). Dlatego tez mozna spodziewacC sie, ze korekta, ktéra dotkneta
ogolnoswiatowy rynek wozkow widtowych w 2020 r., w Polsce byta tagodniejsza. Warto$¢ rynku wozkéw
widtowych w Polsce w 2019 r. wyniosta ok. 20 mid zt.

Wedtug danych serwisu LOG4, w 2019 r. nadal dynamicznie na wartosci zyskuje segment finansowania
wozkow widtowych. W 2017 r. warto$¢ uméw leasingu wozkow wyniosta 741,49 min zt (18,6% wiecej niz w roku
poprzedzajgcym), a w 2018 r. 944,6 min zt (27,4% r/r). W 2019 r. dynamika wzrostu byta jeszcze wyzsza
i wyniosta ok. 37%, co oznacza wzrost wartosci srodkéw finansowych przeznaczonych na leasing wézkow
do poziomu ok. 1297,7 min zi.
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2. Dziatalnos¢ poszczegoélnych linii biznesowych w roku obrotowym 2019/2020
2.1. Facility Management

W roku obrotowym 2019/2020 linia biznesowa wygenerowata 85,2 min zt przychodéw operacyjnych w 25
krajach, wykonujgc 73.279 zlecen. Ponad % prac serwisowych zostato zrealizowanych w Polsce. Krajem, ktory
poza Polska posiadat przekraczajgcy 5% udziat w tgcznym wolumenie prac FM w minionym roku byly Niemcy,
gdzie Grupa Sescom wykonata 5.275 prac w ramach linii FM. W roku finansowym 2018/2019 linia
wygenerowata natomiast 90,2 min zt przychodéw z ok. 73% udziatem zlecen polskich. Poprzedzajgcy rok
obrotowy linia biznesowa FM zakonczyta wykonaniem 77.046 zleceh serwisowych.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Struktura geograficzna zrealizowanych zlecen
FM w min zt FM w roku obrotowym 2019/2020
o, 6,5%
3,7% 2,7%

4,2%

7,2%

2018/2019 m2019/2020 m Polska = Niemcy = Wegry m Czechy Holandia = Pozostate

Na prace zespotow serwisowych w Polsce i pozostatych krajach Europy wptyneta w minionym roku pandemia
koronawirusa oraz zwigzane z nig obostrzenia w handlu oraz przemieszczaniu sie. Od pierwszych dni marca
zespoty serwisowe pracowaty w zmienionym trybie. Pojawiajgce sie kolejno zdarzenia rynkowe: naktadanie
rzgdowych restrykcji, zamykanie czesci obiektow przez dotychczasowych klientéw oraz ich decyzje o
wstrzymywaniu prac harmonogramowych, wymagaty elastycznego podejscia i dynamicznego zarzgdzania.
Miniony rok stanowit dla catego zespotu odpowiedzialnego za dziatalno$¢ linii Facility Management okres
zbierania waznych, nowych doswiadczenh, ktére potwierdzity skutecznos¢ firmy i wzmocnity kompetencje
organizacji w obliczu zmian zachodzacych w polskiej i europejskiej gospodarce.

Dziatalnosé na rynku polskim

Za realizacje ustug FM w Polsce odpowiedzialny jest Oddziat Gdansk. W minionym roku obrotowym liczba
wykonanych zlecen (prewencyjnych i reakcyjnych) byta minimalnie nizsza od osiggnietej rok wczesnie;:
zrealizowano 55.466 prac (-0,8% r/r) dla 124 klientow.

Wolumen zrealizowanych prac w ramach linii biznesowej FM w Polsce w latach obrotowych: 2018/2019 oraz
2019/2020

55902 55 466

2018/2019 2019/2020
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W analizowanym okresie, oferta linii biznesowej FM zostata rozszerzona z dotychczasowych kompleksowych
dziatan technicznego FM (utrzymanie instalacji przeciwpozarowych, HVAC, petny FM wraz z zarzgdzaniem
budzetem klienta) dodatkowo o dezynfekcje i ozonowanie powierzchni. Wzrost popularnosci ustug polegajgcych
na utrzymaniu zapewnienia czystosci i bezpieczenstwa konsumentéw i pracownikdw pojawit sie wraz z
pierwszymi restrykcjami dotyczgcymi funkcjonowania galerii handlowych wiosng 2020 roku. Jednym z kryteriow
dopuszczenia sklepu do otwarcia byta jego dezynfekcja, co zaowocowato wzrostem popytu na takie ustugi.

Nasilajgca sie sytuacja pandemiczna w Polsce, a takze restrykcje naktadanie na poszczegolne branze, wptynety
na liczbe zlecen realizowanych przez polskg linie FM. Zauwazalny byt spadek wolumenu prac w branzach
najbardziej dotknietych restrykcjami: handlu odziezowym (-16% zrealizowanych zlecenn w Polsce wzgledem
roku obrotowego 2018/2019) oraz HoReCa (-9% r/r). Odwrotna sytuacja miata miejsce w branzach, ktére z
powodu wzmozonego ruchu i wydtuzonych godzin otwarcia potrzebowaty wiekszego wsparcia serwisowego:
hipermarkety, dyskonty i sklepy typu convenience zlecity 20% wiecej prac niz w roku ubiegtym. Znaczacy wzrost
liczby zlecen dotyczyt réwniez branzy paliwowej (wiecej prac o 17% r/r), ktéra zachowata ciggtos¢ pracy
operacyjnej przez caty okres pandemii.

Na intensywnosc¢ prac FM w Polsce wptynat lockdown. W okresie od 1 kwietnia do 4 maja zamkniete zostaty
sklepy odziezowe w galeriach handlowych. W tym okresie Emitent, w porozumieniu z klientami, zawieszat
realizacje harmonogramowych prac. Od maja do wrzesnia prace mogly by¢é ponownie realizowane,
z zachowaniem rezimu sanitarnego.

Marcin Bizewski — Zastepca Dyrektora Oddziatu Gdansk,
obszar FM w Polsce

Ubiegty rok obrachunkowy mingt pod znakiem pandemii, ktéra istotnie wptyneta na dziatania operacyjne
i sposéb prowadzenia biznesu. Ten czas przyniost wiele wyzwan. Konieczne byto szybkie reagowanie
na dynamiczne zmiany otoczenia.

Wiosenny lockdown i zamkniecie galerii handlowych bezposrednio wptynety na gruntowne
przeorganizowanie czesci naszych dziatan operacyjnych. Wielu naszych klientdw znalazto sie w trudnej
sytuacji. Dostosowalismy sie do tych zmian, aby jak najlepiej wesprze¢ klientéw w tej nowej, nieznane;j
dotychczas rzeczywistosci. Dzieki bliskiej wspotpracy, duzej elastycznosci oraz zaangazowaniu naszych
pracownikow, byliSmy w stanie szybko wdraza¢ zmiany w harmonogramach prac serwisowych,
dostosowywac terminy realizacji ustug czy tez sprawnie organizowa¢ nowe ustugi, jak dezynfekcja czy
ozonowanie lokali handlowych.

Tak drastyczne zmiany nie dotknety jednak wszystkich naszych klientow, dlatego rownolegle do wyzej
wymienionych dziatan prowadzilismy biezgcg obstuge obiektéw z branzy spozywczej, paliwowej czy tez
bankowej. Mimo wielu trudnosci byt to rowniez rok sukcesow takich jak np. rozpoczecie wspotpracy w
ramach kontraktu FM z jednym z wiodgcych podmiotéw na rynku ubezpieczen.

Ten rok byt takze rokiem zmian w obszarze organizacji pracy. Z uwagi na bezpieczenstwo i restrykcje
sanitarne nasza praca przeniosta sie w duzej mierze z biur do domoéw. Przejscie na prace zdalng czy
hybrydowg nie przeszkodzito nam jednak w realizacji dwoch gtéwnych zadan organizacyjnych w obrebie
operacji — wdrozenia nowej struktury Oddziatu Gdansk i zmian w procesie obstugi klienta oraz integracji
czesci struktury odpowiadajgcej za obstuge rynkoéw zagranicznych. Realizacja tych zadan w tak trudnym
roku jak ubiegly byta szczegdlnie istotna, gdyz juz pozwala na podniesienie poziomu zaspokajania
potrzeb naszych klientéw, ktére réwniez zmieniajg sie z uwagi na pandemie.

Plany na najblizszy rok zaktadajg dokonczenie procesu integracji struktury Oddziatu Gdansk ze strukturg
obstugujgcg rynki zagraniczne. Opracowana ma zosta¢ réwniez docelowa struktura potgczonych
obszaréw a co za tym idzie, docelowy model obstugi klientéw wspoétpracujgcych z nami na wielu rynkach.
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Dziatalnosé na rynku zagranicznym

Ustugi facility management w Europie realizowane sg przez zagraniczne spofki zalezne: niemieckg Sescom
GmbH, wegierskg Sescom Muszaki Szerviz Kft, czeskg Sescom Czech Republic s.r.0. oraz brytyjskg Sescom
Ltd. Czes$¢ zadan zwigzanych z obstugg rynku miedzynarodowego, szczegdlnie rynkow batkanskich, jest
obstugiwanych przez Oddziat Gdansk.

Kluczowymi klientami Sescom spoza Polski sg sieci detaliczne nalezgce do branzy modowej oraz HoReCa,
ktére znaczgco odczuly restrykcje handlowe zwigzane z pandemig. Ograniczenie dziatalnosci i niepewnos¢
rynkowa klientéw wplynety na spadek wolumenu zlecen w minionym roku obrotowym wobec roku
poprzedzajgcego o ok. 16%. Wyrazny spadek dotyczyt przede wszystkim prac realizowanych dla klientéw z
branzy odziezowej (-14% r/r) oraz HoReCa (-33% r/r).

Wolumen zrealizowanych prac w ramach linii biznesowej FM poza Polska w latach obrotowych: 2018/2019 oraz
2019/2020

21144

17 813

2018/2019 2019/2020

Rok obrotowy 2019/2020 poza granicami Polski charakteryzowat sie nastepujgcymi tendencjami:

= ws$rdd krajow, w ktorych liczba wykonanych prac przekroczyta w poprzednim roku obrotowym 1.000
Zlecen, jedynie na Wegrzech w roku obrotowym 2019/2020 odnotowany zostat niewielki ich wzrost
(0,3% r/r),

= pozostate kluczowe kraje odnotowaty spadek wolumenu zleceh: Niemcy -24% r/r, Czechy -14% rir,
Holandia -5% r/r, Stowacja -23% r/r.

= wsrdd krajéw 0 mniejszej rocznej liczbie zlecen (<1.000), w minionym roku wzrosty w liczbie prac udato
sie osiggna¢ w Rumunii (o 60% r/r), Wielkiej Brytanii (o 63% r/r), Szwajcarii (0 9% r/r) oraz Belgii (0
10% r/r),

= niezmienna w poréwnaniu do ubiegtego roku obrotowego pozostata struktura branzowa obstugiwanych
klientow, z dominujacym udziatem branzy odziezowej (odbiorcy 88% wszystkich zlecen) oraz istotnym
udziatem branzy HoReCa (9% udziatu w tgcznym wolumenie prac).

Pierwszymi krajami Europy, w ktérych pandemia zaczeta rozprzestrzenia¢ sie w sposob dynamiczny, byly
Wiochy oraz Hiszpania. Wskutek wdrozenia przez te panstwa zdecydowanych restrykcji handlowych, wszelkie
Swiadczenia serwisowe Sescom zostaty wéwczas zawieszone w porozumieniu z klientami. 15 marca Emitent
raportowat zamkniecie granic stowackich, co utrudnito realizacje zadan przez operujgce na tym terenie czeskie
zespoty serwisowe. Istotne rynki: niemiecki i holenderski, mimo natozenia pewnych obostrzen handlowych,
zachowalty ciggtos¢ dziatania galerii handlowych, co pozwolito ptynnie realizowac¢ planowe prace w tym okresie.
Nalezy zaznaczy¢, ze w marcu i kwietniu klienci we wszystkich obstugiwanych krajach Europy, zgtaszali che¢
ograniczenia wczeéniej zaktadanych prac jedynie do niezbednych prac serwisowych, kladgc nacisk na
zachowanie ptynnosci finansowej, co negatywnie wptyneto na sprzedaz w tamtym czasie. Wraz z naktadaniem
restrykcji handlowych w kolejnych krajach, zawezano biezgcg obstuge do otwartych obiektéw.

Podczas pierwszego, ogdlnoeuropejskiego zamkniecia, sieci odziezowe zintensyfikowaly sprzedaz
internetowg. Sklepy w zamknietych dla klientéw galeriach zaczety byé wykorzystywane do wsparcia e-
commerce (magazyny przejsciowe, pakowanie i wysytki towaru, punkty odbioru). W obiektach otwartych do
obstugi sprzedazy internetowej wznowiono realizacje prac.
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31 marca niemiecka spétka Sescom GmbH zrealizowata pierwsze ustugi dezynfekcji obiektéw dla
dotychczasowego klienta na rynku niemieckim i czeskim. Majgc na wzgledzie bezpieczenstwo zespotow
serwisowych, w porozumieniu z klientami wstrzymano prace w obszarach o wysokiej dynamice przyrostu
zachorowan — zachowujgc gotowos$¢ do reakcji na nagte zgtoszenia awaryjne.

Od drugiej potowy kwietnia nastepowato stopniowe luzowanie restrykcji handlowych w Europie. Pozwolito to
powrdci¢ do biezgcej obstugi obiektéw na kluczowych rynkach, jednoczesnie aktualizujgc oferte majgcg na celu
wspieranie rosngcego na znaczeniu omnichannel. Od czerwca zagraniczne prace FM byly juz realizowane bez
zakiocen.

Tomasz Gesikowski - Kierownik Operacyjny,
rynki niemieckojezyczne - DACH

Za nami rok obrotowy 2019/2020 petny wyzwan. Od jego poczatku, tak jak w latach ubiegtych,
realizowaliSmy dla naszych klientbw prace prewencyjne, reakcyjne oraz inwestycyjne, a takze
wsparlismy klientéw w procesie restrukturyzacji ich sieci poprzez zamkniecia nierentownych sklepéw.
Na poczatku 2020 r. rozpoczeliSmy wspotprace z amerykanskg siecig z branzy audio, w ramach ktérej
objelismy obstugg reakcyjng sklepy na terenie Niemiec oraz Austrii. W lutym 2020 wzieliSmy udziat w
Miedzynarodowych Targach EuroShop w Disseldorfie gdzie mieli§my okazje odby¢ szereg ciekawych
spotkan zaréwno z naszymi obecnymi jak i potencjalnymi klientami.

Marzec przynidst wybuch pandemii COVID-19. Wprowadzone w wiekszosci krajow Europy Zachodniej
lockdowny oraz ograniczenia handlowe spowodowaty, ze nasi klienci w rejonie Niemiec, Austrii i
Szwajcarii musieli ograniczy¢ swojg dziatalnosé. Efektem byto wstrzymanie wiekszos$ci naszych prac.
Zmotywowato nas to do podjecia nowych dziatan i wsparcia klientow w tym trudnym okresie. Gdy
rozpoczeto sie stopniowe znoszenie obostrzen, w sklepach czesci naszych klientow wykonalismy
dezynfekcje i ozonowanie powierzchni sprzedazowych. DostarczaliSmy i montowali$my dozowniki ptynu
do dezynfekcji rgk oraz ostony lad kasowych. Szybko odpowiedzieli§my na biezgce nowe potrzeby w
czasie pilnego zapotrzebowania na ustugi i modyfikacje warunkujgce dopuszczenie sklepéw do
sprzedazy.

W okresie maj-czerwiec sytuacja powoli zaczeta wracac do stanu sprzed obostrzen. Ponowne otwarcie
handlu wywotato stopniowy wzrost liczby zdarzen reakcyjnych, u wiekszosci klientéw powrdécilismy do
realizacji prac przegladowych. Szczegdlnie wazna w tym okresie byta realizacja przeglagdow HVAC,
ktére z uwagi na lockdown nie mogty odby¢ sie wiosng. W tym czasie rozpoczeliSmy wspotprace w
zakresie serwisu reakcyjnego jak i prewencyjnego z nowym klientem z branzy sportowej, posiadajgcym
sklepy na terenie Niemiec i Szwajcarii oraz innych krajow Europy Zachodnie;.

Do konca roku budzetowego, mimo wcigz niepewnej sytuacji zwigzanej z pandemig, prace techniczne
w placéwkach naszych klientéw realizowaliSmy bez wiekszych przeszkadd.

W Europie nie udato sie jeszcze pokonac koronawirusa. W obecnym roku spodziewamy sie kolejnych
utrudnien zwigzanych z COVID-19 oraz natozonymi restrykcjami. Nie zmienia to jednak naszych planéw
polegajgcych na rozszerzaniu wspétpracy z naszymi dotychczasowymi klientami, a takze umacnianiu
naszej obecnosci na rynkach DACH.
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Agata Zbrzezniak - Kierownik Operacyjny, obszary:
Europa Potudniowa, Beneluks, Batkany, Skandynawia i UK

Beneluks

Rynek Beneluksu cechuje wysoki potencjat rozwoju, gdyz stale otwierajg sie tam nowe obiekty, wchodzg
nowe marki. Chociaz pandemia na wszystkich rynkach zagranicznych, zwtaszcza w marcu, wstrzymata
nasze dziatania niemalze catkowicie, to latem nastgpito zauwazalne ozywienie. Przyktadem jest
rozpoczecie wspoétpracy z nowym klientem z branzy odziezy sportowej. Ponadto na terenie Holandii
rozbudowali$my naszg sie¢ serwisowg: pozyskalismy 3 nowych partneréw z branzy HVAC oraz firme,
ktoéra wspiera nas w zakresie podstawowych prac naprawczych, hydraulicznych, elektrycznych i PPOZ.

W Holandii lockdown nie byt az tak rygorystyczny dla naszych klientéw. Okres znaczacych obostrzen
obowigzywat jedynie w kwietniu, kiedy zaobserwowaliSmy znaczgcy spadek liczby prac prewencyjnych
w poréwnaniu z rokiem 2019 (spadek zlecen prewencyjnych wynidést -50%), natomiast zadania
reakcyjne udato sie utrzymac na niemalze identycznym poziomie ilosciowym. W okresie letnim (06.2020-
08.2020 wigcznie) prace reakcyjne byty na tym samym poziomie ilosciowym. Spadek odnotowaliSmy w
sekcji prewencji o ok. 27%.

Francja

W minionym roku, mimo pandemii, ktéra ogarneta caty Swiat, zauwazyliSmy wzrost zainteresowania
naszymi ustugami utrzymania obiektow we Francji. Dla jednego z naszych nowych klientow
rozpoczeliSmy kontrakt na utrzymanie 4 obiektéw w Paryzu w obszarach: HVAC, handyman
(podstawowe prace naprawcze typu ,ztota rgczka”), elektryka PPOZ, automatyce drzwiowej i rolet.
Ponadto, na ten moment oczekujemy na finalng decyzje dotyczgcg utrzymania technicznego o
podobnym zakresie na 15 obiektéw we Francji dla jednego z naszych obecnych klientéw, z ktérym
wspotpracujemy na innych rynkach.

Systematycznie rozwijamy sie¢ serwisowg/partnerskg i wzmacniamy naszg obecnos$¢ na rynku
francuskim. W minionym roku pozyskali$my 3 nowe firmy serwisowe o roznych profilach.

Batkany

Krajem o najwiekszej liczbie wykonanych zlecen na Batkanach pozostaje dla nas Chorwacja. W
minionym roku, z powodu koronawirusa, prace prewencyjne dla naszych kluczowych klientéw w tym
kraju byly zawieszone jedynie przez miesigc. Mimo okrojonych budzetéw jednego z naszych
dtugoletnich ustugobiorcéw, udato sie rozszerzy¢ dotychczasowg umowe o nowg ustuge: przeglady
instalacji wentylacji zgodnie z wymogami prawa lokalnego.

Inny z klientéw, dla ktdrego wykonujemy prace w sektorze IT w Stowenii, Chorwacji, Serbii oraz Bo$ni
wstrzymat lub przesunat planowane otwarcia na dalsze terminy (moze to byé nawet druga potowa 2021
roku), co wptyneto na czasowy spadek zgtoszen w okresie marzec —wrzesien 2020 o0 51% w poréwnaniu
z rokiem wczesniejszym.

Wielka Brytania i Irlandia

Po - wydawatoby sie - ciezkim roku pandemii nasz portfel klientow pozostaje bez zmian. W minionym
roku obstugiwalismy gtéwnie klientow modowych w obszarze reakcyjnym. Pozytywnym czynnikiem jest
pojawienie sie nowych zapytan o wyceny kosztowe od potencjalnych klientow.

Rumunia

Naszym wyzwaniem na rynku rumunskim jest znalezienie odpowiednio wykwalifikowanych
i doswiadczonych partnerow serwisowych. Jest to czynnik, ktéry utrudnia nasz rozwdj w Rumunii.
W minionym rynku udato sie jednak pozyska¢ nowego partnera serwisowego, ktdry wspiera Sescom
w obszarze serwisu wentylacji i ustug ogdlnobudowlanych na terenie catego kraju. Nasz portfel
obstugiwanych klientéw pozostat bez zmian i wynosi 2 klientéw sieciowych.
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Agata Zbrzezniak - Kierownik Operacyjny, obszary:
Europa Potudniowa, Beneluks, Batkany, Skandynawia i UK

Czechy i Stowacja

Czesi jako jedni z pierwszych ogtosili lockdown, co spowodowato zamkniecie galerii i przyczynito sie do
redukgiji ilosci prac prewencyjnych w marcu do 50%. Podobna sytuacja miata miejsce w kwietniu. Od 27
kwietnia sklepy byty stopniowo otwierane. Dzigki temu wznowione zostaty réwniez prace w obiektach
naszych klientéw. Do konca roku obrotowego wida¢ byto jednak sporg réznice w ilosci prac reakcyjnych.
W Czechach i na Stowacji w okresie od 1 marca do konca maja 2020 roku zrealizowalismy 120 prac
reakcyjnych. W tych samych miesigcach w 2019 r. liczba tych prac wyniosta 401. W przypadku prac
prewencyjnych: w marcu, kwietniu i maju 2020 r. zrealizowalismy 330 przegladéw wobec 775 rok
wczesnie;.

Okres wakacyjny, wolny od znaczacych obostrzen handlowych, w przypadku prac prewencyjnych nie
réznit sie znaczgco od roku 2019. W okresie czerwiec — sierpien wykonaliSmy niemalze tyle samo
przegladow, co w tym samym okresie w roku poprzedzajgcym (réznica wyniosta 3 zlecenia). Widoczna
byta jednak réznica w pracach reakcyjnych — w sezonie letnim 2020 byto ich mniej o okoto 28% wobec
lata 2019. Mimo ciezkiego okresu dla handlu w minionym roku, udato sie nam pozyska¢ nowego klienta
na rynku czeskim i stowackim. Miedzynarodowa sie¢ salonéw jubilerskich skorzysta z naszych ustug w
zakresie: prac ogolnobudowlanych oraz utrzymania wentylacji, visual merchandising, a takze

zabezpieczen przeciwpozarowych.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Struktura branzowa zrealizowanych zlecen
IT Infrastructure w min zt IT Infrastructure w roku obrotowym 2019/2020

2.2. IT Infrastructure

1,5% 4,3%
2,9%

30,1

_ 37'7
m Hipermarkety/Dyskonty = Drogerie/farmacja

2018/2019 m2019/2020 Stacje paliw ®m Pozostate

W strukturze Grupy Sescom, Oddziat Wroctaw odpowiedzialny jest za realizacje zadan w ramach linii
biznesowej Sescom IT Infrastructure. Wolumen zlecen oraz sprzedaz w minionym roku obrotowym pozostaty
stabilne. Niewielki wptyw pandemii koronawirusa na obszar utrzymania technicznego infrastruktury IT wynikat
ze struktury klientéw obstugiwanych przez Oddziat Wroctaw. Wiodgcymi odbiorcami ustug IT Infrastructure sg
podmioty z branz hipermarketéw i dyskontéw, a takze drogerie oraz stacje paliw. Wolumen prac zrealizowanych
dla branzy formatéw spozywczych spadt w minionym roku obrotowym o 4,6% do poziomu 33.992 zlecen.
Znaczgcy wzrost odnotowano natomiast w popycie ze strony drogerii i sieci aptek: wolumen zlecen wzrost tutaj
0 ok. 170% do poziomu 1.096 prac. Liczba prac wykonanych dla branzy paliwowej utrzymata sie na podobnym
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poziomie, co rok wczesniej. Lacznie, w obszarze IT Infrastructure w minionym roku obrotowym, zrealizowano
37.259 prac (-3% r/r). Ciggtos¢ pracy podczas pandemii wiodgcych dla IT Infrastructure branz pozwolita
zwiekszy¢ dotychczasowy poziom przychoddéw: 37,7 min zt sprzedazy w roku obrotowym 2019/2020 oznaczato
wzrost o 22% wobec roku poprzedzajgcego. Dominujgcym rynkiem dziatan Oddziatu Wroctaw jest Polska.
W minionym roku obrotowym zrealizowano pojedyncze zlecenia rowniez na rynku czeskim i stowackim.

Pierwsze restrykcje handlowe wdrozone w Polsce od kwietnia 2020 r. wptynety na zachowanie i potrzeby
klientéw funkcjonujgcych w galeriach handlowych. W okresie lockdownu zdecydowali oni o wstrzymaniu prac
planowych, ktére nie sg niezbedne do utrzymania ciggtosci funkcjonowania obiektow. Przez caty okres restrykciji
planowo realizowane byly prace dla branz, ktérych obiekty pozostaty otwarte: formatéw spozywczych, staciji
paliw, farmaciji. Stan niepewnosci handlowej zostat wyraznie ztagodzony po zniesieniu obostrzen. Od czerwca
2020 r. wszystkie prace instalacyjne i utrzymaniowe przebiegaty juz wedtug pierwotnych zatozen.

Warto podkresli¢ wzrost zainteresowania klientéw automatyzacja, ktérej najbardziej odczuwalnym przejawem
jest montaz kas samoobstugowych. Zaowocowato to licznymi realizacjami montazu, konfiguracji oraz biezgcego
utrzymania tego typu urzgdzen. Zespét IT Infrastructure w minionym roku obrotowym zainstalowat ponad 1.200
kas typu self-checkout dla sieci dyskontow. Pozostate znaczace projekty Oddziatu Wroctaw w roku obrotowym
2019/2020 to m.in.:

= wymiana komputeréw oraz czytnikdéw kodow w 35 salonach optycznych ogdlnopolskiej sieci,
= montaz instalacji pomiarowych SES Control w ramach projektu Energy na stacjach Shell w catej Polsce

Tomasz Wojtkowicz, Dyrektor Oddziatu Wroctaw

Pod wzgledem liczby prac, mimo pandemii, nie odnotowalismy wiekszej réznicy w stosunku do roku
ubiegtego. W minionym roku zrealizowaliSmy dwa duze projekty na rynku polskim dla klienta z branzy
dyskontéw spozywczych. Jeden z nich polegat na instalacji kas samoobstugowych, natomiast drugi —
na migracji systemow operacyjnych na urzgdzeniach kasowych.

Za granicg nasza dziatalnos¢ w minionym roku ograniczyta sie do kilku realizacji dla dwoch klientéw z
branz: jubilerskiej oraz modowej na terenie Czech i Stowacji. Aktywnos¢ zagraniczng zwiekszymy w
nowym roku obrotowym, poniewaz jesienig 2020 r. pozyskalismy kontakt na modernizacje infrastruktury
IT w 11 sklepach w Wielkiej Brytanii oraz 12 obiektach na terenie UE dla miedzynarodowej sieci z
odziezg sportowa. Z rozpoczeciem prac czekamy na ponowne otwarcie galerii.

W minionym roku wsparliSmy réwniez realizacje kontraktu Shell dla segmentu Energy poprzez instalacje
uktadow pomiarowych SES Control na stacjach paliw. Zadanie specjalistow IT polegato na
prekonfiguracji urzgdzen, ich instalacji oraz koordynac;ji prac na poszczegdélnych obiektach. Wspoipraca
réznych linii biznesowych przy wdrozeniu systemu w ponad 350 obiektach byta dla nas wyzwaniem
operacyjnym zakonczonym pemnym sukcesem. Kontynuujemy wspotprace w projekcie Shell przy
wdrozeniach SES Control na nowych stacjach.

Doswiadczenia minionego roku potwierdzajg wzrost zainteresowania naszych klientéw kasami
samoobstugowymi oraz sprzedazg omnichannel. Otrzymalismy kolejne zamoéwienia na montaz kas ,self-
checkout” w roku 2020/2021, gdzie posiadamy juz zlecenie instalacji i konfiguracji ok. 500 sztuk takich
urzadzen.
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2.3. Sescom Store

Tomasz Szatkowski, Prezes Zarzadu Sestore Sp. z o0.0.

Spotka Sestore zakonczyta miniony rok obrotowy z przychodem na poziomie 6,5 min zt, do czego
przyczynito sie znaczne ograniczenie aktywnosci inwestycyjnej klientéw spowodowanej pandemig.
Lockdown nie tylko wyhamowat sktonno$¢ klientéw do inwestowania w swoje placéwki sprzedazowe,
ale rowniez w znacznym stopniu pokrzyzowat plany zwigzane z realizacjg projektdw poza granicami
Polski.

W Spoétce przeprowadzono restrukturyzacje, co pozwolito przetrwaé najtrudniejszy okres lockdownu przy
jednoczesnym zachowaniu elastycznosci i zdolnosci operacyjnych, ktére umozliwity realizacje projektéw
w momencie ich pojawiania sie.

Od wiosny 2020 nasilit sie trend odchodzenia od typowych projektéw prowadzonych w centrach
handlowych na rzecz inwestycji prowadzonych poza galeriami, tj. na stacjach paliw, w hipermarketach,
obiektach uzytecznosci publicznej, biurowcach czy infrastrukturze kolejowej i energetycznej. Spoétka
realizowata prace wynikajgce ze zmieniajgcych sie trendow w branzy retail: instalacje kas
samoobstugowych w sieci hipermarketéw czy modernizacje powierzchni magazynowej wydzielonej pod
sprzedaz internetowg dla klientéw sieciowych.

W portfolio zrealizowanych przez linie Sescom Store projektdw pojawity sie réwniez takie, ktére
zwigzane byty z redukcjg kosztéw funkcjonowania bizneséw naszych klientéw. Do realizacji w tym
zakresie mozna zaliczy¢ modernizacje o$wietlenia w hipermarketach poprzez wymiane tradycyjnych
opraw na LED oraz przygotowanie sklepéw do implementaciji technologii RFID.

W rozpoczynajgcym sie roku 2021 Sestore Sp. z 0.0. bedzie kontynuowata wspoiprace z sieciami
hipermarketow w zakresie instalacji kas samoobstugowych oraz modernizacji oswietlenia.
Kontynuowany jest projekt przebudowy strefy kas dla jednej z sieci stacji paliw. Przygotowywane sg
réwniez projekty wykonawcze zwigzane z otwarciami kilku nowych salonéw w Polsce dla naszego
klienta z Czech dziatajgcego w tradycyjnym retailu.

W 2021 roku spodziewamy sie wzrostu projektéw zwigzanych z dywersyfikacjg kanatéw sprzedazy w
retailu, optymalizacjg parku naszych klientéw (zamkniecia nierentownych placéwek, optymalizacja
powierzchni najmu) oraz kontynuacjg prac w obiektach z branzy spozywczej oraz na stacjach paliw.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Liczba zrealizowanych projektow wg typu
Sescom Store w min zt wykonanych prac w roku obrotowym
2019/2020
Instalacje HVAC 9
Otwarcia 11
8

Zamkniecia NN 12

Modernizacje [ 24

m Modernizacje OBUD ® Zamkniecia
2018/2019 m2019/2020 Otwarcia Instalacje HVAC
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Czas restrykcji gospodarczych przyczynit sie do spadku liczby projektéw zrealizowanych w ramach linii
biznesowej Sescom Store. Jej dziatalno$¢ opiera sie na realizacji fit-outéw, modernizacji i przygotowywaniu
obiektéw handlowych do otwaré, natomiast inwestycje sieci detalicznych w modyfikacje powierzchni byly
w minionym roku redukowane. W minionym roku obrotowym Sestore Sp. z 0.0. zrealizowata 70 projektéw
(- 26% r/r) bazujgc w drugiej potowie roku na zleceniach od klientéw z branz: DIY, paliwowej czy hipermarketow.
Poza pracami na terenie Polski, zespét Sestore zrealizowat réwniez po 3 projekty w Holandii oraz Niemczech.
Wsrdd znaczacych projektow nalezy wymieni¢ m.in.:

= remont pomieszczen sanitarnych oraz przygotowanie do otwarcia strefy restauracyjnej
w miedzynarodowej sieci wielkopowierzchniowych sklepéw DIY,

= modernizacja budynkéw dyspozytorni polskiego przewoznika kolejowego,

= przygotowanie do otwarcia obiektéw ogdlnopolskiej sieci fast food w wojewddztwach: pomorskim
i mazowieckim,

= budowa showroomu dla miedzynarodowe sieci odziezowej w Holandii.

2.4. Energy

Sprzedaz linii biznesowej Energy w min zf

0,2

I -

2018/2019 m2019/2020

Energy
Ustugi Sescom Energy byty w minionym roku obrotowym realizowane zgodnie z planem. Nadejscie pandemii

nie tylko nie wplyneto negatywnie na realizacje biezacych kontraktow, ale réwniez przyczynito sie do wzrostu
zainteresowania ustugami optymalizacji zuzycia energii. Jedynym negatywnym czynnikiem byto przetozenie
czesci projektéw pilotazowych z pierwszej czedci roku na miesigce letnie.

Strategicznym projektem realizowanym przez linie Energy jest wdrozenie i realizacja programu oszczednosci
energetycznej na stacjach sieci Shell w catej Polsce. Trzyletnia umowa podpisana w pazdzierniku 2019 r.
obejmuje montaz systemu SES Control na dotychczasowych oraz nowopowstatych stacjach Shell, a takze
wdrozenie i kontrole dziatan optymalizujgcych zuzycie energii elektrycznej. W ciggu minionego roku obrotowego
system SES Control zostat zainstalowany w 356 obiektach klienta. Od kwietnia trwa faza analityczna kontraktu,
w ktérej przy pomocy Energy Managera w placéwkach klienta wdrazane sg dziatania optymalizujgce. W roku
obrotowym 2019/2020 kontynuowany byt réwniez projekt Energy w 86 obiektach sieci sklepéw rtv i agd.

W ramach projektéw pilotazowych, przeprowadzono wdrozenia dla sieci hipermarketéow, a takze sklepéw
odziezowych. Nalezy zaznaczy¢, ze wraz z rozpoczeciem nowego roku obrotowego wznowiono dziatania
handlowe. Z 5 potencjalnymi klientami prowadzone sg rozmowy dotyczgce przeprowadzenia testowego
wdrozenia ustugi Energy, dla 2 klientéw ztozono oferty dotyczgce dalszej, komercyjnej wspotpracy.

SES Bl — Business Intelligence
Zespot Sescom Energy, wraz z analitykami zewnetrznymi oraz reprezentantami pozostatych linii biznesowych,

jest rowniez odpowiedzialny za rozwdj SES Bl — narzedzia business intelligence do analizy danych.
Sukcesywnie rozwijana technologia SES Bl bedzie miata zastosowanie w procesach wewnetrznych Grupy
Sescom, ale réwniez wzmocni analityczng cze$¢ ofert FM, Digital oraz Energy poprzez kompleksowg analize
danych dotyczgcych zdarzen w obiektach klientéw czy tez stanu technicznego urzgdzen.
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Dzieki uzyskaniu decyzji o dofinansowaniu projektu w wysokos$ci 2,2 min zt we wrzesniu 2019 r., zespot
oddelegowany do realizacji projektu mégt zintensyfikowaé¢ prace. Gtéwne cele wyznaczone dla zespotu to:

= doprowadzenie SES Bl do postaci w peini funkcjonalnej platformy business intelligence,
= opracowanie oraz wdrozenie algorytmow analitycznych do zaawansowanego przetwarzania danych,
= przeprowadzenie testéw i pilotazy.

W ramach prac nad SES BI, w minionym roku obrotowym zespét podjgt nastepujgce inicjatywy badawcze:

= stworzenie systemu zarzgdzania informacjg o budynkach (BIM — Building Information Modeling)
pozwalajgcego na sledzenie cyklu zycia urzgdzen,

= analiza zuzycia energii elektrycznej w oparciu o0 metody uczenia maszynowego oraz algorytmy
prognostyczne,

= analiza zuzycia f-gazéw i SZWO (Substancje Zubozajgce Warstwe Ozonowa),

= detekcja probleméw i uszkodzen systeméw infrastruktury technicznej,

=  rozszczepienie zbiorczego sygnatu elektrycznego,

= $ledzenie i redukcja sladu weglowego CO2.

Przeprowadzenie prac badawczych w ramach wyzej wymienionych obszaréw doprowadzi do powstania
produktow analitycznych, ktére nastepnie zostang zaoferowane klientom bezposrednio lub w ramach
poszczegolnych ustug realizowanych przez Sescom. Realizacja projektu SES Bl powinna zakonczyc sie na
przetomie 2021 i 2022 roku.
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Barttomiej Gawin, Prezes Zarzadu SDC Sp. z 0.0.

Rok 2020 przyniost nam wiele nieoczekiwanych wyzwan i szans. Pandemia koronawirusa w pierwszej
wiosennej fali zdawata sie by¢ tsunami dla naszych prac pilotazowych, ktérych istotng czescig jest
instalacja systemow telemetrycznych do pomiaru zuzycia energii w obiektach klientow. Jeden z waznych
dla nas wowczas pilotazy przeprowadzany w 10 sklepach odziezowych o powierzchni ponad 1000 m?
zostat przerwany i nie udato sie zainstalowa¢ wszystkich uktadéw. Niemniej jednak prace w terenie
dokonczylismy latem, a uzyskane wyniki okazaty sie korzystne biznesowo dla klienta. Obecnie
dyskutujemy nad mozliwoscig kontynuowania dziatan Energy Management w duzo wiekszej liczbie
obiektéw handlowych.

Bardzo ciekawy przypadek dziatan Energy Management odnotowaliSmy u jednego z dotychczasowych
klientow. Ze wzgledu na pandemie nasz klient odnotowat znaczny spadek przychodéw. Wowczas
wspolnie uzgodnilismy, ze musimy wypracowa¢ mechanizm badajgcy zaleznos¢ pomiedzy zuzyciem
energii elektrycznej a transakcjami handlowymi w obiektach. Nasz pomyst uzupetilismy o stosowne
polityki oszczednosciowe i zestawy wytycznych, a takze dedykowane narzedzia analityczne. Dzieki
temu pomyst ten szybko wdrozyliSmy, obserwujgc wymierne korzysci w bardzo krétkim czasie.
Mechanizm ten funkcjonuje do dzisiaj i przyczynia sie do jeszcze lepszego zarzgdzania efektywnoscig
energetyczng w obiektach.

Druga fala pandemii nie wywotata juz takich reakcji, jak to miato miejsce wiosng, a wrecz przeciwnie —
odnotowaliSmy rosngce zainteresowanie naszg ofertg Energy Management. ZrealizowaliSmy
webinarium, przeprowadziliSmy szereg prezentacji naszych rozwigzan i przygotowujemy sie do
kolejnych pilotazy — miedzy innymi w kinach i sklepach obuwniczych. Wczesng jesienig udato sie tez
przeprowadzi¢ pilotaz w 3 hipermarketach spozywczych, co najprawdopodobniej zaowocuje
pozyskaniem kontraktu na zarzadzanie efektywnoscig energetyczng w 15 obiektach miedzynarodowej
sieci.

W ramach SES BI kontynuujemy prace badawcze i rozwojowe w projekcie. We wrzesniu 2019 roku
pozyskalismy dofinansowanie z NCBIR na opracowanie algorytmoéw analitycznych oraz na zbudowanie
Platformy Business Intelligence. Obecnie jesteSmy w jedenastym miesigcu prac badawczych
i rbwnoczesnie w pigtym miesigcu prac rozwojowych. PozyskaliSmy juz pierwsze wyniki badan,
w szczegoblnosci opracowaliSmy mechanizmy analityczne dla: Sledzenia Sladu weglowego, analizy F-
gazéw i SZWO, detekcji uszkodzen urzgdzen technicznych, analizy skladowych sygnatow
elektrycznych, analizy zuzycia energii elektrycznej, sledzenia cyklu zycia urzgdzen i wykorzystania RFID
w procesach facility management. Uzyskany poziom dojrzatosci technologicznej tych rozwigzan
umozliwia podjecie prac nad komercjalizacjg i projektowanie nowych ustug, ktére wzbogacg oferte
handlowg Sescom.

2.5. Digital

Linia biznesowa Sescom Digital oferuje optymalizacje proceséw operacyjnych i pomocniczych klientow firmy,
co z kolei przektada sie na obnizanie kosztéw funkcjonowania retaileréw. Dziatania w tym zakresie opierajg sie
0 wykorzystanie nowych technologii - gtéwnie 10T, ze szczegdlnym uwzglednieniem RFID. W minionym roku
Digital prowadzit prace koncepcyjno-rozwojowe oraz realizowat pilotaze.

Oferta Sescom Digital to optymalizacja, dzieki ktérej rosnie efektywnosé obstugi procesu sprzedazy, logistyki
oraz zarzadzania majgtkiem i wyposazeniem m.in. poprzez usprawnienie inwentaryzacji. Autorskim
rozwigzaniem Sescom Digital jest Sesmatic, czyli oprogramowanie oraz zestaw narzedzi do efektywnego
zarzagdzania, inwentaryzacji i aktualizacji produktéw m.in. w sklepach, magazynach czy w restauracjach.
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Optymalizacja proceséw w Sescom Digital to proces rozpoczynajgcy sie analizg i zmapowaniem procesow
klienta. Nastepnie projektowane sg nowe S$ciezki proceséw, uwzgledniajgce implementacje technologii
pozwalajgcych na przyspieszenie procesow, a takze ograniczenie kosztéw.

Marek Kwiatkowski, Dyrektor Sescom Digital

Dziatania Sescom Digital w minionym roku obrotowym byty naszg odpowiedzig na nowg sytuacje
rynkowg zwigzang z pandemiag oraz wynikajgce z niej wyzwania dla naszych klientéw. Te zmiany miaty
w analizowanym okresie szczegdlny wpltyw na klientéw i branze, w ktérych dziatamy. Jest to zwigzane
z faktem okresowych zamknie¢ sklepéw retailowych i drastycznym spadkiem ich przychodéw i wynikow.
To z jednej strony spowodowato rewizje budzetéw u klientéw oraz wstrzymanie inwestycji, a z drugie;j
wzmogto potrzebe poszukiwania nowych rozwigzan umozliwiajgcych optymalizacje procesow,
zwiekszanie efektywnosci oraz generowanie oszczednosci - bez utraty jakosci wptywajgcej na
doswiadczenia klientéw i ich decyzje zakupowe.

W wiekszosci wypadkéw rozmowy dotyczgce wspétpracy na zasadach komercyjnych zostaty
wstrzymane. U jednego z potencjalnych klientéw zaistniata sytuacja wstrzymata realizacje juz podjete;j
wewnetrznej decyzji o wdrozeniu projektu Sesmatic. Z kazdym z naszych potencjalnych klientow
jestesmy jednak w biezgcym kontakcie monitorujgc sytuacje, kontrolujgc mozliwos¢ powrotu do
wczesniej zaplanowanych dziatan. Prowadzimy tez pilotaze.

Czas lockdownu zostat wykorzystany przez nas efektywnie. SkupiliSmy sie na aktualizacji ofert oraz ich
dopasowaniem do aktualnych potrzeb rynkowych. Najnowsze z nich to:

- oferta optymalizacji proceséw retailowych,
- oferta inwentaryzacji majatku i Srodkow trwatych.

Zaprojektowalismy i wytworzyliSmy nowg wersje oprogramowania Sesmatic, ktérej uzywamy przy
realizacji pilotazy.

W analizowanym okresie udato nam sie przeprowadzi¢ serie warsztatow i pilotazy dla klientoéw branz:
HoReCa, drogeryjnej, paliwowej oraz sieci dyskontéw. Celem naszych dziatah byty: audyty proceséw

operacyjnych oraz wypracowanie nowego, efektywniejszego rozwigzania z wykorzystaniem technologii
RFID, a takze identyfikacja i inwentaryzacja urzgdzen technicznych wraz z wyposazeniem.

Moim zdaniem, aktualna sytuacja rynkowa bedzie determinowac retaileréw do optymalizacji swoich
bizneséw. Kluczowym sposobem realizacji tego celu bedzie cyfryzacja i automatyzacja proceséw za
posrednictwem nowych technologii. Jedng z kluczowych technologii, ktéra skutecznie realizuje ten cel
w takim segmencie biznesu jest RFID. Rozwigzania, ktére wypracowalismy w Sescom Digital,
przetestowane podczas pilotazy, doskonale wpisujg sie w ten trend i wtasciwie realizujg potrzeby klienta.

W pierwszej potowie roku obrotowego 2019/2020 w ramach linii Digital przeprowadzono 2 projekty pilotazowe
dla klienta sieciowego z branzy HoReCa. Kolejne 4 pilotaze planowane na okres drugiego kwartatu zostaty
przetozone przez klientéw z powodu pandemii. W drugiej potowie roku obrotowego przeprowadzono 4 projekty
pilotazowe dla klientdw sieciowych z branz: modowej, paliwowej oraz dyskontow spozywczych. W 2021 r.
powinny rozstrzygng¢ sie kwestie dalszej, komercyjnej wspotpracy z odbiorcami pilotazy. W czasie pandemii
autorskie rozwigzanie Sesmatic zostato takze wykorzystane na potrzeby projektow wewnetrznych Sescom —
m.in. usprawniono proces inwentaryzacji aktywow firmy

Na dzien publikacji raportu zrédtem przychodow linii Digital byty ptatne pilotaze, sprzedaz sprzetu oraz tagow
RFID. Odbiorcy pilotazy pokrywajg ok. potowe kosztéw zwigzanych z ich realizacjg. Pierwotnie, pierwsze
kontrakty zwigzane z komercyjnym wdrozeniem rozwigzan Digital, byty przewidziane na koniec pierwszej
potowy 2020 r., jednak sytuacja pandemiczna wptyneta na ich przesuniecie.
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2.6. Sescom Innovation Lab

Zadaniem SIL nie jest bezposrednie generowanie przychoddw operacyjnych, ale inkubacja innowacyjnych
pomystéw wiasnego autorstwa lub tez pozyskanych w ramach wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami. Gotowe
rozwigzania moga zostaé przekazane poszczegélnym liniom biznesowym Grupy Sescom w celu komercjalizaciji
lub zaimplementowane wewnatrz grupy celem wdrazania usprawnien organizacyjnych.

Kluczowymi aktywnosciami SIL w minionym roku obrotowym byta wspolpraca projektowa 2z
wyselekcjonowanymi startupami w ramach programu akceleracyjnego Brinc ScaleUp, a takze zaangazowanie
w projekty inwestycyjne.

W programie Brinc ScaleUp Emitent bierze udziat od ostatniego kwartatu 2019 roku. W przedsiewzieciu
skupiajgcym startupy technologiczne z catego $wiata, Sescom petni role potencjalnego odbiorcy technologii
oraz inwestora. W ciggu 2,5 roku trwania programu (do 2022 roku) Emitent ma mozliwo$¢ wyboru i realizacji
projektow z wybranymi zespotami w ramach 5 rund akceleracyjnych. W lutym 2020 r. zakonczona zostata druga
runda programu, ktéra nie zakonczyta sie podjeciem wspétpracy z zadnych z uczestnikéw. W drugim kwartale,
w ramach kolejnej rundy, SIL rozpoczeto wspétprace projektowg z czterema zespotami (2 startupy polskie,
jeden turecki oraz projekt polsko-czeski). Z tego grona zdecydowano sie na wspétprace ze startupem FIXFM
Sp. z o.0., ktéry opracowuje platforme do zgtaszania i obstugi zlecen serwisowych dla matych firm. W
pazdzierniku 2020 r. Sescom S.A. nabyta 100% udziatéw w FIXFM, angazujgc sie w dalszy rozwoj projektu
platformy. Stanowisko Prezesa Zarzadu nowej spétki w Grupie Sescom objat dotychczasowy dyrektor SIL.

Od 19 pazdziernika 2019 r. w ramach Sescom Innovation Lab prowadzone byty rozmowy na temat wspotpracy
z gdanskim zespotem prowadzgcym projekt opracowania narzedzia do analizy drgan urzadzen elektrycznych
w celu diagnozowania ich stanu technicznego. Przy zaangazowaniu Sescom, w dniu 18 kwietnia doszio do
zatozenia spotki Sanasens Sp. z 0.0. Spétka w oparciu o dotychczasowy zespoét prowadzita dalsze prace nad
rozwigzaniem, ktére docelowo mogtoby wspiera¢ oferte predictive maintenance. Najwazniejsze osiggniecia
zespotu w minionym roku obrotowym:
= zbudowanie urzgdzenia zbierajgcego krétkie nagrania z monitorowanego obiektu wraz z danymi
uzupetniajgcymi (temperatura, wilgotnosé, metryka urzadzenia),
= zaimplementowanie pierwszych algorytmoéw detekcji anomalii, ktére zostaty zintegrowane z aplikacjg
serwerowa,
= przeprowadzono spotkania z producentami i dostawcami urzadzen HVAC w celu zbadania potencjatu
rynkowego rozwigzania.
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Maciej Halbryt - Dyrektor Sescom Innovation Lab,
Prezes Zarzadu FIXFM Sp. z o.0.

Podsumowujgc rok 2019/2020 mozna stwierdzi¢, ze byt on dla Sescom Innovation Lab udany. W ramach
programu akceleracyjnego Brinc ScaleUp objeliSmy swoim mentoringiem cztery wyrdzniajgce sie
startupy. Obszary ich dziatan operacyjnych byly bardzo zréznicowane:

- analiza drgan urzgdzen wentylacyjnych (turecki startup Sensemore) — wspétpraca zostata zakoriczona
na etapie przygotowan do pilotazu;

- produkcja chiodu bez wykorzystania czynnikdw chitodniczych przez dynamiczne sprezanie
i rozprezanie powietrza (polsko-czeski DAC) — obecnie trwa budowa prototypu urzadzenia
udowadniajgcego zasadno$¢ zastosowania tej technologii w systemach klimatyzaciji;

- urzgdzenie loT do pomiaréw spietrzen wody na dachach ptaskich celem wczesnego wykrywania
zagrozenia dla wielkopowierzchniowych konstrukcji stalowych (polski Sense Smart Roofs) — trwa
weryfikacja mozliwosci wspétpracy oraz komercjalizacji rozwigzania;

- marketplace ustug technicznych dla matych bizneséw i klientow indywidualnych (polski FIXFM) —
spotka zostata przejeta przez Sescom celem dalszego rozwoju.

Jeszcze w pierwszym kwartale roku obrotowego 2019/2020 zespot SIL wspierany przez Zarzad Sescom
oraz zewnetrznego konsultanta opracowat koncepcje oraz model biznesowy platformy ustug Facility
Management dla matego biznesu. Biznes ten miat stanowi¢ odpowiedz Grupy Sescom na potrzeby
nowego segmentu klientow. Zbieznos¢ modelu biznesowego z FIXFM Sp. z 0.0. byta jednym z powoddéw
przejecia tej spotki w pazdzierniku 2020 r.

W kwietniu 2020 r. Sescom objat 20% udziatow w spotce Sanasens. Tréjmiejska spotka koncentruje sie
na rozwigzaniach pozyskiwania, przetwarzania i analizy danych dzwiekowych. Bedg one testowane na
urzgdzeniach HVAC, z ktérymi serwisanci Sescom majg regularng stycznos¢.

Podsumowujac, SIL z sukcesem zrealizowat zaktadane na koniec poprzedniego roku cele podejmujgc
efektywng wspotprace ze startupami oraz dajgc poczatek innowacyjnemu projektowi, ktéry bedzie dale;j
rozwijany w ramach Grupy. Kolejny rok to przede wszystkim skupienie na innowacjach na rzecz GK
Sescom oraz jej cyfryzaciji.

2.7. Pojazdy magazynowe — Logistics Processes Support

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Udziat poszczegolnych typow usfug w
Logistics Processes Support w min z{ przychodach DT Sp. z 0.0. w roku obrotowym
2019/2020

10%

1,7
46%
_ 6
44%
2018/2019 m2019/2020 m Sprzedaz wozkéw  Serwis wézkéw = Wynajem wézkow
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Radostaw Rzezniak, Prezes Zarzadu DT Sp. z o0.0.

Zakonczony we wrzesniu rok obrotowy 2019/2020 byt dla naszego zespotu, jak i naszych klientéw
okresem petnym nowych wyzwan. W marcu 2020 roku sytuacja gospodarcza ulegta znaczgcej zmianie,
a firmy logistyczne i przemystowe ostrozniej wydawaty srodki pierwotnie przeznaczone na utrzymanie i
rozwdj floty magazynowej. My jednak zwiekszyliSmy sprzedaz w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Naszym priorytetem pozostaje wysoka jako$¢ obstugi oraz rzetelna wspotpraca z naszymi klientami. To
podejscie pozwolito nam utrzymaé dotychczasowy poziom prac rowniez w okresie zamkniecia
gospodarki. Miniony rok obrotowy przepracowaliSmy bez wiekszych trudnosci, a nawet umocnilismy
naszg pozycje na rynku, poprawiajgc sprzedaz ustug serwisowych oraz woézkéw widtowych. Na
krajowym rynku zwiekszyliSmy liczbe obstugiwanych klientéw oraz wolumen zrealizowanych prac w
serwisie.

Co istotne, w stabilnej kondycji pozostat wazny dla nas pod wzgledem handlowym obszar: logistyka i
magazynowanie. Wszelkie obostrzenia spowodowane pandemig przyspieszyty rozwoj e-commerce, co
przektada sie na dalszy rozwoj branzy logistycznej.

W nowym roku chcemy by¢ jeszcze bardziej konkurencyjni. Bedziemy kontynuowa¢ rozwdj organiczny
poprzez: rozbudowe siatki serwisowej, rozszerzenie portfela klientéw oraz wprowadzenie nowych ustug:
serwisu podnosnikéw, mobilnego serwisu opon czy regeneracji baterii. Te dziatania powinny przynies¢
widoczny efekt w najblizszym okresie.

Rok obrotowy 2019/2020 byt pierwszym petnym rokiem finansowym DT Sp. z 0.0. w strukturach Grupy Sescom
(olsztynska spoétka dotaczyta do Grupy Emitenta w maju 2019 r.). Spétka odpowiedzialna za realizacje linii
biznesowej LPS zwiekszyta w minionym roku obrotowym swoj udziat w tgcznej sprzedazy skonsolidowanej
Grupy z 1,3% do 4,4%.

W analizowanym okresie 56% sprzedazy DT wygenerowane zostato z tytutu $wiadczenia ustug: kompleksowej
obstugi serwisowej oraz wynajmu pojazdéw magazynowych. Od pazdziernika 2019 r. do wrzesnia 2020 r. w
ramach linii LPS zrealizowano 3.196 prac serwisowych oraz przegladowych dla 112 klientéw. W
poprzedzajgcym roku obrotowym, w ramach Grupy Sescom, DT Sp. z 0.0. zrealizowata 1.215 prac dla 67
klientéw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze spotka dotgczyta do Grupy na 5 miesiecy przed zakonczeniem roku
obrotowego 2018/2019, wigc do wyraznego wzrostu w wolumenie zleceh przyczynit sie przede wszystkim petny,
dwunastomiesieczny okres dziatan operacyjnych.

Podobnie jak w roku ubiegtym, strategicznymi klientami LPS pozostajg 2 ogdlnopolskie sieci hipermarketéw
(27,3% udziatu w rocznej sprzedazy). Warto podkresli¢, ze klienci z segmentu wielkich formatow spozywczych
nie wstrzymali dziatah inwestycyjnych oraz utrzymaniowych w miesigcach zamkniecia gospodarki, stanowigc
stabilne zrédto nowych zleceh przez caty okres 9 miesiecy 2020 roku.

44% przychodoéw LPS pochodzito ze sprzedazy wozkow widtowych, z wiodgcym udziatem pojazdéw marki
Nissan/Unicarriers oraz Still Baoli. Cato$¢ sprzedazy linii LPS zostata wygenerowana w Polsce.
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3. Strategiarozwoju Grupy Sescom
3.1. Podsumowanie realizacji strategii Sescom 2020

Z poczagtkiem 2017 r. Zarzad Sescom rozpoczat realizacje strategii Sescom 2020. Jej gtéwnym zatozeniem,
poza dalszg ekspansjg miedzynarodowg oferty FM, byta jej rozbudowa o ustugi utrzymania infrastruktury IT,
zbierania i analizy danych oraz wsparcia technologicznego dla klientéw sektora retail, ktéry stangt przed
wyzwaniem transformaciji cyfrowej. Hastem przewodnim nowej strategii zostato Facility Management in the
Digital Age.

Misja i wizja Strategii Sescom 2020

Misja Wizja

Globalny integrator rozwigzan informatycznych,

Zapewnia¢ atrakcyjnos¢ i funkcjonalnos¢ technicznych i zarzadczych, dzieki ktérym

przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktore;j
ludzie pracuja, kupuja i odpoczywajg

ludzie pracuja, kupujg i odpoczywajg
w komfortowych warunkach

Celem strategicznym Grupy Sescom bylo osiggniecie pozycji jednej z gtéwnych firm europejskich
dostarczajgcych nowoczesne, kompleksowe ustugi facility management dla klientéw sieciowych, z potencjatem
do trwatej obecnosci biznesowej na rynkach globalnych.

W celu stworzenia spéjnej, catosciowej oferty, konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym, odpowiadajgcej na
aktualne wyzwania digitalizujgcego sie rynku, pod markg Sescom zintegrowano swiadczone dotychczas
rozdzielnie ustugi spoétek zaleznych. Wyznaczono 6 linii biznesowych:

=  Facility Management — ustugi utrzymania obiektéw komercyjnych,

= Store — ustugi modernizacji placéwek handlowych,

= IT Infrastructure — ustugi utrzymania infrastruktury IT,

= Energy — ustugi optymalizacji zuzycia energii w sklepach sieciowych,

= Digital — ustugi doboru, wdrazania i utrzymania nowych technologii w obiektach komercyjnych,
= Intelligence — integracja i zaawansowana analiza danych.

W ciggu 4 lat obrotowych realizacji strategii znaczgco zwiekszyta sie skala dziatalnosci Grupy: istotnie
poprawiono osiggane przychody, wzmocniono sprzedaz na rynkach zagranicznych oraz rozwinieto zakres
Swiadczonych ustug, ktore zostaty podparte nowoczesnymi, autorskimi rozwigzaniami. Efekty, ktére udato sie
osiggna¢ zostaly przedstawione ponizej.

Wzrost skali dziatania w Europie

W ciggu 4 lat obrotowych Grupa Sescom zwigkszyta sprzedaz z poziomu 70,4 min zt do 135,8 min z (wzrost o
92,8%). Warto podkresli¢, ze znacznie wyzsza dynamika cechowata wzrost sprzedazy zagranicznej, ktéra w
minionym roku obrotowym osiggneta poziom 36,1 min zt (wzrost o 236,5%). Do klientow Sescom dotgczyli
reprezentanci kolejnych 13 krajow, w tym m.in.: Holandii, Wielkiej Brytanii, Belgii i Francji. Dzieki wiarygodnej,
doswiadczonej marce, konkurencyjnej ofercie odpowiadajgcej na aktualne potrzeby klientéw oraz intensyfikacji
dziatan zagranicznych, w portfolio ustugobiorcéw Grupy znajduje sie ponad 350 klientéw z 25 krajéw Europy.
W 2017 r. Grupe Sescom zasilita kolejna spétka zlokalizowana w Londynie — Sescom Ltd., ktéra ma dodatkowo
wspierac rozwoj Grupy na rynku miedzynarodowym
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Rozwdj oferty

Lata realizacji strategii Sescom 2020 oznaczaly rozwoj oferty przede wszystkim w oparciu o rozwigzania
technologiczne. W Sescom S.A. wydzielony zostat zesp¢t Digital, ktéry poprzez dedykowang komérke Sescom
innovation Lab, odpowiadat za budowanie relacji ze start-upami i dostawcami innowacyjnych ustug, badanie
dostepnych na rynku nowych technologii oraz ich weryfikacje w zderzeniu z potrzebami klientéw sieciowych. W
2019 r. Digital zostat przeobrazony w linie biznesowg odpowiedzialng za rozwdj ustug wspierajgcych procesy
operacyjne i pomocnicze klientéw, w oparciu o wybrane i zweryfikowane technologie: RFID i 10T. Dzieki
przejeciu DT Sp. z 0.0. w 2019 r. Grupa Sescom nabyta kompetencje do utrzymania technicznego pojazdéw
magazynowych i tym samym wsparcie klientéw w kolejnym istotnym dla ich rozwoju obszarze zwigzanym ze
sprzedazg multikanatowa tj. w logistyce i gospodarce magazynowe;.

Akwizycje

Nabycie 51% udziatéw DT Sp. z 0.0. to niejedyna aktywnos¢ inwestycyjna Sescom w okresie 2017-2020.
Sescom Innovation Lab w ramach dziatan zwigzanych z budowaniem relacji ze start-upami prowadzita takze
poszukiwania perspektywicznych projektow do partnerstw rynkowych lub bezposredniej inwestycji kapitatowej.
W ramach tego zadania, w drugiej potowie 2018 r., Sescom zaangazowat sie w program akceleracyjny BRINC
ScaleUP. Dotychczasowa aktywno$¢ w programie w roli potencjalnego inwestora oraz mentora stworzyta
Emitentowi szanse na bezposredni dostep do innowacyjnych koncepcji, rozwigzan i technologii. Pierwsza
inwestycja w projekt technologiczny miata miejsce w kwietniu 2020 r. W celu wzmocnienia kompetencji
w obszarze Predictive Maintenance - czyli przysztosci ustug FM, Sescom objat 20% udziatbw w Sanasens
sp. z 0.0. Wspoétpraca w programie BRINC ScaleUP doprowadzita réwniez do przejecia FIXFM sp. z o.0.
w pazdzierniku 2020 r.

Rozwoj technologiczny

W dniu rozpoczecia dziatah rozwojowych w ramach strategii Sescom 2020, Sescom posiadat autorskie
rozwigzania wzbogacajgce oferowane ustugi: platforme SES Support do zgtaszania i obstugi zlecen
serwisowych oraz SES Control — system sktadajgcy sie z oprogramowania analitycznego, aplikacji internetowe;j
oraz mikroserwera, wykorzystywany w ustudze optymalizacji zuzycia energii. Wynikiem dalszego rozwoju byto
pojawienie sie aplikacji mobilnej SES Support — SES Mobile oraz rozbudowa oprogramowania SES Control o
kolejne funkcje analityczne, ktdre z kolei stworzyty podstawy do rozwoju SES Bl — systemu analizy danych klasy
business intelligence. Na dalszy rozwdj oprogramowania Emitent pozyskat srodki w wysokosci 2,2 min zt z
Narodowego Centrum Badah i Rozwoju. Sescom konsekwentnie rozwijat sie takze w obszarze loT, ze
szczegdllnym uwzglednieniem RFID. Wynikiem przeprowadzonych pilotazy RFID byt system Sesmatic, ktéry
aktualnie jest wykorzystywany do efektywnego zarzgdzania majatkiem w obiektach rozproszonych. W tym
czasie Grupa Sescom zadbata o swoj dalszy szybki rozwdj organizacji oraz skuteczng wymiane danych poprzez
wdrozenie systemu klasy ERP. Pod koniec 2017 w Grupie Sescom przyjeto system ERP szwedzkiej firmy
Industrial and Financial Systems.

W Il potowie 2019 r. zapoczatkowane zostaty prace nad nowg strategig na lata 2020-2030.
3.2. Nowa strategia Sescom 2020-2030 ,,Wise Futurist”

14 wrzesnia 2020 r. Zarzad Emitenta przyjat nowg strategie Grupy: ,Wise Futurist”. Podstawg do wyznaczenia
celdw tej strategii byto zbudowanie obrazu przysztosci rynku i firmy w perspektywie 10 lat, na ktory gtowny
wplyw majg 2 megatrendy - rozwéj nowych technologii i potrzeba zréwnowazonego rozwoju. Wiele zatozen
dotychczasowej strategii Sescom, w tym misja firmy, pozostaty aktualne. Zaktualizowane zostaly: wizja, model
biznesowy Grupy Sescom oraz struktura organizacyjna. Dzieki temu firma wyznaczyta kierunek dalszego
rozwoju w dtugim okresie, jednoczes$nie dbajgc o zwinne aktualizowanie zatozen - biorgc pod uwage dynamike
rynku.
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Dotychczasowa misja i nowa wizja Sescom w Strategii 2020-2030 ,,Wise Futurist”
Misja Wizja
Zapewniac¢ atrakcyjnos¢ i funkcjonalnosé Globalny ekosystem techniczno-technologiczny

przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej dostarczajgcy stale aktualizowang wartos¢ na
ludzie pracujg, kupujg i odpoczywajg rynku facility management

W ramach tej strategii zaproponowano docelowg oferte na rok 2025, w ktérej dotychczasowe linie biznesowe
Grupy Sescom przydzielono do 3 gtéwnych obszaréw kompetencyjnych: Facility Management, Energy oraz
Digital. Czwartym, nowym obszarem dziatan ustanowiono ustugi On Demand - czyli projekty na zamowienie,
w petni zindywidualizowane zgodnie z potrzebami klientdw. Aktualizacja dotychczasowej oferty zgodnie z
zatozeniami nowe;j strategii zostanie przeprowadzona m.in. poprzez opracowanie strategii marki.

»Wise Futurist” to pierwsza w historii Sescom strategia wyznaczajgca organizacji cel finansowy oraz zadanie
zwigzane z ochrong klimatu. Gtéwne cele wyznaczone w strategii ,Wise Futurist” to:

1) osiggniecie 35 min zt EBITDA, skorygowanej o zdarzenia nietypowe, nadzwyczajne, jednorazowe,
odszkodowania i dotacje do konca roku obrotowego 2024/2025,

2) wygenerowanie 30% przychodow z ustug rozliczanych za wynik, a nie roboczogodziny do 2025 roku,
3) zmniejszenie sladu weglowego Sescom o 20% do 2023 r.,

4) stworzenie globalnego ekosystemu techniczno-technologicznego, sktadajgcego sie z 10.000 firm
reprezentujgcych partneréw i podwykonawcow Sescom, ktéry dostarczy stale aktualizowang warto$¢ na rynku
FM.

Cele finansowe Grupy zostang zrealizowane poprzez rozwéj organiczny oraz przejecia perspektywicznych firm.
Zarzad nie wyklucza dziatan akwizycyjnych na rynku krajowym, jednak uwaga firmy koncentruje sie na rynkach
Europy Zachodniej. Zamiarem Zarzgdu Emitenta jest realizacja pierwszego procesu nabycia jeszcze w 2021
roku.

W ramach realizacji strategii Wise Futurist Sescom zamierza postawi¢ na rozwdj oferty o ustugi rozliczanie za
wynik. Do takich ustug juz nalezy poprawa efektywnosci energetycznej realizowana w ramach Sescom Energy.
W tym przypadku wiekszo$¢ wynagrodzenia oparta jest o success fee mierzone wartoscig zaoszczedzonych
kosztow energii klienta. Sescom zamierza oprzec¢ o success fee rowniez czesc¢ ustug linii Facility Management,
gdzie miernikiem sukcesu bedzie realizacja okreslonych KPI — kluczowych wskaznikéw efektywnosci.
Przyktadem takich wskaznikbw moze by¢é m.in. czas ciagtej pracy urzadzen bez awarii lub szybkos¢ reakcji
serwisowe;.

Ambicjg Grupy w ciagu najblizszych 10 lat jest rbwniez zmniejszenie sladu weglowego, czyli sumie emisji gazéw
cieplarnianych wywofanych przez organizacje i jej pracownikdw. Sescom nie prowadzi dziatalno$ci
produkcyjnej, jednak przyczynia sie¢ do emisji gazow cieplarnianych m.in. przez: zuzycie energii elektrycznej,
transport. zakup sprzetu elektronicznego, czesci zamiennych i przedmiotéw biurowych, zuzycie surowcow,
takich jak gaz czy woda, a takze utylizacje odpaddéw. Dzieki analizie danych dotyczacych emisji, a takze
wdrozenia dziatan optymalizujgcych, Sescom zredukuje wtasny $lad weglowy o 20%. Na dzien publikacji
niniejszego raportu zespot rozwijajgcy platforme analityczng SES Bl pracuje nad autorskim kalkulatorem do
liczenia $ladu weglowego w ramach Grupy oraz dokonuje analiz dotyczgcych zrédet jego powstawania.
Z wypracowanych rekomendacji skorzysta nie tylko Emitent, klienci i Srodowisko.
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Osiggniecie celu finansowego strategii zaktada dalszy wzrost skali dziatania Grupy. Na koniec roku obrotowego
2019/2020 ustugi Sescom w 25 krajach Europy byty swiadczone dzieki grupie ponad 1.000 firm partnerskich -
technicznych i technologicznych. Strategia zaktada zbudowanie ekosystemu 10.000 firm. W tym celu Emitent
zaprasza do wspotpracy kolejne podmioty. Ekosystem umozliwia wspdlny rozwd;.

W celu realizacji zatozen strategii, Sescom przeznaczy na inwestycje ok. 123 min zt, w tym:
- 80 min zt na akwizycje,

- 30 min zt na inwestycje w nowe technologie oraz R&D,

- 13 min zt na rozwd¢j kapitatu ludzkiego.

Do realizacji inwestycji wykorzystane zostang srodki wtasne Grupy oraz produkty bankowe.

Warto zauwazy¢, ze strategia Wise Futurist pokazuje perspektywe rozwoju w czasie 10 lat, ale daje rowniez
obraz celéw piecioletnich i dodatkowo zaktada coroczng aktualizacje. Umozliwi to dokonane szybszej oceny
podjetych dziatan rozwojowych na podstawie stopnia realizacji celéw i zapewni mozliwos¢ reagowania na
istotne zmiany otoczenia.
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Rozwdj oferty i technologii Grupy Sescom do 2020 r. oraz planowane dziatania do 2030 roku objete strategiq ,,Wise Futurist”

Systemy
informatyczne

R&D

Projektowanie
i budowa

Utrzymanie
techniczne

Zarzadzanie

Prognozowanie

2008-2015

Platformy: SES Support, SES Control

woddr - testy | eksperymenty, patenty
SES Control — Microserver — prototyp, testowe wdrozenia

sklepow oraz infrastruktury technicznej

sklepéw oraz infrastruktury technicznej

utrzymaniem technicznym

kosztow utrzymania

2016-2020

Platformy: SES Support, SES Control
+ ERP/IFS

wodér - testy | eksperymenty, rozwéj konstrukelji — patenty
+ prace nad autorskim systemem Business Intelligence,

+ Sescom Innovation Lab — inkubacja | akceleracja,
+ badania rynku FM w Polsce, Niemczech | Wielkiej Brytanii

sklepéw, infrastruktury technicznej oraz IT

+ infrastruktury do zbierania danych

sklepow oraz infrastruktury technicznej
+ wozkow widtowych — logistyka, magazyny

utrzymaniem technicznym
+ budzetami technicznymi
+ zbieraniem danych

+ optymalizacja

kosztow utrzymania
+ mozliwych oszczednosci

2021-2030

Platformy: SES Support, SES Control
ERP/IFS

+ Bl, Al data science

wod6r - eksperymenty | rozwor rozwigzarh rynkowych
prace nad autorskim systemem Business Intelligence

+ intensywny rozwéj R&D w obszarze predictive
maintenace oraz efektywnosci w FM

+ Spin-off projektow z Sescom Innovation Lab

sklepow, infrastruktury technicznej oraz IT
infrastruktury do zbierania danych

+ proceséw pomocniczych

sklepow oraz infrastruktury technicznej
wozkow widtowych = logistyka, magazyny

+ automatow

utrzymaniem technicznym
budzetami technicznymi
zbieraniem danych
optymalizacja

+ business intelligence

kosztow utrzymania
mozliwych oszczednosci

+ potencjalnych awarii — predictive maintenance
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4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
4.1. Platforma Sescom Business Intelligence

Prace nad autorskg platformg klasy business intelligence — SES Bl trwajg w Sescom od 2016 roku. Rozwijane
narzedzie analityczne pozwoli klientom Grupy w istotny sposéb optymalizowaé koszty operacyjne, dzieki
dostarczaniu i interpretacji danych dotyczgcych miedzy innymi: awaryjnosci urzgdzen oraz zuzycia medidw.
SES Bl jest rozwijany dzieki wlasnym srodkom, a takze przy wsparciu finansowania zewnetrznego.

Szczegoly zadan realizowanych w ramach projektu SES Bl zostaly przedstawione w punkcie 2.4. czesci
Dziatalno$¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2019/2020 na str. 61.

Warto podkresli¢, ze pandemia w niewielkim stopniu wptyneta na dynamike prac zespotu projektowego. Z
powodu ograniczen wprowadzonych w ramach lockdownu w Polsce, niemozliwe okazato sie przeprowadzenie
prac testowych w komercyjnych obiektach handlowych. Zespot samodzielnie opracowat w siedzibie Sescom
S.A. wiasny testowy ukiad odtwarzajgcy zjawiska zachodzgce w rzeczywistych ukfadach elektrycznych
obiektéw handlowych i ustugowych i przeprowadzit na nim scenariusze testowe.

4.2. Zespot parowego kotta wodorowego

Innowacyjnym, stopniowo rozwijanym przez Sescom projektem jest zespot kotta parowego zasilanego
wodorem.

Ideg projektu kotta parowego =zasilanego wodorem oraz tlenem bylo skonstruowanie urzgdzenia
wykorzystujacego wysokotemperaturowag pare przegrzang do celéw energetycznych. Giéwnym elementem
sktadowym kotta parowego jest wodorowo-tlenowa wytwornica pary, konwertujgca energie chemiczng
spalanego wodoru w tlenie w cieplng. Para wodna powstata wskutek spalania wodoru w tlenie jest nosnikiem
energii cieplnej, mozliwym do wykorzystania w dalszych procesach, zaleznych od konkretnych potrzeb.

Rozwigzanie kotta parowego jest dedykowane dla wysp energetycznych, bazujagcych na OZE w systemie
Power2Gas lub w lokalizacjach zapewniajacych dostep do odpadowego wodoru z réznych procesow
przemystowych (np. z parowego reformingu metanu). Wykorzystanie czystego wodoru oraz tlenu, powstatego
w procesie elektrolizy eliminuje emisje CO2 do atmosfery, zag sam obieg pierwotny kotta parowego w ktérym
dochodzi do wytwarzania wysokotemperaturowej pary wodnej jest system hermetycznym, zamknigetym.
Sescom posiada prototyp urzgdzenia. Zamiarem Spétki w kolejnym roku jest przeprowadzenie testéw
urzgdzenia w warunkach laboratoryjnych.

4.3. Zespot generatora wodoru oraz tlenu — projekt HGaaS

Projekt dotyczacy rozwigzania umozlwiajgcego pozyskanie paliwa wodorowego z OZE poczgtkowo rozwijany
byt pod robocza nazwg ,Zespot Generatora Wodoru oraz Tlenu”.

Dzigki dotychczas zrealizowanym pracom, zespotowi badawczemu udato sie stworzyé prototyp tzw.
elektrolizera, czyli urzagdzenia stosowanego w konwersji doprowadzanej do urzadzenia energii elektrycznej do
energii chemicznej w postaci wytwarzanego wodoru i tlenu. Elektrolizer moze zosta¢ zastosowany w systemach
typu power-to-gas w celu magazynowania zielonej energii elektrycznej pozyskanej z OZE w postaci sprezonego
wodoru do dalszego wykorzystania np. w ogniwach paliwowych. Urzgdzenie zostato opatentowane.

W Il potowie 2019 r., spétka stowarzyszona w Grupie Sescom — Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.,
odpowiedzialna za rozwdj projektu, zostata cztonkiem konsorcjum naukowo-przemystowego, ktérego celem
miato zosta¢ skonstruowanie hybrydowej instalacji — Zespotu generatora wodoru i tlenu z elektrolizerem jako
jednym z kluczowych elementdw tej instalacji. Celem projektowanego urzgdzenia miato by¢ przetwarzanie
zielonej energii z farm wiatrowych na wodér i biometan (umozliwiajgce jej ,przechowanie”). Konsorcjum miato
réwniez opracowac proces pozwalajgcy zagospodarowac przeksztatcong energie. W | potowie roku obrotowego
2019/2020, z powodu rezygnacji jednego z czionkéw, prace nad dalszym rozwojem projektu w ramach
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konsorcjum zostaty wstrzymane. Emitent nie zrezygnowat jednak z kontynuacji prac nad elektrolizerem,
powotujgac nowe konsorcjum, ktére kontynuuje prace. Zespot projektowy prowadzi réwniez dziatania w celu
pozyskania dofinansowania zewnetrznego na sfinansowanie czesci prac.

Podczas odbywajacej sie w dniach 28-29 wrzesnia 2020 r. Miedzynarodowej Polskiej Konferencji Energii
Wodorowej i Technologii — PCHET2020, Prezes Emitenta — Pan Stawomir Halbryt ogtosit koncepcje rozwoju
projektu HGaa$S, jako systemu umozliwiajgcego matym producentom OZE integracje oraz produkcje wodoru w
technologii power2gas.

Szansg na dynamiczny rozwdj projektu jest rozwdj rynku paliwa wodorowego w Europie. Zespét HGaaS
zamierza wspottworzy¢ ten rynek poprzez zaoferowanie systemu umozliwiajgcego produkcje wodoru przez
prosumentow. Wedtug zatozen projektu, do 2030 r.:

= lgczna moc elektryczna elektrolizeréw matej mocy osiggnie poziom 100 MW,
= dzienna produkcja wodoru wyniesie co hajmniej 18 ton,
= powstanie co najmniej 500 instalacji do produkcji wodoru.

Finalny produkt umozliwiajgcy produkcje wodoru z nadmiaru energii generowanej z OZE ma szanse stanowi¢
istotny potencjat komercyjny. Wodor moze zostat wykorzystany jako paliwo wykorzystywane w $rodkach
transportu lub w ogrzewnictwie.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2019/2020, w grudniu 2020 r. Emitent wraz z MZK Pita Sp. z 0.0., GWDA Sp.
Z 0.0. oraz Nexus Consultants Sp. z 0.0. podpisat list intencyjny w sprawie wspétpracy na rzecz rozwoju
zeroemisyjnego transportu zbiorowego oraz infrastruktury wodorowej w Gminie Pita. Sygnatariusze podejmag
dziatania w celu dekarbonizacji transportu prywatnego i zbiorowego na terenie gminy. Zaangazowanie w projekt
to dla Emitenta wazny krok w dalszym rozwoju i popularyzacji projektu HGaaS.

5. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Sescom nie zrealizowat znaczgcych projektdw inwestycyjnych w roku obrotowym 2019/2020. Za wydatki
inwestycyjne nalezy uznac¢ pozyczki udzielone jednostkom powigzanym, a takze wydatki odtworzeniowe
aktywow trwatych oraz zwigzane z rozwojem poszczegdlnych linii biznesowych.

W kwietniu 2020 r. doszto do objecia 20% udziatow w spétce Sanasens Sp. z 0.0., jednakze inwestycja Emitenta
ograniczyfa sie do pokrycia kapitatu zakladowego, proporcjonalnie do objetych udziatéw, w kwocie 1.000 zt.

6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku obrotowym 2019/2020 sytuacja finansowa Sescom S.A. oraz spoétek zaleznych pozostaje stabilna.
Zarowno Sescom S.A., jak i Grupa Sescom wygenerowaty dodanie przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej oraz
zysk finansowy. Suma posiadanych srodkow pienieznych pozwala na uwzglednienie wiasnych aktywow w
projektach inwestycyjnych w zaleznosci od ich skali i kapitatochtonnosci. Stabilna sytuacja finansowa Sescom
S.A. stawia Spotke w gronie podmiotow o wysokiej zdolnosci do zaciggania zobowigzan na cele inwestycyjne.

Zgodnie ze strategig Emitenta — Wise Futurist 2030, Sescom zamierza zainwestowac¢ w ciggu 5 lat fgcznie 123
min zt w akwizycje, nowe technologie oraz rozwoj zasobdéw ludzkich. Emitent zaznacza, ze dziesiecioletni okres
inwestycyjny zaklada rozsadny rozktad poszczegoélnych projektdw inwestycyjnych na kolejne lata realizacji
strategii. Zatozenia strategiczne ktadg réwniez nacisk na zachowanie bezpieczenstwa finansowego Grupy
Sescom. Emitent, w ramach realizacji zatozen inwestycyjnych, zamierza wykorzysta¢ wtasne srodki pieniezne
oraz produkty bankowe — kredyty inwestycyjne. Zarzad Emitenta zaznacza, ze podejmujgc decyzje o
zaangazowaniu srodkow wtasnych oraz kredytow w projekt inwestycyjny o istotnej wartosci, przeprowadzi
kazdorazowo analize ptynno$ciowg w celu zminimalizowania ryzyk w obszarze finansowym w okresie realizac;ji
inwestycji.
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7. Umowy znaczace dla dzialalnosci Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej

W dniu 11.10.2019 r. Sescom S.A. zawarta umowe z SHELL Polska Sp. z 0.0. dotyczagcg $wiadczenia ustug w
zakresie monitorowania zuzycia energii w celu optymalizacji jej wykorzystania w 356 stacjach paliw sieci w
Polsce. Umowa obejmuje okres 3 lat do dnia 31.08.2022 r. Wedtug szacunkéw Emitenta, tgczna warto$¢ umowy
wyniesie ok. 2,1 min zt.

Umowa z SHELL Polska Sp. z 0.0. zostata uznana za umowe istotng ze wzgledu na potencjat rozwoju linii
biznesowej Sescom Energy wynikajacy z podjecia wspotpracy z klientem. Udana realizacja umowy moze
dtugofalowo wptyng¢ na sytuacje gospodarczg Grupy Sescom.

8. Opis zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupy Sescom

W roku obrotowym doszto do nastepujgcych zmian w Grupie Sescom:

= w zwigzku z objeciem 20% udziatdw w spolce Sanasens Sp.z 0.0. z siedzibg w Gdansku w dniu
18.04.2020 r., spotka ta uzyskata status podmiotu stowarzyszonego wobec Sescom S.A.,

= wdniu 26.06.2020 r. zgromadzenie wspolnikow Sescom Ltd. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego z 100£ do 100.000£, a wyemitowane udzialy zostaty przejete przez Emitenta
wskutek konwersji wierzytelnosci o wartosci 99.900£, na ktére skiadaly sie: pozostata do sptaty
pozyczka udzielona przez Emitenta oraz zalegte opfaty dotyczgce ustug swiadczonych wewnagtrz
Grupy, w tym m.in. licencji oprogramowania.

W okresie od dnia 01.10.2019 r. do dnia 30.09.2020 r. nie doszto do innych zmian organizacji Grupy Kapitatowej
Sescom S.A., w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi
oraz inwestycjami dtugoterminowymi. W analizowanym okresie w Grupie Kapitatowej nie miaty miejsca procesy:
podziatu oraz restrukturyzaciji.

Wszystkie jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. podlegajg konsolidaciji metodg
petng. Inwestycje w jednostki stowarzyszone wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

9. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla rozwoju Sescom S.A. i jej Grupy
9.1. Czynniki wewnetrzne

=  Osiagniecie efektu synergii

Grupa Sescom oferuje ustugi komplementarne. Udana integracja kolejnych spétek cérek z resztg podmiotdéw
funkcjonujgcych w Grupie Sescom pozwala osiggnaé efekt synergii. Wartoscig dodang, wynikiem $cistej
wspétpracy, jest rowniez wspdlna baza wiedzy oraz dzielenie sie know-how poszczegdlnych linii biznesowych.
W roku obrotowym 2019/2020 wspdolnym projektem angazujgcym wiecej niz jedng linie biznesowg byto
wdrozenie urzgdzen pomiarowych SES Control na stacjach Shell w Polsce, gdzie wspdtpraca linii Energy oraz
IT Infrastructure doprowadzita do udanego, zgodnego z harmonogramem wdrozenia. W opinii Zarzgdu Sescom
S.A. powstata w wyniku wspotpracy mozliwosé zaoferowania klientom kompleksowej obstugi ma wymierny efekt
na wyniki finansowe Grupy.

= Utrzymanie doswiadczonych pracownikéw oraz pozyskanie nowych specjalistéw

Zatrudnienie w ramach Grupy Sescom utrzymuje w ostatnich latach tendencje wzrostowa. W roku obrotowym
2019/2020 przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wzrosto 0 16,4% r/r. W Grupie poszukiwani sg
zwlaszcza specjalisci techniczni oraz osoby z kompetencjami jezykowymi. Cenny zaséb dla Grupy Emitenta
stanowig réwniez obecni doswiadczeni pracownicy. Zatrudnianie nowych kadr oraz utrzymanie
dotychczasowych pracownikéw stanowi wyzwanie zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i operacyjnym.
Zdaniem Zarzadu Sescom obecna sytuacja pandemiczna i zwigzane z nig redukcje etatéw w wielu
przedsiebiorstwach nie doprowadzita do zwiekszenia zasobu dostepnych specjalistéw. Znalezienie nowych
wysokiej klasy fachowcéw, ktérzy wplyng na dalszy rozwéj Grupy wcigz stanowi wyzwanie. Utrzymanie biezgcej
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kadry oraz pozyskanie nowych pracownikéw z wiedzg i doswiadczeniem pozostaje jednym z kluczowych
czynnikéw dalszego rozwoju Grupy.

= Dalszy rozwoj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci $wiadczonych ustug, ma mozliwos¢ obstugi najwiekszych i najbardziej
wymagajgcych klientéw. Nadejscie pandemii koronawirusa wprowadzito na rynek nowe trendy: sprzedaz
multikanatowa, inwestycje w urzadzenia bezobstugowe, popularyzacje dostaw pod drzwi, odbiér osobisty
zakupéw online. Sieci detaliczne konkurujg ze sobg nie tylko jakoscig towaru lub ustugi. Elementem rywalizacji
jest rowniez szybkos$¢ dostaw, wystrdj sklepu, wykorzystanie nowych technologii. Zarzgd Sescom ma
$wiadomos¢é zachodzacych zmian. Juz w poprzednim roku linia Sescom Digital przeprowadzata pierwsze
pilotaze wykorzystania w sklepach technologii RFID i loT u wybranych klientéw. Cigglty rozwéj oferty Sescom
0 wykorzystanie nowych technologii stanowi przewage konkurencyjng Emitenta na rynku dostawcéw ustug FM.

= Utrzymanie wysokiej jakosci oprogramowania uzytkowego udostepnianego klientom Grupy

Wartoscig dodang dla oferowanych ustug FM oraz Energy sg udostepniane klientom aplikacje: SES Support
oraz SES Control utrzymywane bez udzialu podmiotéw zewnetrznych. Aplikacje dajg klientom mozliwos$é
zarzgdzania serwisami technicznymi oraz biezgcg kontrole efektywnosci energetycznej w poszczegoéinych
obiektach. Niezawodnos¢ oraz jako$¢ wykonania oprogramowania stanowi istotny czynnik utrzymania
dotychczasowych klientéw lub pozyskania nowych ustugobiorcéw.

=  Skuteczna kontrola naleznosci Grupy

Efektywna sSciggalnos¢ naleznosci jest procesem w sposéb istotny wptywajgcym na poziom ptynnosci
przedsigbiorstwa. Istotnym czynnikiem jest prowadzenie przez wszystkie spdtki z Grupy Sescom
odpowiedzialnej polityki zarzgdzania naleznosciami, tak aby dtugofalowo zapewni¢ wysoki poziom ptynnosci
Grupy. Szczegdlnie w okresie niepewnosci gospodarczej wywotanej epidemig nalezy liczy¢ sie z problemami z
ptatnosciami odbiorcow ustug. Sescom posiada wtasny dziat monitoringu naleznosci i windykacji, ktéry prowadzi
biezgcg kontrole splywu srodkéw pienieznych. Emitent podjat rowniez zintensyfikowane dziatania w okresie
wiosennego lockdownu, polegajgce na statym kontakcie z klientami, ustaleniami ptatniczymi oraz biezgcym
prognozowaniem sytuacji ptynnosciowej. Dzieki zintegrowanym dziataniom, mimo pandemii koronawirusa, w
minionym roku obrotowym Emitent znaczgco poprawit skonsolidowany cash flow (0 9,4 min zt r/r wiecej sSrodkow
pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej).

= Implementacja i realizacja nowej strategii rozwoju Grupy Sescom — Wise Futurist 2030

Zarzad Emitenta w ogtoszonej we wrzesniu 2020 r. strategii postawit Grupie Sescom ambitne cele
organizacyjne i finansowe. W przypadku ich petnej realizacji, w ciggu 10 lat Sescom czeka znaczgcy wzrost
organiczny i technologiczny. Wykonanie zatozen bedzie wymagato od wszystkich pracownikéw Grupy
determinacji i realizacji zadan z najwyzszg jakoscig. Powodzenie przedsiewziecia zalezy rowniez od trafnych,
udanych decyzji inwestycyjnych.

9.2. Czynniki zewnetrzne

= Kondycja gospodarki w krajach dziatalnosci klientéw Sescom

Wielkos¢é generowanej sprzedazy rzutujgca na rozwdj i powstawanie nowych obiektow handlowych, a takze
budzetéw inwestycyjnych klientow jest powigzana z biezgcg sytuacja gospodarczg: sitg nabywczg
konsumentéw, podazg pienigdza, a takze regulacjami prawnymi zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci
biznesowej. W interesie Grupy jest funkcjonowanie rynkow o fatwym dostepie do kredytow inwestycyjnych,
wysokiej sile nabywczej konsumentéw oraz otoczeniem regulacyjnym wspierajacym rozwoj biznesu. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze obecny czas pandemii moze doprowadzi¢ do ograniczenia wydatkéw inwestycyjnych
dotychczasowych klientéw, a czes¢ z nich moze nie utrzymac sie na rynku.
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=  Tempo opanowania pandemii COVID-19

Rok obrotowy 2019/2020 byt czasem niepewnosci zwigzanej z rozwojem koronawirusa. W pazdzierniku
i listopadzie 2020 r. kraje ponownie wdrozyly restrykcyjne dziatania majgce na celu opanowanie drugiej fali
pandemii. W dniu publikacji niniejszego sprawozdania istnieje juz szczepionka przeciw COV-19, ktéra jest
rozprowadzana w krajach Europy. Od tempa oraz skutecznosci szczepien zalezy tempo powrotu do otwartej
gospodarki globalnej. Sytuacja gospodarcza Emitenta oraz jego Grupy jest zalezna od kondycji poszczegdinych
rynkéw europejskich. Znoszenie restrykcji handlowych powinno wptyng¢ pozytywnie na dalszg dziatalno$é
Grupy Sescom.

= Dynamiczny rozwoj nowych technologii

Wykorzystywanie nowych technologii zwigeksza konkurencyjno$¢ Spétki oraz pozwala wzbogaci¢ oferte
ustugowa. Pojawiajgce sie nowe mozliwosci technologiczne, rozwigzania majgce wptyw na funkcjonowanie
sklepéw detalicznych oraz ich szybka adaptacja zapewniajg przewage rynkowa.

=  Silna konkurencja

Na rynku FM funkcjonujg zaréwno niewielkie firmy o mocno zawezonym zakresie ustug, znajdujgce swojg nisze,
jak i miedzynarodowe grupy kapitatowe o rozbudowanej sieci serwisowej oraz bogatej ofercie. W ostatnich
latach mocno rozdrobniony rynek ulegat stopniowej konsolidacji. Wzmocnione akwizycjami oraz rozwojem
organicznym podmioty prowadzgce dziatalno$¢é miedzynarodowg stanowig dla Grupy Sescom silng
konkurencje, niekiedy zmuszajgcg do zaangazowania wiekszej ilosci zasobow lub obnizenia marzy w celu
zdobycia nowych klientéw.

= Wzrost popularnosci technologii wodorowych

Sescom rozwija technologie wodorowe, ktére pozwolg zwiekszy¢ atrakcyjnosé prosumenckich instalacji OZE,
a takze przyczynig sie do pozytywnych zmian klimatycznych. Promowanie wodoru jako zrddta ciepta oraz paliwa
przez organizacje miedzynarodowe oraz rzgdy poszczegolnych panstw bedzie stanowito istotny czynnik
dynamizujgcy prace nad komercjalizacjg rozwigzan. Bardzo wazne jest rowniez zapewnienie programow
dofinansowujgcych inwestycje w instalacje wodorowe. Pozytywng informacjg sg deklaracje organéw unijnych
dotyczace zwiekszenia roli wodoru w Strategii przemystowej UE. Pierwsze projekty dot. zastosowania wodoru
oraz budowy ,wodorowych” stacji paliw realizujg rowniez polskie Spotki Skarbu Panstwa.

= Postepujgca informatyzacja przedsiebiorstw

Postepujgca informatyzacja przedsiebiorstw jest dla Sescom czynnikiem wplywajgcym na rozwdj sprzedazy,
ale réwniez rozwdj proceséw wewnatrz Grupy. Coraz wieksze uzaleznienie klientow od urzgadzen
elektronicznych stwarza szanse na objecie ustugami utrzymania technicznego coraz to kolejnych urzgadzen.
Stosowanie rozwigzan informatycznych: nowoczesnego sprzetu, aplikacji, systemow ERP, urzgdzen
diagnostycznych, rozwigzan business intelligence jest sposobem na optymalizacje proceséw rowniez wewnatrz
firmy. Skutkiem informatyzaciji jest usprawnienie przeptywu danych, oszczedno$¢ czasu oraz pracy ludzkie;.

=  Automatyzacja instalacji w obiektach handlowych

Zarzad Sescom obserwuje postepujgcy trend automatyzacji instalacji w placowkach handlowych, a takze wzrost
zaawansowania technologicznego wykorzystywanych przez klientow urzgdzen. Pandemia koronawirusa
dodatkowo wzmocnita zainteresowanie automatyzacjg. Kierunek zmian moze prowadzi¢ do wigkszej
awaryjnosci urzadzen, znacznego skomplikowania napraw, co wptynie na wzrost zainteresowania ustugami
Swiadczonymi przez Grupe.
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10. Ryzyka operacyjne oraz finansowe Sescom S.A. oraz jej Grupy
10.1. Opis istotnych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Sescom S.A. i jej Grupy

= Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw

Zarzad Sescom S.A. dostrzega powszechny na rynku ustug specjalistycznych problem niedoboru specjalistéw.
Brak dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw stwarza dla spétek opartych na wiedzy technicznej, takich
jak Sescom, zagrozenie opdznien w realizacji zlecen.

= Ryzyko dalszego spowolnienia koniunktury gospodarczej

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Grupy,
w szczegolnosci na popyt na ustugi Swiadczone przez Sescom oraz jednostki zalezne. Pogorszenie ogdlnej
koniunktury gospodarczej ma negatywny wplyw na osiggane przez Grupe przychody. Zarzad zdaje sobie
sprawe z wptywu biezgcej koniunktury na dziatalno$¢ Sescom i dostosowuje strategie do wystepujgcych zmian,
dywersyfikujgc oferte swiadczonych ustug oraz portfolio obstugiwanych klientow.

= Ryzyko wzrostu konkurenciji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sg: rozlegtos¢ sieci
serwisowej, jakos¢ i niezawodnos¢, cena oraz zakres $wiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci geograficzne
Swiadczenia ustug, wysokg ich jakos¢ potwierdzong przez klientéw oraz stopniowo zwiekszang oferte (FM,
utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdéw magazynowych, efektywnos$¢ energetyczna, ustugi projektowania
i budowlane oraz digitalizacji obiektow handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest mocnha
i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazyC, ze dziatania konkurentéw zdolnych do rywalizacji na obszarze
ogoélnopolskim oraz europejskim moga wptyngé na koniecznos¢ obnizenia marz celu utrzymania
dotychczasowych klientow.

= Ryzyko utraty reputacji

Istotnym aspektem warunkujgcym przediuzenie wspétpracy z dotychczasowym klientem jest jakos$é
wykonywanej ustugi rzutujgca na reputacje ustugodawcy. Grupa Sescom ktadzie nacisk na realizacje ustug w
sposéb nalezyty, w petni satysfakcjonujgcy klienta, a wspotpracownicy spétek Grupy, w tym zwlaszcza zespoty
serwisowe, sg oceniani pod wzgledem jakosci wykonywanej pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obszar
operacyjny Grupy oraz liczba ludzi zaangazowanych w bezposrednig prace z klientem stale ros$nie, co zwieksza
ryzyko potencjalnej utraty reputacji poprzez nieterminowg realizacje zlecen, nierzetelnos¢ Ilub btedy
w komunikacji. Zarzad Spétki zaznacza, ze cykliczne szkolenia oraz okresowa ocena pracownikéw minimalizujg
ryzyko utraty reputacji z powodu bteddw ludzkich.

= Ryzyko nietrafionych akwizycji

Strategia Grupy Sescom zakfada nie tylko rozwdj organiczny, ale rowniez wykorzystywanie szans rynkowych
poprzez przejecia perspektywicznych przedsiebiorstw moggcych wesprzeé¢ oferte ustugowg Grupy. Cel
akwizycji zaktada wykorzystanie efektu synergii i zwiekszenie bazy przychodowej Grupy. Zarzad Spotki
kazdorazowo analizuje potencjalne cele zaangazowania kapitatowego pod wzgledem pozytywnego wptywu na
dziatalno$¢ Grupy. Moze sie jednak okazaé, ze mimo zaawansowanych analiz, decyzja o przejeciu podmiotu
okaze sie btedna i nie przyniesie zaktadanego zwrotu w okre$lonym czasie.

= Ryzyko walutowe

Grupa Sescom swiadczy ustug na terenie niemal catej Europy, umozliwiajgc swoim klientom dokonywanie
ptatnosci w walutach lokalnych. Dziatalno$¢ na wielu rynkach prowadzi do wystepowania ryzyka niekorzystnych
zmian kurséw walut. Zarzgd Sescom zaznacza jednak, ze spotki z Grupy nie stosujg instrumentéw pochodnych
do zarzadzania ryzykiem kursowym ani ryzykiem stép procentowych, gdyz minimalizacja ryzyka przez hedging
naturalny jest wystarczajgca.
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=  Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spoétek w Polsce oraz spétek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym w panstwach
docelowych. Niestabilnos¢ i réznorodnos¢ tych systemdédw moze powodowac niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych i wptywac na wynik uzyskany przez Grupe.

Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy te bywajg
niejednoznaczne, a ponadto brakuje spdjnej i jednolitej interpretacji bgdz praktyki organéw podatkowych w
zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na roézng interpretacje przepiséw prawa podatkowego w krajach
docelowych Grupa jest narazona na brak spdéjnosci pomiedzy decyzjami podatkowymi. Sescom nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki badz jej jednostek
zaleznych, interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Grupe.

W celu eliminaciji ryzyka podatkowego na biezgco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu widzenia
Grupy przepisow podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.

= Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Kazdej dziatalnosci biznesowej towarzyszg ryzyka zdarzen losowych, ktére muszg zosta¢ wziete pod uwage
przy planowaniu operacyjnym oraz finansowym. Grupa Sescom doswiadczyta w minionym roku pozaru, ktory
wybucht w budynku magazynowym Grupy we Wroctawiu w dniu 16.06.2019 r. W wyniku pozaru nie ucierpiata
zadna osoba fizyczna, a skala zniszczen okazata sie niewielka w poréwnaniu ze skalg dziatalnosci. Mienie, w
tym sprzet elektroniczny, ktére ulegto zniszczeniu byto objete ubezpieczeniem. Powyzsze zdarzenie utwierdza
Emitenta w przekonaniu o zasadnosci dokonywania ubezpieczeh posiadanego majgtku.

10.2. Informacje dotyczace ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeplywow
srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci, na jakie narazone sg Sescom S.A. i jej Grupa

= Ryzyko zmiany cen

Grupa Sescom funkcjonuje na konkurencyjnym rynku ustug dla klienta biznesowego. W realizacji swoich ustug
wykorzystuje towary i materiaty takie jak: czesci wymienne HVAC, podzespoty komputerowe, ekrany, gtosniki,
materiaty budowlane. Ceny materiatéw charakteryzujg sie wahaniami. Réwniez ceny ustug zawarte w umowach
sg nierzadko negocjowane i ulegajg zmianom. Sescom S.A. oraz spoiki z jej Grupy sprzedajg ustugi w oparciu
0 podpisane kontrakty ustalajgce ceny ustug w danym okresie. W przypadku wzrostu cen materiatéw oraz
rosngcej presji cenowej ze strony klientow Sescom moze zostac¢ narazony na ryzyko niekorzystnej zmiany cen.
W celu jego minimalizacji Spotka stara sie kazdorazowo negocjowa¢ ceny materiatbw wymaganych do
Swiadczenia ustug, a takze zawiera¢ z klientami umowy terminowe zabezpieczajgce satysfakcjonujgcy poziom
cen.

= Ryzyko kredytowe

Grupa Sescom jest narazona w niewielkim stopniu na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko niewywigzania
sie przez wierzycieli ze swoich zobowigzan i tym samym spowodowanie strat dla jednostki.

Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytgcznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodno$ci
kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa korzysta tez z informacji finansowych
dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach dokonujgc oceny swoich gtéwnych klientow.

= Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych

Zarzad Sescom S.A. ma swiadomos¢ mozliwego wystgpienia ryzyka zakidécen przeptywéw Srodkow
pienieznych, ktére moze polega¢ na przejsciowych zatorach ptatniczych lub nieterminowag realizacjag
zobowigzan Spétki i Grupy. W celu minimalizowania ryzyka prowadzony jest ciggly monitoring prognozowanych
i faktycznych przeptywow pienieznych oraz terminéw wymagalnosci zobowigzan finansowych.
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= Ryzyko utraty ptynnoéci

Zarzad Sescom S.A. jest swiadomy wystepowania ryzyka utraty ptynnosci finansowej, ktére towarzyszy
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Grupa Sescom, w wyniku zdobywanych doswiadczen rynkowych
odpowiednio niweluje ryzyko braku ptynnosci. Grupa realizuje strategie wielu zlecen dla znacznej liczby
kontrahentéow z réznych branz. W ten sposéb ograniczone jest ryzyko uzaleznienia od jednego klienta lub
branzy. Ponadto spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg polise OC na wypadek roszczen oséb trzecich
oraz kontrahentéw spodtek, wynikajgcych z wykonywania prac przez pracownikéw, wspotpracownikéw lub
podwykonawcow Grupy. Grupa prowadzi rowniez aktywny monitoring naleznosci oraz niezwtocznie interwencje
w przypadku nierzetelnych ptatnikéw.

11. Informacje o przyjetych w Sescom S.A. celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena
prawdopodobienstwa wystgpienia oraz mozliwych skutkéw, a takze podjecie dziatan zmierzajgcych do
zminimalizowania ryzyka. Sescom ogranicza wykorzystywanie produktow finansowych oraz dokonywanie
transakcji, ktére moga zwiekszy¢ ekspozycje na ryzyko. Zarzad Spétki utrzymuje restrykcyjng polityke
finansowg i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Grupa
Sescom nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Emitenta

W obecnym i poprzednim roku obrotowym trwa spér Emitenta z CUBE.ITG S.A. dotyczacy wysokosci optaty za
nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od CUBE.ITG w 2016 r. (obecnie Oddziat Wroctaw realizujacy
prace w ramach IT Infrastructure).

W dniu 22 lutego 2016 r. CUBE.ITG oraz Emitent zawarty umowe przedwstepng sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (,ZCP”), ustalajac cene skalkulowang w oparciu m.in. o wyniki finansowe ZCP, ptatng
w czterech transzach.

W dniu 27 kwietnia 2016 r. CUBE.ITG oraz Emitent zawarly umowe przyrzeczong. Na zabezpieczenie ptatnosci
ceny, Spoétka ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c., tj. w formie
aktu notarialnego.

W ocenie Spotki catos¢ ceny zostata rozliczona wskutek zaptaty kwoty 6.234.573,60 zt. W ocenie CUBE.ITG
do zaptaty pozostata kwota 1.265.426,40 zt.

W wyniku rozbieznosci, co do ostatecznej ceny transakcji, strony rozpoczety proces wyboru niezaleznego
audytora, ktéry miatby potwierdzi¢ prawidtowos¢ wyliczenia ceny. Audytor potwierdzit, ze kwota zaptacona
przez Emitenta wyczerpuje catosé roszczenia o zaptate z tytutu sprzedazy ZCP.

Zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy ZCP ostateczna cena ZCP ustalona przez audytora nie
podlegata kwestionowaniu. Jednakze CUBE.ITG S.A., niezaleznie od postanowien umowy sprzedazy ZCP,
ztozyt w dniu 6 czerwca 2017 r. w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku wniosek o nadanie klauzuli
wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu obejmujacemu czesé naleznosci z tytutu umowy sprzedazy ZCP na
kwote 1.265.426,40 zt. Wniosek ten, zgodnie z wiedzg Zarzadu Sescom S.A., zostat oddalony. W styczniu 2018
r. CUBE.ITG ponownie wnidst o nadanie klauzuli wykonalno$ci Aktowi Notarialnemu do ww. Sadu.

W dniu 23 stycznia 2018 r. Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o
udzieleniu, na wniosek Sescom S.A., zabezpieczenia roszczenia Spétki o ustalenie nieistnienia zobowigzania
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do zapfaty na rzecz CUBE.ITG wyzej wymienionej kwoty. Zgodnie z postanowieniem, zabezpieczenie
roszczenia nastgpito poprzez:

zakazanie CUBE.ITG do dnia 15 marca 2018 r. wigcznie, ztozenia do sgdu wniosku o nadanie klauzuli
wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu w postaci oswiadczenia Sescom S.A. o poddaniu sie egzekuciji
zawartemu w akcie notarialnym,

w przypadku ziozenia przez CUBE.ITG wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi
egzekucyjnemu, zawieszenie postepowania sgdowego w tej sprawie do czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania przed Sgdem Arbitrazowym przy Konfederacji Lewiatan w sprawie z powddztwa Sescom S.A.
przeciwko CUBE.ITG w przedmiocie roszczenia.

Sescom S.A. zostat w postanowieniu zobowigzany do ztozenia pozwu dotyczgcego roszczenia w terminie 2
tygodni od otrzymania postanowienia, pod rygorem upadku udzielonego zabezpieczenia.

W dniu 13.02.2018 r. petnomocnik procesowy Sescom S.A. wniést pozew do Sadu Arbitrazowego przy
Konfederacji Lewiatan przeciwko CUBE.ITG S.A., w ktérym Spdtka jako powdd, dochodzita ustalenia
nieistnienia obowigzku zaptaty na rzecz CUBE.ITG S.A. kwoty pienieznej w wysokosci 1.265.426,40 zi.

30.08.2018 r. Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie, w ktorym stwierdzit
upadek zabezpieczenia udzielonego Spoice.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku z dnia 20 maja 2019 r. zostata nadana klauzula
wykonalnosci Aktowi Notarialnemu do kwoty 1.265.426,40 zt. Na podstawie nadania klauzuli wykonalnosci
CUBE.ITG ztozyt wniosek do komornika o wszczecie postepowania egzekucyjnego z majgtku Sescom. W dniu
29 maja 2019 r. naleznos¢ objeta egzekucjg (sporna kwota w wysokosci 1.265.426,40 zt oraz koszty
postepowania) zostata zajeta na rachunku bankowym Emitenta.

Emitent w dniu 22 maja 2019 r. zaskarzyt postanowienie Sgdu. Dodatkowo Spoétka ziozyta wniosek o
zabezpieczenie w postaci zawieszenia postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez komornika.

W dniu 4 czerwca 2019 r. postanowieniem Sgdu Okregowego we Wroctawiu wniosek o zabezpieczenie zostat
uwzgledniony, dzieki czemu postepowanie egzekucyjne zostalo zawieszone do czasu prawomocnego
rozstrzygniecia postepowania w przedmiocie pozbawienia wykonalnosci Aktu Notarialnego.

W dniu 10 grudnia 2019 r. Spdtka powzieta wiedze o wydaniu przez Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat
Gospodarczy wyroku zaocznego z dnia 29 listopada 2019 r., ktérym Sad orzekt o pozbawieniu wykonalnosci
tytutu wykonawczego w postaci oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji, zawartemu w akcie
notarialnym z dnia 27 kwietnia 2016 r.

W dniu 28.01.2020 r. Spoétka powzieta wiedze o wydaniu przez Sgd Okregowy we Wroctawiu X Wydziat
Gospodarczy wyroku zaocznego przeciwko CUBE.ITG S.A. w restrukturyzacji z dnia 29 listopada 2019 r.

w przedmiocie pozbawienia wykonalnosci tytutu wykonawczego, zaopatrzonego we wzmianke

o prawomocnosci. Wyrok wraz ze wzmiankg stanowit podstawe do umorzenia postepowania egzekucyjnego
prowadzonego na podstawie tytutu wykonawczego i zwolnienia zajetych srodkéw Spofki.

W dniu 19.02.2020 r. Spétka powzieta informacje o wydaniu postanowienia o umorzeniu postepowania
egzekucyjnego prowadzonego na wniosek Cube.ITG S.A. w restrukturyzacji. Spotka odzyskata srodki objete
egzekucja.

13. Zatrudnienie w Grupie Sescom S.A.

W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom S.A. wyniosto
177 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty.
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14. Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych
niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 29 sprawozdania finansowego Sescom
S.A. oraz w nocie 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sescom S.A.

15. Zaciagniete kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutlu leasingu finansowego
Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach oraz zobowigzaniach z tytutu leasingu finansowego zostaty
przedstawione w notach: 24 i 27 sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz w notach: 24 i 27

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sescom S.A.

16. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji

Informacje dotyczgce zobowigzah warunkowych, w tym gwarancji zostaty przedstawione w nocie 31

sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz w nocie 31 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Sescom S.A.
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1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

Sescom S.A. w roku obrotowym 2019/2020 stosowata zasady fadu korporacyjnego okreslone w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu jest dostepna na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Informacja na temat stanu stosowania
przez Sescom S.A. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie
http://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/.

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych emitent odstapit, wraz z wyjasnieniem
przyczyn tego odstapienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendacji: 1ll.R.1., IV.R.2,,
VI.R.3. oraz 11 zasad szczegdtowych: 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., ll.Z.1., IIl.Z.2., 1Il.Z.3., N.Z.4., IIl.Z.5.,
IV.Z2.2., VI.Z1., VI.Z.2. Zostaly one wymienione w ponizszej tabeli wraz z przyczyng odstgpienia od kazdej z

nich.

Nr

1.2.1.15.

1.Z.1.16.

1.2.1.20.

IN.R.1.

Prayczyna odstapienia od stosowania

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrgbnionym miejscu informacje
zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdéw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki

réznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele

stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje
polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyz;ji.
Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu informacje
na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w

terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.
Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone

internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo.

Emitent wskazuje, ze nie opracowat i nie stosuje
polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. U
Emitenta obowigzuje przyjeta Polityka Réwnych
Szans, zgodnie z kitérg miedzy innymi
zagwarantowano réwno$¢ szans w zakresie
rekrutacji i zatrudnienia. Zgodnie z zasadami
okreslonymi w tej polityce, zatrudnienie, ocena i
promocja pracownikéw odbywac¢ sie moze tylko
w oparciu o kryteria kompetenciji, doswiadczenia
i efektywnosci pracownikéw.

Emitent wskazuje, ze nie transmituje obrad
walnego zgromadzenia. W szczegdlnosci statut
Emitenta ani Regulamin walnego zgromadzenia
nie przewidujg transmisji obrad walnego
zgromadzenia.

Emitent wskazuje, ze nie dokonuje zapisu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.
W szczegdlnosci statut Emitenta ani Regulamin
walnego  zgromadzenia nie przewidujg
rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w
formie audio lub wideo. Jednoczesnie jednak w

przypadku wyrazenia przez akcjonariuszy
Emitenta woli nagrywania obrad walnego
zgromadzenia, Emitent zapewni mozliwos¢

nagrywania tych obrad w formie audio oraz
udostepni zapis z nagrania na stronie
internetowej Emitenta.

Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach,

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres
prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
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chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Z zastrzezeniem =zasady 111.Z.3, osoby
odpowiedzialne za =zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio  prezesowi lub  innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg
audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w  powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna
za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkgiji) i zarzad
przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng
ocene skutecznosci funkcjonowania
systeméw i funkcji, o ktéorych mowa w
zasadzie IIl.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie Ill.Z.1, w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkgiji,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy
w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on

W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

organizacyjnych  zajmujgcych sie kontrolg
wewnetrzng, zarzadzaniem ryzykiem oraz
nadzorem zgodno$ci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie  kontrolg
wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz

nadzorem zgodno$ci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. W przypadku
jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie kontrolg
wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz
nadzorem zgodno$ci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. Wobec
powyzszego Emitent nie zatrudnia oséb

odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance. W przypadku
jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostki
organizacyjnej zajmujacej sie  audytem

wewnetrznym. Wobec powyZzszego Emitent nie
zatrudnia osob odpowiedzialnych za audyt
wewnetrzny  kierujgcych  funkcjg  audytu
wewnetrznego. w przypadku jednak
wyodrebnienia w strukturze organizacyjnej
Emitenta jednostki organizacyjnej zajmujgcych
sie audytem wewnetrznym, zasada bedzie
realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostki
organizacyjnej zajmujacej sie  audytem
wewnetrznym. w przypadku jednak
wyodrebnienia w strukturze organizacyjnej

Emitenta jednostki organizacyjnej zajmujacych
sie audytem wewnetrznym, zasada bedzie
realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie kontrolg
wewnetrzng, zarzadzaniem ryzykiem oraz

nadzorem zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. W przypadku
jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.
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IV.R.2.

IV.Z.2.

VI.R.3.

VI.Z.1.

VI.Z.2.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie IlIl.Z.1, jednakze nie
zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemoéw i funkcji.

W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad

Emitent wskazuje, ze z uwagi na strukture
akcjonariatu, brak zgtaszanych Emitentowi
oczekiwan akcjonariuszy, a takze ewentualne
znaczne koszty, nie zapewnia infrastruktury
technicznej niezbednej dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej. Powyzsze nie wyklucza jednak
uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia
akcjonariuszy za posrednictwem petnomocnika.
W przypadku zgtoszenia Emitentowi oczekiwan

akcjonariuszy w przedmiocie zapewnienia
infrastruktury ~ technicznej niezbednej dla
sprawnego przeprowadzenia walnego

zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej Emitent nie wyklucza
jednak rozpoczecia realizowania niniejszej
zasady

Emitent wskazuje, ze z uwagi na strukture
akcjonariatu, nie zapewnia infrastruktury
technicznej niezbednej dla sprawnego
transmitowania obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Ponadto takiego
rozwigzania nie przewiduje statut Emitenta oraz
Regulamin walnego zgromadzenia Emitenta.

Wynagrodzenia

walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje

komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada 11.2.7.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzerow od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw
zarzgdu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi  spdtki, okres  pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Emitent wskazuje, ze komitet do
wynagrodzen nie zostat wyodrebniony.

spraw

Emitent wskazuje, ze nie prowadzi programéw
motywacyjnych. W przypadku wprowadzenia
programoéw motywacyjnych w  przysziosci,
zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze nie prowadzi programéw
motywacyjnych. W przypadku wprowadzenia
programoéw motywacyjnych w  przysztosci,
zasada bedzie realizowana.
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3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za kontrole, zarzadzanie ryzykiem oraz prawidtowos$é raportowania finansowego odpowiada Zarzgd Sescom
S.A., w tym zwtaszcza Dyrektor Finansowy wspierany przez dziat ksiegowosci oraz kontroleréow finansowych.

Raportowanie finansowe Spétki odbywa sie przy zachowaniu norm okreslonych przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby
odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdar finansowych na biezgco monitorujg zmiany prawne majgce wptyw
na ksztatt stosowanych norm raportowania. Wszystkie spétki nalezgce do Grupy Sescom dokonujg ewidencji
ksiegowej w systemie IFS. Sporzadzone sprawozdania finansowe Emitenta (jednostkowe i skonsolidowane):
pofroczne i roczne podlegajg odpowiednio: przeglagdom lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Wybor biegtego rewidenta nastepuje zgodnie z zasadami zawartymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Sescom S.A.
po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom S.A. na dzieh 30.09.2020r. Zgodnie z wiedzg Emitenta,
struktura nie ulegta zmianie do dnia publikacji raportu rocznego.

Struktura akcjonariatu na dzieri 30.09.2020 r.

Akcjonariat Sescom S.A. Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w kapitale - udziat w gtosach
= Stawomir 7,21% = Stawomir
Halbryt 5,58% Halbryt
9,79%
7,58% Negril 3 Sp. z 8,48% Negril 3 Sp. z
0.0. 0.0.
11,50% Stawomir Stawomir
Kadziela EIEERS Kadziela
20,81% Adam Kabat Adam Kabat
m Pozostali m Pozostali
Akcjonariusz | Liczba akcji udziat w kapitale | liczba glosow udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 1 056 690 50,32% 1 806 690 63,39%
- bezposrednio 1005 875 47,90% 1755 875 61,61%
- posrednio (akcje wlasne Sescom S.A.)* 50 815 2,42% 50 815 1,78%
Negril 3 Sp. z o.0. 437 000 20,81% 437 000 15,33%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Pozostali 205 627 9,79% 205 627 7,21%
Suma 2 100 000 100,00% 2 850 000 100,00%
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* Sescom S.A. jest podmiotem zaleznym wobec Pana Stawomira Halbryta. Akcje zostaty nabyte w wyniku skupu akgji
wiasnych rozliczonego przez Spotke w dniu 8 listopada 2019 r. oraz w wyniku przeprowadzenia transakcji w ramach
Programu skupu akcji wlasnych w dniach 13-29 maja 2020 r. oraz 6-24 lipca 2020 r. Zgodnie z Art. 30047 §8. KSH Spdtka
nie wykonuje praw z akcji wkasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do
zachowania tych praw.

Zmiany w stanie posiadania akcji dajgcych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. w okresie
ostatniego roku obrotowego

W dniu 8 listopada 2019 r. Pan Adam Kabat petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta sprzedat 50.000 sztuk
akcji na okaziciela Sescom S.A. w ramach skupu akcji wkasnych przeprowadzonego przez Emitenta. Sprzedana
liczba akcji odpowiadata 50.000 gtosom, to jest 1,75% ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce oraz stanowita 2,38%
kapitatu zaktadowego Emitenta.

Powigzania cztonkéw organéw Sescom S.A. z akcjonariuszami Spotki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajgcy bezposrednio 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spoiki petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Sescom S.A.

Pan Stawomir Kgdziela posiadajacy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
petni réwniez funkcje Cztonka Zarzgdu Sescom S.A.

Pan Adam Kabat posiadajgcy 159.095 akcji stanowigcych 7,58% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki petni
réwniez funkcje Czionka Zarzadu Sescom S.A.

Negril 3 Sp. z 0.0 posiadajgcy 437.000 akcji stanowigcych 20,81% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki jest
podmiotem zaleznym od Pana Krzysztofa Pietkuna bedgcego Czlonkiem Rady Nadzorczej Sescom S.A.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wedtug §6 ust. 2. Statutu Sescom S.A. akcje serii A1 sg uprzywilejowane, co do gtosu. Kazda akcja serii A1
posiada dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. Spétka wyemitowata 750.000 sztuk akcji serii A1
stanowigcych 35,71% w kapitale zaktadowym Spotki oraz dajgcych 1.500.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Jedynym posiadaczem akcji serii A1 jest Stawomir Halbryt petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu Spofki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatlowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Sescom S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Wyjatkiem sg akcje
wiasne Sescom S.A. nabyte przez Spotke. Emitent nie wykonuje praw z akcji wkasnych, za wyjatkiem uprawnien

do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Statut Sescom S.A. nie wprowadza ograniczen w przenoszeniu praw wiasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta. Wszystkie akcje Spétki, zgodnie z art. 337 § 1 KSH, sg zbywalne.
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8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Wedtug §19 ust. 1. Statutu Sescom S.A. Zarzad Spoiki sktada sie od jednej do pieciu oséb powotywanych przez
Rade Nadzorczg z wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktory zostat powotany przez zatozycieli Emitenta. Kadencja
Zarzadu trwa pie¢ lat.

Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Sescom S.A. i ustalanie dla nich wysokosci wynagrodzenia
nalezy do obowigzkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Zarzad Sescom S.A. zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnagtrz. Wszelkie sprawy zwigzane z zarzgdzaniem
i prowadzeniem Spoiki niezastrzezone jej statutem lub przepisami kodeksu spoétek handlowych do kompetenc;i
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Wedtug §7 ust. 4. Statutu Sescom S.A., Zarzad Spdtki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na warunki emisji,
jest upowazniony, w terminie do 31 sierpnia 2023 r. do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote do 500.000 ztotych w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego poprzez
emisje nowych akcji zwykitych. W ramach kapitatu zakladowego moze zostaé wyemitowane nie wiecej niz
500.000 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta
Zmiana Statutu Sescom S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki.

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu uch wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa

Zasady zwotywania i przeprowadzania walnych zgromadzen Sescom S.A. okreslone sg w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Spotki. Walne Zgromadzenie Sescom S.A. jest zwotywane i odbywa sie zgodnie z
przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu Spétki. Zarzad zwotuje Zgromadzenie w miejscu i czasie
dogodnym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem Sescom S.A. Walne Zgromadzenie Emitenta jest wazne, jezeli jest na nim reprezentowane
co najmniej 35% ogolnej liczby akcji. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek
akcjonariusza uprawnionego do gtosowania.

W WZA majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedgce akcjonariuszami Sescom S.A. na szesnascie dni przed
datg zgromadzenia (,Dzien rejestracji”). W celu uczestnictwa w walnym zgromadzeniu akcjonariusze powinni
zwrdci¢ sie nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu rejestracji do podmiotéw prowadzgcych ich
rachunki papierow wartosciowych, o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

W zgromadzeniu uczestniczg cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie zgromadzenia. Jezeli w porzgdku obrad przewidziano
sprawy finansowe Spotki, do udziatu w zgromadzeniu zaprasza sie Gtéwnego Ksiegowego lub Dyrektora
Finansowego lub Biegtego Rewidenta Spétki. W zgromadzeniu mogg rowniez bra¢ udziat eksperci oraz goscie
zaproszeni przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub Akcjonariuszy, ktérzy zazgdali zwotania zgromadzenia, w tym
byli cztonkowie organéw Spdiki, jezeli w porzgdku obrad umieszczono oceng ich dziatania w Spoétce.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w zgromadzeniu i wykonywac prawo gltosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez
petnomocnika. Regulacje wewnetrzne Spofki nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w zgromadzeniu przy
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wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej lub drogg korespondencyjna.

Uchwaty zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy obowigzujgcego prawa bgdz
postanowienia Statutu Sescom S.A. nie stanowig inaczej. Za kazdym razem, gdy obowigzujgce przepisy prawa
lub Statutu Spofki dla podjecia okreslonej uchwaly wymagajg spetnienia szczegolnych warunkéw, na przyktad
reprezentowania oznaczonej czesci kapitalu zaktadowego, przed przystgpieniem do gtosowania,
Przewodniczacy stwierdza i ogtasza zdolno$¢ Zgromadzenia do podjecia takiej uchwaly oraz informuje, jaka
wiekszos¢ jest wymagana do podjecia danej uchwaty.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki nalezg sprawy niezastrzezone Statutem Emitenta dla innych
organow oraz okreslone przepisami kodeksu spotek handlowych:

= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu i Rady Nadzorczej, bilansu oraz rachunkéw
zyskow i strat za ubiegty rok obrachunkowy,

= udzielenie absolutorium wtadzom Spétki z wykonania przez nie obowigzkdw,

= zmiana Statutu Spétki,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spotki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatéw
rezerwowych,

= potgczenie lub przeksztatcenie Spoiki,

= rozwigzanie i likwidacja Spétki, wybdr i odwotanie likwidatorow oraz ustalenie zasad podziatu majatku
Spotki po likwidaciji,

= emisja obligaciji,

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

= sprawy dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu bgdz nadzoru,

=  zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

= ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

= rozpatrywanie spraw wniesionych przez Akcjonariuszy zgtoszonych zgodnie z ustawg lub statutem.

11. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w
ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad Sescom S.A.

Organ Zarzgdu Spétki zobowigzany jest do prowadzenia wszelkich spraw Spoétki, za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych odpowiednimi przepisami prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Emitenta. Szczegdtowy tryb dziatania okreslony zostat w Regulaminie Zarzadu.

Zarzad Sescom S.A. sktada sie od jednej do pieciu oséb powotywanych przez Rade Nadzorczg na piecioletnig
kadencje.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu: dokonuje rozdziatu pracy pomiedzy czionkéw Zarzadu, koordynuje
ich prace, ustala porzadek obrad, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, reprezentuje Zarzad wobec
Walnego Zgromadzenia.

W skfad Zarzgdu Sescom S.A. w dniu 30.09.2020 r. wchodzili:

= Stawomir Halbryt — Prezes Zarzadu,

= Magdalena Budnik — Cztonek Zarzadu ds. finansowych,

= Adam Kabat — Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych,

= Stawomir Kgdziela — Cztonek Zarzadu ds. rozwoju biznesu.

str. 90



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

W ciggu roku obrotowego, a takze do dnia publikacji raportu rocznego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu
Emitenta.

Rada Nadzorcza Sescom S.A.

Rada Nadzorcza Sescom S.A. sprawuje staly, ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajac na podstawie przepiséw kodeksu spdétek handlowych, Statutu Emitenta
oraz uchwat Walnego Zgromadzenia. Tryb i sposéb dziatania Rady Nadzorczej w sprawach, ktére nie zostaty
uregulowane w przepisach, o ktérych mowa powyzej, okreslony zostat w Regulaminie Rady Nadzorczej spofki
Sescom S.A.

Do szczegdélnych obowigzkéw i uprawnieh Rady Nadzorczej nalezy:

= badanie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat,

= badanie sprawozdania zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa
powyzej,

= powolywanie i odwotywanie Czionkéw Zarzadu Emitenta i ustalanie dla nich wysokos$ci wynagrodzenia,

= uchwalanie regulaminu Zarzadu Spéfki,

= wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci lub srodkdéw trwatych, ktérych
wartos¢ przekracza 1/5 kapitatu zaktadowego,

= dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spéiki,

=  zatwierdzanie warunkéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

W skifad Rady Nadzorczej Sescom S.A. w dniu 30.09.2020 r. wchodzili:

= Krzysztof Pietkun — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Tomasz Matczuk — Czionek Rady Nadzorczej,

= Wojciech Szabunio — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciaggu roku obrotowego, a takze do dnia publikacji raportu rocznego nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Emitenta.

Kadencja Rady Nadzorczej Sescom S.A. trwa 3 lata i wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok dziatalno$ci.

12. Przedstawienie skltadu Komitetu Audytu Sescom S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. petni funkcje doradczg dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje
inne zadania wynikajgce z przepiséw prawa, Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu
Komitetu Audytu.

W skfad Komitetu Audytu w dniu 30.09.2020 r. wchodzili:

= Dariusz Wieczorek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Adam Protasiuk — Cztonek Komitetu Audytu,
= Tomasz Matczuk — Czionek Komitetu Audytu.
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Cztonek Komitetu spetnia | Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu
ustawowe kryteria posiada wiedze posiada wiedze
niezaleznosci i umiejetnosci w zakresie | i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci lub branzy, w ktérej dziata
badania sprawozdan emitent
finansowych
Dariusz Wieczorek —

Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Adam Protasiuk —
Tomasz Matczuk -

Dariusz Wieczorek — wykltadowca na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego, doktor nauk
ekonomicznych specjalizujgcy sie w zagadnieniach z zakresu finanséw, controllingu i zarzgdzania projektami.

Adam Protasiuk — przedsigbiorca, absolwent kierunku Cybernetyka i informatyka na Uniwersytecie Gdanskim,
prowadzi dziatalno$¢ doradztwa ekonomiczno-prawnego, wspolnik w spoétkach funkcjonujgcych w branzy
energetycznej.

Tomasz Matczuk — radca prawny, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
uczestnik przedsiewzie¢ zwigzanych z rynkiem kapitatowym, przeksztatceniami, podziatami i reorganizacjg
spotek, specjalista w zakresie funkcjonowania funduszy inwestycyjnych i obrotu instrumentami finansowymi.

13. Dozwolone ustugi niebedace badaniem swiadczone na rzecz emitenta i jego grupy kapitatowej przez
firme audytorska badajgca ich sprawozdania finansowe i czy w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na swiadczenie tych ustug

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Sescom S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatlowej Sescom S.A. nie swiadczyta w roku 2019/2020 ustug niebedgcych badaniem dla
Emitenta oraz jego spétek zaleznych, poza ustugg przegladu.

14. Gléwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

W dniu 21 lutego 2018 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. podjgt uchwate w sprawie
zatwierdzenia polityk dotyczgcych audytu w Spoétce:

= ,Procedure wyboru firmy audytorskiej przez Sescom S.A.”,

=, Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Sescom S.A.
oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.”,

=, Polityke w zakresie swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem”.

Sescom S.A. stosuje nastepujgcg procedure wyboru firmy audytorskiej:

= Zarzad sporzgdza zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania
sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.,

= zapytanie ofertowe jest sporzadzane i zamieszczane na stronie internetowej Spotki www.sescom.eu,
a takze przesytane do co najmniej 3 wybranych firm audytorskich,

str. 92


http://www.sescom.eu/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

= firmy audytorskie, stosujgc sie do wytycznych zawartych w zapytaniu ofertowym, sktadajg oferty na
ustawowe badanie sprawozdania finansowego,

= zebrane oferty firm audytorskich przekazywane sg Komitetowi Audytu Sescom S.A., w celu analizy
i weryfikaciji,

= Komitet Audytu dokonuje rekomendacji wyboru firmy audytorskiej, kierujgc sie wytycznymi
zamieszczonymi w Polityce wyboru firmy audytorskiej,

= po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza
Sescom S.A,,

= Spoétka informuje rynek raportem biezgcym o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej.

Wedtug ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Sescom S.A.
oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.” Rada Nadzorcza
Emitenta, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonuje w formie uchwaty wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego. Przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej, Komitet Audytu
bierze pod uwage nastepujgce wytyczne:

= spefnienie przez podmiot uprawniony do badania wymogéw niezaleznosci, okreslonych w art. 69-73
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

= zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania cena ustugi,

= dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych jednostkowych
oraz skonsolidowanych,

= dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych spétek
publicznych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,

= reputacja podmiotu uprawnionego do przeprowadzania badan,

= mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminie dogodnym dla Spotki.

Za kontrole oraz monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan w Grupie
Kapitatlowej Sescom S.A. odpowiada Komitet Audytu.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badan ustawowych przeprowadzonych przez te samg firme
audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach UE, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekroczyc¢ 5 lat.

.Polityka w zakresie Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajagcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem” zaktada mozliwos¢ korzystania przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Sescom S.A. z ustug
dozwolonych przez wybrang firme audytorskg. Za ustugi dozwolone rozumie sie ustugi niezabronione,
wymienione w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania Sescom S.A. oraz spoétek nalezacych do jej Grupy
Kapitatowej nie moze Swiadczy¢é bezposrednio ani posrednio na ich rzecz Zzadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdanh finansowych, wymienionych w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbétowych wymogdéw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdanh finansowych jednostek interesu publicznego.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. udziela Zarzagdowi Spétki zgody na zlecenie $swiadczenia ustugi
dozwolonej firmie audytorskiej, podmiotowi z nig powigzanemu lub cztonkowi jego sieci.

Komitet Audytu udzielajgc zgody na zlecenie ustug, wykonuje kazdorazowo analize zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci firmy audytorskiej, podmiotu z nig powigzanego lub cztonka jego sieci.
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15. Wskazanie czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spelniata obowigzujace warunki, a w przypadku, gdy wyboér firmy audytorskiej nie dotyczyt
przedituzenia umowy na badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej
obowiagzujace kryteria

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sescom S.A. spetniala obowigzujgce warunki i zostata
sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace
kryteria.

16. Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu Sescom S.A. poswieconych wykonywaniu
obowigzkéw komitetu audytu

W roku obrotowym 2019/2020 odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu Sescom S.A.

str. 94






Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2019 r. — 30.09.2020 r.

Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Sescom S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe i roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019/2020 oraz dane
porownywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Czionek Zarzgdu
Adam Kabat Stawomir Kadziela
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Zarzad Sescom S.A. os$wiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Sescom S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Sescom S.A. za rok obrotowy 2019/2020 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Adam Kabat Stawomir Kadziela
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu
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Informacja Zarzadu Sescom S.A. sporzadzona na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego

Zarzad Sescom S.A. informuje, na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Spotki, ze wybor firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019/2020 zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Dodatkowo Zarzad Spétki wskazuje, ze

- firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sescom S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sescom S.A.
za rok obrotowy 2019/2020 spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

-w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitatowej przestrzegane sg obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- Sescom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez
firme audytorska.

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Adam Kabat Stawomir Kadziela
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sescom S.A. dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza Sescom S.A. oswiadcza, ze:

- przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczgce
spetnienia przez jego cztonkdéw kryteribw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- Komitet Audytu Sescom S.A. wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Krzysztof Pietkun Dariusz Wieczorek
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Protasiuk Tomasz Matczuk

Wojciech Szabunio
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