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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej PROCAD
zarok 2017

1. Grupa Kapitalowa PROCAD

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa PROCAD (zwana dalej: ,Grupg
Kapitatowg” lub ,Grupg”) skfadata sie z jednostki dominujgcej PROCAD SA oraz 4 jednostek zaleznych,
w tym 3 spotek konsolidowanych metodg petna:

o DES ART Spétka z 0.0.
e AutoR KSI Sp. z o.0.
e CADOR Consulting Sp. z o0.0.

oraz jednej spotki wytaczonej z konsolidacji ze wzgledu na nieistotng warto$¢ jej pozycji bilansowych:
PROJEKT-BIZ Sp. z o.0.

1.1. Podmiot dominujacy

PROCAD SA powstata 26 maja 2006 roku w wyniku przeksztatcenia PROCAD Sp. z 0.0. w Spdike
Akcyjng. PROCAD Sp. z o0.0. zostata zawigzana 20 grudnia 1993 roku, poczatkowo pod nazwg ,W.M. —
CENTRUM CAD” Sp. z o.0. i postanowieniem Sgdu Rejonowego w Gdarsku z dnia 23 grudnia 1993 roku
zostata wpisana do rejestru handlowego w dziale B pod nr 9283.

W dniu 25 sierpnia 1994 roku Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw dokonano zmiany
nazwy Spotki na ,W.M. - PROCAD Studio” Spétka z o.0.

Postanowieniem z dnia 3 wrzesnia 2001 Sadu Rejonowego w Gdansku, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spdétka zostata wpisana do rejestru KRS pod humerem 0000039860.

Dnia 29 wrzesnia 2004 roku Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw dokonano zmiany
nazwy Spotki na PROCAD Spdétka z o.0.

Od dnia 26 maja 2006 podstawe prawng dziatania Spotki stanowi Statut Spoétki Akcyjnej sporzadzony
w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej Adama Wasaka, w Gdansku przy ulicy Wajdeloty 18/1
(Rep. A nr 3140/2006). Postanowieniem Sgdu Rejonowego Gdansk-Pdinoc w Gdansku PROCAD Spoétka
Akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000258329 w dniu
1 czerwca 2006.

PROCAD SA zajmuje sie wdrozeniami systeméw CAD od 1994 roku. Obecnie jest najwiekszg Spotkg
informatyczng dziatajacg na polskim rynku systeméw Autodesk. Moze poszczyci¢é sie wieloma
wyréznieniami oraz wieloma nagrodami za najwieksza w Polsce sprzedaz produktéw Autodesk.
Od stycznia 2010 roku posiada status Direct VAR oraz od marca 2017 roku status Autodesk Platinum
Partner. PROCAD SA oferuje kompletne rozwigzania, dostarcza sprzet komputerowy, urzgdzenia
peryferyjne oraz rdéznego rodzaju oprogramowanie specjalistyczne. Zapewnia serwis gwarancyjny i
pogwarancyjny sprzetu komputerowego i oprogramowania. Prowadzi szkolenia w oparciu o wiasne
centrum szkoleniowe o statusie Autodesk Authorized Training Center. Oferuje ustugi wdrozeniowe oraz
petng opieke nad infrastrukturg IT. Pomaga w dobraniu najlepszych form finansowania inwestycji, oferuje
przedtuzone terminy pfatnosci, raty oraz korzystny leasing operacyjny. Spoétka posiada obecnie
5 oddziatéw (Radom, Warszawa, Poznan, Katowice i Wroctaw).

1.2. Podmioty zalezne podlegajace konsolidacji

Jednostkami podlegajacymi konsolidacji na dziehn 31.12.2017 roku byty spétki: DES ART Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdyni, AUTOR KSI Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie oraz CADOR Consulting Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdyni. Spofki sg konsolidowane metodg konsolidacji petne;j.
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1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

DES ART Spditka z 0.0. z siedzibg w Gdyni powstata w 2003 roku. Spotka zostata zarejestrowana
przez Sad Rejonowy w Gdansku, XVI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
21-01-2003 r. pod numerem KRS 0000147862. Gtdwnym obszarem dziatalnosci DES ART jest
Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystania technik komputerowego wspomagania projektowania
(CAD/CAE) w przemysle i nauce. Firma zajmuje sie wysoko-specjalizowanymi,
multidyscyplinarnymi ustugami inzynierskimi (obliczenia inzynierskie, gtdéwnie z wykorzystaniem
Metody Elementow Skonczonych). Odbiorcg ustug DES ART Sp. z 0.0. sg znane firmy z branzy
okretowej samochodowej, transportu szynowego i innych. DES ART Sp. o0.0. zatrudnia zespot
doswiadczonych inzynieréw posiadajgcych specjalizacje i doswiadczenie w przemysle okretowym,
inzynierii pojazdéw, mechanice ptynéw, inzynierii materiatowej i innych dziedzinach. Dysponuje
stosowng wiedzg i zapleczem informatycznym oraz dtugoletnim doswiadczeniem w wykonywaniu
analiz Metodg Elementow Skohczonych oraz projektowaniu inzynierskim. Wsrdd pracownikow sg
osoby z tytutem doktora, a wiekszo$¢ posiada wyzsze wyksztalcenie techniczne. DES ART
wspotpracuje zarowno z Kontrahentami polskimi, jak i zagranicznymi.

AutoR KSI Spodtka z 0.0. zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 28 grudnia 2009 r.
pod numerem KRS 0000345330 i jest prawnym kontynuatorem dziatalnosci AutoR Komputerowe
Systemy Inzynierskie Sp.J. Posiada unikatowg oferte ustug wdrozeniowych z wartoscig dodang
i jest jednym z najwiekszych partneréw Autodesk w Polsce w zakresie wdrozen rozwigzan
komputerowego wspomagania projektowania (CAD) dla szeroko pojetej branzy mechanicznej
i przemystu, o najwyzszym statusie Autodesk Gold Partner. Dziatalnos¢ pod markg AutoR
Komputerowe Systemy Inzynierskie (AutoR KSI) jest prowadzona od ponad 20 lat, owocujgc
ugruntowang, silng pozycja firmy posiadajgcej wyrézniajgce portfolio strategicznych Klientow.

CADOR Consulting Spotka z 0.0. z siedzibg w Gdyni powstata w 2004 roku. Spotka zostata
zarejestrowana przez Sgd Rejonowy w Gdansku, XVI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 10-01-2005 r. pod numerem KRS 0000225929. Gtéwnym obszarem dziatalnosci
CADOR jest swiadczenie ustug w zakresie sprzedazy oprogramowania CAD/CAM/CAE oraz
wsparcia technicznego w tym obszarze. CADOR jest jednym z dystrybutoréw oprogramowania
specjalistycznego firmy SIEMENS w Polsce. Posiada status Silver Partner. CADOR s$wiadczy takze
ustugi z zakresu wdrozen PDM oraz szkoleniowe CAD/CAM/CAE.

1.3. Podmioty zalezne nie podlegajace konsolidacji

Jednostka nie podlegajgcg konsolidacji na dzien 31 grudnia 2017 roku byta Projekt — Biz Spétka z 0.0. z
siedzibg w Gdansku, w ktorej PROCAD SA posiada 100 % udziatow w kapitale zaktadowym.
Sprawozdanie finansowe wymienionej spétki zostato wytgczone z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosé
jej danych dla rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Udziat kapitatu
zakladowego tej spotki w sumie pasywow wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 1,07%.

2. Skiad organu zarzadzajacego i nadzorujacego PROCAD SA
2.1 W sktad Zarzadu PROCAD SA na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

Jarostaw Jarzynski - Prezes Zarzadu,
Janusz Szczesniak - Wiceprezes Zarzadu,
Maciej Horeczy - Wiceprezes Zarzadu.
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2.2 W sktad Rady Nadzorczej PROCAD SA na dzien 31 grudnia 2017 wchodzili:

Andrzej Przewoznik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Andrzej Chmielecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzinski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Bozena Szczesniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Hubert Kowalski - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.3 W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku jak rowniez w okresie od dnia zakonczenia okresu
sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu oraz
sktad Rady Nadzorczej nie ulegly zmianie.

3. Skitad organéw zarzadzajgcego i nadzorujgcego w Spétkach Grupy

3.1. DES ART Sp. z o.0.

3.1.1. W sktad Zarzadu DES ART Spétka z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
Katarzyna Safuryn - Prezes Zarzadu

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania, skfad Zarzagdu DES ART
Spdtka z 0.0. nie ulegt zmianie.

3.1.2. W sktad Rady Nadzorczej DES ART Spétka z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

Maciej Horeczy - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jarostaw Jarzynski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Zbigniew Safuryn - Czlonek Rady Nadzorczej.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej
DES ART Spdtki z 0.0. nie ulegt zmianie

3.2. AutoR KSI Sp.zo.o.
3.2.1. W sktad Zarzadu AutoR KSI Spoiki z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

Maciej Horeczy — Prezes Zarzadu,

3.2.2. W sktad Rady Nadzorczej AutoR KSI Spdétki z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

Janusz Szczesniak - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Jarostaw Jarzynski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku jak rowniez w okresie od dnia zakonczenia okresu
sprawozdawczego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu oraz
skfad Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

3.3. CADOR Consulting Sp. z o0.0.
3.3.1. W sktad Zarzagdu CADOR Consulting Spotka z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
Katarzyna Safuryn - Prezes Zarzadu

3.3.2. W spotce CADOR Consulting Sp. z 0.0. nie zostata powotana Rada Nadzorcza.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku jak réowniez w okresie od dnia zakonczenia okresu
sprawozdawczego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzgdu oraz
sktad Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

4. Oddziaty i biura posiadane przez Grupe
4.1 PROCAD SA posiada 5 oddziatéw:

w Radomiu, przy ul. Kraszewskiego 1,

w Warszawie, przy ul. Chtodnej 64,

w Poznaniu, przy ul. Glogowskiej 31/33,
w Katowicach, przy ul. Korfantego 2/309,
we Wroctawiu, przy ul. Skarbowcow 23A.

4.2 DES ART Spétka z 0.0. posiada 1 biuro:

w Sanoku przy ulicy Lipinskiego 113.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatlem poszczegélnych produktéw,
towaréw i ustug albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

PROCAD dziata na szeroko rozumianym rynku IT, oferujgc klientom systemy do komputerowego
wspomagania projektowania oraz specjalistyczny hardware, na bazie ktérego systemy te mogg dziataé.
Ponadto Grupa $wiadczy szeroki wachlarz ustug, poczynajgc od szkolenn i wdrozen dedykowanych
rozwigzan w oparciu o systemy CAD, a koiczac na serwisie sprzetowym.

Grupa wyodrebnia nastepujgce obszary dziatalnosci:

A. Sprzedaz oprogramowania do komputerowego wspomagania projektowania (CAD) w tym

subskrypcji czasowych, oraz systemoéw przetwarzania danych cyfrowych, z ktérych Grupa
osiggneta przychody w wysokosci 16 603 tys. zt (14 755 tys. zt w 2016 roku), co stanowito ok.
37% przychodéw Grupy w roku 2017, a 29% w 2016 roku. Sprzedaz oprogramowania do
komputerowego wspomagania projektowania (CAD) dzieli sie na trzy zasadnicze branze:

e rozwigzania dla przemystu (Manufacturing Solution),

e systemy dla budownictwa i do projektowania architektury oraz infrastruktury
(Architecture, Engineering & Construction).

e oprogramowanie do wizualizacji i animacji komputerowej (Media& Entertainment).

Ustugi w zakresie oprogramowania CAD, w szczegdlnosci: sprzedaz ustug wsparcia
(maintenance) Autodesk oraz sprzedaz i wdrozenia wiasnego oprogramowania, z ktérych Grupa
osiggneta przychody w wysokosci 8 277 tys. zt (11 362 tys. zt w 2016 roku), co stanowito ok. 18%
przychodéw Grupy w roku 2017 (22% w 2016 roku). Ustugi maintenance Autodesk sg to
okresowe (roczne, dwu i trzyletnie) abonamenty, gwarantujgce m.in. otrzymywanie nowych wersji
oprogramowania Autodesk, jakie w tym okresie ukazg sie na rynku. Wykupienie tej ustugi
uprawnia takze do korzystania z pomocy technicznej producenta oraz umozliwia dostep do
systemu szkolen Autodesk za posrednictwem Internetu (e-learning).

PROCAD posiada w ofercie nastepujgce produkty wiasne:

e E-geoportal system informacji przestrzennej przeznaczony dla urzedéw, gmin i miast ktérego
celem jest zarzgdzanie danymi przestrzennymi oraz wspomaganie proceséw decyzyjnych
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jednostek samorzgdowych. System zwieksza wydajnos¢ pracy w zakresie ewidencjonowania
danych i zarzgdzania przestrzenig.

e narzedzia usprawniajace biezgcg prace projektantow: PROCAD® Reviteka,

o Dbiblioteki symboli i elementdw - zbiér gotowych symboli i rysunkédw pogrupowanych
tematycznie w szereg bibliotek przeznaczonych dla réznych branz (architektonicznej,
mechanicznej, telekomunikacyjnej, geodezyjnej, drogowej i innych),

e specjalistyczne aplikacje branzowe rozszerzajgce mozliwosci standardowych produktow
Autodesk.

¢ platforme informatyczng ARCHISPACE - specjalistyczny portal internetowy dla architektéw i
producentéw z branzy budowlanej. ARCHISPACE to rozwigzanie innowacyjne, integrujgce
poprzez sie¢ Internet podmioty biorgce udziat w procesie projektowania, wykonywania i
eksploatacji budynkéw, tzn. architektow, inzynieréow budowlanych oraz firm budowlanych. Kazdy
uzytkownik ma dostep do skatalogowanej bazy najnowszych produktéw niezbednych w procesie
projektowania, a nastepnie budowania. Producent, majgcy wykupiony abonament ARCHISPACE,
ma mozliwo$¢ umieszczenia swoich produktdw w bazie oraz aktualizacji bibliotek w momencie
pojawienia sie nowych wyrobéw. Ustuga tworzenia i aktualizacji bibliotek moze by¢ wykonywana
przez PROCAD. Na zyczenie producentéw, oferujgcych swoje produkty takze poza krajem,
istnieje mozliwos¢ prezentowana portfolio ich produktéw w wielu réznych jezykach. Platforma jest
dostepna pod adresem www.archispace.pl

C. Sprzedaz i serwis sprzetu komputerowego i peryferyjnego oraz materiatdw eksploatacyjnych, z
ktérych Grupa osiagneta przychody w wysokosci 4 730 tys. zt (w 2016 roku: 6 561 tys. zI), co
stanowito ok. 10% przychodoéw Grupy w roku 2017 (w 2016 roku 13%). W sprzedazy sprzetu
komputerowego przewazajgcy udziat majg stacje robocze bedgce sprzetowg bazg dla systemow
CAD, w gtéwnej mierze w oparciu o produkty HP oraz drukarki wielkoformatowe (plotery) tego
samego producenta. Oferte sprzetowg uzupetniajg rozwigzania innych producentéw dotyczace:
komputerow stacjonarnych, komputerow kieszonkowych, notebookdéw, monitorow, kart
graficznych, skaneréw wielkoformatowych, drukarek, skaneréw i digitizeréw oraz materiaty
eksploatacyjne do wszystkich urzgdzen drukujgcych, specjalistyczne folie i papiery na roli do
wydrukéw CAD.

D. Sprzedaz szkolen, z ktoérych Grupa osiggneta przychody w wysokosci 1 999 tys. zt (w 2016 roku:
1662 tys. zt), co stanowito ok. 4 % wszystkich przychodéw Grupy (w 2016 roku 3%).

PROCAD prowadzi szkolenia branzowe w zakresie:

e obstugi oprogramowania wspomagajgcego projektowanie przez inzynierow (architektura,
mechanika, konstrukcje, instalacje, planowanie przestrzenne i inne),

wizualizacji i animaciji,

grafiki komputerowej,

obiegu dokumentacji projektowej,

zagadnien zwigzanych z obstugg Internetu.

E. Sprzedaz ustug inzynierskich, z ktérych Grupa osiggneta przychody w wysokosci 9 780 tys. zt
(10 917 tys. zt w 2016 roku), co stanowito ok. 22% przychodéw Grupy w roku 2017 (21% w 2016
roku).

Sprzedazg ustug inzynierskich zajmuje sie DES ART Sp. z 0.0., realizujgc ustugi z zakresu
symulacji MES (Metoda Elementéw Skohczonych) oraz projektowania CAD przy uzyciu
specjalistycznego, Swiatowej klasy oprogramowania. Do realizacji zadan w dziedzinie symulacji
MES uzywane sg m.in. ANSYS, HYPERWORKS, RADIOSS, a jedli sg takie potrzeby i/lub
wymagania Klienta, mozliwe jest zastosowanie min. nastepujgcych narzedzi do analiz: ANSA,
FEMAP, NX Nastran.
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W dziedzinie projektowania i modelowania CAD, DES ART Sp. z 0.0. posiada i korzysta min. z
nastepujgcych narzedzi: NX CAD, CATIA, Solid Works, PRO-E, AutoCAD.

W obszarze kompetencji i zainteresowan inzynieréw DES ART znajduja sie:

1) Zagadnienia / ustugi CAE (MES):
Analizy statyczne / dynamiczne
Liniowe / nieliniowe

Wytrzymato$¢ dorazna

Analizy zmeczeniowe / spoiny
Optymalizacja wagowa, termiczna (réowniez topologiczna)
Analizy modalne / wibracje / udary
Polimery / Kompozyty

Przeptywy gazéw / ptynow

Crash

Zagadnienia elektromagnetyczne
Inne zjawiska fizyczne

2) Zagadnienia / ustugi CAD :

3 modelowanie 3D
o wykonywanie dokumentacji 2D
. projektowanie detali oraz konsultacji z tworzyw sztucznych, metali itp.(detale w

technologii odlewania, ttoczenia, wtrysku tworzyw sztucznych)

Branze, w ktérych w szczegolnosci specjalizuje sie DES ART Spétka z 0.0.:

. przemyst okretowy (konstrukcje kadtubéw, konstrukcje offshore, dzwigi i urzgdzenia)

o branza samochodowa (karoserie, zewnetrzne i wewnetrzne elementy wykonczenia
nadwozi, elementy podwozi, waty, mocowania, elementy skrzyn biegdw, elementy
silnikow)

. przemyst maszynowy (wszelkiego rodzaju maszyny, urzadzenia i narzedzia,

projektowanie i symulacja procesow technologicznych

kolejnictwo (mechanizmy i urzgdzenia, konstrukcje kolejowe)

3 energetyka (turbogeneratory i hydrogeneratory, transformatory, rurociggi

w elektrocieptowniach)

przemyst turbinowy (turbiny parowe, turbiny gazowe, turbiny wiatrowe)
przemyst lotniczy (gtéwnie wdrozenia oprogramowania z pakietu HyperWorks)
inne (sprzety codziennego uzytku, aparatura medyczna).

Cador Consulting Sp. z 0.0. dziata na szeroko rozumianym rynku IT, oferujgc klientom systemy
do komputerowego wspomagania projektowania oraz specjalistyczny hardware, na bazie ktérego
systemy te mogg dziata¢. Ponadto Spodtka swiadczy szeroki wachlarz ustug, poczynajgc od
wdrozen dedykowanych rozwigzan w oparciu o systemy CAD/CAM/CAE/PDM/PLM oraz ustugi w
zakresie tworzenia i wdrazania postprocesoréw i symulacji maszyn. Postprocesory stanowg
niezbedne uzupetnienie kazdego stanowiska CAM. Zapewniajg bezpieczehstwo pracy maszyny
oraz maksymalne wykorzystujg jej mozliwosci. Jako alternatywe dla fizycznej weryfikacji obrébki
i dziatania postprocesora na obrabiarkach, CADOR oferuje przygotowanie w systemie CAM
niezaleznej symulacji pracy maszyny — tzw. maszyny wirtualnej — ktéra pozwala na symulacje
kodu NC pochodzgcego z postprocesora lub innego zrédia.

F. Sprzedaz wdrozen CAD dla duzych odbiorcéow, z ktérych Grupa osiggneta przychody w
wysokosci 3 615 tys. zt (4 967 tys. zt w 2016 roku), co stanowito ok. 8% przychodow Grupy w
roku 2017, (w 2016 roku 10%). Sprzedaz wdrozen realizowana jest przez AutoR KSI Sp. z o. o.,
ktéra dziata na szeroko rozumianym rynku IT, oferujgc specjalistyczne ustugi wdrozeniowe i
wspomagania eksploatacyjnego systemow inzynierskich IT/CAx (CAD, CAM, CAE) w duzych
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przedsiebiorstwach i grupach kapitatowych wraz ze sprzedazg oprogramowania (gtéwnie
Autodesk i Arrow Tech) oraz sprzetu do prac IT/CAx.

G. Udziat przychodéw z pozostatej dziatalnosci stanowit ok. 1% wszystkich przychodéw osiggnietych
przez Grupe w 2017 roku.

Przychody netto ze sprzedazy
Udziat w

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéow 2017 (w tys. z}) przychodach

Sprzedaz oprogramowania komputerowego 16 603 37%
Ustugi w zakresie oprogramowania 8 277 18%
Sprzeda?z i serwis sprzetu komputerowego 4730 10%
Sprzedaz ustug szkoleniowych 1999 4%
Ustugi inzynierskie 9780 22%
Wdrozenia CAD 3615 8%
Pozostata dziatalno$¢ 274 1%
Razem 45 279 100,00%

6. Informacje o rynkach zbytu, zrédlach zaopatrzenia, uzaleznieniach od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow

W roku 2017 nie nastgpity zmiany w uktadzie terytorialnym rynkéw zbytu Grupy PROCAD. Zasadniczg
cze$¢ przychodow (61,8%) Grupa osigga ze sprzedazy produktéw (oprogramowanie wieczyste i
czasowe) i ustug (maintenance) jednego producenta, Autodesk Inc.

Grupa dokonuje bezposrednich zakupéw od producenta oprogramowania, Autodesk Inc. oraz kooperuje
z dwoma dostawcami tych rozwigzan, z ktérych jeden, Tech Data Spétka z 0.0., przekroczyt 10% udziatu
w sprzedazy w 2017 roku:

Podmiot Udziat w sprzedazy

Tech Data Sp. z o.0. 51,7%*

*TechData jest dostawcg takze innych rozwigzan, np. sprzetu komputerowego. Podana wartos¢ dotyczy
catosci przychoddéw osigganych z produktéw dostarczanych przez tego dystrybutora.

7. Przewidywany rozwoj Grupy

Grupa konsekwentnie umacnia na rynku swojg pozycje dostawcy ustug i rozwigzan informatycznych
wspomagajgcych procesy projektowe i wytworcze swoich klientéw, ze szczegdlnych uwzglednieniem
komputerowych systeméw inzynierskich bazujgcych na technologii Autodesk i Siemens oraz wysoko
specjalizowanych ustug analitycznych i projektowych. Dobra kondycja finansowa Grupy, bazujgca na
zasobach jednostki dominujgcej, pozwala na utrzymanie potencjatu merytorycznego, a takze na
eksploracje nowych obszaréw dziatalnosci zwigzanych ze wsparciem inzynierskich procesow
projektowych. Dziatania majg na celu zwigkszenie przewagi konkurencyjnej, czego bezposrednig
konsekwencjg powinno by¢ dalsze zwigkszanie udziatdbw w rynku oraz zagospodarowywanie nowych
wysokospecjalistycznych obszaréw dziatalnosci. W wyniku przyjetych zatozen i podjetych dziatah Grupa
jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju, ktéry bedzie uzalezniony jednak od biezacej i przysztej
sytuacji makroekonomiczne;.
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Nadal aktualny jest rozwdj w oparciu o konsolidacje poziomg rynku i akwizycje podmiotéw, przede
wszystkim spoza rynku Autodesk, na ktérym Spdtka ma pozycje zdecydowanego lidera. Spoétka nadal
poszukuje atrakcyjnych podmiotow, ktére pozwolg zdywersyfikowac oferte grupy PROCAD i rozszerzyé
oferte na rynku rozwigzan IT dla inzynierow.

7.1. Centrum Badawczo-Rozwojowe PROCAD

W 2015 roku Spétka podjeta decyzje o rozwoju dziatalnosci Badawczo-Rozwojowej w zakresie
Swiadczenia zaawansowanych ustug inzynierskich w obszarach: BUDOWNICTWO, BUDOWA MASZYN i
TWORZYWA SZTUCZNE. Rezultatem prac B+R bedzie elastyczna oferta zaawansowanych ustug
inzynierskich dostosowanych do potrzeb rynku.

W obszarze BUDOWNICTWA planowana dziatalnos¢ B+R obejmie zagadnienia BIM-u jako metodologii
zarzgdzania procesem projektowania, budowy i eksploatacji obiektéw budowlanych, zagadnienia
dotyczgce zrownowazonego rozwoju obejmujgce wdrazanie nowych technologii i rozwigzan
budowalnych.

W obszarze BUDOWY MASZYN dziatalnos¢ B+R obejmie zagadnienia zwigzane z jednostkami
ptywajgcymi i offshore a takze tematy zwigzane z transportem w ruchu lgdowym.

W obszarze TWORZYW SZTUCZNYCH agenda dziatalnosci B+R obejmie zagadnienia optymalizacji
procesu przetwoérstwa wtryskowego, symulacji i optymalizacji technologicznej i mechanicznej.

Projekt CBR wspoffinansowany ze srodkéw pomocowych UE jest w fazie przygotowania inwestycji,
spotka przygotowuje sie i rozwija zagadnienia zwigzane z agendg badawcza.

8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki dziatalnosci

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg gtéwnie w Polsce, w zwigzku z czym czynniki
makroekonomiczne dotyczgce Polski, takie jak dynamika PKB, stopy procentowe i kursy walut oraz stopa
bezrobocia, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, a takze poziomy wydatkéw
inwestycyjnych i sytuacja finansowa przedsiebiorstw wraz z ré6znymi innymi czynnikami majg istotny
wptyw na popyt ze strony klientéw na produkty i ustugi oferowane przez Grupe. Z wstepnych szacunkow
ekonomicznych wynika, ze w 2017 roku tempo wzrostu PKB w Polsce wzrosto do 4,6% r/r z 2,9% rok
wczesniej. Jednakze gtdwnym czynnikiem wzrostu byta konsumpcja prywatna, bedgca efektem spadku
stopy bezrobocia i wzrostu ptac. Grupa nie dostarcza produktéw konsumpcyjnych dlatego wzrost w tym
obszarze nie przektada sie bezposrednio na wyniki osiggane przez Grupe.

W 2017 roku Grupa odnotowata spadek sprzedazy w segmencie ustug inzynierskich oraz
oprogramowania. Na spadek wartosci sprzedazy oprogramowania w 2017 roku w dalszym ciggu
wptywata zmiana modelu licencjonowania oprogramowania Autodesk, polegajgca na stopniowym
przechodzeniu z modelu inwestycyjnego (zakup licencji wieczystych) do bardziej elastycznego modelu
eksploatacyjnego (zakup licencji czasowych dostosowanych do biezgcego zapotrzebowania klientéw).
Rok 2017 byt najgorszym okresem wynikajgcym z modelu przychodowego tej zmiany, jednak od
czwartego kwartatu Grupa zaczeta obserwowaé wzrosty zwigzane z odnowieniami licencji czasowych
sprzedanych przed rokiem.

W segmencie ustug szkoleniowych Grupa pozytywnie odczuwata uruchamianie funduszy unijnych w
zakresie kapitatu ludzkiego. W obszarze tym Grupa zanotowata ponad 20% wzrost przychoddéw rok do
roku.

Istotnym czynnikiem wplywajagcym na wyniki Grupy jest réwniez konkurencja, wptywajgca na
zmniejszenie osigganych marz, w zwigzku z koniecznoscig ponoszenia wysokich koszéw pozyskiwania
klientow.

Nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnos$ci nie zanotowano.
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9. Sytuacja finansowa Grupy

Ponizej zaprezentowano zestawienie podstawowych wielkosci ekonomicznych dla Grupy PROCAD:

Podstawowe dane ekonomiczne 2017 2016 dynamika

Aktywa razem 23 333 24 056 97%
Kapitat wtasny 20 356 19 407 105%
Kapitat podstawowy 902 902 100%
Zobowigzania razem 2977 4 649 64%
Zobowigzania krétkoterminowe 2 846 4 394 65%
Przychody ze sprzedazy 45 279 50 839 89%
Zysk brutto ze sprzedazy 12 243 13108 93%
Zysk netto 949 1156 82%
EBIT (zysk operacyjny) 1121 1496 75%
EBITDA (zysk operacyjny plus amortyzacja) 1823 2121 86%
Zysk netto na jedng akcje 0,09 0,11 84%
EBIT na 1 akcje (wg $redniowazonej l.akcji) 0,12 0,17 75%
EBITDA na 1 akcje (wg sredniowazone;j |.akcji) 0,20 0,24 86%

9.1 Wyniki finansowe

Wyniki dziatalnosci osiggniete przez Grupe w 2017 roku uleglty obnizeniu w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Przychody netto ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 45 279 tys. zt (w 2016 roku wyniosty
50 839 tys. zt) i byty nizsze 0 5 560 tys. zt od osiggnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku, co
oznacza spadek o ok. 11%. Na obnizenie przychodow ze sprzedazy wptynat przede wszystkim spadek
wartosci sprzedazy oprogramowania zwigzany z transformacjg systemu licencyjnego Autodesk oraz
spadek sprzedazy ustug inzynierskich. W tym miejscu warto jednak zaznaczy¢, ze Grupa zanotowata
wzrost ilosci sprzedanych nowych licencji oprogramowania Autodesk, co stanowi dobrg baze do
sukcesywnego zwiekszania przychodow w przysztosci w aktualnym modelu licencyjnym.

W omawianym okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta zyski zarbwno z dziatalnosci operacyjnej jak
i finansowej. Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 12 243 tys. zt (13 108 tys. zt w 2016 roku) i byt nizszy o
865 tys. zt, tj. o 7% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Marza brutto ze sprzedazy wyniosta 27% (25% w
roku ubiegtym).

Na koszty sprzedazy sktadajg sie gtdwnie koszty dziatann marketingowych, pozyskiwania klientéw oraz
koszty innych ustug obcych zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy. Wartos¢ kosztéw sprzedazy
wyniosta tgcznie 7 137 tys. zt i ulegta zmniejszeniu 0 9% w stosunku do wartosci z 2016 roku. Koszty
ogolnego zarzadu wyniosty 3 847 tys. zt i stanowity ok. 8% wartosci przychodéw ze sprzedazy. W
poréwnaniu rok do roku koszty te wzrosty 0 96 tys. zi, tj. o ok. 3%.

Po uwzglednieniu salda na pozostatej dziatalnosci Grupa osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 1 121
tys. zt wobec 1 496 tys. zt osiggnietego w 2016 roku, co spowodowato ostabienie wyniku operacyjnego o
0k.25%.

Na wielko$¢ przychodéw finansowych Grupy najwiekszy wptyw miaty otrzymane odsetki od lokat
i aktualizacja wartosci inwestycji. Gtdéwng pozycje kosztow finansowych stanowig odpisy naleznosci
odsetkowych oraz straty z tytutu réznic kursowych. W rezultacie na pozycjach przychodéw i kosztow
finansowych Grupa wykazata nadwyzke finansowag w kwocie 98 tys. zt (w 2016 roku nadwyzke finansowg
w kwocie: 17 tys. zt). Tym samym, po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych Grupa osiggneta
zysk brutto z dziatalnosci gospodarczej w kwocie 1 219 tys. zt, w poréwnaniu do 1 513 tys. zt w 2016
roku, tj. nizszy o ok. 19% niz w roku ubiegtym.

Ostatecznie wynik finansowy netto, skorygowany o aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy
za rok 2017 wyniost 949 tys. zt wobec zysku netto uzyskanego w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku
w kwocie 1 156 tys. zt. co oznacza spadek zysku o 0k.18% rok do roku.
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9.2 Sytuacja majatkowa i zrodta finansowania

Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016 PRZYROST Struktura
1 2 3=1-2 4=1/2 2017 2016

Aktywa trwate 8 348 8 075 273 3% 36% 34%
Aktywa obrotowe 14 985 15981 -996 -6% 64% 66%
Suma aktywow 23 333 24 056 -723 -3% 100% 100%
Kapitat wtasny podmiotu

dominujgcego 18 604 17770 835 5% 80% 74%
Udziaty niekontrolujgce 1752 1637 115 7% 8% 7%
Zobowigzania

dtugoterminowe 131 255 -124 -49% 1% 1%
Zobowigzania

krétkoterminowe 2 846 4394 -1548 -35% 12% 18%
Suma pasywow 23 333 24 056 -722 -3% 100% 100%

Grupa prezentuje strukture aktywow charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzacego dziatalnosé
handlowo - ustugowg. Najbardziej znaczagcym sktadnikiem majgtku Grupy sg aktywa obrotowe (64%).
Aktywa trwate Grupy stanowig 36% majatku. Dominujgca pozycjg sg wsrdd nich rzeczowe aktywa trwate
stanowigce 12% oraz wartosci niematerialne stanowigce 11% aktywow ogotem. W strukturze aktywéw
Grupy Kapitatowej PROCAD przewazajg aktywa Jednostki Dominujgcej.

Suma bilansowa na dzien konczacy okres sprawozdawczy byta nizsza o 723 tys. zt w odniesieniu do roku
ubiegtego. W 2017 roku nastgpita 2 procentowa zmiana w strukturze aktywow. Wskaznik struktury
aktywow (liczony jako stosunek aktywéw trwatych do sumy aktywéw) wynosit za 2017 rok 36% wobec
34% za rok 2016. Na zmiane wskaznika struktury aktywow wptyngt 3%-owy wzrost aktywow trwatych
oraz 6%-owy spadek aktywéw obrotowych, w tym gtéwnie naleznosci handlowych (o 19%, tj. 1 532 tys.
zt), spowodowany spadkiem przychodéw ze sprzedazy.

Natomiast po stronie pasywéw nastgpit przyrost kapitatow wtasnych o 950 tys. zi, tj. o ok. 5%, wynikajgcy
z akumulacji zyskow. Nastgpit takze spadek poziomu zobowigzan handlowych o ok. 43% w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Zobowigzania handlowe stanowig 7% ogétu pasywéw. W zwigzku z wydtuzaniem
terminow zaptaty, zobowigzania Grupy byty sptacane szybciej niz regulowanie naleznosci przez klientéw.

W ogdlnej strukturze pasywow Grupy przewaza zatem kapitat wiasny, ktoéry jest gtdwnym zrédiem
finansowania jej dziatalno$ci, zapewniajgc Grupie stabilnos¢ finansowg, niezalezno$¢ wobec otoczenia
oraz wyptacalnos¢ wzgledem wierzycieli. Udziat kapitatu wiasnego (liczony jako stosunek kapitatu
wiasnego do sumy pasywow) w pasywach Grupy wynosit 80% w 2017 roku oraz 74% za rok 2016,
osiggajgc wielkosci znacznie powyzej minimalnego poziomu (zaktadanego jako 50%).

Grupa PROCAD na biezgco wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan zaréwno wzgledem
kontrahentéw, jak i obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. W
zwigzku z niskim poziomem ditugu na 31.12.2017 roku wskazniki zadtuzenia ksztattowaty sie na
bezpiecznych, niskich poziomach. Wskaznik ogdinego zadtuzenia (obliczany jako stosunek ogétu sumy
aktywdw) osiggnat wartos¢ 13% i 19% w 2016 roku. Wskaznik diug/EBITDA (obliczany jako stosunek
zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego do EBITDA)
osiggnat wartos¢ 13% w poréwnaniu do 24% osiggnietego w 2016 roku. Grupa posiada stabilng sytuacje
finansowg i nie znane sg czynniki, ktére mogtyby te sytuacje znaczaco pogorszy¢ w najblizszej
przysztosci.
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10. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy dokonano za pomocg analizy wskaznikowej, badajgc
ksztattowanie sie wartosci wskaznikéw w obszarach rentownosci, ptynnosci, efektywnosci wykorzystania
majatku i zadluzenia. Wybrane wskazniki zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

L.p. Okreslenie wskaznika Metoda obliczenia Wskazniki

Wskaznika 2017 | 2016

Wskazniki rentownosci

1 Rentowno$¢ majgtku ogotem (ROA) Zysk netto
Aktywa ogdtem 4,07% 4,81%
2 Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) Zysk netto
Kapitat wiasny 4,66% 5,96%
3 Rentownos¢ sprzedazy brutto Zysk ze sprzedazy brutto -
Przychody ze sprzedazy produktow i towarow 27,04% | 25,78%
4 s . Zysk operacyjny + amortyzacja
Rentownos$¢ operacyjna
P ) Przychody ze sprzedazy produktow i towarow 4,03% 4,17%
5 Zysk netto

Rentownosé sprzedazy netto (ROS
P y ( ) Przychody ze sprzedazy produktow i towarow 2,10% 2,21%

Wskazniki ptynnosci

1 Akt brot
Wskaznik biezgcej ptynnosci | ywa obrotowe

Zobowigzania krotkoterminowe 5,27 3,64
2 Aktywa obrotowe - (zapasy + rozliczenia
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il miedzyokresowe czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe 4,98 3,41
3 Wskaznik wyptacalnosci srodkami Papiery wartosc!owe .pr.zezlna-\czone do
pienigznymi Ili obrotu + $rodki pieniezne
Zobowigzania krotkoterminowe 1,42 0,78
4 . Aktywa obrotowe minus
Kapitat obrotowy netto zobowigzania krétkoterminowe 12 139 11 587
Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku
1 Wskaznik przecietnego czasu Przec. nalezno$ci fakturowane x il. dni
rozliczenia naleznosci - cyk badanego okresu
naleznosci (w dniach) Przychody ze sprzedazy 59 59
2| Wskaznik obrotowosci naleznosciami Przychody ze sprzedazy
(rotacja naleznosci) Przecietny stan naleznosci 6,17 6,22
3 Przec. zobowigzania z tyt. dostaw, robé6t i
Wskaznik obrotowosci ustug
zobowigzaniami cykl zobowigzan (w X il. dni badanego okresu
dniach) Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow + 25 49

koszt wytworzenia sprzed. produktow

Przec. zapasy x ilo$¢ dni badanego okresu

4 | Szybkosc¢ obrotu zapasami w dniach Wart. sprzedanych towaréw i materiatow + 5 6
koszt wytworzenia sprzed. produktow
Wskaznik cyklu obrotu zapasami 365/ szybkos$¢ obrotu zapasami w dniach 68 62
6 Cykl zapaséw + cykl naleznosci -

Cykl finansowania w dniach

cykl zobowigzan handlowych 40 16
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Wskazniki struktury finansowania
L.p. Okreslenie wskaznika Metoda obliczenia Wskazniki
2017 2016
1 Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowigzania ogotem
goineg Aktywa ogdtem 13% 19%
2 Wskaznik dtugoterminowego Zobowigzania dlugoterminowe
zadtuzenia Kapitaty wtasne 1% 1%
3 L . Zobowigzania ogdtem
Wskaznik dtug/kapitat wtasn
grkap Y Kapitaty wtasne 15% 24%
4 ) Zysk brutto + odsetki (EBIT)
Pok dsetek
oxtycie odsete odsetki 12915% |  4680%
5 | Pokrycie majatku trwatego kapitatem Kapitat wtasny + rezerwy
wiasnym Majatek trwaty (netto) 245% 241%
6 . . L Kapitat wiasny + rezerwy
Wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych
P y Calosé majatku 87% 81%
7 Wskaznik struktury finansowania Kapitat wtasny + rezerwy + zobow. dtugoterm.
Suma pasywow 88% 83%
8 Wskaznik pokrycia zobowigzan Zysk netto + amortyzacja
nadwyzka finansowg Zobowigzania ogétem 55% 38%

W 2017 roku Grupa zanotowata spadek wartosci przychodéw oraz ostabienie pozostatych parametrow
opisujgcych wyniki dziatalnosci. Przychody spadty o ok. 11 % rok do roku natomiast zysk netto byt nizszy
0 18% w relacji do roku poprzedniego. Adekwatnie do wynikéw finansowych uksztattowaty sie wskazniki
rentownosci, ktére ulegty obnizeniu w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Wskaznik rentownosci
aktywow (ROA) uksztattowat sie na poziomie 4,07%, w poréwnaniu do 4,81% w roku 2016. Wskaznik
rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) uksztaltowat sie na poziomie 4,66 %, podczas gdy w 2016 roku
5,96%. Rentownos$¢ sprzedazy netto byta niska, osiggneta poziom 2,10% w poréwnaniu do poziomu
2,27% w 2016 roku.

Gtéwnym Zzrédtem finansowania dziatalnosci Grupy w 2017 roku w dalszym ciggu byt kapitat wiasny.
Ze wzgledu na znaczne salda $rodkow pienieznych zaréwno na koniec 2017 jak i 2016 roku, Grupa w
znikomym stopniu korzystata z zewnetrznych zrddet finansowania, gtdwnie z leasingu finansowego.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia na koniec 2017 roku uksztattowat sie na poziomie 13% i byt nizszy o
6 p.p. w poréwnaniu do 2016 roku, kiedy wynosit 19 %. Na obnizenie wskaznika wptynat 43 procentowy
spadek poziomu zobowigzan handlowych. Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku byt nadal
wysoki i wyniost 80 % (74% w 2016 roku). Warto$¢ tego wskaznika wzrosta o ok. 6 p. p. w stosunku do
2016 roku w zwigzku ze spadkiem zaréwno poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jak i sumy
pasywow, podczas gdy kapitaty wiasne wzrosty o ok. 5%.

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wikasny w catosci finansuje
aktywa trwate. Z ukfadu bilansu wynika, ze Grupa posiada stabilne i pewne Zrdédto finansowania. Wysoki
odsetek kapitatu wtasnego oznacza, ze Grupa posiada zasoby niezbedne do dalszego funkcjonowania i
rozwoju.

Pomimo spadku poziomu aktywow, wskazniki ptynnosci finansowej uksztaltowaly sie powyzej
wzorcowych wartosci, co moze swiadczy¢ o nadptynnosci finansowej. Jest to efektem utrzymywania
przez Grupe gotowosci inwestycyjnej zwigzanej z planowang inwestycjg dotyczacg budowy Centrum
Badawczo Rozwojowego, ale rowniez potwierdza bezpieczenstwo prowadzenia dziatalnosci przez Grupe.
Wskaznik biezacej ptynnosci uksztattowat sie na poziomie 5,27, wskaznik szybkiej ptynnosci wynidst 4,98,
natomiast wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej na poziomie 1,42, Swiadczy o mozliwosci biezgcego
regulowania swoich zobowigzan przez Spétke.

Wskaznik kapitatu obrotowego ksztattuje sie na wysokim poziomie. Na jego wielko$¢ gtdéwnie wptywajg
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, aktywa finansowe krétkoterminowe oraz srodki pieniezne. Wskaznik
ten podwyzszyt sie w poréwnaniu do 2016 roku. Wysoka warto$¢ kapitatu obrotowego przyczynita sie do
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powstania bufora finansowego przede wszystkim na uzytek przetargéw i projektéw dedykowanych
(wykonywanych na zaméwienie) jak i planowanej inwestycji. Umozliwito to skrécenie czasu realizacji
umoéw na dostawe i wdrozenia aplikacji inzynierskich u Klienta oraz budowe przewagi konkurencyjnej
poprzez ksztattowanie dogodnych warunkéw pfatnosci dla klientow Grupy.

W 2017 roku wskazniki obrotowosci naleznosci pozostawat na tym samym poziomie co w roku ubiegtym.
Srednia ilo$¢ dni kredytu kupieckiego udzielanego klientom wynosita 59 dni. Natomiast o 24 dni skrocit
sie sredni okres sptaty zobowigzan, z 49 dni w 2016 roku do 25 dni w 2017 roku, co pogorszyto cykl
konwersji gotowki z 16 do 40 dni.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotow zaréwno wzgledem kontrahentéw, jak i
obowigzkowych obcigzeh na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. W ciggu roku
obrotowego wszystkie istotne wskazniki finansowe byty na dobrym poziomie. Wskazniki zadtuzenia
pozostawaty na bezpiecznych, niskich poziomach, co w potaczeniu z wysokim poziomem wskaznikéw
ptynnosci zapewnia Grupie bezpieczenstwo finansowe. Grupa jest wyptacalna, posiada stabilng sytuacje
finansowg i nieznane sag czynniki, ktére moglyby te sytuacje znaczgco pogorszy¢ w najblizszej
przysztosci.

11. Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2017 Grupa kontynuowata projekty dotyczgce oprogramowania i ustug koncentrujgc sie
szczegolnosci na:

e Archispace platforma dla projektantéw branz budowlanych i producentéw materiatéw budowlanych i
wyposazenia wnetrz. W 2017 roku kontynuowano rozwdj ustug i zasoboéw platformy Archispace.
Wprowadzenie nowych producentdw materialdbw budowlanych i wyposazenia wnetrz znacznie
zwiekszylo zaséb udostepnianych architektom i projektantom branz budowlanych gotowych modeli i
rysunkéw. Znacznie zostata powiekszona baza dostepnych modeli BIM stosowanych coraz czesciej
przez polskich i zagranicznych projektantéw. Platforma Archispace aktywnie wspoétpracowata z
producentami i projektantami na szeregu wystawach, konferencjach i akademiach poswieconych
zagadnieniom projektowania i budownictwa takich jak: BUDMA, akademia efektywnego
projektowania. konferencja Know-how dla przemystu. W 2017 roku opracowany zostat plugin
Archispace Assisstant do programu Revit, Opracowanych zostato takze kilka rozwigzan autorskich
dla producentéw branzy budowlane;j.

e E-geoportal system informaciji przestrzennej przeznaczony dla urzedéw, gmin i miast ktérego celem
jest zarzgdzanie danymi przestrzennymi oraz wspomaganie procesow decyzyjnych jednostek
samorzadowych. System zwieksza wydajno$¢ pracy w zakresie ewidencjonowania danych i
zarzgdzania przestrzenig. W sktad systemu wchodzg: Punkty Adresowe, system informatyczny do
prowadzenia ewidencji miejscowosci, ulic i punktow adresowych przeznaczony dla gmin oraz
urzeddéw, Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego, system informatyczny do prowadzenia
ewidencji, publikacji i obstugi miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, Mapa
Turystyczna, system informatyczny przeznaczony do publikacji map turystycznych miast i wsi. W roku
2017 prowadzone byty dalsze prace nad rozwojem kolejnych modutéw systemu i jego wdrozeniami.
Opracowane moduly: Tereny Inwestycyjne, modut przeznaczony do publikacji i edycji obszaréw
inwestycyjnych miasta lub gminy. Decyzje, modut przeznaczony do prowadzenia rejestru wydanych
decyzji o warunkach zabudowy i o lokalizacji inwestycji celu publicznego.

e Archeoportal — kolejne prace zwigzane z rozwojem systemu i importem danych dotyczgcych
dedykowanego systemu informatycznego do ewidencji przestrzennej zabytkéw dla Muzeum
Archeologicznego w Gdarisku.
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Aktualizacja wtasnego oprogramowania CAD do najnowszych wersji systemow Autodesk.

Aktualizacja wtasnych bibliotek CAD i integracja z najnowszymi systemami Autodesk.

Projekt pilotazowy zwigzany z wdrozeniem systemu Marketing Automation

Praca nad nowymi projektami pilotazowymi.

12. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na dziatanie réznorodnych czynnikéw ryzyka, takich jak operacyjne,
finansowe, biznesowe zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, polityczne, prawne, reputacyjne,
mogacych negatywnie wptywaé na sytuacje finansowa, wyniki finansowe oraz jej dziatalnosc¢.

Grupa na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania i ewentualnego mitygowania skutkow.

Kolejnos¢ zaprezentowanych ponizej czynnikéw ryzyka nie stanowi o ich istotnosci,
prawdopodobienstwie zaistnienia lub tez potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy. Poza ponizej
wskazanymi czynnikami ryzyka moga wystapi¢ rowniez inne, ktérych Grupa nie jest obecnie $wiadoma
lub ktére uwaza za nieistotne, a ktére mogg wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje
oraz wyniki finansowe.

Ryzyka zwigzane z dziafalnos$cig Grupy i otoczeniem rynkowym.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe oraz jej rozwdj sg $cisle skorelowane z o0golng sytuacjg
gospodarczg. Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu
gospodarczego w Polsce, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach oraz ich dostep do kapitatu.

Panujgca obecnie relatywnie dobra koniunktura na rynku krajowym wptywa na poprawe nastrojéw
przedsiebiorstw zachecajgc do nowych inwestycji, co z kolei powinno mie¢ wptyw na wiekszg sprzedaz
oprogramowania. Ze wzgledu jednak na zawirowania na $wiatowych rynkach finansowych oraz kryzys w
Strefie Euro, polska gospodarka moze odczuwac ich negatywne skutki w nastepnych latach. Istothym
ograniczeniem mogg sta¢ sie rowniez ujawniajgce sie powoli negatywne konsekwencje tendencji na
rynku pracy. Wzrost ptac oraz trudnosci z pozyskaniem pracownikédw mogg w coraz wiekszym stopniu
dziata¢ niekorzystnie na plany rozwojowe firm.

W ocenie Grupy pogorszenie koniunktury oraz ewentualne spowolnienie gospodarcze na rynku polskim i
globalnym moze negatywnie wptyng¢ na wyniki dziatalnosci i rentowno$¢é Grupy. Niekorzystna sytuacja
makroekonomiczna moze powodowaé utrzymanie zachowawczych postaw w przedsiebiorstwach.
Opisane powyzej okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko silnej konkurencji

Grupa jest narazona na ryzyko rosngcej konkurencji ze strony podmiotéow dziatajgcych na podobnych
rynkach w Polsce i za granicg. Branza, w ktérej Grupa prowadzi dziatalno$¢, cechuje sie wysokag
konkurencyjnoscig. Wysoki stopien konkurencyjnosci w potgczeniu z rosngcym nasyceniem rynku moze
skutkowaé obnizeniem poziomu marzy i w efekcie negatywnie wplyngé na poziom realizowanych
przychodow i zyskéw. Jako dodatkowy czynnik ryzyka Zarzad postrzega mozliwosé poszerzenia kanatu
sprzedazy przez dostawcédw Grupy, co réwniez moze mie¢ negatywny wpltyw na uzyskiwane wyniki
finansowe.
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Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

Zaréwno AutoR jak i PROCAD sg silnie uzaleznione od jednego dostawcy — Autodesk Inc., co moze
stanowi¢ zagrozenie dla jej dziatalnosci w przypadku zmiany warunkow wspotpracy. W opinii Zarzadu
jednak zakonczenie czy ograniczenie wspétpracy lub istotne pogorszenie jej warunkéw przez Autodesk
Inc. ze swoimi kluczowymi partnerami w kraju nie wydaje sie prawdopodobne. Podobna sytuacja
wystepuje w spétce CADOR, ktorej oferta opiera sie na rozwigzaniach SIEMENS.

Istnieje ryzyko podjecia przez Autodesk bezposredniej dystrybucji oprogramowania (z pominieciem
kanatu partnerskiego) zwigzane z rozwojem technologii cloud computing. Emitent monitoruje $wiatowe
trendy w tej dziedzinie i w jego ocenie w przewidywalnej przysztosci nie nastapi znaczace ograniczenie
tradycyjnego kanatu dystrybucji (za posrednictwem partneréw), poniewaz proces sprzedazy i wdrozenia
specjalistycznego oprogramowania inzynierskiego wymaga obstugi ze strony partneréw, ktérzy stanowig
istotnie ogniwo w przekonaniu klienta do danego rozwigzania oraz zapewnieniu mu odpowiedniego
wsparcia technicznego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasad licencjonowania przez kluczowego dostawce

Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z realizowang przez Autodesk zmiang zasad licencjonowania
oprogramowania polegajacg na stopniowym przechodzeniu z modelu inwestycyjnego (zakup licencji
wieczystych) do bardziej elastycznego modelu eksploatacyjnego (zakup licencji czasowych
dostosowanych do biezacego zapotrzebowania klientdw). Ryzyko jest zwigzane przede wszystkim z
mozliwoscig zmniejszenia przychodow w okresie poczatkowym zmiany zasad licencjonowania. PROCAD
minimalizuje to ryzyko prowadzgc konsekwentng strategie promowania licencji czasowych, ktérej efekty
sprzedazowe powinny ztagodzi¢ wptyw wytgczenia z oferty licencji wieczystych, co nastgpito 1 sierpnia
2016 roku.

Ryzyko operacyjne

Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy nalezg prace zwigzane z
wytwarzaniem witasnych produktdw oraz realizacjg ustug inzynierskich w kontekscie mozliwosci zlej
oceny zapotrzebowania rynku oraz konkurencyjnosci oferty.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa jest narazona na ryzyko niewywigzywania sie z uméw przez klientow. W gtéwnej mierze ryzyko to
dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktérym Grupa dostarcza towary i ustugi.
Kontrola w zakresie tego ryzyka polega na monitoringu terminowosci przelewoéw, wdrozonym systemie
przypomnienh oraz w razie potrzeby upominania sie 0 nalezng zaptate, a w dalszym etapie na wdrozeniu
dziatan windykacyjnych.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ zwigzana =z dostarczaniem ustug oraz wdrazaniem
oprogramowania moze wigzac sie z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub korcowych
odbiorcow ustug swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo
awarii produktéw dostarczanych przez Grupe. Umowy zawierane przez Grupe przewidujg kary umowne
na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen
odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty gwarancyjne posiadanych polis moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.
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Ryzyko zmiany stép procentowych i ryzyko kursowe

Spoétki Grupy sg narazone na ryzyko zmiany kursow walut. Znaczna czes$¢ przychodéw PROCAD SA,
AutoR KSI Sp. z 0.0. oraz CADOR jest osiggana ze sprzedazy towaréw (w tym wszystkie produkty
Autodesk), ktérych ceny zaopatrzeniowe sg wyrazone w Euro. Ryzyko zmiany kursu walut dotyczy w
szczegolnosci podmiotu zaleznego DES ART Spétka z o0.0., w ktorym wiekszo$¢ kontraktow z
podmiotami zagranicznymi zawierana jest w Euro. Grupa nie stosuje zabezpieczen natomiast stara sie
ogranicza¢ ryzyko kursowe poprzez odpowiednig polityke ofertowg zawierajgcg klauzule o mozliwosci
zmiany cen podawanych w ztotych polskich (ofertowanie w dwdch walutach PLN i Euro).

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych jest niewielkie i dotyczy przede
wszystkim posiadanych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow oraz zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego, w mniejszym zas stopniu lokat bankowych. Nie wystepuje ryzyko koncentracji zadtuzenia w
jednym banku, poniewaz Spétki Grupy nie posiadajg kredytéw ani pozyczek na dzien sprawozdawczy.
Wskazniki finansowe okreslajace zdolnos¢ do sptaty zobowigzan sg na wysokim poziomie.

Ryzyko kredytowe

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe przez analize standingu finansowego potencjalnych klientéw przed
zawarciem umow sprzedazy oraz dostosowanie warunkéw kazdej umowy do potencjalnego ryzyka.
Transakcje zawierane sg wylgcznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie
potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych. Czes¢
transakcji sprzedazy produktéw dokonuje sie na podstawie przedptat. Grupa wspétpracuje od wielu lat z
duzg liczbg klientdw i nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Zarzad Grupy ocenia, ze
ze wzgledu na duzg liczbe i dywersyfikacje klientow oraz wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy z
klientami ryzyko niesciggalnych naleznosci jest niewielkie.

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielanymi pozyczkami. Jednak pozyczki
udzielane podmiotom nie powigzanym sg przez Grupe zabezpieczane, np. w postaci weksli, zastawdw,
aktéw notarialnych o poddaniu sie egzekucji. Poziom ryzyka kredytowego z tytutu udzielonych pozyczek,
w ocenie Zarzadu Grupy, jest nieznaczny.

Ryzyko kredytowe dla srodkow pienigznych i lokat bankowych, w ocenie Zarzadu, jest niskie i nie istnieje
potrzeba zabezpieczania tego ryzyka. Srodki pieniezne sg ulokowane w banku dysponujgcym wysokim
kapitatem wlasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa.

Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych w
ocenie Grupy jest niewielkie, ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tej inwestycji, w ktérej jednostki
mozna nabywac¢ i umarza¢ w dowolnym dniu wyceny, bez koniecznosci deklarowania wczesniej dtugosci
takiej lokaty.

Ryzyko kredytowe zwigzane z nabytymi dtuznymi papierami wartosciowymi dotyczy mozliwosci nie
dotrzymania przez emitenta warunkéw umowy, a w tym:

e nie zaptacenia odsetek,

¢ nie sptacenia kapitatu w terminie wykupu,
Na 31 grudnia 2017 roku Grupa posiada obligacje, opisane w nocie 10.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, kitoére nie zostaty wykupione przez emitenta. Biorgc pod uwage
zabezpieczenie nabytych obligacji hipotekami kaucyjnymi ustanowionymi na nieruchomosciach, o sumie
przewyzszajgcej wartos¢ wykupu obligacji, Grupa uznaje, ze zainwestowane kwoty zostang Grupie
zwrocone.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Podstawowe ryzyko ptynnos$ci finansowej wynika z faktu, iz wiekszo$¢ kosztéw ponoszonych przez Grupe
ma charakter kosztow statych, natomiast przychody =ze sprzedazy podlegaja zmiennosci
charakterystycznej dla firm ustugowych. Grupa jest réwniez narazona na ryzyko pogorszenia
sie ptynnosci finansowej na skutek nieterminowego regulowania ptatnosci przez klientéw Grupy.
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Finansowanie dziatalnosci przy pomocy zewnetrznych zrodet (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki)
podwyzsza ryzyko utraty ptynnosci w przysziosci, jednakze Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ gtownie
kapitatem wlasnym. Ze wzgledu na znaczne salda srodkéw pienieznych, Grupa w znikomym stopniu
korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania. Jednoczesnie ze wzgledu na wysoka ocene zdolnosci
kredytowej PROCAD nie istnieje zagrozenie utraty dostepu do zrédet finansowania. Zarzad uwaza, ze nie
wystepuje istotne ryzyko ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko niewfasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski Grupy pochodzg rowniez z realizacji inzynierskich projektow obliczeniowych prowadzonych na
podstawie kontraktow o ustalonym z goéry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektéw wymaga bardzo
dobrego planowania zaréwno w zakresie harmonogramu prac, jak i zasobéw potrzebnych do realizacji
obiecanego zakresu projektu. Grupa stosuje w tym zakresie ztozone procedury, ktére z jednej strony
utatwiajg przygotowanie wiasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia
nieprzewidzianych kosztéw. Zarzadzanie ryzykiem niewlasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych polega na stosowaniu przez Grupe opartych na wilasnych doswiadczeniach metod
szacowania kosztéw w projektach, okreslania harmonogramu, stosowania w umowach klauzul
zabezpieczajgcych wysokos$¢ wynagrodzenia oraz szacowania ryzyk moggcych zagrozi¢ terminowej,
merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Perspektywy rozwoju Grupy w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw o odpowiednim poziomie doswiadczenia i wiedzy specjalistycznej a
takze kadry zarzgadzajgcej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci w przypadku utraty pracownikéw
kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna zapewni¢ o odpowiednio szybkim pozyskaniu nowych os6b o
stosownych kwalifikacjach albo moze sie to wigza¢ ze znacznymi kosztami.

Zmiany przepisow prawa podatkowego lub ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie relatywnie czestymi i istotnymi zmianami a tym samym
interpretacje wielu regulacji podatkowych sg rozbiezne. Zmiany przepiséw prawa podatkowego lub ich
interpretacji stosowanej przez organy podatkowe lub sady administracyjne, w potgczeniu z relatywnie
diugim okresem przedawnienia zobowigzan podatkowych, a takze wysokie sankcje z tytutu zalegtych
zobowigzah podatkowych mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢ Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi bedgcymi w
Grupie Kapitalowej PROCAD. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne $wiadczenie ustug, sprzedaz
towaréw oraz inne transakcje. W opinii Zarzadu transakcje zawierane pomiedzy podmiotami nalezgcymi
do Grupy sg przeprowadzane w sposéb prawidtowy oraz na warunkach rynkowych, jednakze Grupa nie
moze zapewnic, iz te warunki nie zostang zakwestionowane, w tym w ramach ewentualnej kontroli przez
organy skarbowe. Mogtoby to skutkowaé wzrostem zobowigzan, w tym podatkowych, a tym samym
mogtoby mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy.

Ryzyko wypfywu informacji poufnych

Na skutek celowego dziatania osob trzecich badz nieuczciwych pracownikow, jak réwniez
niefrasobliwosci pracownikéw albo podwykonawcéw, poufne dane Grupy lub jej klientdw mogg zostaé
ujawnione nieuprawnionym osobom. Grupa zabezpiecza sie przed takimi sytuacjami stosujgc
odpowiednie klauzule w zawieranych umowach oraz zabezpieczenia danych dotyczgcych klientéw.
Jednakze Grupa nie jest w stanie wykluczy¢ zaistnienia takiej sytuacji, co z kolei moze mieé¢ negatywny
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wptyw na postrzeganie Spotek Grupy przez klientéw i w rezultacie negatywnie wptyng¢ na dziatalnosé,
sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju grupy.

Ryzyko zwigzane z rynkiem kapitalowym

W zwigzku z obecnoscig podmiotu dominujgcego na rynku kapitatowym jako emitenta akcji, moga
wystgpic¢ ryzyka zwigzane z tym rynkiem, w tym w szczegoélnosci GPW moze zawiesi¢ obrét papierami
wartosciowymi wyemitowanymi przez PROCAD, niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
Spotke obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa moze spowodowac wykluczenie papieréw Spotki z
obrotu, niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa moze spowodowac natozenie na PROCAD kary finansowe;j.

Ryzyko raportowania

Niewtasciwie zorganizowane przez podmiot dominujgcy procesy raportowania, w szczegodlnosci w
zakresie obowigzkéw informacyjnych z Rozporzadzenia MAR i Ustawy o Ofercie Publicznej. Btedne
raportowanie lub jego brak moze spowodowaé natozenie kary finansowej przez KNF, zawieszenie lub
wykluczenie akcji podmiotu dominujgcego z obrotu na rynku regulowanych, jak réwniez negatywnie
wptyngé na cene jego akcji. Kazde zdarzenie, w wyniku ktérego istnieje potencjalny obowigzek
raportowania musi by¢ zgtoszony przynajmniej dwém cztonkom zarzgdu. Zdarzenie powodujgce
obowigzek raportowania jest dodatkowo zglaszane operatorowi sytemu ESPI. Raport moze zostaé
wystany wytgcznie po jego zatwierdzeniu przez przynajmniej jednego czionka zarzadu. Podmiot
dominujgcy opracowat wewnetrzne zasady postepowania z informacjami, ktére mogg podlegaé
udostepnieniu do wiadomosci publiczne;.

13. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy.

Grupa przyjeta kryterium okreslania uméw jako znaczgce zgodnie z definicjg zawartg w "Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych” w przypadku gdy ich wartos¢ przekracza 10% wartosci kapitatow wiasnych
Emitenta.

13.1 Umowa partnerska z Autodesk obowigzujaca od roku 2016

W dniu 17 marca 2016 roku Grupa otrzymata podpisang umowe, ktérej stronami sg PROCAD SA i
Autodesk SA z siedzibg w Neuchatel (Szwajcaria). Umowa obowigzuje od 1 lutego 2016 roku i
zastgpita poprzednig umowe, ze stycznia 2013 roku, obowigzujgcg do 31 stycznia 2016 roku. Nowa
umowa nie wprowadza istotnych zmian w zasadach wspotpracy z Autodesk, gtdéwne réznice dotyczg
terminologii zwigzanej ze specjalizacjami.

Umowa zawiera zapis, z ktérego wynika, ze zostata zawarta na okresy roczne konczace sie
kazdorazowo 31 stycznia i ulega automatycznemu przedtuzeniu na nastepny okres roczny w
przypadku spetnienia przez Spoétke warunkow dotyczacych: wykonania plandw sprzedazy w
biezgcym roku, opracowania przez Spoétke zatwierdzonych przez Autodesk plandéw sprzedazy na
nastepny rok finansowy, odpowiednich kwalifikacji personelu oraz spetnienia wymogow
technicznych. Umowa ta niezaleznie wygasa 31 stycznia 2019 roku.

Na podstawie umowy Autodesk S.A. ustanawia PROCAD SA jako ,Value Added Reseller’
produktéw Autodesk Inc. Umowg udzielono Spoéfce niewytgcznych praw do obrotu produktami
Autodesk Inc. Prawa te Spdtka moze wykonywaé na terytorium Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Umowa upowaznia PROCAD SA do oznaczania podczas dziatalnosci rynkowej
swojej tozsamosci jako ,Autodesk Value Added Reseller’ o statusie ,Autodesk Platinum Parter”.
Autoryzacja dotyczy 6 lokalizacji (Primary Location: Gdansk oraz Additional Location(s): Warszawa,
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Katowice, Poznan, Wroctaw, Radom) i nastepujgcych grup produktdéw, ustug oraz specjalizacji:
Building - rozwigzania dla architektury i budownictwa, Civil Infrastructure — rozwigzani dla inzynierii
Ilgdowej, Product Design & Manufacturing - rozwigzania dla przemystu w zakresie mechaniki i
wytwarzania, Process & Power - rozwigzania dla przemystu w zakresie projektowania proceséw
technologicznych, M&E - rozwigzania dla mediow i rozrywki (media and entertainment), Simulation —
rozwigzania do zaawansowanych komputerowych analiz inzynierskich, Advanced Structure —
rozwigzania dla budownictwa w zakresie projektowania i analiz konstrukcji, AutoCAD, Open, Base —
rozwigzania ogolnobranzowe.

PROCAD SA utrzymata posiadany na mocy poprzedniej umowy status Direct uprawniajgcy do
realizacji zakupéw wszystkich produktéw i ustug z powyzszych grup bezposrednio w Autodesk, z
pominieciem krajowego kanatu dystrybucji. Szczegétowe warunki finansowe wspétpracy z Autodesk i
lokalnymi dystrybutorami sg okreslane indywidualnie w trakcie realizowania konkretnych dostaw.

Spotka uprawniona jest do dostarczania uzytkownikom koncowym (,End-User”) produktéw Autodesk
Zz wyzej wymienionych grup bez prawa dokonywania modyfikacji. PROCAD SA uprawniony jest
réwniez do odsprzedazy uzytkownikom koncowym subskrypciji, czyli prawa do otrzymywania
instalacji poprawek i uzupetnien oraz nowych wersji produktéw w oznaczonym okresie. O zawartej
umowie Emitent informowat inwestoréw raportem biezgcym nr 4 z dnia 18 marca 2016 roku.

13.2 Umowa o dofinansowanie projektu Rozwéj Centrum Badawczo-Rozwojowego PROCAD

W czwartym kwartale 2015 r. Grupa zlozyta wniosek o dofinansowanie projektu Rozwdéj Centrum
Badawczo-Rozwojowego PROCAD w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny rozwdj (Dziatanie
2.1: Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw). Projekt zaktada budowe Centrum
Badawczo-Rozwojowego oraz inwestycje w infrastrukture badawczg i specjalistyczne
oprogramowanie. W dniu 25 maja 2016 r. Grupa otrzymata informacje o pozytywnej ocenie
merytorycznej wniosku o dofinansowanie nr POIR.02.01.00-00-0121/15 a nastepnie w dniu 7
wrzednia 2016 roku Zarzad PROCAD SA podpisat z Ministerstwem Rozwoju umowe o
dofinansowanie Projektu. Umowa zawierata warunek zawieszajgcy, dotyczagcy wymogu ztozenia w
Ministerstwie Rozwoju w terminie do 31 marca 2017 roku prawomocnego pozwolenia na budowe
wraz prawomocng decyzjg o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia.

W dniu 27 lutego 2017 Grupa uzyskata pozwolenie na budowe, ktére uprawomocnito sie w dniu 20
marca 2017 roku i zostato zlozone w Ministerstwie Rozwoju wraz z prawomocng decyzjg o
srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia. W dniu 10 kwietnia 2017 roku Zarzad
Grupy otrzymat pismo z Ministerstwa Rozwoju, potwierdzajgce spetnienie warunku zawieszajgcego
umowe o dofinansowanie projektu, o ktérej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 15 z
dnia 7 wrzesnia 2016 roku.

Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 12.536.160,00 zt i odpowiada warto$ci planowanej
inwestycji wraz z podatkiem VAT, natomiast catkowita kwota wydatkéw kwalifikowanych wynosi
10.192.000,00 zt, co stanowi kwote netto planowanej inwestycji. Maksymalna wartos¢ przyznanego
dofinansowania wynosi 4.484.480,00 zt, co stanowi 44% wartosci wydatkow kwalifikowanych. Okres
kwalifikowalnosci wydatkéw kohczy sie w dniu ztozenia wniosku o ptatnosé koricowg, nie pozniej niz
31 grudnia 2019 r.

W 2017 roku Grupa wnioskowata o dokonanie zmian w harmonogramie projektu dotyczgcych
przesunie¢ $rodkdbw miedzy poszczegdlinymi zadaniami, zwigzanych z aktualizacjg i
uszczegotowieniem planu inwestycyjnego, ktére wynikaty z kosztorysu projektu budowlanego oraz
analizy biezgcej oferty rynkowej na wyposazenie Centrum Badawczo-Rozwojowego. Wnioskowane
zmiany byly przedmiotem oceny ekspertéw Ministerstwa Rozwoju i w dniu 6 grudnia 2017 roku
Grupa otrzymata informacje dotyczaca decyzji Ministerstwa Rozwoju w sprawie tych zmian. Eksperci
pozytywnie ustosunkowali sie do zmian w harmonogramie wydatkdéw zwigzanych z planowanym
wyposazeniem Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktére w wyniku ponownego przeprowadzenia
przez Emitenta procedur rozpoznania rynku zmniejszyly sie z kwoty 5.692.000,00 zt do 2.687.200,00
zt. Natomiast Eksperci nie wyrazili zgody na przesuniecie srodkéw bedacych réznicg ww. kwot na
budowe budynku Centrum Badawczo-Rozwojowego, o co wnioskowat Beneficjent. Zmiany w




s procad

harmonogramie rzeczowo-finansowym skutkujg zmniejszeniem kosztow kwalifikowanych z

10.192.000,00 zt do kwoty 7.187.200,00 zt.

14. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami

Emitent na dzieh 31.12.2017 roku byt powigzany z nastepujgcymi podmiotami:

W.M. Pracownia Projektowania Miasta Sp. z 0.0. z uwagi na fakt, ze Akcjonariusz Emitenta —
Wiceprezes Zarzadu Janusz Szczesniak posiada 50% udziatéw w wymienionej Spoice.

Dom Maklerski Capital Partners S.A. z uwagi na czionkostwo Pana Andrzeja Przewoznika
zarowno w Radzie Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Zarzadzie Domu Maklerskiego Capital
Partners S.A.

FUTURE CAPITAL Spétka z o0.0. z uwagi na czionkostwo Pana Mariusza Jagodzinskiego
zarowno w Radzie Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Zarzgdzie wymienionej Spoétki.

Projekt-Biz Spoétka z 0.0. z siedzibg w Gdansku, w ktorejf PROCAD SA jest wtascicielem 100 %
udziatbw w kapitale zaktadowym oraz z uwagi na fakt, ze Wiceprezes Zarzgdu Janusz
Szczesniak petni funkcje Prezesa Zarzadu w wymienionej spoice.

DES ART Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, w ktérej PROCAD SA jest wiascicielem 61,81% udziatéw
oraz z uwagi na petnienie funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej przez cztonkéw Zarzadu PROCAD
SA.

CADOR Spotka z 0.0. z siedzibg w Gdyni, w ktérej DES ART Spédtka z o.0. jest wiascicielem
100% udziatow w kapitale zaktadowym.

BOARCH - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez czionka Rady Nadzorczej, Bozene
Szczeéniak.

TENCONCEPT - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez cztonka Rady Nadzorczej, Huberta
Kowalskiego.

AutoR KSI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej PROCAD SA jest wtascicielem 100%
udziatéw oraz z uwagi na petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie AutoR KSI Sp. z .0.0.
przez cztonkéw Zarzgdu PROCAD SA oraz cztonka Rady Nadzorczej PROCAD SA.

15. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych. W
2017 roku nie zostaty zawarte zadne transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe. Szczegdtowy opis i warunki transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w
punkcie 41 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2017 rok oraz w punkcie
33 jednostkowego sprawozdania finansowego PROCAD SA za 2017 rok.

16. Informacje o zaciagnietych kredytach, udzielonych Grupie pozyczkach, poreczeniach
i gwarancjach

1) Grupa nie korzystata i nie posiadata kredytéw w 2017 roku ani w 2016 roku.

2) W 2017 oraz w 2016 roku Grupie nie byly udzielane pozyczki, poreczenia ani gwarancje.
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17. Informacje o udzielonych przez Grupe pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

e Na dzien 31 grudnia 2017 oraz 2016 roku jedyng pozyczka byta pozyczka udzielona Panu
Tomaszowi Dobrosielskiemu przez jednostke dominujgca o nastepujgcej charakterystyce:

Kwota

Pozyczkobiorca . .
pozyczki

Data sptaty Oprocentowanie

TOMASZ DOBROSIELSKI 180 2018-12-31 roczne: WIBOR 1M+ 3p.%

Powyzsza pozyczka zostata Grupie w catosci sptacona w dniu 9 lutego 2018 wraz z naleznymi
odsetkami.

Informacje o udzielonych pozyczkach przez spétki z Grupy PROCAD zostaty opisane w punkcie 10.1
not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2017 roku.

e Ponadto, PROCAD SA udzielita pracownikom drobnych pozyczek z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych.

e Grupa w omawianym okresie sprawozdawczym nie udzielita poreczen ani gwarancji.

18. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w sprawozdaniu
biezagcym a publikowanymi prognozami

W zwigzku z niepewna sytuacjg gospodarczg PROCAD nie publikowata prognoz finansowych dla Grupy
na rok 2017.

19. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie i nie toczg, zadne postepowania przed organami
rzadowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Grupy,
ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada wystarczajgce $rodki do realizacji swoich biezgcych zamierzen inwestycyjnych. W roku
2018 przewidywane sg inwestycje w infrastrukture informatyczng oraz wigzane z tworzeniem wiasnych
produktéw. Grupa planuje takze przejecia innych spétek lub ich dziatalnosci, majgce na celu konsolidacje
podmiotéw dziatajgcych na tym samym rynku oraz pozyskanie technologii do rozwoju wtasnych
produktéw.

PROCAD w ramach realizacji strategii dywersyfikacji dziatalnosci planuje rozszerzy¢ swojg aktywnos¢ w
obszarze dziatan badawczo-rozwojowych poprzez rozwéj Centrum Badawczo-Rozwojowego. Na ten cel
zostato pozyskane dofinansowanie w maksymalnej wysokosci 4.484.480,00 zt, ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny rozwdj (Dziatanie 2.1:
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw), o ktérym emitent informowat raportem
biezgcym nr 15/2016 z dnia 7 wrzesnia 2016 roku. Projekt zaktada budowe Centrum Badawczo-
Rozwojowego oraz inwestycje w infrastrukture badawczg i specjalistyczne oprogramowanie, szerzej
opisany jest w punktach 7.1 13.2.
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21. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Grupa nie posiada rzeczowych aktywéw trwatych ani warto$ci niematerialnych objetych ewidencjg
pozabilansowg. Pozycjami pozabilansowymi opisywanymi przez Grupe sg naleznosci i zobowigzania
warunkowe, wykazane w nocie 40 ,Naleznosci i zobowigzania warunkowe” do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2017 rok.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy oraz perspektyw rozwoju

Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych majgcych wptyw na wyniki finansowe Grupy nalezy tempo
wzrostu gospodarczego i zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do podejmowania inwestycji w rozwigzania
IT, wspomagajgce procesy projektowe i wytworcze.

Produkt krajowy brutto w Polsce wzrést w 2017 roku o 4,6 proc. Ekonomisci oraz Bank Swiatowy coraz
lepiej postrzegajg perspektywy wzrostu PKB Polski. W przysztym roku nasza gospodarka ma sie rozwijac¢
w tempie 4 proc. Minimalnie podwyzszone zostaty tez prognozy na 2019 rok - z 3,4 do 3,5 proc. Z jednej
strony prognozy idg w gore, ale z drugiej wcigz ekonomisci zaktadajg, ze obecne tempo wzrostu
gospodarczego jest nie do utrzymania. Kolejne lata majg przynosi¢ lekkie hamowanie. Takze duza
niepewnos¢ instytucjonalna, dotyczaca polityki gospodarczej moze hamowaé inwestycje prywatne. Z
kolei wysoka dynamika wynagrodzen moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw dziatalnosci oraz ograniczac
plany rozwojowe przedsigbiorstw.

Istothym czynnikiem dla Grupy moze by¢ tez obecna sytuacja na rynku IT, ktéry w Polsce rosnie z roku
na rok i jest jednym z najwazniejszych i najsilniejszych przemystéw krajowej gospodarki z dobrymi
fundamentami i perspektywami na dalszy wzrost. Wedtug badan przeprowadzonych przez PMR wydatki
na IT w Polsce stale rosng, na co wptyw ma réwniez wzrost wykorzystania srodkéw unijnych oraz
Swiadomosci firm odnosnie korzysci zwigzanych z inwestycjami IT. Grupa bedzie korzysta¢ z
pozytywnych tendencji na rynku dystrybucji IT w Polsce, co powinno pozytywnie przetozy¢ sie na
osiggane wyniki dziatalnosci.

Istotnymi czynnikami zewnetrznymi sg rowniez:

e rozwoj sytuacji na miedzynarodowych rynkach finansowych i gospodarczych, ich wptyw na
sytuacje ekonomiczng w Polsce oraz na wielko$¢ popytu na produkty i ustugi inzynierskie oraz
informatyczne.

e tendencje na rynku pracy w Polsce: wzrost ptac oraz trudnosci z pozyskaniem pracownikow
mogq dziata¢ niekorzystnie na plany rozwojowe firm,

e zwigzany z czionkowstwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do srodkéw z
funduszy, ktére w pewnej czesci bedg przeznaczane na rozwdj systemow informatycznych oraz
szkolenia w zakresie kapitatu ludzkiego, majgce wptyw na wzrost popytu na produkty i ustugi
oferowane przez Grupe.

e zmiana zasad licencjonowania oprogramowania Autodesk polegajagcg na stopniowym
przechodzeniu z modelu inwestycyjnego (zakup licencji wieczystych) do bardziej elastycznego
modelu eksploatacyjnego (zakup licencji czasowych dostosowanych do biezacego
zapotrzebowania klientéw);

o zwiekszanie liczby zaméwien na szkolenia ze strony Urzedéw Pracy,
e intensywnos¢ dziatan bezposredniej oraz posredniej konkurencji, wptywajgca na zmniejszenie
osigganych marz.

Do istotnych czynnikéw zaleznych od Grupy wptywajgcych na osiggane przez nig wyniki obecnie oraz w
przysztosci sg réwniez:
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¢ intensywne dziatania marketingowe majgce na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci Grupy na
rynku oraz wzrostu sprzedazy,

e dziatania wptywajgce na umocnienie pozycji lidera sprzedazy produktow Autodesk oraz lidera

rozwigzan CAD w kraju,

o konsekwentne wdrazanie do sprzedazy witasnych produktoéw i staty ich rozwdj,

e dazenie do obnizenia kosztéw funkcjonowania jako nastepstwa doskonalenia proceséw
wewnetrznych we wszystkich obszarach dziatalnosci oraz organizacji wewnetrznej grupy

kapitatowej,

e stabilna sytuacja ekonomiczno — finansowa Grupy, charakteryzujgca sie niskim zadtuzeniem

zewnetrznym oraz wysokim udziatem kapitatu wtasnego w finansowaniu dziatalnosci.

Wewnetrznym czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy jest utrzymanie wysokich kompetencji oraz dobrej
motywacji pracownikéw. Duzg szansg jest zwigkszenie efektu synergii z pozostatymi spdtkami Grupy
Kapitatlowej i wzajemnie wykorzystanie ich biznesowych potencjatéw. Obecnie jest to jeden z gtdwnym
kierunkéw rozwoju organizacji Grupy Kapitatowej PROCAD, obok budowania wysokospecjalizowanej

oferty ustug ukierunkowanych na inzynierskie procesy projektowe.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwami nalezacymi do
Grupy oraz opis struktury giownych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestyciji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku

obrotowym

W roku 2017 nie nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania PROCAD.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa PROCAD (zwana dalej: ,Grupg
Kapitatowg” lub ,Grupg”) sktadata sie z jednostki dominujacej PROCAD SA oraz 4 jednostek zaleznych, w

tym 3 spétek konsolidowanych metodg petna:

* DES ART Sp. z 0.0.
* AutoR KSI Sp. z o.0.
* CADOR Consulting Sp. z o.0.

i jednej spotki wylgczonej z konsolidacji ze wzgledu na nieistotng wartos¢ jej pozycji bilansowych:

PROJEKT-BIZ Sp. z o.0.

Ponizsza tabela przedstawia strukture gtéwnych inwestycji kapitatowych w ramach Grupy:

DESART Sp. | Projekt-Biz Sp. | AutoR KSI Sp. CADOR Sp.
z0.0. z0.0. Z0.0. Z 0.0.
Siedziba Gdynia Gdansk Warszawa Gdynia
Tworzenie Wdrozenia CAD Sprzedaz
Ustugi oprogramowania | dla duzych oprogramo
Podstawowa dziatalnos¢ inzynierskie CAD odbiorcow wania
Udziat w kapitale zaktadowym (w%) 61,81% 100% 100% 61,81%
Udziat procentowy posiadanych praw
gtosu 61,81% 100% 100% 61,81%
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24. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Grupa nie zawierata tego typu umoéw z osobami zarzadzajgcymi.

25. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, wyptaconych lub naleznych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

taczne wynagrodzenia wyptacone w 2017 roku osobom zarzgdzajagcym i nadzorujgcym Emitenta byty
nastepujace:

. . Okres zakonczony

Osoba Peiniona funkcja 31 grudnia 2017 |31 grudnia 2016

Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 114 102
Wiceprezes

Janusz Szczesniak Zarzadu 114 87
Wiceprezes

Maciej Horeczy Zarzadu 114 105
Przewodniczacy

Andrzej Przewoznik Rady Nadzorczej 12 12
Sekretarz Rady

Mariusz Jagodzinski Nadzorczej 12 12
Cztonek Rady

Hubert Kowalski Nadzorczej 12 12
Czionek Rady

Bozena Szczesniak Nadzorczej 12 12
Cztonek Rady

Andrzej Chmielecki Nadzorczej 12 12

taczne wynagrodzenia brutto, razem 402 354

26. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych
w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych

Kapitat akcyjny PROCAD SA wynosi 901.900 zt i dzielit sie na 9 019 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda. Wedtug informacji na dzien 31 grudnia 2017 roku w posiadaniu o0sob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych znajdowaty sie nastepujgce ilosci akciji:

Osoba Petniona funkcja llo$¢ akcji n‘év;:';;?:a
Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 1413 750 szt. 141 375,00 zt
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 1379 604 szt. 137 960,40 zt
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 477 000 szt. 47 700,00 z
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 9 497 szt. 949,70 zt

Wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych znajdowaty sie nastepujgce ilosci akciji:
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Osoba Petniona funkcja llos¢ akcji n‘évni?;:ﬁr?a
Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 1413 750 szt. 141 375,00 zt
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 1379 604 szt. 137 960,40 z
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 477 000 szt. 47 700,00 z
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 9 497 szt. 949,70 zt

27. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio, co najmniej
5% w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku, na podstawie otrzymanych przez Spoétke oswiadczen,
nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA:

. . Liczba Udziat w
Akcjonariusz posiadanych kapitale Liczba Udziat gtoséw na
akcji zaktadowym (%) glosow WZA(%)
Jarostaw Jarzynski 1413 750 15,68% 1413 750 15,68%
Janusz Szczes$niak 1 379 604 15,30% 1 379 604 15,30%
Pawet Wiadystaw Kowalski 901 314 9,99% 901 314 9,99%
PROCAD SA 1181024 13,09% 1181024 13,09%
Maciej Horeczy 477 000 5,29% 477 000 5,29%
Familiar S.A., SICAV-SIF 452 332 5,02% 452 332 5,02%

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, na podstawie otrzymanych przez Spétke oswiadczen,
nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na WZA:

Liczba Udziat w
Akcjonariusz posiadanych kapitale Liczba Udziatl gtoséw na
akcji zakladowym (%) gloséw WZA(%)
Jarostaw Jarzynski 1413750 15,68% 1413 750 15,68%
Janusz Szczesniak 1379 604 15,30% 1379 604 15,30%
Pawet Wiadystaw Kowalski 901 314 9,99% 901 314 9,99%
PROCAD SA 1181024 13,09% 1181024 13,09%
Maciej Horeczy 477 000 5,29% 477 000 5,29%
Familiar S.A., SICAV-SIF 452 332 5,02% 452 332 5,02%

28. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spoitce nie sg znane inne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji.

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta

Nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.
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30. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku Emitent nie realizuje zadnych programéw motywacyjnych
dla pracownikéw zwigzanych z akcjami Spofki.

31. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papierow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gltosu przypadajacego na akcje Emitenta

Nie ma zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje Emitenta.

32. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

W dniu 19 czerwca 2017 roku zostata podpisana umowa o przeprowadzenie przegladow oraz badania
sprawozdan finansowych z REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku, przy
ulicy Starodworskiej 1, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 101. Umowa zostata podpisana na okres 1 roku i dotyczy badan i przegladéw rocznych i
potrocznych za rok obrotowy 2017, w zakresie jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. W ubiegtym roku Spotka korzystata z ustug tego samego podmiotu.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku i za rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku:

Rok zakonnczony | Rok zakonczony

Rodzaj ustugi . :
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan finansowych 44 42
Obowigzkowy przeglad sprawozdan finansowych 13 12
Inne ustugi 0 4
Razem 57 58

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0. przeprowadzili obowigzkowe badania we wszystkich
spoétkach Grupy Procad.

33. Inne informacje

W dniu 1 marca 2018 r. Zarzad Grupy podpisat list intencyjny z Groclin SA (Inwestor), bedacego
wyrazeniem woli stron do zawarcia transakcji kapitatowej, ktorej przedmiotem sg udzialy w spéice DES
ART Sp. z 0.0. (Spotka), w ktérej PROCAD SA posiada 61,81% udziatéw.

Cena za udzialy zostanie zaoferowana Wspdlnikom po przeprowadzeniu badania Spoétki oraz Cador
Consulting Sp. z 0.0., ktérej Spoétka jest stuprocentowym wiascicielem, a jej wysokos¢ oparta bedzie na
wynikach finansowych uzyskiwanych przez Spétke i Cador Consulting Sp. z 0.0., perspektywach ich
rozwoju, przy uwzglednieniu mozliwej do zrealizowania synergii w grupie kapitatowej Inwestora.

List intencyjny zapewnia Inwestorowi wytaczno$¢é w negocjacjach w okresie 3 miesiecy od daty jego
podpisania. Ostateczng decyzje o zbyciu udziatdw Zarzad bedzie podejmowat w oparciu o ocene
opfacalnosci takiej transakcji, na poziomie zapewniajgcym godziwy zwrot z inwestycji.
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34.0swiadczenia zarzadu

Oswiadczenie dotyczace stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego
w roku 2017

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Zarzad PROCAD SA oswiadcza, ze zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka jest
publicznie dostgpny na stronach internetowych Gietdy Papierow Wartosciowych (WwWWw.COIp-

gov.gpw.pl/lad_corp.asp).

Wskazanie zasad tadu Korporacyjnego okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW?”, ktére nie byly stosowane przez PROCAD SA w roku 2017

Zarzad PROCAD SA os$wiadcza, ze w 2017 byly stosowane w Spoéitce zasady tadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2017”.

Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Sporzadzanie sprawozdan finansowych PROCAD SA jest realizowane przez odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw PROCAD SA, ktérzy posiadajg wiedze niezbedng do prawidtowego
sporzgdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych nadzoruje pion finansowy, za ktérego prace odpowiada
Dyrektor Finansowy. Podstawowymi zasadami procesu jest przyjeta przez Zarzgd Spdiki polityka
rachunkowo$ci, zgodnie z ktérg prowadzone sg w spoétce ksiegi rachunkowe. Na ich podstawie
sporzadzane sg sprawozdania finansowe Spofki. Proces sporzgdzania sprawozdan zawiera mechanizmy
kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza
wynikéw raportéw kontrolnych).

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

1) pojawienie sie btedéw w danych wejsciowych,

2) niewtasciwej oceny zjawisk gospodarczych,

3) niewtasciwej integracji systemow informatycznych uzywanych do sporzadzania sprawozdan.
Ryzyka sg minimalizowane poprzez:

1) Przeglady dokonywane przez wewnetrzne stuzby ksiegowo-rachunkowe, ktérych zadaniem jest
poréwnanie posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci.

2) Korzystanie z ustug doradczych podmiotéw zewnetrznych dotyczgcych prawidtowego spetniania
obowigzkéw informacyjnych, w tym takze sporzgdzania sprawozdan finansowych.

3) Doskonalenie systeméw informatycznych wykorzystywanych do sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Sprawozdania Spofki podlegajg corocznemu badaniu oraz przegladom pétrocznym przez niezaleznego
bieglego rewidenta. Proces badania oraz przeglgdéw pétrocznych ma na celu wykrycie istotnych
nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdinej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu.



http://www.corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp
http://www.corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku, na podstawie otrzymanych przez Spotke oswiadczen,
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA:

Liczba Udziat w Liczba Udziat w oaéinei
Osoba/Podmiot posiadanych kapitale gloséw na liczbie ,‘356‘”]
akcji zaktadowym WZA 9

Jarostaw Jarzynski 1413 750 15,68% 1413750 15,68%
Janusz Szczesniak 1379 604 15,30% 1379 604 15,30%
Pawet Wiadystaw Kowalski 901 314 9,99% 901 314 9,99%
PROCAD SA 1181024 13,09% 1181024 13,09%
Maciej Horeczy 477 000 5,29% 477 000 5,29%
Familiar S.A., SICAV-SIF 452 332 5,02% 452 332 5,02%

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, na podstawie otrzymanych przez Spodtke oswiadczen,
nastepujgcy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na WZA:

Osoba/Podmiot Liczba Udziat w Liczba Udziat w ogdlnej
posiadanych akcji kapitale gloséw na liczbie glosow
zakladowym WZA
Jarostaw Jarzynski 1 413 750 15,68% 1413 750 15,68%
Janusz Szczes$niak 1379 604 15,30% 1379 604 15,30%
Pawet Kowalski 901 314 9,99% 901 314 9,99%
PROCAD SA 1181024 13,09%| 1181024 13,09%
Maciej Horeczy 477 000 5,29% 477 000 5,29%
Familiar S.A., SICAV-SIF 452 332 5.02% 452 332 5,02%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zadne akcje PROCAD SA nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

Akcje PROCAD SA nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

Akcje PROCAD SA nie podlegajg zadnym innym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa
wiasnosci.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegdblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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Zgodnie z paragrafem 15 Statutu PROCAD SA Zarzad spétki sktada sie z od 1 do 4 oséb powotywanych
na okres trzyletniej kadencji. W skfad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu i do 3 Wiceprezesow. Liczbe
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spofki, ktéra nadto powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzadu, w
tym takze Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzgdu okreslajg Statut Spétki, Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spétek handlowych. Statut
Spofki i Regulamin Zarzgdu sg dostepne na stronie internetowej emitenta: www.procad.pl.

Zarzad Emitenta nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta.

Zmiany Statutu dokonuje Walne Zgromadzenie na zasadach opisanych w Kodeksie spotek handlowych.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa Akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania regulujg:

1) Kodeks spétek handlowych,
2) Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej Spofki),

3) Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej
Spotki).

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétki. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz
innych spraw zastrzezonych w obowigzujgcych przepisach prawa i postanowieniach niniejszego Statutu,
nalezy:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spétki, a takze rozpatrywanie i
zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu i Rady Nadzorczej za poszczegdlne lata
obrotowe,

b) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

c) udzielenie cztonkom organdéw spofki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okres$lanie ich liczby,

e) zmiana Statutu Spoiki,

f) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki,

g) rozwigzanie i likwidacja Spoitki oraz ustalanie zasad podziatu majgtku Spéiki,

h) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje,

i) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej kwote 1.000.000 zt lub 50 % kapitatu zaktadowego,

j) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

k) decydowanie o sposobie wykorzystania kapitatlu zapasowego oraz decydowanie o utworzeniu i
przeznaczeniu kapitatdw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy, ktérych utworzenie jest
dopuszczalne na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,

I) rozpatrywanie i rozstrzyganie innych wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg oraz
Zarzad.
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Zwolywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne i moze zosta¢ zwotane w
siedzibie Spétki, w Gdyni, Sopocie, Poznaniu i Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad i odbywa sie ono corocznie w terminie 6
(szesciu) miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy wiasnej, na
zgdanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dziesigtg cze$¢ kapitatu zaktadowego, zgtoszony Zarzadowi na pismie najpdznie;j
na 1 (jeden) miesigc przez proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

W sytuacjach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych prawo zwotania zaréwno zwyczajnego,
jak i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ma Rada Nadzorcza.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nastepuje na zasadach okreslonych przez
Kodeks spotek handlowych z uwzglednieniem regulacji dotyczacych spoétek notowanych w
obrocie publicznym.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona i niezwtocznie przystepuje do wyboru w gtosowaniu tajnym Przewodniczgacego
Walnego Zgromadzenia, ktory to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny i prawidiowy przebieg
obrad.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
sg przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorcze;.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Glosowanie

1.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy
zarzgdzi¢ na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktérej
obowigzkéw nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz
sprawdzanie i ogtaszanie wynikow.

Gtosowanie odbywa sie za pomocg systemu informatycznego zaakceptowanego przez Komisje
Skrutacyjng lub kart do gtosowania.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow
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1. ZARZAD

Zarzagd PROCAD SA sktada sie od dwdch do czterech oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg na okres trzyletniej kadencji. W skfad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz do trzech
Wiceprezesow Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sktad Zarzadu PROCAD SA przedstawiat sie nastepujgco:

e Jarostaw Jarzynski — Prezes Zarzadu,
e Janusz Szczesniak - Wiceprezes Zarzadu,
e Maciej Horeczy - Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu pozostawat niezmienny w ciggu catego 2017 roku.
Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu PROCAD SA okreslajg nastepujgce dokumenty i akty prawne:

1. Statut Spétki PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej Spofki),
2. Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki),
3. Kodeks spétek handlowych.

W ramach Zarzadu w roku 2017 nie powotano zadnych komitetow.

2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym z Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j i
Sekretarza, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej kadencji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej kadencji. Czitonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd
swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg zwolywane przez Przewodniczacego lub Sekretarza z
wiasnej inicjatywy, a takze na pisemny wniosek Zarzadu lub co najmniej jednego czionka Rady
Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej PROCAD SA w roku 2017 wchodzili:

e Andrzej Przewoznik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Andrzej Chmielecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Mariusz Jagodzinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Hubert Kowalski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Bozena Szczesniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku jak réwniez w okresie od dnia zakohczenia okresu
sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu oraz
skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej PROCAD SA okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

1. Statut Spétki PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej Spofki),
2. Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spétki),
3. Kodeks spétek handlowych.

W ramach Rady Nadzorczej, w dniu 13 pazdziernika 2017 roku, powotano Komitet Audytu.
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Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sprawozdania

Wedtug naszej najlepszej wiedzy niniejsze sprawozdanie finansowe za 2017 rok i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majagtkowg i finansowg PROCAD SA oraz wynik finansowy.
Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci w 2017 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (UE). Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalnos¢, w zakresie stosowanych
przez Spotke zasad rachunkowosci nie ma roznicy miedzy standardami MSSF oraz standardami MSSF
zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej.

Oswiadczenie o niezaleznosci biegtego rewidenta

Zarzgd PROCAD os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdah finansowych, dokonujgcy
badania sprawozdania finansowego za 2017 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wkasciwymi przepisami prawa krajowego.
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