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Projekty uchwat do podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Redan
SA zwotanym na dzien 8 lipca 2021 roku na godz. 14:00

Uchwatanr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia REDAN SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Redan SA wybiera na Przewodniczgcego dzisiejszego Zgromadzenia [...].

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy Rady Nadzorczej stwierdzit, iz:

- liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: [ 1,

- liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
- taczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

- za przyjeciem uchwaty oddano | ] gtosow,

- przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

- liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:
Podjecie powyzZszej uchwaty wynika z art. 409 § 1 kodeksu spdtek handlowych, ktory
przewiduje wybor Przewodniczgcego sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.
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Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA wybiera w sktad Komisji Skrutacyjnej dzisiejszego
Zgromadzenia:

[..],

[..],

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

- liczba akgcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: [ 1,

- liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
- faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi | 1,

- za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

- przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtosow,

- liczba gtoséw wstrzymujacych sie wynosi [ l.

Uzasadnienie:

Wybor Komisji Skrutacyjnej jest uzasadniony koniecznosciq przeprowadzenia sprawnego
przebiegu WZA. Zgodnie z § 6 reqgulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Redan Spoftki
Akcyjnej Cztonkowie komisji skrutacyjnej wybierani sq sposrod uczestnikdw Zgromadzenia lub
innych o0sob zaproszonych na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a w szczegdlnosci
pracownikow spdtki, przy czym kazdy akcjonariusz moze zgtosic jednego kandydata.
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Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA postanawia przyjgé¢ porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 8 lipca 2021 roku w nastepujgcym brzmieniu:

1.

2.
3.
4

o w

Otwarcie obrad WZA.

Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Sporzagdzenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania WZA oraz jego zdolnosci do podejmowania

uchwat.

Wybadr Komisji Skrutacyjne;j.

Przyjecie porzgdku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad sprawozdania finansowego za okres od 01 stycznia 2020

roku do 31 grudnia 2020 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku

2020, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za okres od 01

stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, sprawozdania z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Redan, a takze wniosku w sprawie pokrycia straty za rok 2020.

Przedstawienie przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawie:

a) przyjecia sprawozdania z wykonania obowigzkéw przez Rade Nadzorczg w 2020r.;

b) opinii co do spraw poddawanych pod obrady Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia;

c) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Redan SA z wynikéw oceny sprawozdan
finansowych Redan SA oraz GK Redan, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania z dziatalno$ci GK Redan w roku obrotowym 2020;

d) kompleksowejoceny sytuacji Spotki w 2020 r., zawierajgcej w szczegdlnosci: ocene
systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji
audytu wewnetrznego; z uwzglednieniem mechanizmdw kontrolnych dotyczgcych
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;;

e) oceny wypetniania przez Spodtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego wynikajgcych z zasad dobrych praktyk i
przepisbw o informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych;

f) oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spdtke w roku 2020 polityki charytatywnej
i sponsoringowej;

g) oceny wniosku Zarzgdu Spotki w sprawie pokrycia straty za rok 2020;

h) Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Redan SA za
lata 2019 oraz 2020

i) rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej
udzielenia cztonkowi Zarzgdu Redan S.A. absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2020;

i) rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej
zmiany w zakresie polityki wynagrodzen

Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia jednostkowego

sprawozdania finansowego Redan SA za rok obrotowy 2020;
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10. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za rok obrotowy 2020;

11. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
obrotowym 2020;

12. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkdw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2020;

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku;

14. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za 2020 rok;

15. Podjecie uchwaty w trybie art. 397 KSH w przedmiocie decyzji co do dalszego istnienia
Redan SA;

16. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

17. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen REDAN S.A;

18. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umodw
przyznajacych  Cztonkowi Rady Nadzorczej Radostawowi  Wisniewskiemu
wynagrodzenia z tytutu Swiadczenia Radostawa Wisniewskiego na rzecz Spotki;

19. Wolne wnioski;

20. Zamkniecie obrad.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

- liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: [ 1,

- liczba akgcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
- faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

- za przyjeciem uchwaty oddano | ] gtoséw,

- przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

- liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad. Zgodnie z art. 404 ust.
1 KSH w sprawach nieobjetych porzqdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczqgcego powziecia uchwaty.
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Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Redan SA za rok
obrotowy 2020

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA postanawia po rozpatrzeniu zatwierdzi¢
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2020, obejmujace:

a) jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujacy strate netto w kwocie 3 828 tys. zt,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujace catkowity dochdd ogdtem w kwocie minus 3 828 tys.
zt,

c) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31 grudnia
2020 roku, ktore po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 70 317 tys. zf,

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od
dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wtasnego o kwote 3 828 tys. zi,

e) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 01 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych o kwote 71 tys. zt,

f) informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i
inne informacje objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

- liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: [ 1,

- liczba akgcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
- faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

- za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

- przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

- liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 393 pkt. 1 kodeksu spdtek handlowych, ktory
stanowi, iz uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci spdtki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy. Ponadto art. 395 § 2 pkt. 1 kodeksu spdétek handlowych stanowi, ze przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc¢ rozpatrzenie | zatwierdzenie
sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci spdtki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy.
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Uchwatanr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Redan SA za rok obrotowy 2020

Stosownie do przepisow art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Redan SA postanawia po rozpatrzeniu zatwierdzi¢ skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Redan SA za rok obrotowy 2020, obejmujace:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 22 227 tys. zt.,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 01 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce catkowity dochdd ogoétem w
kwocie 22 044 tys. zt
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia
2020 ., ktére po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 70 317 tys. zt,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy
od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 22 120 tys. zt,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 01 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych netto w ciggu roku obrotowego w kwocie 3 756 tys. zt,
informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i
inne informacje objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy wynosi: | ],

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano | ] gtosow,

-liczba gtoséw wstrzymujacych sie wynosi [ 1.

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi,
ze przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc¢ rowniez rozpatrzenie i
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci.
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Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku obrotowym 2020

Stosownie do przepiséw art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 kodeksu spoétek
handlowych, a takze art. 55 i 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie REDAN SA niniejszym postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki REDAN SA oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w
roku obrotowym 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz:
- liczba akgcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: [ 1,

- liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [ ]% w kapitale zaktadowym,

- taczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

- za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtoséw

- przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtosow,

- liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 393 pkt.1 kodeksu spotek handlowych, ktdry stanowi,
iz uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
zarzqdu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy.
Ponadto art. 395 § 2 pkt.1 kodeksu spotek handlowych stanowi, Ze przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
zarzqdu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy.
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Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzagdu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2020

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Boguszowi
Kruszyriskiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w Zarzadzie Spétki w
roku obrotowym 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

- liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: [ 1,

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt.3 kodeksu spotek handlowych, ktory
stanowi, ze przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie
cztonkom organdw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.
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Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium p. Stawomirowi Lachowskiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2020

Stosownie do przepiséw art. 393 pkt 1 i art. 395 & 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Stawomirowi
Lachowskiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [__ 1% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-liczba gtosdéw wstrzymujacych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt.3 kodeksu spdtek handlowych, ktdry
stanowi, ze przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie
cztonkom organdw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.
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Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium p. Monice Kaczorowskiej - Cztonkowi Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2020

Stosownie do przepiséw art. 393 pkt.1 i art. 395 § 2 pkt.3 kodeksu spdétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA niniejszym postanawia udzieli¢ Pani Monice
Kaczorowskiej absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt.3 kodeksu spotek handlowych, ktory
stanowi, ze przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie
cztonkom organdw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.
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Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium p. Leszkowi Kapus$cie - Cztonkowi Rady Nadzorczej w
roku obrotowym 2020

Stosownie do przepisdw art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Leszkowi
Kapuscie absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w
roku obrotowym 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt.3 kodeksu spotek handlowych, ktory
stanowi, ze przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie
cztonkom organdw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.
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Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium p. Piengjai Wisniewskiej - Cztonkowi Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2020

Stosownie do przepisdw art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA niniejszym postanawia udzieli¢ Pani Piengjai
Wisniewskiej absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w
roku obrotowym 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy stanowi [ ]% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ l.

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt.3 kodeksu spotek handlowych, ktory
stanowi, ze przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie
cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.
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Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium p. Radostawowi Wisniewskiemu - Cztonkowi Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2020

Stosownie do przepiséw art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Radostawowi
Wisniewskiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2020.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt.3 kodeksu spotek handlowych, ktory
stanowi, ze przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie
cztonkom organdw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.
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Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie pokrycia starty poniesionej przez Spétke w roku obrotowym 2020

Stosownie do przepiséw art. 393 pkt 1 i art. 396 § 1 kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Redan SA niniejszym postanawia o pokryciu straty poniesionej przez
Spotke w roku obrotowym 2020, wykazanej w sprawozdaniu finansowym za rok 2020, w
wysokosci -3 828 191,25 zt z przysztych zyskdw Redan SA.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spdtek handlowych, ktory

stanowi, Ze przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc¢ powziecie
uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty. Na dzieri 31 grudnia 2021 r. Redan nie posiada
zadnych kapitatow rezerwowych lub zapasowych, z ktérych mogtaby byc pokryta strata
poniesiona w 2020 r. Jednak wieloletnie plany finansowe Redan wskazujg, ze w kolejnych
latach Spdtka powinna wypracowywac zysk netto. W zwiqzku z tym Zarzqd Spdtki Redan SA
zarekomendowat pokrycie starty z przysztych zyskdw Redan S.A.
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Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w trybie art. 397 KSH w przedmiocie decyzji co do dalszego istnienia Redan SA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA z siedzibg w todzi, dziatajgc na podstawie art. 397
KSH, zwazywszy ze sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzgdzone na dziert 31 grudnia
2020 roku, zatwierdzone przez Zarzad jednostki w dniu 28 kwietnia 2021 roku, wykazuje straty
netto w pozycji ,zyski zatrzymane”, ktére przewyiszajg sume kapitatdw zapasowego i
rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spodtki, po zapoznaniu sie z
przygotowanym przez Zarzad planem naprawczym oraz wydang przez Rade Nadzorczg
pozytywng opinig na temat dalszego istnienia Spotki, postanawia o dalszym istnieniu Spotki
oraz o kontynuowaniu przez nig dziatalnosci.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: [ 1,

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [___ 1% w kapitale zaktadowym,
-faczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano | ] gtosow,

-liczba gtosdéw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Zgodhnie z art. 397 Kodeksu spotek handlowych , Jezeli bilans sporzqdzony przez zarzqgd wykaze
strate przewyzZszajgcq sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jednq trzeciqg kapitatu
zaktadowego, zarzqd obowigzany jest niezwfocznie zwofa¢ walne zgromadzenie celem
powziecia uchwaty dotyczqcej dalszego istnienia spotki”.

W zwiqgzku z powyZiszym Zarzqd Redan SA zarekomendowat i uzasadnit wniosek o podjecie
uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie o dalszym istnieniu Spotki wskazujg
nastepujgce kwestie:

1. Racjonalna prognoza przeptywdw pienieznych wskazuje na stabilizacje sytuacji Spotki

Po doswiadczeniach roku 2020 w dobie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 obecnie
sytuacja Spotki wydaje sie byc stabilna, tzn. prognoza przeptywow srodkow pienieznych na
najblizsze miesigce jest pozytywna i — pod warunkiem przedtuzenia finansowania przez
Bank HSBC oraz braku kolejnych zakazow handlu odziezq — nie widac dla niej krytycznych
zagrozen.

Jest to zastuga m.in. wdroZonych dziatan adaptacyjnych oraz zapewnienia finansowania
zakupu nowych towarow dla marki ,Top Secret” przez Panstwa Wisniewskich
(wiekszosciowych akcjonariuszy Redan). Co prawda wigzato sie to z koniecznoscig
sprzedazy udziatow w Top Secret Sp. z o.0., ale dzieki temu Redan, a przy okazji takze Top
Secret Sp. z o.0., zostaty realnie uratowane od upadtosci, do ktorej musiafoby dojs¢ ze
wzgledu na zatamanie wplywdw ze sprzedazy.
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2. OstroZnie optymistyczne prognozy dla biznesu marki ,Top Secret”
W 2020 roku na operacje gospodarcze ze spotkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z
0.0. przypadato 74% sumy marzy na sprzedazy towaréw oraz przychoddw ze sprzedazy
ustug Redan?. Wskazuje to jasno, Zze obstuga operacji dotyczqcych marki , Top Secret” byta
i pozostanie podstawowym przedmiotem dziatalnosci Redan.
W 2020 r. Top Secret sp. z o.0. przeszta gtebokq reorganizacje potgczonq z formalng
restrukturyzacjg zadtuzenia. W ich rezultacie sytuacja biznesu marki ,, Top Secret” w 2020
r. takze sie poprawita w porédwnaniu do stanu na koniec 2019 r. Poza spadkiem sprzedazy
wynikajgcym z epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 zostata praktycznie utrzymana siec
sklepéw w Polsce (zamkniecie zaledwie 12% powierzchni sieci na dzis), a w wyniku
wprowadzonych zmian w planowaniu i projektowaniu kolekcji wzrosta procentowa marza
handlowa w kanatach detalicznych o 7 p.p. Jednoczesnie, pomimo przeprowadzonego
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Top Secret Sp. z o.o., takie dzieki
wsparciu finansowym Pana Wisniewskiego, zostata utrzymana ciggtosc¢ dostaw towarow z
nowych kolekcji, co jest warunkiem niezbednym dla mozliwosci prowadzenia sprzedazy
detalicznej odziezy.
To daje podstawy do oczekiwania, ze w kolejnych ,,normalniejszych” okresach wyniki
biznesu marki ,, Top Secret” bedq stabilne, co tym samym pozytywnie wptynie na sytuacje i
wyniki Redan.

3. Poprawa warunkdw wspdtpracy ze spdtkami z grupy kapitatowej Top Secret sp. z 0.0. dla
Redan
Po sprzedazy udziatow w Top Secret Sp. z 0.0., warunki wspdtpracy Redan ze spotkami z
grupy kapitatowej Top Secret oraz Sonasino Sp. z o.0. zostaty uregulowane w umowie o
wspotpracy zawartej w sierpniu 2020 r. na czas oznaczony do korica 2028 r. czyli na ponad
8 lat. Mozliwos¢ jej wypowiedzenia wystepuje tylko w sytuacji, gdy ktoras ze stron nie
realizuje jej postanowien. Stanowi ona zatem trwatq podstawe dtugofalowej wspodtpracy
Redan z grupq kapitatowg Top Secret Sp. z 0.0. i z Sonasino Sp. z 0.0. Zgodnie z jej
postanowieniami Redan w dalszym ciggu bedzie zajmowat sie obstugq logistyczng
towardw pod markq ,, Top Secret” oraz ich sprzedazq poza granicami Polski.
Analiza ekonomiczna i biznesowa nowych warunkéw wspdtpracy wskazuje, ze dochody
Redan w wyniku jej wdrozenia wzrosnq. Wynika to z jednej strony z faktu podwyZszenia
marzy na sprzedazy towardw do spdtek z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0., a z drugiej
strony z przeniesienia na nie odpowiedzialnosci za niesprzedane towary (dotychczas ryzyko
braku sprzedazy, nieuzyskania zatoZonej marzy lub nawet sprzedazy w cenach nizszych od
cen zakupu ponosit Redan, co bardzo negatywnie odbito sie szczegdlnie w wynikach 2019
r.).
Zmiany te oznaczajq, Zze wraz z wzrostem sprzedazy detalicznej marki, Top Secret” w Polsce
rosngc¢ bedq zarédwno przychody jak i marza uzyskiwana przez Redan.
Sonasino Sp. z o.0. na podstawie wskazanej powyzej umowy udzielita Redan kredyt
kupiecki, co stanowi istotne wzmocnienie sytuacji Spotki i zapewnia srodki finansowe
umozliwiajgce jej dziatanie.

1z wytaczeniem jednorazowego odpisu na niezaptacone naleznosci oraz hurtowej wyprzedazy towaréw

z poprzednich sezonéw
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4. Rozwdj innych obszardw dziatalnosci Redan
Niezaleznie od wskazanej powyzZej bezposredniej wspdtpracy z grupq kapitatowq Top
Secret Sp. z 0.0. Redan podejmuje dziatania w celu dywersyfikacji zrodet przychoddw.
Spdtka prowadzi bezposredniq sprzedaz towaréw na rynkach zagranicznych. Szczegdlnie
dynamicznie rosnie sprzedaz do multibrandowych sklepow e-commerce, ktore nie kupujq
towardw na swdj stan magazynu, lecz publikujg w swoich serwisach poziom zapaséw
bezposrednio magazynu Redan i przekazujq do Redan zebrane zamodwienia od swoich
klientéw. Obroty z klientami eksportowymi w 2020 r. zwiekszyty sie o prawie 40% r/r, a na
rok 2021 planowany jest kolejny wzrost o ponad 60%.
Redan posiada takze kompetencje w zakresie prowadzenia operacji logistycznych, a takze
doswiadczenie w Swiadczeniu ustug IT. Redan uzgodhnit juz warunki swiadczenia ustug
logistycznych dla pierwszego istotnego klienta iprowadzi wdroZzenie systemu
wspomagajgcego zarzqdzanie magazynem na potrzeby uruchomienia tego serwisu.
Poczqtek swiadczenia ustug nastgpi na poczgtku Il pofowy br.

5. Prognozowana poprawa wynikdw Redan
Czynniki opisane powyzej w punktach 2, 3 i 4 dajq racjonalng podstawe do oczekiwania, ze
wyniki Redan w kolejnych latach powinny sie poprawiac i Spétka powinna generowac zyski.

6. Posiadane akcje TXM

Redan posiada 30,91% akcji TXM uprawniajgcych do 40,49% gtoséw na WZA. Na 31
grudnia 2020 ich wartos¢ ksiegowa — po utworzonych odpisach aktualizujgcych — jest
zerowa. Jednak TXM — dzieki przeprowadzonym dziataniom dostosowawczym, czesto
odwaznym i bardzo daleko idgcym — przetrwata kryzys. W dodatku bez pozyskania
zewnetrznego dofinansowania. Pozytywne efekty przyniosty miedzy innymi zmiany w
ofercie TXM. Wida¢ to po wzroscie w 2020 r. procentowej marzy handlowej o 7 p.p. r/r.
Niestety wptyw pandemii koronawirusa, ktory spowodowat spadki wejs¢ klientow do
sklepdéw, nie pozwolit zobaczyc¢ takze wzrostu sprzedazy. Jednak, niezaleznie nawet od
tego, TXM w 2020 r. wypracowat dodatniq EBITDA. Za caty rok uwzglednia ona wptyw
MSSF16, czyli w uproszczeniu zmiane czynszow na amortyzacje, co tym samym podwyzZsza
EBITDA. Jednak za okres od maja do grudnia ubiegtego roku takze EBITDA liczona bez
uwzglednienia MSSF16, byta pozytywna.

Opisane powyzej zmiany pozwalajqg racjonalnie oceniacd, ze w kolejnych okresach TXM ma
szanse na regularng poprawe wynikow. To zas musi sie przetozy¢ na wycene akcji TXM, a
tym samym na wzrost wartosci tego aktywa w bilansie Redan.
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
W sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Redan S.A. w todzi zgodnie z art. 395 § 21
Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust.6 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych ( tj. z dnia 2019.04.02 z pdZn.zm.) po zapoznaniu sie z raportem
biegtego rewidenta dot. oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019-2020 (zatacznik
nr 1 do uchwaty), nie wnosi zadnych uwag do przedstawionego sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
nr 1 do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-tgczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano | ] gtosow,

-liczba gtoséw wstrzymujgcych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. z art. 395 § 21, ktéry stanowi, ze w spétkach, o
ktorych mowa w art. 90c ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623, 1798 i 2217), przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ rowniez powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust.
6 tej ustawy. Zgodnie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.



RIREDAN SA

REDAN S.A. 94-250 £6dz, ul. Zniwna 10/14 , Tel. (+4842) 617-71-00, Fax (+4842) 617-17-22,
NIP: 725-10-17-332 REGON: 471127885 Kapitat zaktadowy: 35.709.244 PLN optacony w catosci
Sgd Rejonowy dla todzi Srddmiescia w todzi KRS: 0000039036 www.redan.com.pl

Zatacznik 1 do uchwaty nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku w sprawie wyrazenia
opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Redan SA za lata
2019 oraz 2020

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgadzone na podstawie Art. 90g.
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080)
(,Ustawa”).

Sprawozdanie przedstawia, zgodnie z Ustawg i obowigzujgcg w Spodice polityka wynagrodzen,
kompleksowy przeglad wynagrodzen oraz wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
naleznych poszczegdélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2020i31.12.2019 .

Kluczowe elementy dotyczace wynagrodzenia za raportowany okres:

Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan S.A.
(,,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 26 sierpnia 2020 roku Uchwatg nr 15 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Redan S.A. i jest dostepna na stronie internetowej Redan S.A. w
zaktadce ,tad korporacyjny” http://www.redan.com.pl.

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem przedstawienia
Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w
poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest
poddawane ocenie przez biegtego rewidenta.

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz.
2217), Rada Nadzorcza sporzgdza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za
lata 2019 i 2020.

Sktadniki wynagrodzenia Zarzagdu w latach 2019-2020

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Redan S.A. sktadato sie z nastepujgcych

elementow:

e wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Prezesa Zarzadu
Redan, ktérego wysokosé (7000,00 zt brutto miesiecznie) zostata okreslona Uchwatg Rady
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Nadzorczej Redan S.A. nr 6 z dnia 19.10.2017 r. w sprawie zmiany zasad wynagradzania
Prezesa Zarzadu;
e Swiadczenia niepienieznego, w postaci finansowania przez Spétke pakietu medycznego.

Poza tym AMF Doradztwo Marketingowe i Finansowe Joanna i Bogusz Kruszynscy spotka
cywilna, ktérej jednym ze wspdlnikdw jest Prezes Zarzgdu, otrzymywata od Redan SA
wynagrodzenie pieniezne na podstawie umowy cywilno-prawnej o swiadczenie ustug z dnia
27.08.2014 .

Spoétka przyznata réwniez Prezesowi Zarzadu prawo do korzystania z samochodu stuzbowego
oraz telefonu komérkowego i komputera, jednak wytgcznie w celach stuzbowych, tym samym
nie szacowano wartosci tych swiadczen. Z tytutu kosztow delegacji/ podrdézy nie wyptacono
Prezesowi Zarzgdu w 2020 ani w 2019 roku z Redan SA zadnych swiadczen. Prezes Zarzgdu nie
korzystat takze w tym okresie z zadnych finansowanych przez Spétke odptatnych szkolen.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Redan SA w latach 2019-2020

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Redan S.A. sktadato sie z

nastepujacych elementéw:

e wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Redan S.A., w wysokosci 1000,00 zt brutto miesiecznie zgodnie z Uchwatg nr
15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan S.A. z dnia 25 czerwca 2018 roku w sprawie
ustalenia wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej Spoéfki,

e wynagrodzenia pienieznego dodatkowego dla Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru nad procesem sprawozdawczosci
finansowej, zgodnie z Uchwatg nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan S.A. z
dnia 25 czerwca 2018 roku i § 4 ust. 7 Polityki wynagrodzen dla Cztonka Rady Nadzorczej
delegowanego do statego indywidualnego wykonywania nadzoru (zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej Redan S.A. z dnia 12 lipca 2019 r. w wysokosci 1500,00 zt brutto miesiecznie),

e Swiadczenia niepienieznego, w postaci sfinansowania pakietu medycznego,

e Swiadczen pienieznych dodatkowych w postaci sktadek pracowniczego planu
kapitatowego, zgodnie z § 2 ust. 6 Polityki wynagrodzen.

W zwigzku z uruchomieniem w Redan S.A. programu PPK, trzech Cztonkédw Rady Nadzorczej
zostato objetych tym programem od listopada 2020 r., naliczone sktadki ptatne przez Spétke
(1,5%) za 2020 rok na rzecz PPK tacznie wyniosty 135 zt (w tym: Monika Kaczorowska 75 zf,
Leszek Kapusta 30 zt, Radostaw Wisniewski 30 zt); ze wzgledu na prezentacje danych w
niniejszym sprawozdaniu w tysigcach ztotych, ponizej warto$s¢ w tabelach wynoszg w tym
zakresie: 0 tys. zt.

Poza tym: (i) Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda spotka cywilna, ktérej wspdlnikami sg
Cztonkowie Rady Nadzorczej, otrzymywata od Redan SA wynagrodzenie pieniezne na
podstawie umowy cywilno-prawnej o Swiadczenie ustug z dnia 23.02.2016 r. (ii) Pani Piengjai
Wisniewska otrzymywata wynagrodzenie pieniezne w postaci odsetek od udzielonych Redan
SA pozyczek na podstawie umoéw z dnia 07.01.2019 i 25.04.2019 roku. (iii) Zgodnie z
warunkami umowy o kredyt w rachunku biezgcym i linie akredytyw zawartej w dniu 17 grudnia
2014 r. pomiedzy Redan i Top Secret sp. z 0.0., a bankiem HSBC France Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce oraz warunkami Emisji przez Redan Obligacji serii F w dniu 10 sierpnia 2018 r.,
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ustanowione zostaty zabezpieczenia na rzecz Obligatariusza i Banku HSBC w postaci
odptatnych poreczen majgtkowych udzielonych m.in. przez Panig Piengjai i Pana Radostawa
Wisniewskich.

Ogotem swiadczenia na rzecz Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Redan SA w latach
2019-2020 w tys. PLN wyniosty (zgodnie z informacjg podang w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Redan SA za 2020 rok w nocie 32.5 i za 2019 rok w nocie 32.4):

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa*

Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Zarzadu Bogusz Kruszynski 84 84
Razem swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie 84 84
Zarzadu
Funkcja Imie i nazwisko
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek Stawomir
. . 12 12
Komitetu Audytu Lachowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu Leszek Kapusta 12 12
. Piengjai
Cztonek Rady Nadzorczej Wiéniewska 12 12
Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczagcy Monika
. 30 20
Komitetu Audytu Kaczorowska
Radostaw
Cztonek Rady Nad j 12 12
ztonek Rady Nadzorczej Wi¢niewski
Razem swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Rady 78 63

Nadzorczej
* Dane nie uwzgledniajg niepienieznych swiadczen dodatkowych (m.in. wartosci pakietéw
medycznych)

Ponadto nastgpit zakup ustug przez Redan SA
w 2020 roku od:
a) AMF Doradztwo marketingowe i finansowe Joanna i Bogusz Kruszyniscy s.c. w
wysokosci 233 tys. zt netto, (brutto z VAT: 286 tys. zt),
b) Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda S.C. w wysokosci 150 tys. zt netto, (brutto z
VAT: 185 tys. zi),

a takze naliczono:
- Pani Piengjai Wisniewskiej wynagrodzenie z tytutu udzielonych Redan SA i Top Secret sp. z 0.0.

poreczen w wysokosci 21 tys. zt.
- Panu Radostawowi Wisniewskiemu wynagrodzenie z tytutu udzielonych Redan SA i Top Secret
sp. z 0.0. poreczen w wysokosci 301 tys. zt.
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w 2019 roku od:
a) AMF Doradztwo marketingowe i finansowe Joanna i Bogusz Kruszyriscy w wysokosci 318 tys.

zt netto,

b) Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda S.C. w wysokosci 180 tys. zt netto,

a takze naliczono:
- Pani Piengjai Wisniewskiej wynagrodzenie z tytutu udzielonych Redan SA pozyczek w

wysokosci 54 tys. zi,

- Pani Piengjai Wisniewskiej wynagrodzenie z tytutu udzielonych Redan SA i Top Secret sp. z 0.0.

poreczen w wysokosci 4 tys. zt.

- Panu Radostawowi Wisniewskiemu wynagrodzenie z tytutu udzielonych Redan SA i Top Secret

sp. z 0.0. poreczen w wysokosci 87 tys. zt.

1) wysoko$é catkowitego wynagrodzenia naleznego z tytutu petnienia funkcji w organach
Spétki w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

. wynagrodzenie z dodatkowe
kos¢ wynagrodzenie state zmienne tytutu delegowania | swiadczenia wtym
Wynagrodzenia wyso . - (dodatkowe) . . wspdtfinansowanie
. catkowitego z tytutu petnienia L. do statego i (m.in. .,
nalezne w tys. zt R . . sktadniki . . . dla cztonkow
wynagrodzenia, | funkcji na podstawie . indywidualnego pakiety .
za 2019 rok . wynagrodzenia . rodziny cztonka
w tym: powotania (A +B) wykonywania medyczne) zarzqdu/rad
nadzoru (A) (B) a v
Zarzad
Bogusz 85 84 1 0 1 0
Kruszynski
udziat
100,00% 98,82% 1,18% 0,00% 1,18% 0,00%
procentowy
Rada Nadzorcza
Piengjai
Wiséniewska 13 12 ! 0 1 0
Leszek Kapusta 12 12 0 0 0 0
Stawomir
12 12
Lachowski 0 0 0 0
Monika 20 12 8 8 0 0
Kaczorowska
Radostaw
S . 12 12 0 0 0 0
Wisniewski
Razem 69 60 9 8 1 0
udziat
procentowy w 100,00% 86,96% 13,04% 11,59% 1,45% 0,00%
catkowitym

wynagrodzeniu
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. wynagrodzenie z | dodatkowe
kos¢ wynagrodzenie state zmienne tytutu delegowania | Swiadczenia wtym
Wynagrodzenia \Wyso . L (dodatkowe) . A wspotfinansowanie
. catkowitego z tytutu petnienia L do statego i (m.in. ,
nalezne w tys. zt . . . sktadniki . . . dla cztonkéw
wynagrodzenia, | funkcji na podstawie . indywidualnego pakiety .
za 2020 rok . wynagrodzenia . rodziny cztonka
w tym: powotania (A +B) wykonywania medyczne) zarzqdu/rad
nadzoru (A) (B) q y
Zarzad
B
ogusz 85 84 1 0 1 0
Kruszynski
udziat
100,00% 98,82% 1,18% 0,00% 1,18% 0,00%
procentowy
Rada Nadzorcza
Piengjai
1 12 1 1
Wisniewska 3 0 0
Leszek Kapusta 12 12 0 0 0 0
Stawomir 12 12 0 0 0 0
Lachowski
Monik
onika 30 12 18 18 0 0
Kaczorowska
Radostaw
12 12
Wisniewski 0 0 0 0
Razem 79 60 19 18 1 0
udziat
rocento
procentowy w 100,00% 75,95% 24,05% 22,78%|  1,27% 0,00%
catkowitym
wynagrodzeniu

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spotki;

Zgodnie z przyjeta politykg wynagrodzen przy ustalaniu wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej uwzgledniono nakfad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji
poszczegdlnych cztonkdw ww. organdw, zakres obowigzkdéw, odpowiedzialnosci i posiadanych
kompetencji zwigzanych z wykonywaniem tych funkcji. Wysoko$s¢ wynagrodzenia
odpowiadata wielkosci przedsiebiorstwa i pozostawata w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Spotki oraz warunkow pracy i ptacy pracownikdéw Spatki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Stosowane mechanizmy wynagrodzeniowe Prezesa Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej byly dostosowane do specyfiki celéow biznesowych stawianych
przed Spdtka, uwzgledniaty ocene jakosci pracy oraz stopnia zaangazowania w realizacje
postawionych celdw przy réwnoczesnym uwzglednieniu najlepiej pojetego interesu Spotki.
System wynagradzania opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu dodatkowym
(zmiennym), w tym wynikajgcym bezposrednio z systemu motywacyjnego. Ze wzgledu na
poniesiong przez Spétke i GK Redan strate za 2019 i 2020 rok dodatkowego wynagrodzenia
rocznego, motywacyjnego nie przyznano. State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg
czes¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci tych sktadnikow lub ich
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niewypfacanie. Szczegétowe warunki i wysoko$¢ wynagrodzenia Zarzgdu oraz wysokosé
osobnego wynagrodzenia przystugujgcego Cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru, ustalata Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, zgodnie z zapisami Polityki wynagrodzen,
nie przekroczyta 20- krotnosci sredniego wynagrodzenia etatowego pracownikéw Spétki
innych niz Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej (w 2020 roku limit roczny 20*43,5 tys. zt =870
tys., zt w 2019 roku limit roczny 20*42,4 tys. zt =848 tys. zt).

Wysokos¢ statego wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej, zgodnie z
zapisami Polityki wynagrodzen, nie przekroczyta 3- krotnosci sredniego wynagrodzenia
etatowego pracownikéw Spoétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (w 2020 roku
limit roczny 3*43,5 tys. zt =130,5 tys. zt, w 2019 roku limit roczny 3*42,4 tys. zt =127,2 tys. zt).
Otrzymywane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i indywidualnego
wykonywania nadzoru dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wykonywanych czynnosci nie
przekroczyto 10- krotnosci Sredniego wynagrodzenia przyznawanego w Spotce pracownikom
etatowym Spétki innym niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (w 2020 roku limit roczny
10*43,5 tys. zt =435 tys. zt, w 2019 roku limit roczny 10*42,4 tys. zt =424 tys. zt). Przy wyliczeniu
Sredniego wynagrodzenia nie uwzglednia sie wyptaconych pracownikom w danym roku
odszkodowan i odpraw.

Spodtka nie stosuje ograniczen w ksztattowaniu proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym, a
wynagrodzeniem zmiennym przystugujgcym cztonkom Zarzadu. Polityka wynagrodzen nie
przewiduje takze ograniczen co do mozliwosci otrzymywania przez cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej innych swiadczen nie zwigzanych z petnieniem funkcji w organach Redan SA.

3) informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

Wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie sg uzaleznione od osigganych przez Spoétke
wynikéw.

W Spéice w 2019 roku nie obowigzywata sformalizowana polityka wynagrodzen, nie
wyptacono Zarzadowi wynagrodzenia uzaleznionego od osigganych przez Spotke wynikéw,
Rada Nadzorcza nie okreslita kryteriéw dotyczacych wynikdw do zastosowania przy ustaleniu
wynagrodzenia zmiennego za 2019 rok.

Zgodnie z przyjetg w sierpniu 2020 roku Politykg wynagrodzen wynagrodzenie catkowite
Cztonka Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego. Ze
wzgledu na trudng sytuacje finansowg Spotki Rada ustalita, iz za 2020 rok nie bedzie przyznane
dodatkowe wynagrodzenie motywacyjne Prezesowi Zarzgdu.

Na wniosek Prezesa Zarzadu, w celu optymalizacji kosztow w czasie epidemii Covid-19,
Swiadczenia otrzymywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej AMF Doradztwo
marketingowe i finansowe Joanna i Bogusz Kruszyiscy w zakresie zawartej umowy cywilno-
prawnej z Redan SA o swiadczenie ustug innych niz zarzgdcze zostaty zredukowane w okresie
marzec- grudzien 2020 .

4) informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady
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nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w

sposob umozliwiajacy poréwnanie;

Rok: 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Zatrudnienie

$rednioroczne na etaty

Wynagrodzenia brutto

(bez wynagrodzen

Zarzadu i Rady

Nadzorczej) w tys. zt 3930 5091 5200 5332 5492 5138
pracownikéw etatowych

bez odszkodowan i

odpraw

90 120 131 151 165 163

Zmianar/t 5, so%  -2,10% -2,48% -2,91%  6,89%

Srednie wynagrodzenie

roczne pracownikéw poza

Zarzagdem i Radg

Nadzorczg w tys. zt 43,5 42,4 39,7 35,3 33,3 31,5
zmianar/r 2,49% 6,88% 12,41% 6,09%  559%

taczne wynagrodzenie

Zarzadu i Rady Nadzorczej

z tytutu petnienia funkgji

w organach Spétki
zmiana r/r 6,49% 6,94% 48,45% 18,29% 0,00%

wynik netto Redan SA w

164 154 144 97 82 82

-3828 -112480 -24917 4376 -4865 14776

tys. zt
Zmiana t/r g co% 351,42% 669,40% 189,95% 132,93%
5) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w

rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,grupa kapitatowa -
rozumie sie przez to jednostke dominujacg wraz z jednostkami zaleznymi; jednostka
zalezna - rozumie sie przez to jednostke bedaca spétka handlowa lub podmiotem
utworzonym i dziatajacym zgodnie z przepisami obcego prawa handlowego,
kontrolowang przez jednostke dominujac3y”);

W okresie sprawozdawczym Prezes Zarzadu Redan SA otrzymat na podstawie zawartych
umoéw cywilno- prawnych oraz na podstawie powotania w sktad zarzaddéw i rad nadzorczych
spotek zaleznych:

W 2020 roku: brak swiadczen;

W 2019 roku:
- w jednostce zaleznej Top Secret sp. z 0.0.

z tytutu kosztow delegacji/ podrozy 0,7 tys. zt
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w jednostce zaleznej TXM SA za okres 01/01/2019 do 17/07/2019 r. (18/07/2019 r.
Redan SA utracita kontrole nad ta spétka):

z tytutu petnienia funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej TXM SA
oddelegowanego do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzgdu TXM S.A.-
wynagrodzenie pieniezne, w wysokosci 1000,00 zt netto miesiecznie zgodnie z Uchwata
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. z dnia 30.10.2015 roku w
sprawie ustalenia zasad wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki; facznie za
okres do 17/07/2019 r.: 9 tys. zt brutto;

Ponadto AMF Doradztwo Marketingowe i Finansowe Joanna i Bogusz Kruszynscy spotka
cywilna, ktérej jednym ze wspdlnikow jest Prezes Zarzadu, otrzymywata od TXM SA
wynagrodzenie pieniezne na podstawie umowy cywilno-prawnej o Swiadczenie ustug z
dnia 11 kwietnia 2019 roku w wysokosci 90 tys. zt netto.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Nadzorczej Redan SA otrzymali na podstawie
zawartych umow o prace, umow cywilno- prawnych lub na podstawie powotania w sktad rad
nadzorczych spotek zaleznych:

W 2020 roku:

w jednostce zaleznej R-Fashion Sp. z 0.0.: wynagrodzenie Pani Piengjai Wisniewskiej z

tytutu umowy o prace zawartej 21.12.2016 roku: 2,6 tys. zt miesiecznie tj. za 2020 rok
tacznie 31,2 tys. zt,

w_jednostce zaleznej Top Secret Sp. z 0.0. za okres 01/01/2020 do 26/08/2020 r.
(26/08/2020 r. Redan SA utracita kontrole nad ta spoétkg): Piengjai i Radostaw
Wisniewscy Agenda spétka cywilna, ktérej wspdlnikami sg Cztonkowie Rady Nadzorczej,

otrzymywata od Top Secret sp. z 0.0. wynagrodzenie pieniezne na podstawie umowy
cywilno-prawnej o swiadczenie ustug z dnia 23.02.2016 r. w wysokosci 132 tys. zt netto.

W 2019 roku:

w jednostce zaleznej TXM SA (za okres 01/01/2019 do 17/07/2019r.)

e Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda spétka cywilna, ktérej wspdlnikami sg
Cztonkowie Rady Nadzorczej, otrzymywata od TXM S.A. wynagrodzenie pieniezne
na podstawie umowy cywilno-prawnej o $wiadczenie ustug z dnia 23.02.2016 r. -
tacznie za ww. okres 131 tys. zt netto,

¢ Pan Radostaw Wisniewski z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TXM
SA - wynagrodzenie tgcznie za ww. okres 9 tys. zt;

¢ Pani Monika Kaczorowska z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TXM
SA wynagrodzenie fgcznie za ww. okres 27 tys. zt;

w jednostce zaleznej R-Fashion Sp. z 0.0.: wynagrodzenie z tytutu umowy o prace Pani

Piengjai Wisniewskiej fgcznie za 2019 rok: 27 tys. zt,
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- w_jednostce zaleznej Top Secret Sp. z 0.0.: Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda

spotka cywilna, ktorej wspodlnikami sg Cztonkowie Rady Nadzorczej, otrzymywata od
Top Secret sp. z 0.0. wynagrodzenie pieniezne na podstawie umowy cywilno-prawnej
o Swiadczenie ustug z dnia 23.02.2016 r. w wysokosci 245 tys. zt netto.

6) liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany;
W 2019 i 2020 roku nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej
zadnych instrumentow finansowych.

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia
Spotka nie korzystata z takiej mozliwosci

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

9) informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f (,Jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej spoétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, rada nadzorcza spétki moze zdecydowaé o
czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen”), w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Nie dotyczy wynagrodzen 2019 roku.

W 2020 roku, zgodnie z § 7 ust 3 Polityki Wynagrodzei Rada Nadzorcza odstgpita od

stosowania Polityki w zakresie ustalenia wynagrodzenia dodatkowego (zmiennego) dla

Zarzadu Redan SA za 2020 r., biorgc pod uwage realizacje dtugoterminowych intereséw i

stabilnos¢ finansowg Spotki oraz dgzac do zapewnienia jej rentownosci.

10) wyjasnienie, w jaki sposob zostata w sprawozdaniu uwzgledniona uchwata Walnego
zgromadzenia opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach za poprzedni rok
Nie dotyczy sprawozdania za lata 2019-2020.

Rada Nadzorcza Redan SA przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwatg nr 1 z dnia 19 maja 2021
roku
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Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen REDAN S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA z siedzibg w todzi dziatajgc na podstawie art. 90e
ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U.z2019r. poz. 623, z pdzn. zm.) oraz § 6 pkt. 8 Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej REDAN S.A. z siedzibg w todzi przyjetej na podstawie uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 15 z dnia 26 sierpnia 2020 roku (dalej Polityka

wynagrodzen), przyjmuje zmiane Polityki wynagrodzen w ten sposdb, ze:

1) &3 ust. 14 Polityki wynagrodzen nadaje sie nastepujace brzmienie: ,,Cztonkowie Zarzgdu
mogq petni¢ funkcje zarzqdcze lub nadzorcze w innych spdtkach Grupy Kapitatowej oraz
swiadczy¢ ustugi bgdz byc¢ zatrudnionymi i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za
petnienie tych funkcji. Cztonkowie Zarzqdu mogq takze swiadczyc¢ ustugi inne niz zarzgdcze
na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie”;

2) 84 pkt. 8 Polityki wynagrodzen nadaje sie nastepujgce brzmienie: , Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogqg petni¢ funkcje zarzqdcze lub nadzorcze w innych spdétkach Grupy
Kapitatowej oraz swiadczy¢ ustugi bqdz byc¢ zatrudnionymi i otrzymywac z tego tytutu
wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Czfonkowie Rady Nadzorczej mogq takze
Swiadczy¢ ustugi inne niz nadzorcze na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego tytutu
wynagrodzenie.”

3) §7 ust. 3 Polityki wynagrodzen nadaje sie nastepujgce brzmienie: "Rada Nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzenn w catosci lub
czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spdtki lub zapewnienia jej rentownosci. Decyzje o odstgpieniu Rada Nadzorcza
podejmuje w formie uchwaty. Przestankami czasowego odstgpienia sq w szczegolnosci:

a) znaczqca zmiana sytuacji finansowej Spotki, istotna niepewnos¢ co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci;

b) znaczgca zmiana strategii lub celdw zarzgdczych Spotki;

c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowiqzujgcych przepisach w zakresie
wynagrodzen;

d) inne zdarzenia majgce negatywny wplyw na dziatalnos¢ gospodarczqg oraz
funkcjonowanie Spotki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).”

4) Dodaje sie § 8 do Polityki wynagrodzen w brzmieniu:

,,Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiqzujgcej polityki
wynagrodzen
1. Uchwatq nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 08 lipca 2021 r.

w sprawie zmiany Polityki wynagrodzern REDAN S.A., w zatgczniku A do uchwaty nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie
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przyjecia polityki wynagrodzen wprowadzono zmiany w § 3 ust. 14, § 4 ust. 8i § 7 ust. 3
nadajgc im brzmienie:

1) § 3ust. 14 ,Cztonkowie Zarzqdu mogq petnic¢ funkcje zarzqdcze lub nadzorcze w innych
spdtkach Grupy Kapitatowej oraz swiadczyc ustugi bqdz byc zatrudnionymi i otrzymywac z
tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Zarzgdu mogq takze
Swiadczy¢ ustugi inne niz zarzqdcze na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego tytutu
wynagrodzenie”;

2) §4ust. 8, Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq petnic funkcje zarzqdcze lub nadzorcze w
innych spdétkach Grupy Kapitatowej oraz swiadczy¢ ustugi bgdZz byc¢ zatrudnionymi i
otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogqg takze swiadczy¢ ustugi inne niz nadzorcze na rzecz Redan SA i
otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie”;

3) § 7 ust. 3 "Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzeri w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spdtki Ilub zapewnienia jej
rentownosci. Decyzje o odstgpieniu Rada Nadzorcza podejmuje w formie uchwaty.
Przestankami czasowego odstgpienia sq w szczegdlnosci:

a) znaczgca zmiana sytuacji finansowej Spdtki, istotna niepewnos¢ co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci;

b) znaczqgca zmiana strategii lub celow zarzqdczych Spotki;

c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowiqzujgcych przepisach w zakresie
wynagrodzen;

d) inne zdarzenia majgce negatywny wptyw na dziatalnos¢ gospodarczq oraz
funkcjonowanie Spotki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).”

2. Uchwatqg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 08 lipca 2021 r.
w sprawie zmiany Polityki wynagrodzern REDAN S.A., w Zatgczniku A do uchwaty nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzen, po § 7 dodano § 8”.

Ustala sie tekst jednolity Polityki wynagrodzen, uwzgledniajgcy zmiane Polityki wynagrodzen
wskazang powyzej, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-tgczna liczba waznych gtosdw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtosow,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano | ] gtosow,

-liczba gtoséw wstrzymujacych sie wynosi [ 1.
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Uzasadnienie:

Zgodhnie z art. 90e ust. 4 zdanie drugie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych istotna zmiana polityki wynagrodzern wymaga jej przyjecia, w
drodze uchwaty, przez walne zgromadzenie. Obecnie obowiqzujgca Polityka wynagrodzen
Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej REDAN S.A. z siedzibg w todzi (dalej: Polityka) zostata
przyjeta na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 15 z dnia 26 sierpnia
2020 roku.

Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej swiadczq na rzecz Redan SA ustugi m.in. poprzez
udzielenie odptatnych poreczen oraz zarzqdzania i koordynowania pracami zwigzanymi z
zakupem produktow, wsparcia procesow handlowych. Zapisy aktualnie obowiqzujgcej
Polityki nie zawierajq w tym zakresie Zadnych unormowan. Ani w sprawie zakazu Swiadczenia
takich dodatkowych ustug ani w zakresie ich dopuszczalnosci. W zwiqgzku z tym, w celu
unikniecia wagtpliwosci nalezy doprecyzowac zapisy Polityki w tym zakresie. Dlatego Rada
Nadzorcza rekomendowata zmiane Polityki w zakresie § 3 ust. 14 i §4 pkt. 8 i dodanie zapisow
o mozliwosci swiadczenia ustug innych niz zarzqdcze i nadzorcze na rzecz Redan SA przez
cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza zaproponowata takze w zwiqzku z art. 90f ustawy o ofercie publicznej
dookreslenie w § 7 ust. 3 Polityki przestanek i trybu czasowego odstgpienia od stosowania
Polityki oraz w zwigzku z art. 90d ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej, dodanie paragrafu nr 8 w
Polityce wynagrodzen: ,,Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio
obowiqzujqcej polityki wynagrodzen.”
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Zatacznik 1 do uchwaty nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku w sprawie zmiany
polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Redan SA

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ
REDAN S.A
- tekst jednolity

§ 1 Postanowienia wstepne

1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spotki Redan SA z siedzibg w todzi (dalej: ,Spétka”, ,Redan”), dziatajac
w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdin. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie
publicznej”), przyjmuje niniejszg polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
(,Polityka wynagrodzen”, , Polityka”).

2. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Celem Polityki wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw
Rady Nadzorczej (dalej: ,,Organy”), ktére majg przyczyniac sie do realizacji dtugoterminowej
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki z uwzglednieniem
interesdw akcjonariuszy.

Realizacja strategii biznesowej Spdtki ma prowadzi¢ do realizacji strategicznych celéw
finansowych Spétki oraz innych strategicznych celdw Spétki oraz Grupy Kapitatowej Redan.

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowg role, jakg petnig w Spétce
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spotki, jej diugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spétki, m.in. poprzez
motywowanie cztonkdw ww. organéw do efektywnej pracy na rzecz Spoétki, zachecenie ich do
dtugoterminowej wspodtpracy oraz powigzanie intereséw cztonkow Zarzadu z interesami
Spotki. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki
majg sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich
przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia
0s0b sprawujgcych funkcje Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Organdéw wytacznie zgodnie z Polityka.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia dotychczasowg praktyke Redan SA w zakresie stosowania
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorcze;j.
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§ 2 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢
wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wiasciwego kierowania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad
pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji poszczegdlnych cztonkéw ww.
organodw, zakres obowigzkdéw, odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych
z wykonywaniem tych funkcji.

Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w
rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki oraz warunkdw pracy i ptacy
pracownikdw Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéow Zarzadu, ich wynagrodzenie
ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spotka, stad tez sktada sie ono z elementéw statych (wynagrodzenie
zasadnicze) oraz zmiennych (premie pieniezne).

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) w Spodfce —
ustawa o pracowniczych planach kapitatowych nie przewiduje objecia planem cztonkéw
zarzadu wynagradzanych z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym
zgodnie z ustawg o pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest
dobrowolny.

W Spétce dotad nie wprowadzono ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla
cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorcze;.

§ 3 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Spotka moze powierzy¢ zarzadzanie Spotkg Cztonkowi Zarzadu na podstawie

nastepujacych stosunkéw prawnych:

a) umowy o prace na czas nieokreslony, z okresem wypowiedzenia trwajgcym nie dtuzej
niz 6 miesiecy,

b) zawarcia i realizowania umowy cywilnoprawnej zawartej na czas nieokres$lony, z
okresem wypowiedzenia trwajgcym nie dtuzej niz 6 miesiecy,

c) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas trwania kadencji Cztonka
Zarzadu (warunki wynagrodzenia z tytutu powotania do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu na czas trwania kadencji Cztonka Zarzadu o Spdtka okresla szczegétowo w
porozumieniu zawartym z Cztonkiem Zarzgdu w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej
dotyczacg powotania).

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego oraz

wynagrodzenia zmiennego. Spoétka nie stosuje ograniczen w ksztattowaniu proporcji

pomiedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym.
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10.

11.

12.

13.

14.

Wynagrodzenie state skfada sie z:

a) wynagrodzenia zasadniczego (okreslonego w umowie o0 prace, umowie
cywilnoprawnej zawartej ze Spoétka lub uchwale Rady Nadzorczej okreslajacej
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu);

b) Swiadczen dodatkowych (takich jak prawo do korzystania z okreslonego majatku
Spotki, dodatkowe ubezpieczenie, prawo do korzystania ze Swiadczen pozaptacowych
przystugujacych pracownikom Spétki, w szczegdlnosci w ramach Zaktadowego
Funduszu Swiadczer Socjalnych)

Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu jest okreslana przez Rade

Nadzorczg, z uwzglednieniem wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci Cztonka Zarzadu,

rynkowych pozioméw wynagrodzen na adekwatnych stanowiskach oraz warunkow pracy

i ptacy pracownikow Spaétki.

Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg czes¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest

prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie

wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacanie.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonka Zarzadu nie moze przekroczyé 20-krotnosci

Sredniego wynagrodzenia przyznawanego pracownikom etatowym Spoétki innym niz

cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy wyliczeniu sredniego wynagrodzenia nie

uwzglednia sie wyptaconych pracownikom w danym roku odszkodowan i odpraw.

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu moze by¢ uzaleznione od: (i) osiggniecia przez

Spoétke lub Grupe Kapitatowa okreslonych kryteriéw w zakresie wynikéw finansowych lub

niefinansowych okreslonych w planie biznesu na dany rok, ktéry zostat zatwierdzony

przez Rade Nadzorczg lub (ii) uzyskania/utrzymania okreslonej wyceny Spétki lub jej
relatywnej zmiany w pordwnaniu do zmian indekséw rynkowych typu np. WIGS80 lub
innych wg uznania Rady Nadzorczej.

Kryteria w zakresie wynikéw finansowych mogg obejmowaé m.in. poziom wyniku

finansowego, warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy, poziom kosztow w danym roku

obrotowym, itp.

Kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych mogg obejmowac m.in. realizacje celow w

zakresie prac badawczo-rozwojowych, w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich, w zakresie

uwzgledniania intereséw spotecznych, ochrony srodowiska, zapobieganiu i likwidowaniu
negatywnych skutkéw spotecznych dziatalnosci Spoéfki.

Szczegdtowe kryteria w zakresie wynikdéw finansowych i niefinansowych sg ustalane

corocznie przez Rade Nadzorczg w taki sposdb, aby poprzez powigzanie z celami

finansowymi i spotecznymi Spotki przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej,
stabilnosci oraz realizacji dtugoterminowych interesow Spotki.

Ocena realizacji kryteridw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych przez

Cztonkdéw Zarzadu jest dokonywana corocznie przez Rade Nadzorcza.

Co roku lub w planach wieloletnich Rada Nadzorcza moze takie okresla¢ zasady

wynagrodzenia dodatkowego wynikajgcego z uzyskania/utrzymania okreslonej wyceny

Spotki lub jej relatywnej zmiany w pordwnaniu do zmian indeksdw rynkowych.

Terminy i okresy odroczenia wyptfaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw

Zarzadu, a takze mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia od Cztonkdw Zarzadu sg ustalane przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzagdu mogg petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w innych spoétkach

Grupy Kapitatowe]j oraz swiadczy¢ ustugi badz by¢ zatrudnionymi i otrzymywaé z tego
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15.

16.

17.

tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Zarzadu moga takie
sSwiadczy¢ ustugi inne niz zarzagdcze na rzecz Redan SA i otrzymywa¢ z tego tytutu
wynagrodzenie.

Podczas okresu wypowiedzenia, ustalonego zgodnie z § 3 ust. 1, Cztonkowi Zarzadu
przystuguje wynagrodzenie state oraz moze przystugiwaé¢ wynagrodzenie zmienne, przy
czym wyptata wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od osiggniecia ustalonych
warunkéw jego wyptaty.

Warunki umowy zawartej z Cztonkiem Zarzadu lub warunki jego powofania mogg
przewidywac, ze Spétka moze rozwigza¢ umowe z Cztonkiem Zarzadu lub zwolni¢ go z
wykonywania powierzonych mu zadan, bez zachowania okresu wypowiedzenia tj. w
trybie natychmiastowym, pod warunkiem wyptaty Cztonkowi Zarzadu odprawy lub
odszkodowania réwnego wynagrodzeniu statemu jakie nalezne bytoby Cztonkowi Zarzgdu
za okres wypowiedzenia. Nie zwalnia to Spotki z wyptaty wynagrodzenia zmiennego, co
do ktorego Cztonek Zarzadu nabyt wczesniej uprawnienie.

Warunki umowy zawartej z Cztonkiem Zarzadu lub warunki jego powofania mogg
przewidywac, ze w przypadku niepowotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje, o ile
wyrazit on zgode na takie powotanie, a nie przystuguje mu wynagrodzenie za okres
wypowiedzenia ani odprawa lub odszkodowanie opisane § 3 ust. 16, Cztonkowi Zarzgdu
przystuguje jednorazowa wyptata wynagrodzenia stanowigcego nie wiecej niz
sze$ciokrotnos¢ wynagrodzenia statego przystugujacego Cztonkowi Zarzadu w ostatnim
miesigcu sprawowania funkcji.

§ 4 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotka moze wyptacaé wynagrodzenie Cztonkowi Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w czasie trwania
kadencji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej sktada sie wytacznie z ryczattowego
wynagrodzenia statego, ktdrego wysokos¢ jest ustalana na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem pkt. 7. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej a takze
przewodniczacy i cztonkowie poszczegdlnych komitetéw Rady Nadzorczej mogg
otrzymywac¢ wynagrodzenie wyzsze niz pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej,
uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy oraz odpowiedzialnos¢ z tytutu sprawowanej
funkciji.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia - cztonka Rady Nadzorczej nie moze przekroczyé 3-
krotnosci sredniego wynagrodzenia przyznawanego w Spdtce pracownikom etatowym
Spotki innym niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy wyliczeniu sredniego
wynagrodzenia nie uwzglednia sie wyptaconych pracownikom w danym roku
odszkodowan i odpraw.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest okreslana przez Walne
Zgromadzenie przy uwzglednieniu rynkowych poziomdow wynagrodzen na adekwatnych
stanowiskach, skali dziatalnosci Spdtki oraz jej sytuacji finansowej.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkdow Rady Nadzorczej nie zalezy od czestotliwosci
posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za dany miesigc kalendarzowy cztonkostwa w
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Radzie jest wyptacane raz w miesigcu, w terminie przyjetym przez Spétke. W przypadku
gdy cztonkostwo w Radzie Nadzorczej nie obejmuje petnego miesigca kalendarzowego,
Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wymiarze proporcjonalnym do
okresu sprawowania funkcji nadzorczej w tym miesigcu.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego i indywidualnego wykonywania
nadzoru mogg otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wykonywanych czynnosci.
Wysokos¢ takiego wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza, nie moze by¢ ono jednak
wyzsze niz 10-krotno$é sredniego wynagrodzenia przyznawanego w Spétce pracownikom
etatowym Spotki innym niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy wyliczeniu
Sredniego wynagrodzenia nie uwzglednia sie wyptaconych pracownikom w danym roku
odszkodowan i odpraw.

8. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w innych
spoétkach Grupy Kapitatowej oraz $wiadczy¢ ustugi badz byé zatrudnionymi i otrzymywac
z tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga takze swiadczy¢ ustugi inne niz nadzorcze na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego
tytutu wynagrodzenie.

9. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z ich udziatem w
pracach Rady Nadzorczej (w szczegdlnosci zwrot kosztdw dojazdu na posiedzenie, diet
podrézy stuzbowej, noclegéw i innych wydatkéw), na zasadach wynikajgcych z
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. W celu uzyskania zwrotu kosztéw, dany
Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest przedstawi¢ dowody (w szczegdlnosci:
dokumenty moggace stanowié w Swietle przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego
ksiegowe dowody powstania danego wydatku) wykazujgce fakt poniesienia danego
kosztu.

§ 5 Konflikt Intereséw

1. Zapobieganiu wystepowaniu konfliktu intereséw w zakresie zagadnien unormowanych
Politykag Wynagrodzen stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia przewidziany w art. 3781392 KSH, znajdujacy rowniez odzwierciedlenie w
niniejszej Polityce Wynagrodzen.

2. Zidentyfikowane prawdopodobienstwo zaistnienia konfliktu intereséw dotyczacego
Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, w zakresie zagadnien regulowanych Polityka,
podlega zgtoszeniu Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz Prezesowi Zarzgdu Spotki.

3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktdrym mowa w ustepie poprzedzajagcym, Rada
Nadzorcza oraz Zarzad podejmujg dziatania majgce na celu wyeliminowanie lub
uniemozliwienie powstania konfliktu intereséw, w tym w szczegdlnosci inicjujg procedure
majgcg na celu aktualizacje Polityki Wynagrodzen w sposdéb majgcy zapobiec
zidentyfikowanej mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.

§ 6 Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

1. Polityka zostata sporzadzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci.
2. Polityka zostata sporzgdzona w oparciu o istniejgce dane finansowo-ksiegowe, biorgc pod
uwage aktualng sytuacje Spoétki oraz plany jej rozwoju.
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Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

a) weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspétpracy z cztonkami Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej na dotychczasowych zasadach obowigzujgcych w Spétce,

b) opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych
wspdlnie z Radg Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii akcjonariuszy,

c) przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,

d) poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,

e) przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowa¢ wdrazanie Polityki wynagrodzen,

zgodnos¢ sposobu wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowac,

czy przyjete kryteria wyptaty wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji

strategii biznesowej Spdéfki, jej intereséw dtugoterminowych oraz stabilnosci Spoéfki.

Polityka obowigzuje od dnia wejscia w zycie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie

jej przyjecia.

Polityka Wynagrodzen podlega corocznemu przeglagdowi dokonywanemu przez Rade

Nadzorczg. Rada Nadzorcza sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach,

przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych przez cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zakres sprawozdania o wynagrodzeniach okresla Ustawa.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane corocznej ocenie firmy audytorskiej, w

zakresie przewidzianym Ustawa.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery

lata. Kazda istotna zmiana Polityki Wynagrodzen, inna niz okreslona w §7, wymaga jej

przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

§ 7 Postanowienia koncowe

Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia i w granicach okreslonych

przez Walne Zgromadzenie jest upowazniona do uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzen

w zakresie statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz kryteriéw odnoszacych sie

do wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia.

Spotka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z

Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza moie zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki

Wynagrodzen w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych

intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub zapewnienia jej rentownosci. Decyzje o

odstgpieniu Rada Nadzorcza podejmuje w formie uchwaty. Przestankami czasowego

odstgpienia sq w szczegdlnosci:

a) znaczgca zmiana sytuacji finansowej Spotki, istotna niepewnos¢ co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci;

b) znaczaca zmiana strategii lub celéw zarzadczych Spoftki;

c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowigzujacych przepisach w zakresie
wynagrodzen;

d) inne zdarzenia majgce negatywny wplyw na dziatalnos¢ gospodarczg oraz
funkcjonowanie Spotki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).
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4. Spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej tres¢ Polityki Wynagrodzen, uchwat
Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen, a takze sprawozdania o
wynagrodzeniach sporzadzone przez Rade Nadzorcza.

§ 8 Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej
polityki wynagrodzen

1. Uchwata nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 08 lipca 2021 r. w
sprawie zmiany Polityki wynagrodzen REDAN S.A., w zataczniku A do uchwaty nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzen wprowadzono zmiany w § 3 ust. 14, 8§ 4 ust. 8i § 7 ust. 3
nadajac im brzmienie:

1) § 3 ust. 14 ,Cztonkowie Zarzadu moga petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w

innych spétkach Grupy Kapitatowej oraz swiadczy¢ ustugi badz by¢ zatrudnionymi i
otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie
Zarzadu mogqy takie swiadczy¢ ustugi inne niz zarzadcze na rzecz Redan SA i
otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie”;

2) § 4 ust. 8 ,Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg petnic¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze
w innych spétkach Grupy Kapitatowej oraz swiadczy¢ ustugi badz by¢ zatrudnionymi
i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga takze $Swiadczy¢ ustugi inne niz nadzorcze na rzecz Redan SA i
otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie”;

3) § 7 ust.3 "Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub zapewnienia jej
rentownosci. Decyzje o odstgpieniu Rada Nadzorcza podejmuje w formie uchwaty.
Przestankami czasowego odstgpienia s3 w szczegdlnosci:

a) znaczaca zmiana sytuacji finansowej Spotki, istotna niepewnos¢ co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci;

b) znaczaca zmiana strategii lub celéw zarzadczych Spéftki;

c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowigzujacych przepisach w zakresie
wynagrodzen;

d) inne zdarzenia majgce negatywny wplyw na dziatalnos¢ gospodarczy oraz
funkcjonowanie Spotki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).

2. Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 8 lipca 2021 r. w
sprawie zmiany Polityki wynagrodzen REDAN S.A., w Zataczniku A do uchwaty nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzen, po § 7 dodano § 8.
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Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA
z dnia 8 lipca 2021 roku
w sprawie z wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umow przyznajacych Cztonkowi
Rady Nadzorczej Radostawowi Wisniewskiemu wynagrodzenia z tytutu $wiadczenia
Radostawa Wisniewskiego na rzecz Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA z siedzibg w todzi, dziatajgc na podstawie art. 15
§ 1w zw. z art. 392 § 1 Kodeksu spdétek handlowych wyraza zgode na:

1)

2)

zawarcie przez Spétke umowy z Cztonkiem Rady Nadzorczej Radostawem Wisniewskim,
przyznajacej Radostawowi Wisniewskiemu wynagrodzenie z tytutu swiadczenia Radostawa
Wisniewskiego na rzecz Spotki w postaci udzielenia poreczenia na podstawie umowy z dnia
17 lipca 2019 roku za zobowigzania Spdtki wynikajace z emisji obligacji serii F
wyemitowanych przez Spoétke (Obligacje) wobec Noble Fund Mezzanine Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie, wpisanego
do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie
pod numerem RFi 1030 (Obligatariusz). Poreczenie polega na zobowigzaniu Radostawa
Wisniewskiego do wykonania zobowigzania Spotki wobec Obligatariusza z tytutéw, ktére
bedg wynika¢ z Obligacji posiadanych przez Obligatariusza, tj. w szczegdlnosci
zobowigzania do zaptaty odsetek (oprocentowania) od Obligacji lub do zaptaty naleznosci
z tytutu wykupu Obligacji, gdyby Spdétka powyiszych zobowigzan nie wykonata mimo
uptywu terminu ich wymagalnosci. Wynagrodzenie przyznane Radostawowi
Wisniewskiemu bedzie stanowic¢ iloczyn mniejszej z dwdch kwot: wartosci zobowigzania
Spotki z tytutu Obligacji lub maksymalnej kwoty poreczenia udzielonego przez Radostawa
Wisniewskiego mnozonej przez rynkowgq stawke kosztéw poreczenia, ktéra jest ustalona
jako odpowiednik wynagrodzenia bankdw za udzielenie gwarancji. Na dzien podjecia
niniejszej uchwaty przyjeta przez Spoétke stawka kosztédw poreczenia wynosi 2,4% w skali
roku. Za kazdy rok Spodtka bedzie dokonywata modyfikacji poziomu stawki kosztow
poreczenia na podstawie stawek rynkowych. Umowa bedzie dotyczyta wynagrodzenia
naliczonego od dnia podpisania ww. umowy poreczenia.

zawarcie przez Spoétke umowy z Cztonkiem Rady Nadzorczej Radostawem Wisniewskim,
przyznajacej Radostawowi Wisniewskiemu wynagrodzenie z tytutu swiadczenia Radostawa
Wisniewskiego na rzecz Spotki w postaci udzielenia zabezpieczenia w formie zastawu
rejestrowego na 2 500 000 akcjach Spoétki nalezgcych do Radostawa Wisniewskiego za
zobowigzania Spoétki wynikajgce z emisji obligacji serii F wyemitowanych przez Spotke
(Obligacje). Zabezpieczenie dostato ustanowione na podstawie umowy zawartej w dniu 10
sierpnia 2018 r. z CVI Trust spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie, adres: ul. Piekna 24/26A, 00-549 Warszawa, numer KRS: 0000663768
dziatajgcg jako administrator zabezpieczenn Obligacji. Wynagrodzenie przyznane
Radostawowi Wisniewskiemu bedzie stanowic¢ iloczyn liczby 2 500 000 akcji Spétki objetych
zastawem mnozonej przez Sredni kurs akcji Redan na GPW z okresu, za ktéry jest naliczane
wynagrodzenie, oraz mnozone] przez rynkowg stawke kosztéw poreczenia, ktdra jest
ustalona jako odpowiednik wynagrodzenia bankdéw za udzielenie gwarancji. Na dzien
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podjecia niniejszej uchwaty przyjeta przez Spétke stawka kosztéw poreczenia wynosi 2,4%
w skali roku. Za kazdy rok Spétka bedzie dokonywata modyfikacji poziomu stawki kosztow
poreczenia na podstawie stawek rynkowych. Umowa bedzie dotyczyta wynagrodzenia
naliczonego od dnia podpisania ww. umowy zastawu.

zawarcie przez Spoétke umowy z Cztonkiem Rady Nadzorczej Radostawem Wisniewskim,
przyznajacej Radostawowi Wisniewskiemu wynagrodzenie z tytutu swiadczenia Radostawa
Wisniewskiego na rzecz Spoétki w postaci udzielenia poreczenia na podstawie umowy z dnia
30 listopada 2017 roku za zobowigzania Spétki wynikajgce z umowy o kredyt w rachunku
biezgcym i akredytywy nr 80/2014 z dnia 17 grudnia 2014 roku (Umowa Kredytowa) wobec
HSBC Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, przy
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, numer KRS 0000757904, bedacej oddziatem HSBC France,
francuskiej spétki akcyjnej (société ejanonyme), z siedzibg przy Avenue des Champs Elysées
103, 75008 Paryz, Francja, zarejestrowanej w Paryskim Rejestrze Handlowym i Spoétek
(Registre du Commerce et des Sociétés) pod numerem 775 670 284 (HSBC). Poreczenie
polega na zobowigzaniu Radostawa Wisniewskiego do wykonania zobowigzania Spotki
wobec HSBC z tytutu Umowy Kredytowej na wypadek, gdyby Spétka nie wykonata tego
zobowigzania. Wynagrodzenie przyznane Radostawowi Wisniewskiemu bedzie stanowic
iloczyn mniejszej z dwéch kwot: wartosci zobowigzania Spétki wynikajacej z Umowy
Kredytowej lub maksymalnej kwoty udzielonego przez Radostawa Wisniewskiego
poreczenia przypadajacego na Spotke w proporcji zobowigzania Spétki wobec HSBC do
tacznego zobowigzania wynikajgcego z Umowy Kredytowej (w Umowie Kredytowej Redan
jest jednym z dwdch kredytobiorcéw), mnozonej przez rynkowa stawke kosztéw
poreczenia, ktéra jest ustalona jako odpowiednik wynagrodzenia bankdw za udzielenie
gwarancji. Na dzied podjecia niniejszej uchwaty przyjeta przez Spotke stawka kosztow
poreczenia wynosi 2,4% w skali roku. Za kazdy rok Spotka bedzie dokonywata modyfikacji
poziomu stawki kosztow poreczenia na podstawie stawek rynkowych. Umowa bedzie
dotyczyta wynagrodzenia naliczonego od dnia podpisania ww. umowy poreczenia.

3

~

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, iz:

-liczba akcji z ktdrych oddano wazne gtosy wynosi: | 1,

-liczba akcji z ktérych oddano wazne gtosy stanowi [ 1% w kapitale zaktadowym,
-tgczna liczba waznych gtoséw oddanych wynosi [ 1,

-za przyjeciem uchwaty oddano [ ] gtoséw,

-przeciw podjeciu uchwaty oddano | ] gtosow,

-liczba gtoséw wstrzymujacych sie wynosi [ ].

Uzasadnienie:

Zgodhnie z art. 15 § 2 kodeksu spdtek handlowych zawarcie przez spotke kapitatowg umowy
kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzqdu, rady nadzorczej,
komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,
wymaga zgody zgromadzenia wspdlnikdw albo walnego zgromadzenia, chyba Ze ustawa
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stanowi inaczej. Rownoczesnie, zgodnie ze stanowiskiem czesci doktryny iorzecznictwa
zawarcie umowy z Cztonkiem Rady Nadzorczej przewidujgcej dodatkowe wynagrodzenie dla
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym za udzielenie poreczenia nalezy zakwalifikowac jako inng
podobng umowe zgodnie z art. 15 KSH, wymagajgcq zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Uzasadniajgc gospodarczy cel zawarcia przedmiotowej transakcji nalezy wskazac, ze
warunkami przyznania lub utrzymania przez Redan finansowania w postaci wymienionego w
tresci uchwaty kredytu oraz objecia, a w pdzniejszym okresie takze nieskorzystania z prawa
do zgdania wczesniejszego wykupu obligacji serii F, byfo zgdanie Banku HSBC oraz
Obligatariusza uzyskania poreczenia oraz zabezpieczenia na akcjach Redan nalezgcych do
Pana Radostawa Wisniewskiego. Bez udzielenia przez Pana Radostawa Wisniewskiego
wymienionych w tresci uchwaty zabezpieczen Spotka nie pozyskataby lub utracita posiadane
finansowanie lub jego czesc, co stanowitoby istotne ryzyko dla utrzymania przez nig pfynnosci.
Niewgtpliwie Pan Radostaw Wisniewski dokonuje i dokonywat swiadczenia na rzecz spotki (w
postaci udostepnienia majqgtku pod zabezpieczenie), za ktore powinien otrzymac od Spotki
wynagrodzenie.

Brak wyptaty wynagrodzenia moze miec takze negatywne konsekwencje dla Spotki w postaci
naliczenia uzyskania nieodptatnego swiadczenia, ktore bedzie powiekszac¢ podstawe
opodatkowania.

Przyjete rozwiqzanie zaktada wyptate wynagrodzenia na warunkach rynkowych. Przyjeto, ze
poziom stawek rynkowych zostanie okreslony na podstawie kosztéw udzielania gwarancji
przez banki.



