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1. PODSTAWOWA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CORMAY

Podstawowym przedmiotem dziatalnoSci Grupy jest produkcja isprzedaz odczynnikéw, testow iaparatury do diagnostyki
laboratoryjnej (IVD). Gtdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest Polska, a dla spotek zaleznych:
Orphée SA - Szwaijcaria, Kormej Diana - Biatorus, Kormiej Rusland - Rosja, Orphee Technics Sp. z 0. o. - Polska.

2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CORMAY ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2019 roku, jak réwniez na dzier publikaciji niniejszego raportu PZ Cormay S.A. (dalej: ,Jednostka
Dominujaca’, ,Spotka”) jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej Cormay (dalej: ,Grupa”; ,Grupa Kapitatowa”, ,GK Cormay”).

W sklad Grupy wchodza: Spotka oraz podmioty zalezne w stosunku do Spétki (Grupa Kapitatowa Orphée) — Orphée
SA z siedzibq w Genewie (spotka akcyjna prawa Konfederacji Szwajcarskiej), Kormiej Rusland Sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie
(spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig prawa Federacji Rosyjskiej), Kormej Diana Sp. z 0.0. z siedzibg w Mirsku (zagraniczna
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig prawa Republiki Biatorusi), Orphee Technics Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Posiadany
przez Spotke w Orphée SA udziat w kapitale zaktadowym oraz gtosach wynosi 79,60%. Spotka uznaje, ze sprawuje petng kontrole
nad Orphée SA oraz Grupg Kapitatowg Orphée.

PZ Cormay S.A. z siedzibg w Lomiankach, przy ul. Wiosennej 22, prowadzi dziatalno$¢ w kilku lokalizacjach: w Warszawie, Lublinie
oraz Maryninie k/Lublinia. W Warszawie zlokalizowane s biura zarzadu, dyrekcja sprzedazy krajowej, dziat strategii produktowej
i marketingu, dziat eksportuiwspdtpracy zagranicznej, dziat serwisu technicznego, jak réwniez dziat projektow
strategicznych. W Maryninie k/Lublina ulokowany jest zaklad produkcyjny, laboratorium kontrolne i dziat zapewnienia jakosci.
W Lublinie mieéci sie dziat badan i rozwoju, dziat inwestycji, dziat logistyki wraz z magazynem wyrobdw gotowych, dziat zakupdw,
biuro obstugi klienta, dziat finansowy oraz dziat zarzadzania zasobami ludzkimi.

PZ Cormay S.A. zostata zawigzana dnia 4 pazdziernika 2006 roku, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw dnia 19 grudnia 2006 roku
przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000270105. Spotka postuguje sie¢ numerem NIP 1181872269, REGON 14077755. Zgodnie z Polska Klasyfikacjq DziatalnoSci
gtéwny zakres dziatalno$ci obejmuje PKD 20.59.Z - produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych gdzie indziej niesklasyfikowana.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania PZ Cormay S.A. posiada udziaty bezposrednio i posrednio poprzez udziat w spétce
Orphée SA w nastepujacych spotkach:

Befpoéredni u(!zial Befpoéredni udziat Metoda konsolidacji

Orphée SA w kapitale Orphée SA w gtosach
Kormej Diana Sp. z 0.0. 98,50% 98,50% petna
Kormiej Rusland Sp. z 0.0. 100,00% 100,00% petna
Orphée Technics Sp. z 0. 0. 100,00% 100,00% petna

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 23 sierpnia 2019 roku PZ Cormay S.A. posiadata
bezposrednio 1,5% udziatow w spétce zaleznej Kormej Diana Sp. z 0.0. Lacznie z 98,5% udziatem w tej spdtce posiadanym przez
Orphée SA (jednostka dominujaca nizszego rzedu) Grupa Kapitatowa posiadata 100,0% udziatow w Kormej Diana Sp. z 0.0.

Do dnia 13 maja 2019 roku Grupa Kapitatowa poprzez spétke Orphée SA posiadata 45% udziat w kapitale spétki Diesse Diagnostica
Senese S.p.A. (Diesse) - wioskiego producenta testéw oraz aparatury w obszarze immunologii, mikrobiologii i hematologii,
dystrybutora sprzetu medycznego - i zgodnie z postanowieniami statutu 50% praw gtosu w tej spotce i traktowata te spétke jako
jednostke wspdtkontrolowang wyceniang metodg praw wiasnosci. W dniu 13 maja 2019 roku Orphée SA zawarta umowe sprzedazy
catosci posiadanych akcji w Diesse i na te date dokonano wytgczenia udziatbw w Diesse ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci spétek powigzanych jest:

1) Orphée SA - sprzedaz odczynnikdw, testdéw i aparatury do diagnostyki in vitro;

2)  Orphee Technics Sp. z 0. 0. - zarzadzanie nieruchomos$ciami;

3) Kormej Diana — import na Biatoru$ sprzetu medycznego, materiatéw eksploatacyjnych i odczynnikéw, dystrybucja na terenie
Biatorusi;

4) Kormiej Rusland - import do Federacji Rosyjskiej sprzetu medycznego i odczynnikdw, dystrybucja na terenie Federacii
Rosyjskie;j.
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Schemat Grupy Kapitatlowej Cormay obowigzujacy na dziefi 30 czerwca 2019 roku

Grupa Kapitatowa Cormay
jednostka dominujaca
PZ Cormay S.A.

ORPHEE SA -
jednostka
dominujaca grupy
nizszego szczebla

ORPHEE
TECHNICS
Sp.zo.o0.

KORMIEJ
RUSLAND
Spétka z 0.0

KORMEJ DIANA
Spotka z 0.0.

3. SKLAD 0SOBOWY | ZMIANY W ORGANACH ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ ICH KOMITETACH
Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

e Janusz Plocica - Prezes Zarzadu
o  Wojciech Suchowski - Wiceprezes Zarzadu
e Flavio Finotello — Czlonek Zarzadu

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w trakcie 2019 roku.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Konrad tapifiski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Augustyniak — Czlonek Rady Nadzorcze;

Tomasz Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Trznadel — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania skiad Komitetu Audytu przedstawiat sie
nastepujaco:

o  Piotr Augustyniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu,
e  Tomasz Markowski — Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 14 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji. Nowym
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej zostat pan Tadeusz Wesotowski, petnigcy wczesniej funkcje Czlonka Rady Nadzorczej.
Dodatkowo w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany pan Andrzej Trznadel.

Poza powyzszymi zmianami w 2019 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystapity inne zmiany w sktadzie organéw Spétki.

4. KAPITAL | AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Na dziet 30 czerwca 2019 roku kapitat akcyjny (podstawowy) PZ Cormay S.A. wynosit 84 205 tys. PLN i byt podzielony na 84 205 008
akcji o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda (wszystkie akcje zostaty w petni optacone).

Szczegbtowe zmiany w kapitale wlasnym przedstawia zestawienie zmian w kapitale wiasnym PZ Cormay S.A., stanowigce integralny
element sprawozdania finansowego.

Struktura kapitatu zaktadowego PZ Cormay S.A. na dzie sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu przedstawia sie
nastepujaco:

30 czerwca 2019

1. Wysokos¢ kapitatu podstawowego 84 205
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2. llos¢ udziatow/akcji tworzacych kapitat, w tym: 84 205

—  akcje zwykle - nominat 1 zloty 84 205

—  akcje uprzywilejowane 0
3. Struktura emisyjna, w tym: 84 205
Nr Serii A na okaziciela, brak uprzywilejowania 6 882
Nr Serii B na okaziciela, brak uprzywilejowania 2500
Nr serii C na okaziciela, brak uprzywilejowania 495
Nr serii D na okaziciela, brak uprzywilejowania 1985
Nr serii E na okaziciela, brak uprzywilejowania 10 000
Nr serii F na okaziciela, brak uprzywilejowania 3000
Nr serii G na okaziciela, brak uprzywilejowania 4000
Nr serii H na okaziciela, brak uprzywilejowania 1500
Nr serii | na okaziciela, brak uprzywilejowania 200
Nr serii J na okaziciela, brak uprzywilejowania 1300
Nr serii K na okaziciela, brak uprzywilejowania 31862
Nr serii L na okaziciela, brak uprzywilejowania 13481
Nr serii M na okaziciela, brak uprzywilejowania 7000

Struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na dzien sporzadzania niniejszego
Sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu, wedtug wiedzy Zarzadu, przedstawia sie nastepujaco:

Stan na 30 czerwca 2019 roku i na dzieni publikacji

Wyszczegdlnienie llo$¢ akcji % kapitatu llo$¢ glosow % glosow

e S L L L |

TOTAL FIZ (wraz z podmiotami powigzanymi) 19432 262 23,08% 19432 262 23,08%
Pozostali 64772 746 76,92% 64 772 746 76,92%
Razem 84 205 008 100,00% 84205 008 100,00%

Stan na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Wyszczegdlnienie llos¢ akc;ji % kapitatu llos¢ gtosow % gtosow
TOTAL FIZ (wraz z podmiotami powigzanymi) 19432 262 23,08% 19432 262 23,08%
Pozostali 64 772 746 76,92% 64 772 746 76,92%
Razem 84 205 008 100,00% 84 205 008 100,00%

Akcjonariuszem dominujagcym wobec PZ Cormay S.A. jest TOTAL Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Posiadat on wraz z podmiotami
powigzanymi, wedlug wiedzy Zarzadu, na dzien 23 sierpnia 2019 roku 19432 262 akcji, stanowigcych 23,08% kapitatu
zaktadowego i uprawniajacych do 23,08% glosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

5. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PZ CORMAY S.A. PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji PZ Cormay S.A. przez Czonkdw Zarzadu na dzien bilansowy 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:
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llo$¢ akcji na dzien publikacji llos¢ akcji na dzien
Cztonek Zarzadu 23 sierpnia 2019 30 czerwca 2019

Janusz Plocica 2235578 2235578
Wojciech Suchowski 100 000 100 000
Flavio Finotello 0 0

Stan posiadanych akcji PZ Cormay S.A. przez Cztonkoéw Rady Nadzorczej, wedtug wiedzy Zarzadu, na dzien bilansowy 30 czerwca
2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

. llos¢ akeji na dzien publikacji llos¢ akeji na dzien
Czlonek Rady Nadzorcze] 23 sierpnia 2019 30 czerwca 2019

Konrad tapiriski 867 357 867 357
Piotr Augustyniak 0 0
Tadeusz Wesotowski wraz z podmiotem powigzanym 3227 965 3227 965
Tomasz Markowski wraz z osobg blisko zwigzang 28480 28 480
Andrzej Trznadel 0 0

6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CORMAY, JAKIE NASTAPILY W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6.1 Zbycie udziatow w Diesse Diagnostica Senese S.p.A
Grupa posiadata poprzez spotke Orphée SA udziaty w jednostce wspdtkontrolowanej Diesse Diagnostica Senese S.p.A. (Diesse).

28 wrzesnia 2018 roku Orphée SA podpisata list intencyjny z podmiotem zainteresowanym nabyciem catego pakietu posiadanych
przez Orphée SA udziatéw w spétce Diesse. List intencyjny przyznawat potencjalnemu nabywcy wylacznosé na prowadzenie badania
i negocjacji nabycia udziatéw Diesse.

W wyniku zakoriczonych negocjacji, w dniu 13 maja 2019 roku Orphée SA zawarta umowe sprzedazy akcji z Diesse Newco S.r.l.
z siedzibg w Mediolanie, Wtochy, podmiotem kontrolowanym przez ArchiMed SAS z siedzibg w Lyonie, Francja. Cena sprzedazy
zostata ustalona w kwocie 13,3 min EUR. Zgodnie z umowa sprzedazy, Orphée SA przystuguje dodatkowo wynagrodzenie
warunkowe (,Earn-Out”), ktérego wysoko$¢ wyniesie od 0 do 1,2 min EUR, w zalezno$ci od osiggnietych przez Diesse przychodéw
ze sprzedazy w roku 2019.

Srodki z wyzej wymienionej transakcji Grupa planuje przeznaczy¢ na budowe zaktadu produkcyjnego na terenie Lublina lub
okolicznych powiatow oraz na finalizacje prac nad projektami analizatoréw.

6.2 Sprzedaz nieruchomosci w specjalnej strefie ekonomicznej

W nastepstwie przeprowadzenia przegladu opcji strategicznych zwigzanych z realizacjg budowy Centrum Produkcyjno-
Logistycznego (CP-L) na dziatce zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec, podstrefa Lublin, bedacej
wiasnoscig Spotki, Zarzad podjat decyzje o sprzedazy dziatki oraz o przeniesieniu planowanej Inwestycji CP-L do nowej lokalizacji
na terenie Lublina lub okolicznych powiatéw. W zwigzku z powyzszym w dniu 15 lutego 2019 roku Spétka zawarta umowe sprzedazy
warunkowej dziatki za cene netto 5 700 tys. PLN, a nastepnie w dniu 27 czerwca 2019 roku umowe przeniesienia wtasnosci
nieruchomosci. Do 30 czerwca 2019 roku Spotka otrzymata cze$¢ zaptaty za ww. nieruchomosé w kwocie netto 3 667 tys. PLN netto.
Pozostata kwota w wysokosci 2 033 tys. PLN netto zostata optacona w dniu 1 lipca 2019 roku.

6.3 Zwrot dotacji

W nawigzaniu do umowy zawartej z Polska Agencjq Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) z dn. 7 pazdziernika 2016 roku
o dofinansowanie projektu "Pierwsze wdrozenie do produkcji analizatoréw diagnostycznych (hematologicznych i biochemicznych)
nowej generacji z dedykowang linig odczynnikow" i brakiem mozliwosci realizacji projektu w pierwotnie okre$lonym terminie (do
15 kwietnia 2019 roku), dnia 17 lipca 2019 roku Spétka zwrdcita cato$¢ otrzymanego dofinansowania z tej umowy (3 181 tys. PLN)
wraz z odsetkami (471 tys. PLN) z zastrzezeniem ich zwrotu na podstawie art. 411 pkt. 1 Kodeksu Cywilnego. Spétka podtrzymuje
swoje stanowisko prawne wyrazone w postepowaniu przed PARP. Zarzad Spétki bedzie prowadzit dziatania w celu uzyskania
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najkorzystniejszego z punktu widzenia Spotki i akcjonariuszy rozstrzygniecia kwestii zasadno$ci obowigzku zwrotu

ww. dofinansowania.

Szczegoty zdarzenia opisane zostaty w punkcie 12 ,Ocena ryzyka” w sekcji ,Wdrozenie nowych analizatoréw”.

7. SYTUACJA FINANSOWA - WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CORMAY.

7.1 Rachunek Zyskéw i Strat

Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat GK Cormay przedstawiajg sie nastepujaco:

Okres 6 miesigcy zakoficzony  Okres 6 miesigcy zakoriczony

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

Przychody netto 31588 35081

Koszt wtasny sprzedazy 19392 21361
Zysk brutto ze sprzedazy 12196 13720
Koszty sprzedazy 11379 11698
Koszty zarzadu 4622 4505
EBIT 5290 -2092
EBITDA 7275 137
Zysk netto -932 -86

Zmiana

E————
-3493

-1 969

-1524

-319

17

7382

7138

-846

W pierwszej potowie 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy Cormay spadty o 10% w ujeciu rok do roku. Osiagnety one warto$¢
31588 tys. PLN, w poréwnaniu do 35 081 tys. PLN w tym samym okresie 2018 roku. Marza Grupy w pierwszej potowie 2019 nie

zamienita sie w stosunku do analogicznego okresu roku 2018 i wyniosta 39%.

W analizowanym okresie 2018 Grupa zmniejszyta koszty sprzedazy 0 319 tys. PLN (3%).

W pierwszej potowie 2019 roku Grupa odnotowata strate netto na poziomie -932 tys. PLN. Na wynik istotny wptyw miaty jednorazowe
zdarzenia - zysk ze sprzedazy dziatki zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec, podstrefa Lublin
(2 963 tys. PLN) oraz sprzedaz Diesse Diagnostica Senese S.p.A. (2 188 tys. PLN, kwota uwzglednia wycene Earn-Out do warto$ci
godziwej na dzien 30 czerwca 2019 roku, opisanej w nocie 19 ,Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe)’ $rodrocznego

skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Jednym z celéw Zarzadu Grupy na drugie pétrocze roku 2019 jest aktywizacja krajowych i miedzynarodowych dziatan

sprzedazowych, co w rezultacie powinno pozwoli¢ na wygenerowanie wzrostu sprzedazy i rentownosci.

7.2 Aktywa i pasywa Grupy

Wybrane dane z bilansu GK Cormay:

30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Aktywa trwate 72573 73065
Rzeczowe aktywa trwate 14 568 21102
Wartos¢ firmy i inwestycja w jedn. wspétkon. 0 0
Naktady na prace rozwojowe 52197 49089
Aktywa obrotowe 87 587 88433
Zapasy 16 593 17015
Naleznosci krétkoterminowe 16 065 13371
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 54 061 2346
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13 54 535

Zmiana

-492

-6 534

0

3108

-846

-422

2694

51715

-54 522
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Kapitat wtasny ogotem 118 497 118 700 -203
Zobowigzania dlugoterminowe 13839 12771 1068
Zobowigzania krétkoterminowe 27 824 30027 -2203

Gtowne czynniki wptywajace na zmiane stanu aktywéw trwatych to: warto$¢ sprzedanej dziatki zlokalizowanej w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Euro-Park Mielec, podstrefa Lublin - 2 618 tys. PLN (zmniejszenie aktywdw trwatych), poniesione nakitady na trwajace
prace rozwojowe nad nowymi analizatorami w kwocie 3 108 tys. PLN (zwiekszenie aktywéw trwatych), rozpoznanie aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania nieruchomosci w zwigzku z wprowadzeniem MSSF 16 w kwocie 854 tys. PLN (zwiekszenie aktywow trwatych)
oraz amortyzacja - 1 985 tys. PLN (zmniejszenie aktywow trwatych).

Warto$¢ aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy zmniejszyta sie 0 54 522 tys. PLN w wyniku zawartej w dniu 13 maja 2019
roku umowy sprzedazy udziatbw w Diesse Diagnostica Senese S.p.A. Wplyw wynagrodzenia z tej transakcji w wysokosci
57 771 tys. PLN (13 300 tys. EUR) zwiekszyt stan $rodkow pienieznych.

Spadek zobowigzan krétkoterminowych dotyczy gtownie zmniejszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (spadek o 2 105 tys. PLN).

7.3 Rachunek przeplywéw pienieznych

Wybrane dane z rachunku przeptywoéw pienieznych GK Cormay przedstawiajq sie nastepujaco:

Okres 6 miesiecy zakoriczony Okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej -3076 1746 -4 822 |
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej 56 789 -3279 60 068
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -2 406 825 -3231
Przeptywy pieniezne razem 51307 -708 52015
Srodki pienigzne na poczatek okresu 2 346 2153 193
Srodki pienigzne na koniec okresu 54 061 1084 52977

W czeSci operacyjnej za okres pierwszego potrocza 2019 roku rachunek przeptywéw pienieznych Grupy przedstawia ujemne
przeptywy o warto$ci -3 076 tys. PLN wobec dodatnich przeptywow 1 746 tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Gtowne wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie objetym sprawozdaniem to wplywy ze zbycia udziatdbw w jednostce
wspotkontrolowanej Diesse Diagnostica Senese S.p.A. (57 771 tys. PLN) oraz wplyw ze sprzedazy dzialki zlokalizowanej
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec, podstrefa Lublin (3 667 tys. PLN). Gtdwne wydatki inwestycyjne stanowity
wydatki na trwajace prace rozwojowe (5 436 tys. PLN).

Wiekszos$¢ przeptywéw z dziatalnosci finansowej stanowity wydatki na splate czesci kapitatowej kredytow i czesci kapitatowe;
leasingdw finansowych odpowiednio 1743 tys. PLN i 634 tys. PLN, co w odniesieniu do cze$ci dotyczacej kredytdw wynika
z rezygnacji Grupy z kredytu obrotowego w rachunku biezacym.

7.4 Analiza podstawowych wskaznikéw

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki rentownosci oraz ptynno$ci, odnoszace sie do wynikéw Grupy Kapitatowej Cormay za
pierwsze potrocze 2019 rok wraz z danymi porownawczymi za analogiczny okres roku 2018.

WSKAZNIK DEFINICJA | pétrocze 2019 | pétrocze 2018
ZYSKNETTO 932 -86
KAPITAL WLASNY 118 497 136 675
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO Zysk netto / przychody -3% 0%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NA POZIOMIE EBIT ' Zysk operacyjny / przychody 17% 6%
RENTOWNOSC KAPITALU WLASNEGO ROE Zysk netto / $redni kapitat wiasny -0,79% 0%
RENTOWNOSC KAPITALU OGOLEM ROA Zysk netto / érednie aktywa -0,58% 0%
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 3,15 1,21
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WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ Aktywa obrotowe-zapasy-RMK krét. / zobowigzania krotkoterminowe 2,52 0,51
CYKL ROTACJI ZAPASOW Warto$¢ $rednia zapaséw x 183 / przychody 97 94
CYKL ROTACJI NALEZNOSCI HANDLOWYCH Warto$¢ $rednia naleznosci handlowych x 183 / przychody 85 76
CYKL ROTACJI ZOBOWIAZAN HANDLOWYCH  Wartos¢ srednia zobowiazan handlowych krot. x 183 / KWS 111 105

W pierwszej potowie 2019 roku Grupa odnotowata strate netto na poziomie -932 tys. PLN. Na wynik istotny wptyw mialy jednorazowe
zdarzenia - zysk ze sprzedazy dziatki zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec, podstrefa Lublin
(2 963 tys. PLN) oraz sprzedaz Diesse Diagnostica Senese S.p.A. (2 188 tys. PLN, kwota uwzglednia wycene Earn-Out do warto$ci
godziwej na dzien 30 czerwca 2019 roku, co opisano w nocie 19 ,Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe)” $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Osiggnieta w pierwszym pdtroczu 2019 roku strata wptyneta na nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego wskazniki
rentownosci liczone od zysku netto. Sprzedaz wymienionych powyzej aktywdw wptyneta istotnie na poprawe wskaznikéw ptynnosci
Grupy. Jednocze$nie w Grupie spadta warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych, co w gtéwnej mierze wynika z rezygnacji Grupy z
kredytu obrotowego w rachunku biezacym.

Odnotowanie wyzszych wskaznikéw rotacji zapasdw, naleznosci i zobowiazan w pierwszej potowie roku 2019 w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego spowodowane jest osiggnieciem nizszego poziomu przychodéw oraz kosztu wtasnego
sprzedazy w poréwnywanych okresach. Czynnikiem dodatkowo wydtuzajacym cykl rotacji naleznosci jest wykazanie czesci
niezaptaconej kwoty wynikajacej ze sprzedazy nieruchomosci w SSE. Na dzien 30 czerwca 2019 roku w nalezno$ciach wykazano
2500 tys. PLN z tytutu wymienionej transakcji. Kwota wptyneta do Spétki w dniu 1 lipca 2019 roku.

7.5 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu Grupy Kapitatowej Cormay, w tym z punktu widzenia
ptynnosci

Na koniec pierwszego pétrocza 2019 roku 0 2% wzrosta warto$¢ aktywéw GK Cormay w poréwnaniu do warto$ci na dzien bilansowy
31 grudnia 2018. Na 30 czerwca 2019 aktywa Grupy wykazywaty wartos¢ bilansowg 160 160 tys. PLN, podczas gdy na koniec 2018
roku byto to 161 498 tys. PLN. Struktura aktywow w Grupie pozostata bez zmian.

Kapitaty obce stanowily na koniec pierwszego pétrocza 2019 roku 26% sumy pasywoéw Grupy, natomiast kapitaty wtasne 74% sumy
pasywow. Na koniec 2018 roku kapitaty obce stanowity 27% sumy pasywoéw, natomiast kapitaty wtasne 73%. Wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (liczony, jako stosunek kapitatéw obcych do kapitatow wtasnych) na 30 czerwca 2019 wynosit 35% wobec 36%
wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku. Gtéwnym zrédiem finansowania dziatalnoci pozostaje kapitat wiasny.
Zobowigzania w czesci krotkoterminowej miaty warto$¢ 27 824 tys. PLN i stanowity 17% sumy pasywow.

8. WYNIKI SPRZEDAZY | INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

8.1 Sytuacja Grupy na tle branzy i gospodarki

Grupa Kapitatowa Cormay dziata na rynku diagnostyki laboratoryjnej (ang. in vitro diagnostics - IVD). Grupa specjalizuje
sie w produkgii i dystrybucii testéw oraz aparatury do diagnostyki laboratoryjne;.

Rynek IVD, na ktorym dziata Grupa, jest stabilnie rozwijajacym sig rynkiem, ktorego tempo wzrostu na Swiecie w 2018 r. wyniosto
7,5% (5,5% w roku 2017). Swiatowy rynek VD, wedtug najnowszych dostepnych danych, miat na koniec 2018 roku wartos¢ okoto
64,3 mid USD. Prognozowany $redni roczny wzrost w latach 2018-2023 bedzie ksztattowat sie na poziomie 5,8%.

Rynek diagnostyki laboratoryjnej w Polsce determinujg czynniki zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym. Gtownymi
czynnikami wewnetrznymi sg: niska Swiadomos¢ spoteczenstwa dotyczaca badan laboratoryjnych, stosunkowo niskie naktady na
stuzbe zdrowia, a wiec i na badania laboratoryjne, konkurencja ze strony liderow branzy, przejawiajaca si¢ koncentracjg sprzedazy
przez 5 do 7 podmiotdw, generujacych ok. 70% sprzedazy na rynku. W Polsce popyt na odczynniki do badan laboratoryjnych
gwarantowany jest przez minimalny poziom zabezpieczajacy $wiadczenie podstawowych potrzeb stuzby zdrowia w zakresie
wykrywania i diagnostyki chorob i pozostaje stabilny. Zakupy aparatury do diagnostyki laboratoryjnej (np. analizatoréw) sg
skorelowane z tempem wzrostu gospodarczego, ktdry warunkuje sytuacje finansowa podmiotdw stuzby zdrowia.

Ponizej znajduje sie wykres ilustrujgcy udziat poszczegdlnych rynkéw geograficznych w globalnym rynku VD w 2018 roku.
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Ameryka Laciniska Ameryka Pétnocna

32 n;lg usD 24,8 mld USD
Japonia ’ 3%
4,3 mld USD 7%
EMEA
22,1 mld USD
34%

Azja-Pacyfik
9,9 mid USD
15%

Zrédo: IVDMARKETREACH, EAC

Rynek diagnostyki IVD podzielony jest obecnie w duzej cze$ci miedzy najwieksze globalne koncerny farmaceutyczne tj. Roche
Diagnostics (Szwajcaria), Abbott Diagnostics (USA), Beckman Coulter (USA), BD Diagnostics (USA) i Siemens Diagnostics
(Niemcy). Oferta Grupy jest poréwnywalna, jesli chodzi o jakos¢ irdznorodno$¢, za$ ceny jej produktéw sg
konkurencyjne w pordwnaniu z najwiekszymi graczami na rynku IVD. Grupa jest dystrybutorem aparatury diagnostycznej oraz
producentem dedykowanych do tej aparatury testéw, zatem obecnos¢ tej aparatury w laboratoriach generuje naturalny popyt na jej
produkty. Rynek diagnostyki in vitro obejmuje caly zakres testdw, przeprowadzanych na ptynach ustrojowych i tkankach. Grupa
oferuje szerokg game aparatury analitycznej, odczynnikéw oraz akcesoriow wraz z cze$ciami zamiennymi.

Rynki, na ktérych Grupa koncentruje swojg dziatalno$¢ handlowg, charakteryzujq sie z reguty rosngcym rynkiem IVD. Podstawowe
rynki eksportowe to kraje Europy Wschodniej, kraje Bliskiego Wschodu, kraje Afryki Pétnocnej oraz Azji. Warto zwréci¢ uwage na
fakt, ze liczba wykonywanych badan laboratoryjnych w/w krajach wcigz jest zdecydowanie mniejsza niz w krajach
zachodnich, a wyrazna tendencja wzrostowa stwarza mozliwo$¢ zwiekszania sprzedazy. Problemy budzetowe Federacji Rosyjskiej,
jak réwniez sytuacja polityczna i ekonomiczna na Ukrainie negatywnie wptywajg na mozliwosci generowania dynamicznych wzrostow
sprzedazy na tych rynkach.

Wsrod czynnikéw pozytywnie wptywajacych na rozwdj rynku IVD mozemy miedzy innymi wymienié:

e mate nasycenie rynku, niskie wydatki na diagnostyke w poréwnaniu np. z krajami Europy Zachodniej oraz w krajach
rozwijajacych sie,

trendy demograficzne (starzenie si¢ spoteczenistwa),

trendy epidemiologiczne (np. wzrost zachorowalno$ci na nowotwory, cukrzyce),

wzrost dbato$ci o zdrowie i $wiadomosci zdrowotnej,

ogdlno$wiatowy trend postepu technologicznego w zakresie rozwoju metod diagnostyki.

8.2 Podstawowe obszary dziatalnosci

Branzowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Cormay w | potowie 2019 i analogicznym okresie 2018 roku przedstawiata si¢
nastepujaco:
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Struktura sprzedazy branzami w | potowie 2019 roku
Analityka Ogdlna Pozostate
Koagulologia 1,5% 41%
/

1,7%

Immzu’ré(g/Logia A\\\‘
AR

Hematologia
Serwis 46,5%
4,8%
Biochemia
38,8%
Struktura sprzedazy branzami w | potowie 2018 roku
Immunologia Pozostate
1 7% 4,6%
Vacuette/Vacutest
2,2% ‘
Koagulologia A\
Hematologia
Serwis 50,5%
5,6%
Biochemia
33,1%

Hematologia

Od roku 2006 Jednostka Dominujaca stata sie wytacznym dystrybutorem szwajcarskiej firmy Orphée SA, oferujacej analizatory
hematologiczne Mythic 18 i Mythic 22 na obszar Polski, Rosji, Ukrainy, Biatorusi oraz republik battyckich. W 2010 roku Orphée SA
zostata kupiona przez PZ Cormay S.A. stajac sie jedng ze spoétek Grupy Kapitatowej Cormay. W IIl kwartale 2010 roku
Orphée  SA  wprowadzita na rynek najbardziej zaawansowany technologicznie w swojej  ofercie  aparat
hematologiczny z automatycznym podajnikiem — Mythic 22 Autoloader, a PZ Cormay S.A. rozpoczeta produkcje odczynnikow
hematologicznych wedtug wiasnego projektu do analizatoréw Mythic 18 i Mythic 22 (ktére dostarcza do Orphée SA). Spétka
PZ Cormay S.A. jest obecnie na etapie prac nad analizatorami hematologicznymi (Hermes), co wpisuje sie w dtugoterminowa,
strategie, dotyczacq produkcji i dystrybucji wtasnych analizatoréw.

Biochemia

Produkcja testdw biochemicznych jest jedng z podstawowych dziedzin dziatalnosci Grupy. Sprzedaz testéw jest wspierana takze
dostawami analizatoréw automatycznych. Obecnie Grupa jest dystrybutorem analizatoréw firmy Mindray Shenzhen Bio-Medical
Electronics Co. Ltd.
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Celem Grupy wtym segmencie sprzedazy (biochemia) jest wprowadzenie na rynek wiasnego analizatora. Zarzad Jednostki
Dominujacej zaktada, ze rozpoczecie produkcji i sprzedazy wtasnego analizatora biochemicznego Equisse pozytywnie wptynie na
globalng pozycje Grupy w tym segmencie.

Rownie pozytywnego wptywu na warto$¢ sprzedazy w segmencie biochemia Zarzad oczekuje w zwigzku z planowanym
wprowadzeniem do oferty analizatora POCT ,BlueBox”.

Immunologia

Immunologia to najbardziej zaawansowana technologicznie cze$¢ diagnostyki in vitro. Grupa w roku 2015 stata sie dystrybutorem
analizatorow SNIBE (Shenzhen New Industries Biomedical Engineering Co., Ltd), ktdrymi wykonuje sie testy w technologii
immunoenzymatycznej.

Zapewnienie jakosci

Zaréwno w obszarze dystrybuciji jak i obszarze produkcji Grupa przestrzega najwyzszych standardow jakosci. PZ Cormay S.A.
uzyskata zatwierdzone przez Lloyd’s Register Quality Assurance Limited certyfikaty: Zatwierdzenia Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jako$cig PZ Cormay S.A. nr 10168229 zgodnego z normg ISO 13485:2016 - Wyroby Medyczne oraz norma 1SO
9001:2015. Obejmuja one projektowanie, wytwarzanie i dystrybucje odczynnikow do diagnostyki in vitro dla laboratoriow medycznych,
przemystowych i naukowych oraz sprzedaz i serwis aparatdw medycznych.

8.3 Struktura odbiorcow

Sprzedaz Grupy w roku w pierwszym potroczu 2019 to przede wszystkim dystrybucja produktéw na rynkach, gdzie Grupa posiada
wiasne podmioty zajmujace sie dystrybucjg. Udziat rynkdw, na ktorych funkcjonuja spétki zalezne to okoto 41%, a kolejnym waznym
rynkiem dla Grupy pozostaja kraje azjatyckie (gtéwnie Chiny oraz Bangladesz) z udziatem okoto 17% w przychodach ze sprzedazy.

Zestawienie najwigkszych rynkéw geograficznych Grupy Kapitatowej Cormay:

PRZYCHODY ;E UDZIAL PRZYCHODY ;E UDZIAL

SPRZEDAZY W PRZYCHO[’)ACH SPRZEDAZY W PRZYCHOI?ACH

W 1 POLOWIE 2019 OGOLEM W 1 POLOWIE 2018 OGOLEM

Polska 5625 17,8%  Polska 6100 17,4%
Rosja 5208 16,5%  Rosja 5108 14,6%
Czechy 1380 44%  Bangladesz 1971 5,6%
Biatorus 1282 4,1%  Chiny 1282 3,7%
Szwajcaria 1061 34%  Filipiny 1272 3,6%
Bangladesz 1014 3,2%  Czechy 1268 3,6%
Panama 952 3,0%  Biatorus 1252 3,6%
Chiny 951 3,0% Iran 1064 3,0%
Irak 943 3,0%  Szwajcaria 972 2,8%
Filipiny 939 3,0%  Panama 952 2,7%
Pozostale (83 kraje) 12233 38,6%  Pozostale (85 krajow) 13 840 39,4%
Razem 31588 100,0%  Razem 35081 100,0%

Grupa prowadzi aktywng polityke sprzedazowa na rynkach zagranicznych. W lutym 2019 roku Grupa prezentowata swojg oferte na
miedzynarodowych targach branzy diagnostycznej — MEDLAB Middle East 2019 w Dubaju. Zorganizowana wystawa goscita ponad
600 wystawcdw i ponad 25 000 uczestnikéw z ponad 120 krajow.

13 marca biezacego roku Grupa wzieta udziat w misji handlowej do Holandii, gdzie uczestniczyta w europejskiej konferencji branzowej
Health Valley Netherlands.

W dniu 6 sierpnia 2019 odbyto sie spotkanie przedstawicieli Grupy z dystrybutorami z Azji i Ameryki Lacifskiej podczas
migdzynarodowego kongresu diagnostyki laboratoryjnej, Annual Scientific Meeting & Clinical Lab Expo w Anaheim w Kalifornii.

Grupa bedzie prezentowaé swojg oferte na kongresie Medycyny Laboratoryjnej w Rio de Janeiro oraz na targach Medica
w Dusseldorfie, ktére odbeda sie we wrze$niu i listopadzie biezacego roku.
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Dystrybucja Grupy w Polsce odbywa sie w oparciu o umowy zawierane bezpos$rednio z odbiorcami, natomiast na rynkach
zagranicznych produkty i towary oferowane sa poprzez wspotprace z lokalnymi dystrybutorami. Wyjatek stanowig, rynki Federacii
Rosyjskiej i Biatorusi, gdzie sprzedaz odbywa sie za po$rednictwem podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Cormay,
odpowiednio Kormiej Rusland i Kormej Diana. Dodatkowo spétka Orphée SA posiada wiasne biuro w Chinach.

9. GLOWNIDOSTAWCY

Grupa posiada zréznicowang baze dostawcow, szczegdlnie w zakresie dostaw materiatow do produkcji. Do najwigkszych dostawcow
zaliczajq sie producenci aparatury laboratoryjnej, co zwigzane jest z relatywnie wyzszym kosztem zakupu aparatury niz materiatow
do produkcji odczynnikéw. W strukturze tacznych kosztéw zakupu towardw i materiatéw przez Grupe najwigkszymi dostawcami sg;

Dostawcy Kraj dostawcy
1. BIT GROUP FRANCE FRANCJA
2, MR GLOBAL HONGKONG
3. DFI CO.,LTD. KOREA POLUDNIOWA

SUROWCE / ODCZYNNIKI OEM

Dostawcy Kraj dostawcy
1. SEKISUI UK UK
2. POINTE SCIENTIFIC USA
3. AALTO SCIENTIFIC LTD USA

10. RozwGJ GRUPY | PERSPEKTYWY ROZWOJU

10.1 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju, perspektywy rozwoju

W 2019 roku Grupa kontynuowata dziatania majgce na celu wprowadzenie do sprzedazy wiasnych analizatoréw w dziedzinie
diagnostyki laboratoryjnej: analizatora biochemicznego ,Equisse”, hematologicznych analizatoréw ,Hermes Senior” i ,Hermes Junior”
oraz analizatora POCT ,BlueBox".

10.11  Equisse
Jednym z najbardziej zaawansowanych nowych produktéw jest analizator biochemiczny ,Equisse” wraz z linig odczynnikowa,

Analizator Equisse zostat zarejestrowany w czerwcu 2017 roku. Od tego momentu prace nad tym projektem prowadzone byly
dwutorowo:

1. Przetestowano w czterech zewnetrznych laboratoriach pierwsza wersje produktu, przygotowywano oferte komercyjng i
rozpoczeto sprzedaz aparatu. W efekcie tych dziatan sprzedano dwa pierwsze aparaty jeszcze w 2018 roku. Szczegétowy
opis tych dziatan przedstawiono w nocie 20.1 ,Podsumowanie statusu kluczowych trwajacych prac rozwojowych”
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Cormay za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

2. Opracowanie zmodyfikowanej wersji aparatu, tak aby dostosowa¢ go do aktualnych pozioméw cen na rynku $wiatowym.

Prace nad nowg, zmodyfikowang wersja Equisse rozpoczeto w sierpniu 2017 roku. W 2018 roku zmontowano trzy urzadzenia nowe;
wersji. Od listopada 2018 trwajg testy tych aparatéw. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zakorczono z powodzeniem
testy kompatybilnosci elektromagnetycznej EMC, testy transportowe oraz testy bezpieczenstwa elektrycznego. W laboratorium Dziatu
Badan i Rozwoju Spétki prowadzona byta walidacja poprawnosci pracy aparatu oraz walidacja linii odczynnikowej. Réwnolegle
udoskonalane bylo oprogramowanie sterujace i uzytkowe oraz ustawienia niektérych modutdw. W czerwcu 2019 roku
przeprowadzona byta weryfikacja nowej wersji urzadzenia w duzym warszawskim szpitalu, gdzie prowadzono testy referencyjne na
analizatorach wiodacych $wiatowych producentéw.

W wyniku przeprowadzonych prac Spétka zlecita w maju 2019 roku wyprodukowanie pierwszych 10 sztuk urzadzen nowej generacii.
Pierwsze wyprodukowane analizatory trafig do Spotki w pazdzierniku. Rozpoczety zostanie wtedy cykl szkolen i prezentacji dla
dystrybutorow zainteresowanych sprzedaza tych urzadzen, tak aby rozpocza¢ ich rejestracie na poszczegdlnych rynkach oraz
regularng sprzedaz pod koniec 2019 roku.




GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za | pdtrocze 2019 roku

Spotka przewiduje, iz w efekcie powyzszych prac urzadzenie bedzie gotowe do sprzedazy w IV kwartale 2019 roku.

10.1.2  Hermes Senior

Przedmiotem projektu jest opracowanie analizatora hematologicznego klasy 5 diff. Aparat ma wykonywaé¢ pomiar 35 parametrow
krwi. Aparat jest wyposazony w automatyczny podajnik o pojemnosci 110 probek.

W latach 2017-2018 zmontowano pierwsze preseryjne sztuki tego analizatora, ktére zostaly wykorzystane do dalszych testow
weryfikacyjnych i walidacyjnych. W okresie tym, migdzy innymi, zrealizowano testy kompatybilnoSci elektromagnetycznej EMC i
bezpieczenstwa elekirycznego oraz testy transportowe uzyskujac niezbedng certyfikacje. W efekcie przeprowadzonych testéw w
laboratorium Dziatu Badan i Rozwoju Spétki oraz w laboratorium przy Zaktadzie Diagnostyki Hematologicznej Katedry Diagnostyki
Laboratoryjnej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie zidentyfikowano obszary do dalszego zoptymalizowania i modyfikacji.

W IV kwartale 2018 roku aparat Hermes Senior przeszedt walidacje wewnetrzng oraz zewnetrzng, co umozliwito ztozenie deklaracji
zgodnosci CE tego analizatora i jego rejestracie w URPL na koniec 2018 roku. W IV kwartale 2018 roku rozpoczeto rozmowy
handlowe z wybranymi dystrybutorami. W ich efekcie pierwszy egzemplarz zostat sprzedany do Rumunii. W 2019 roku na bazie
doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem analizatora Spdtka prowadzi prace nad dalszym usprawnieniem technicznym aparatu
majacym na celu poprawe jego funkcjonowania.

Montaz kolejnych sztuk aparatu, uwzgledniajacych najnowsze modyfikacje przewidziany jest na koniec IV kwartatu 2019 roku.

10.1.3  Hermes Junior

Przedmiotem projektu jest opracowanie analizatora hematologicznego klasy 5-diff. Podobnie jak Hermes Senior, aparat Hermes
Junior bedzie w stanie wykonywa¢ pomiar 35 parametréw krwi. Aparat bedzie wyposazony w wewnetrzny podajnik o pojemnosci 80
prébek.

W 2017 roku nastapit odbior dwdch pierwszych funkcjonalnych prototypéw tego analizatora oraz przeprowadzono weryfikacje
techniczng urzadzen pod katem ich zgodnosci z zatozeniami projektowymi. Na podstawie testéw uzytkowych przeprowadzonych w
laboratorium Spdtki opracowano szereg modyfikacji poprawiajacych parametry analityczne i uzytkowe tego urzadzenia.
Przeprowadzone testy weryfikacyjne wskazaty na koniecznos¢ uwzglednienia dodatkowych modyfikacji mechanicznych i korekt w
oprogramowaniu uzytkowym i sterujacym analizatora.

W oparciu o pierwsze wyprodukowane w 2018 roku aparaty preseryjne Spotka prowadzi testy przygotowawcze do procesu certyfikacji
oraz walidacji wewnetrznej i zewnetrznej w specjalistycznych laboratoriach diagnostycznych. Przeprowadzono testy kompatybilnosci
elektromagnetycznej oraz testy transportowe. Trwa proces przygotowania dokumentacji rejestracyjnej, w tym muin. instrukcji
uzytkownika i instrukcji serwisowej. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka planuje zakonczenie wszystkich
powyzszych prac w 2020 roku.

1014  BlueBox

Przedmiotem projektu jest opracowanie analizatora biochemicznego POCT (Point-of-Care Testing) wraz z linig odczynnikéw
zdeponowanych w jednorazowych kasetach oraz kapilarg do pobierania krwi wio$niczkowej i do separacji osocza. BlueBox ma by¢
kierowany do gabinetéw lekarskich, przychodni, malych szpitali i innych placdwek, gdzie jest ograniczony szybki dostep do
diagnostyki krwi.

W 2018 roku prowadzono prace rozwojowe nad poszczegdlnymi modutami analizatora oraz jednorazowymi kasetami. W Il kwartale
2018 roku wybrano dostawce tego elementu i zlecono przygotowanie jego procesu produkcyjnego. Pierwsze testowe sztuki kaset
Spotka otrzymata w lutym 2019 roku. Obecnie proces produkcji kasety jest gotowy do zastosowania go w produkcji seryjnej.
Réwnolegle do powyzszych prac, w zaktadzie produkcyjnym Spétki zostata réwniez opracowana, zmontowana i uruchomiona
maszyna do napetniania kaset odczynnikami.

Réwnolegle pracowano nad optymalizacjg konstrukcji aparatu. W rezultacie dokonano modyfikacji uktadu dozowania odczynnikdw i
probki. Wykonano szereg prac koncepcyjnych i adaptacyjnych, dzieki ktdrym opracowano projekt uktadu hydraulicznego
zapewniajacy wysokg precyzje dozowania, jak i nizsze koszty produkcji aparatu. Dla wypracowanej koncepcji dobrano odpowiednie
elementy wykonawcze oraz zidentyfikowano dostawcow. W 2018 roku zmontowano dwa nowe aparaty z wykorzystaniem
zmodyfikowanych podzespotéw oraz rozpoczeto testy rozruchowe. Przeprowadzono prace optymalizacyjne m.in. dla zwigkszenia
szybko$ci procesu mieszania probki z odczynnikiem oraz testy przebijania zafoliowanych kaset odczynnikowych przez igte dozujaca,
ktore potwierdzity skutecznos$é¢ tego procesu. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania trwajg zaawansowane prace nad kolejng,
generacjg prototypéw. W lipcu 2019 roku rozpoczat sie proces kompletowania modutéw. Nowe prototypy bedg zmontowane w [V
kwartale 2019 roku i postuzg do testowania i uktadania aplikacji oraz rozpoczecia testow uzytkowych w zaprzyjaznionych
laboratoriach. Spétka planuije rejestracje aparatu BlueBox w 2020 roku.
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Grupa dokonata ujecia naktadéw na powyzsze prace rozwojowe w aktywach bilansu, gdyz w ocenie Zarzadu Grupy wymienione
wyzej projekty spetiajg warunki ujecia okreslone w MSR 38, par. 57:

1. mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do
uzytkowania lub sprzedazy;

zamiar ukonczenia skfadnika wartoci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy;
zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

sktadnik warto$ci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszie korzy$ci ekonomiczne;

o &~ »n

dostepnos¢ stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukoriczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych;

6. mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowaé
temu skfadnikowi warto$ci niematerialnych.

10.2 Aktualne dofinansowanie biezacych prac badawczo-rozwojowych ze srodkéw dotacyjnych

Aktualne dofinansowanie biezacych prac badawczo-rozwojowych ze $rodkéw dotacyjnych zostato opisane w punkcie 12
sprawozdania ,Ocena ryzyka” w sekcji ,Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem warunkow okreslonych w umowach dotacyjnych”.

10.3 Prace badawcze prowadzone przez Dziat Badan i Rozwoju

Funkcjonujacy w Grupie Dziat Badan i Rozwoju (dalej: ,DBiR”) prowadzit aktywne prace nad opracowywaniem nowych technologii
odczynnikowych oraz implementacji posiadanych formulacji do nowych analizatorow. Efekty prowadzonych prac majq poszerzy¢
zakres oferowanych produktéw, za$ klientom daé¢ mozliwo$¢ uzyskiwania wiekszej ilosci oznaczen przy zastosowaniu posiadanych
analizatoréw.

W 2019 r. rozpoczeto prace nad:

Badaniami podstawieniowymi 4-NPP w technologii R2-ALP Il Gen

Nowymi odczynnikami (cleaner i diluent) dedykowanymi do analizatoréw Mythic 22 oraz Mythic 60
Badaniami podstawieniowymi tritonu w technologii Phosphorus

Badaniami reaktywnosci nakretek Mika Fullytop AF-22 dedykowanych do butelek z linii Liquick Cor
Badaniami kalibratora i surowic kontrolnych CK-MB z Archem Diagnostics

Do 30.06.2019 r. zakoriczono prace nad:

Badaniami podstawieniowymi 4-NPP w technologii R2-ALP Il Gen

Badaniami reaktywno$ci nakretek Mika Fullytop AF-22 dedykowanych do butelek z linii Liquick Cor
Badaniami kalibratora i surowic kontrolnych CK-MB z Archem Diagnostics

Weryfikacja aplikacji CRP ultra na analizatorze BS 400

Weryfikacjg aplikacji Creatinine Jaffe na analizatorze Biolis 24i Premium

11. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI Z UNZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ.

Rynek diagnostyki laboratoryjnej w Polsce determinujg czynniki zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym. Gtownymi
czynnikami wewnetrznymi sa: niska $wiadomos¢ spoteczenstwa dotyczaca badan laboratoryjnych, niskie naktady na stuzbe
zdrowia, a wiec i na badania laboratoryjne, konkurencja ze strony lideréw branzy, przejawiajaca si¢ koncentracja sprzedazy przez
5 do 7 podmiotdw, generujacych ok. 70% sprzedazy na rynku.

W odniesieniu do warunkédw zewnetrznych, podstawowy wplyw na rynek ma stan gospodarki kraju, czyli réwniez stan zamozno$ci
spoteczenstwa, ktory jest wprost skorelowany z liczbg wykonywanych badan. Nie bez znaczenia sg mozliwosci finansowania
wyposazenia laboratoriéw Klinicznych jak i weterynaryjnych ze $rodkéw pomocowych funduszy europejskich. Srodki te wptywaja na
poprawe diagnostyki laboratoryjnej w Polsce i nowych krajach Unii Europejskiej. Pomimo okresowych zmian dynamiki, rynek ten jest
rynkiem trwale wzrostowym. Zgodnie z analizami rynkowymi, warto$¢ rynku IVD w Polsce, niezaleznie od wartosci ztotego, bedzie
stale wzrastac.

Pozostate rynki, na ktdrych Grupa koncentruje swojg dziatalno$¢ handlowa, charakteryzujg sie z reguty rosngcym rynkiem [VD.
Podstawowe rynki eksportowe to kraje Europy, kraje Bliskiego Wschodu, kraje Afryki Pétnocnej oraz Azji. Wymienione rynki stanowig
ok 49% Swiatowego rynku. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze liczba wykonywanych badan laboratoryjnych w wyzej wymienionych
krajach wcigz jest zdecydowanie mniejsza niz w krajach zachodnich, a wyrazna tendencja wzrostowa stwarza mozliwos$é
zwiekszania sprzedazy.
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Dodatkowym atutem Grupy jest dostep do wysoko wyspecjalizowanej kadry oraz zlokalizowanie znaczacej wartosci
produkcji w Polsce - kraju o relatywnie nizszych kosztach wytworzenia. Polska traktowana jest przez Grupe réwniez jako centrum
ustug wspoinych dla wszystkich spétek z Grupy, co pozwala na korzystanie z efektéw synergii wynikajacych z dziatah wspéinej
struktury funkcjonalnej dla Grupy.

Rozwoj oferty produktowej Grupy polepsza jej pozycje konkurencyjna. Wptyw negatywny na osiggane przychody ma sytuacja za
wschodnig granica. Sytuacja na Ukrainie znaczaco ograniczyta przychody z tego rejonu, natomiast objecie sankcjami Federacii
Rosyjskiej obnizyto mozliwosci rozwojowe tego kraju. Przefozyto sie to na ograniczenia budzetu ministerstwa zdrowia Rosji, a co za
tym idzie réwniez mozliwo$ci zakupowych jednostek budzetowych (w szczegoinosci w zakresie wydatkéw inwestycyjnych — nowych
analizatoréw).

12. OCENA RYZYKA
Ryzyko zwiazane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczna

Produkty oferowane przez Grupe przeznaczone sg dla laboratoridw medycznych funkcjonujacych w ramach zaktadéw opieki
zdrowotnej. O ile nie jest mozliwe, aby popyt na odczynniki do badan laboratoryjnych ulegt zmniejszeniu ponizej minimalnego
poziomu gwarantujacego zabezpieczenie podstawowych potrzeb stuzby zdrowia w zakresie wykrywania i diagnostyki chordb, to
ksztaltowanie sie popytu na aparaty diagnostyczne oferowane przez Grupe jest bezpo$rednio zwigzane z tempem wzrostu
gospodarczego, ktére przektada sie na sytuacje finansowg podmiotéw stuzby zdrowia, a tym samym sktonno$¢ laboratoriow
medycznych do inwestowania w nowg aparature.

Spadek tempa wzrostu produktu krajowego brutto moze wpltyngé na pogorszenie sytuacji finansowej zakladéw opieki
zdrowotnej i moze uszczupli¢ ich budzety przeznaczone na inwestycje, miedzy innymi w zakresie aparatury medycznej, co mogtoby
sie przyczyni¢ do spadku popytu na towary z oferty Grupy. Grupa posiada ograniczony wptyw na rozwoj rynku, jednakze negatywne
skutki ewentualnych zmian koniunktury stara si¢ minimalizowac¢ poprzez geograficzng dywersyfikacje swojej sprzedazy i zwigkszanie
udziatu sprzedazy eksportowej w facznych przychodach ze sprzedazy.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych i ich interpretacji

Przepisy prawa obowigzujgce na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, a takze w krajach, w ktérych dziata Grupa ulegajg
zmianom, a ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy moze mie¢ charakter negatywny. Z uwagi na fakt, iz Spotki Grupy dziatajg w obszarze
SciSle uregulowanym przez przepisy prawa, nalezy tez wskazaC na ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie
produkciji i wprowadzania do obrotu wyrobéw medycznych. W przypadku réznic w interpretacji obowigzujacych przepiséw lub
pojawienia sie¢ nowych regulacji Grupa moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami w zakresie prowadzonej przez nig
dziatalnosci jak i ewentualnie wyniku finansowego.

Ryzyko rozwoju technologii w zakresie diagnostyki laboratoryjnej

Postepujacy rozwoj Swiatowej diagnostyki laboratoryjnej powoduje, iz sukces rynkowy Grupy uzalezniony jest od jego zdolno$ci do
statej obserwacji zachodzacych zmian technologicznych oraz szybko$ci w dostosowaniu swoich produktéw do oczekiwan rynku. Tym
samym, mozliwos¢ skutecznego konkurowania na rynku wymaga ciagtego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz
dokonywania inwestycji w nowe linie produktowe. Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe, w szczegoélnosci w aspekcie skutecznego
rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych, wykazuje wysoka skuteczno$¢ adoptowania portfela produktowego do
zmian w oczekiwaniach odbiorcow. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ pojawienia si¢ na rynku nowych technologii, ktére
spowodujg, iz odczynniki produkowane przez Grupe wymagaé bedg dostosowania do zmieniajacych si¢ wymogow aparatow
diagnostycznych, gdyz w innym przypadku popyt na nie ulegnie ograniczeniu, prowadzac tym samym do zmniejszenia wptywdw ze
sprzedazy. Jednoczes$nie trzeba podkreslic, ze Grupa aktywnie kreuje nowe produkty i technologie na rynku diagnostyki in vitro,
tworzac we wtasnym zakresie nowe produkty. Jest to element zmniejszajacy skale powyzszego ryzyka.

Ryzyko walutowe

Grupa realizuje przewazajacg czes¢ swoich przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Tym samym osigga istotng czes¢
swoich przychodéw w walutach obcych. Jednoczes$nie Grupa pozyskuje okoto 90% materiatow do produkcji odczynnikéw do badan
laboratoryjnych oraz towardw na rynkach zagranicznych, realizujac ptatno$ci za powyzsze towary i materiaty gtéwnie w walucie euro
oraz dolarze amerykanskim. Niewielka cze$¢ zakupdéw prowadzona jest w funcie brytyjskim. Tym samym, zaréwno sprzedaz
realizowana na rynku polskim, jak i wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy realizowanych na rynkach eksportowych, zwigzana
jest z ryzykiem kursowym, ktdre moze powodowac obnizenie rentownosci sprzedazy w przypadku niekorzystnych zmian kursow
walut, w ktérych s dokonywane zakupy towar6w i materiatow, jak i kursow walut, w ktorych sg osiagane przychody ze sprzedazy.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz osiggane przez Grupe Kapitatowg Cormay przychody ze sprzedazy nie bazujg na
umowach o charakterze dtugoterminowym, co pozwala na modyfikacje swojej polityki cenowej, w przypadku zmian kurséw walut
powodujgcych wzrost ceny zakupu surowcéw.
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W okresie sprawozdawczym Grupa nie byta strong zadnych transakcji dotyczacych instrumentéw finansowych stuzacych
zabezpieczaniu ryzyka kursowego (np. opcje walutowe, kontrakty forward). Stosuje sie, w mozliwej do osiggniecia skali, hedging
naturalny ryzyka kursowego.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe wahania kursu euro oraz rubla
biatoruskiego i rosyjskiego przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikéw.

Do analizy wrazliwo$ci wyniku finansowego brutto przyjeto zatozenie, ze kursy walutowe moga spas¢ lub wzrosna¢ o 5%. Po analizie
zmian kurséw walut zdecydowano przyjaé taka warto$c.

w W W W W W W
30.06.2019 Razem walucie walucie walucie walucie walucie walucie  walucie
CHF EUR RUB BYN usD JPY GBP
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci n/d 95 2146 30477 67 333 1187 13
po przeliczeniu na PLN wg stanu na 30.06.2019 12761 364 9125 1804 122 1243 41 62
wplywy na wynik finansowy - wzrost kursu o 5% 637 18 456 90 6 62 2 3
wplywy na wynik finansowy - spadek kursu o 5% (637) (18) (456) (90 (62)
30.06.2019 waIucle walucle waluc|e walucle
RUB BYN JPY GBP
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 128% 9289
Po przeliczeniu na PLN wg stanu na 30.06.2019 7047 483 3682 763 109 1688 322
Wplywy na wynik finansowy - wzrost kursu o 5% (351) (24) (184) (38) (5) (84) (16)

Wplywy na wynik finansowy - spadek kursu o 5%

Ekspozycja bilansowa na ryzyko kursowe walucle walucle walucle walucle
RUB BYN JPY GBP

Whplywy na wynik finansowy brutto - wzrost kursu o 5% 286 (6) 272 1 (22) (14)
Wplywy na wynik finansowy brutto - spadek kursu o 5% (286) 6 (272) (52) (1) 22 14 (3)

Ryzyko zwiazane z duza koncentracja sprzedazy na rynkach zagranicznych

Grupa realizuje przewazajacg czes¢ swoich przychodéw ze sprzedazy na rynkach eksportowych. Jednym z gtéwnych rynkdéw
sprzedazy dla spotek Grupy pozostaje Federacja Rosyjska. Majac na uwadze historie stosunkéw dyplomatycznych pomiedzy
Polska a Federacjg Rosyjska, nie mozna wykluczyé wprowadzenia ogranicze w wymianie handlowej w zakresie produktow
oferowanych przez Grupe. W skrajnym przypadku nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia przez Federacje Rosyjskq zakazu importu
analizatoréw oraz odczynnikéw do badan laboratoryjnych z terenu UE, co mogtoby doprowadzi¢ do istotnego spadku przychodéw ze
sprzedazy, a tym samym mogtoby negatywnie wplyng¢ na osiggane wyniki finansowe. Grupa zmnigjsza omawiane ryzyko poprzez
dywersyfikacje geograficzng oraz opracowanie alternatywnych mozliwosci dostarczania produktdw do odbiorcéw na terytorium
Federacji Rosyjskiej.

Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia w niszy rynkowej i mozliwoscia nasilenia sie konkurencji

Specyfika oferowanych produktéw powoduje, iz oferta handlowa kierowana jest do stosunkowo waskiej grupy klientow. Tym samym
dziatalno$¢ Grupy ma charakter niszowy. Jednostka Dominujaca jest - w ocenie Zarzadu - najwiekszym polskim producentem
odczynnikdw do badar laboratoryjnych, niemniej jednak zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych produkty zaréwno
Jednostki Dominujacej ja réwniez pozostatych spotek Grupy konkurujg z oferta szeregu innych producentéw, ktdrych dziatalnos¢
ma w wielu przypadkach charakter globalny. Majac na uwadze skale prowadzonej dziatalnoSci, rozwdj ksztattowany
jest w oparciu o jak najwyzszg jako$¢ obstugi klientdw, ktéra stanowi podstawe budowy dtugoterminowej wspétpracy z odbiorcami.
Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ wzrostu konkurencyjnosci rynku, na ktérym dziala Grupa, co moze znalezé swoje
odzwierciedlenie w obnizeniu poziomu uzyskiwanych marz ze sprzedazy oferowanych produktéw, skutkujgcym pogorszeniem sie
wielkoSci sprzedazy i wynikdw finansowych.

Ryzyko zwiazane z sytuacja finansowa publicznych zakladéw opieki zdrowotnej

Grupa generuje znaczng cze$¢ przychoddw ze sprzedazy krajowej do publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktdre w wielu
przypadkach znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej wynikajacej zaréwno z ograniczone;j ilosci $rodkéw pozyskiwanych ze zrodet
publicznych, jakibraku stosownych dziatar restrukturyzacyjnych. Trudna sytuacja niektorych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej przektada sie w wielu przypadkach na trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan. Grupa przyktada szczegding
staranno$¢ w zakresie wyboru swoich odbiorcow pod katem ewentualnych zagrozen w zakresie regulowania pfatnosci za
dostarczane produkty badz towary. Jednoczesnie w celu zwigkszenia efektywnosci polityki zarzadzania ptynnoscia, prowadzona jest
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biezacq wspotpraca z firmg windykacyjna. Niemniej jednak nie mozna wykluczyé ryzyka, iz skutki prowadzonych dziatan w tym
zakresie nie beda przynosi¢ oczekiwanych efektéw, co skutkowaé moze pogorszeniem sie wskaznikow ptynnosci.

Ryzyko cenowe papieréw wartosciowych

Jednostka Dominujaca posiada na dzien bilansowy (takze w okresie objetym sprawozdaniem) inwestycje w aktywa finansowe
sklasyfikowanych w bilansie jako dostepne do sprzedazy (akcje Orphée SA); w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko cenowe
dotyczace tego rodzaju inwestycji. Dodatnig i ujemna réznice pomiedzy wartoscia godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy, a ich
ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ czesciowo poprzez kredyty bankowe i umowy leasingowe, w zwigzku z czym jest narazona na
ryzyko zmiany stopy procentowej. Gtdwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest zabezpieczanie kosztéw
odsetkowych przed ich zwigkszeniem wskutek wzrostu stdp procentowych. Mozliwosci zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej sg
analizowane i oceniane przez Grupe w zaleznosci od aktualnych potrzeb. W 2019 roku nie zawierano kontraktéw zabezpieczajacych
ryzyko stopy procentowej. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Grupa nie byt strong zadnych transakcji
zabezpieczajacych, w tym nie nabywata instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowe;.

Na dzien 30 czerwca roku Grupa nie posiada zobowigzan kredytowych.
Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzadza sie w oparciu o zatwierdzong polityke udzielania kredytu kupieckiego. Wszyscy klienci, ktdrzy
pragng korzystac z kredytdw kupieckich, poddawani s procedurom wstepnej weryfikacji. W oparciu o zatwierdzone kryteria i zasady
przyznawane sg indywidualne limity kredytowe. Wykorzystanie przyznanych limitéw podlega regularnemu monitorowaniu i kontroli.
Udzielone przez Grupe kredyty kupieckie charakteryzuja sie sporym zréznicowaniem i rozproszeniem ryzyka, poniewaz udzielane sg
znacznej liczbie niejednolitych podmiotow. Nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego.

W celu ograniczania ryzyka kredytowego Grupa na biezaco monitoruje ptatno$¢ nalezno$ci oraz stosuje wczesng windykacje.
Informacja o poziomie zadtuzenia jest cyklicznie przekazywana do osob odpowiedzialnych za bezposredni kontakt z odbiorcami
celem ustalenia mozliwosci Sciggniecia wierzytelno$ci oraz rokowan co do dalszej wspétpracy.

Ponizsza tabela przedstawia wskaznik rotacji nalezno$ci za pierwsze péirocza lat 2018-2019.
WSKAZNIK DEFINICJA | pétrocze 2019 | pétrocze 2018

Cykl rotacji naleznosci handlowych Warto$¢ $rednia naleznosci x 183/ przychody 85 76

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa zarzadza ryzykiem zwigzanym z ptynnoscig finansowa poprzez monitorowanie biezacych oraz prognozowanie przysztych
przeptyw6w pienieznych, a takze poprzez analize poziomu ptynnych aktywow. Celem Grupy jest utrzymanie ciagtosci i elastycznosci
finansowania oraz zapewnienie odpowiednich Zrédet finansowania. W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Grupa
stale monitoruje i nadzoruje poziom zadtuzenia. Grupa zabezpiecza si¢ przed trudnoSciami w wywigzywanie sie z zobowigzan,
odpowiednio ksztattujac cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Cel jest rowniez realizowany poprzez korzystanie z réznych zrédet
finansowania, takich jak miedzy innymi kredyty bankowe czy leasing finansowy.

Jako czes$¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, Grupa analizuje poziom wskaznikow ptynnosci oraz rotacji. Wskazniki te zostaty
opisane szerzej w punkcie 7.4. niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z posiadaniem na dzieh 30 czerwca 2019 roku sktadnika aktywdw obrotowych w postaci Srodkow pienigznych w kwocie
54 061 tys. PLN., co w sposob istotny przewyzsza warto$¢ kapitatow obcych, w ocenie Zarzadu ryzyko utraty ptynnosci w Grupie nie
wystepuje.

Ryzyko zwigzane z transakcjami na rynku kapitatowym

Akcjonariusze i potencjalni nabywcy akcji PZ Cormay S.A. i Orphée SA powinni wzigé pod uwage czynniki ryzyka, towarzyszace
transakcjom akcji na rynku kapitatowym. W skutek zmieniajacej sie relacji podazy i popytu na akcje poszczegdlnych spétek,
krotkookresowych czynnikow spekulacyjnych, mozliwosci ograniczenia ptynnosci transakcji zawieranych na gietdzie/rynku
alternatywnym oraz ryzyka dtugotrwatej dekoniunktury na rynku kapitalowym - ceny akcji mogg ulega¢ znacznym wahaniom,
niezaleznie od biezacej pozycji rynkowej i finansowej Grupy. Powyzsze ryzyka, zwigzane z transakcjami na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych, odnosza sie do wszystkich notowanych spétek.
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Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem warunkow okreslonych w umowach dotacyjnych

W latach 2009 - 2015 Spétka realizowata projekty badawczo-rozwojowe, ktdre byly wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskie;.
Zgodnie z zawartymi umowami Spotka byta zobowigzana do wdrozenia wynikéw badan w okresie trwatosci projektdéw oraz
osiagniecia wskaznikow rezultatu.

Umowa Equisse - Spdtka utrzymata trwato$¢ projektu przez okres 3 lat w zakresie jaki obowigzywat w umowie o dofinansowanie od
zakonczenia realizacji projektu do dnia 30 pazdziernika 2018 roku. W tym czasie Spdtka osiggneta wymagane wskazniki rezultatu,
m.in. poprzez sprzedaz pierwszych analizatorow Equisse wraz z linig dedykowanych odczynnikéw na terenie krajow Unii
Europejskiej. Spotka ztozyta do PARP sprawozdanie z wdrozenia wynikéw badan tego projektu i w dniu 16 listopada 2018 roku
otrzymata akceptacje tego sprawozdania. Do dnia 16 listopada 2019 roku, czyli w okresie roku od zatwierdzenia przez PARP
sprawozdania z wdrozenia, Spdtka ma obowigzek ztozy¢ ,Informacje o efektach spotecznych i gospodarczych prac wdrozeniowych”.
Nieosiggniecie zaplanowanego w zaakceptowanym sprawozdaniu z wdrozenia poziomu sprzedazy analizatorow Equisse wraz z linig
dedykowanych odczynnikéw moze oznaczaé¢ konieczno$¢ zwrotu czesci otrzymanego przez Spotke dofinansowania. Otrzymane w
ramach danego projektu dofinansowanie to 2 286 tys. PLN (z tego w przychodach przysztych okreséw 572 tys. PLN). Odsetki
obliczone od catej kwoty dofinansowania wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku, ktére Spdtka musiataby zaptaci¢ w przypadku
zwrotu cato$ci otrzymanego dofinansowania to 1 920 tys. PLN.

Umowa BlueBox - W dniu 9 marca 2018 roku Spétka odwotata si¢ do zapisow umowy o dofinansowanie przewidujacych brak
obowigzku wdrozenia wynikéw badan przemystowych lub prac rozwojowych, argumentujac, ze projekt powinien zosta¢ uznany za
zakonczony. W dniu 18 czerwca 2019 roku Spétka otrzymata z PARP pismo informujace o przychyleniu sie przez PARP do wniosku
Spotki o odstapienie od koniecznosci wdrozenia przez Spotke wynikow badan B+R uzyskanych w ramach realizacji projektu. W
zwigzku z powyzszym w ocenie zaréwno Spdtki jak i PARP, Spotka nie jest zobowigzana do takiego wdrozenia ani do zlozenia
sprawozdania z wdrozenia. W ocenie Spotki powyzsza sytuacja jest réwnoznaczna z eliminacjg ryzyka zwrotu otrzymanego przez
Spotke w ramach danego projektu dofinansowania wraz z odsetkami. Otrzymane w ramach danego projektu dofinansowanie to 5
897 tys. PLN (z tego w przychodach przysztych okreséw 1 749 tys. PLN). Odsetki obliczone od catej kwoty dofinansowania wedtug
stanu na 30 czerwca 2019 roku, ktdre Spotka musiataby zaptaci¢ w przypadku zwrotu catosci otrzymanego dofinansowania to 3 316
tys. PLN.

Umowa Hermes Senior — Spétka w przedtuzonym terminie do 31 grudnia 2018 roku osiggneta wymagane wskazniki rezultatu, m.in.
poprzez rejestracje analizatora Hermes Senior wraz z linig dedykowanych odczynnikow w Urzedzie Rejestracji Produktow
Leczniczych Wyrobow Medycznych i Produktow Biobéjczych oraz sprzedaz pierwszego analizatora Hermes wraz z linig
dedykowanych odczynnikéw na terenie Unii Europejskiej. Spotka ztozyta do PARP sprawozdanie z wdrozenia wynikéw badan tego
projektu i w dniu 15 marca 2019 roku otrzymata akceptacje tego sprawozdania. Do dnia 15 marca 2020 roku, czyli w okresie roku od
zatwierdzenia przez PARP sprawozdania z wdrozenia, Spotka ma obowigzek ztozy¢ ,Informacje o efektach spotecznych i
gospodarczych prac wdrozeniowych”. Nieosiggniecie zaplanowanego w zaakceptowanym sprawozdaniu z wdrozenia poziomu
sprzedazy analizatorow Hermes wraz z linig dedykowanych odczynnikéw moze oznaczaé¢ konieczno$¢ zwrotu czesci otrzymanego
przez Spbtke dofinansowania. Otrzymane w ramach danego projektu dofinansowanie to 6 746 tys. PLN (w catosci w przychodach
przysztych okreséw). Odsetki obliczone od catej kwoty dofinansowania wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku, ktore Spotka
musiataby zaptaci¢ w przypadku zwrotu catosci otrzymanego dofinansowania to 4 214 tys. PLN.

Umowa Wdrozenie do produkcji analizatorow

W dniu 7 pazdziernika 2016 roku Spdtka zawarta z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinansowanie projektu
"Pierwsze wdrozenie do produkcji analizatoréw diagnostycznych (hematologicznych i biochemicznych) nowej generacji z
dedykowang linig odczynnikow" objetego wsparciem finansowym w ramach Poddziatania 3.2.1 Badania Na Rynek Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j 2014-2020. Z powodu braku mozliwosci przedtuzenia terminu realizacji projektu wynikajacego z
umowy o dofinansowanie, tj. do 15 kwietnia 2019 roku i zidentyfikowania ryzyka braku mozliwosci wybudowania w tym terminie
zaktadu produkcyjnego i wdrozenia analizatora BlueBox do oferty, w celu minimalizacji ryzyka niezrealizowania w terminie
wskaznikdw rezultatu i celéw projektu, Spotka w dniu 16 maja 2018 roku ztozyta wniosek do PARP o ograniczenie zakresu projektu.
W dniu 16 kwietnia 2019 roku, tj. juz po zakoriczeniu realizacji projektu wedtug zapisdw umowy o dofinansowanie, Spétka otrzymata
pismo z PARP informujace o negatywnym rozpatrzeniu przez PARP wniosku Spétki o ograniczenie zakresu projektu. W dniu 24
kwietnia 2019 roku Spotka otrzymata z PARP o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy o dofinansowanie z zachowaniem
miesiecznego okresu wypowiedzenia wraz z wezwaniem do zwrotu otrzymanych $rodkdw powiekszonych o odsetki. W przestanym
do PARP w dniu 8 maja 2019 roku stanowisku wobec o$wiadczenia PARP o wypowiedzeniu umowy o dofinansowanie Spétka
zakwestionowata podstawy oraz legalno$¢ tego o$wiadczenia i wniosta o jego wycofanie (uchylenie). Z uwagi na ryzyko zwrotu
dotacji, otrzymana kwota (3 181 tys. PLN) zostata w roku 2018 zreklasyfikowana z pozycji zobowigzan dtugoterminowych ,Przychody
przysztych okresow - otrzymane dotacje” na pozycje zobowigzan krétkoterminowych ,Rezerwy pozostate”, jako prawdopodobna
kwota podlegajgca zwrotowi. Warto$¢ rezerwy zostata zwiekszona o kwote odsetek, ktore Spétka musiataby zaptacié, w przypadku
zwrotu dotacji, obliczone za okres od momentu przyznania dotacji do dnia bilansowego.
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W dniu 17 lipca 2019 Spétka zwrdcita catosé otrzymanego dofinansowania (3 181 tys. PLN) wraz z odsetkami (471 tys. PLN) z
zastrzezeniem ich zwrotu na podstawie art. 411 pkt. 1 Kodeksu Cywilnego. Spotka podtrzymuje swoje stanowisko prawne wyrazone
w postepowaniu przed PARP. Zarzad Spétki bedzie prowadzit dziatania w celu uzyskania najkorzystniejszego z punktu widzenia
Spotki i akcjonariuszy rozstrzygniecia kwestii zasadno$ci obowigzku zwrotu ww. dofinansowania.

Umowa Demonstrator

W dniu 29 lipca 2016 roku Spétka zawarta umowe o dofinansowanie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Przedmiotem umowy
jest udzielenie Spétce dofinansowania na realizacje projektu "Prace rozwojowe nad demonstratorami innowacyjnych technologii
nowej generacji analizatorow diagnostycznych wraz z dedykowanymi liniami odczynnikéw" ze $rodkéw publicznych w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (Dziatanie 1.1. "Projekty B+R przedsiebiorstw" Poddziatanie 1.1.2 "Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji
pilotazowej/demonstracyjnej’) oraz okreslenie praw i obowigzkéw stron umowy zwigzanych z realizacjq projektu w zakresie
zarzadzania, rozliczania, monitorowania, sprawdzania i kontroli, a takze w zakresie informacji i promocji. Catkowita kwota wydatkéw
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem, zwigzanych z realizacjg projektu wynosi 15 024 tys. PLN. Catkowita kwota dofinansowania
w zwigzku z realizacjq projektu przyznana zostata w wysokosci nieprzekraczajacej 7 512 tys. PLN, co stanowi 50% kwoty catkowitych
wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem. Wykorzystane dotychczas w ramach tego projektu dofinansowanie to 1 659
tys. PLN. Spétka ztozyta wniosek o wydtuzenie terminu realizacji tego projektu z 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2020 roku. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego brak jest przestanek mogacych $wiadczy¢ o ryzyku zwrotu
przedmiotowej dotacii.

Umowa Centrum Badan i Rozwoju

Dnia 15 grudnia 2017 roku Spotka zawarta umowe o dofinansowanie z Ministrem Rozwoju i Finanséw. Przedmiotem umowy jest
udzielenie dofinansowania na realizacje projektu ,Stworzenie CBR PZ CORMAY S.A.” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspolfinansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Dziatanie 2.1
~Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw”). Spotka w dniu 14 maja 2019 roku podpisata aneks wydtuzajacy termin
realizacji projektu do 30 listopada 2020 roku. Wykorzystane dotychczas w ramach tego projektu dofinansowanie to 1 196 tys. PLN
(w catosci w przychodach przysztych okreséw). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego brak jest przestanek
mogacych $wiadczy¢ o ryzyku zwrotu przedmiotowej dotacji.

Pozostate dotacje

taczna pozostata kwota sktadajaca sie na przychody przysztych okreséw z tytutu otrzymanych dotacji na 30 czerwca 2019 roku to
135 tys. PLN. Na kwote te sktada sie kilka innych uméw dotacyjnych. Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
w ocenie Zarzadu ryzyko zwrotu tych dotacji nie wystepuije.

13. INFORMACJA O GLOWNYCH INWESTYCJACH KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY
FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE, NIERUCHOMOSCI)

Na dzieri 30 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujgca nie posiadata Zadnych papieréw wartoSciowych ani innych instrumentéw
finansowych przeznaczonych do sprzedazy.

Jednostka Dominujgca posiadata na dzien bilansowy 30 731 308 akcji Orphée SA i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
ich ilo$¢ nie ulegta zmianie.

Jednostka Dominujgca posiada nieruchomo$¢ w Maryninie pod Lublinem, gdzie mieSci sie zaktad produkcyjny. Wartos¢ ksiegowa
nieruchomosci na dzien 30 czerwca 2019 roku wynosita netto 1 430 tys. PLN.

W nastepstwie przeprowadzenia przegladu opcji strategicznych zwigzanych z realizacjg budowy Centrum Produkcyjno-
Logistycznego (CP-L) na dziafce zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec, podstrefa Lublin, Zarzad podijat
decyzje o sprzedazy dziatki oraz o przeniesieniu planowanej Inwestycji CP-L do nowej lokalizacji na terenie Lublina lub okolicznych
powiatow. Szczegdly transakcji opisano w punkcie 6.2.

Jednostka Zalezna Orphée SA posiada 98,5% udziatéw w spétce Kormej Diana Sp. z 0.0., 100% udziatéw w spétce Kormiej Rusland
Sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw w spétce Orphée Technics Sp. z 0. o.

Jednostka Zalezna Orphée Technics Sp. z 0.0. posiada nieruchomos$¢ inwestycyjng potozong przy ul. Rapackiego 19a w Lublinie.
Warto$¢ godziwa tej nieruchomosci zostata oszacowana na podstawie operatu szacunkowego na dzien 31 grudnia 2018 r.
sporzadzonego przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego Estim Consulting. Warto$¢ rynkowa zgodnie ze wskazanym
operatem wyniosta 5 779 tys. PLN.
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14. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO
WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCI

Grupa prowadzi obecnie inwestycje obejmujace wdrozenie do produkcji nowych analizatoréw i budowe wiasnego zaktadu
produkcyjnego (szczegétowy opis inwestyciji i pozyskanych przez Grupe $rodkdw z Unii Europejskiej na finansowanie inwestycji
znajduje sie w nocie 10 niniejszego sprawozdania). Jednostka Dominujaca zamierza finansowaé naktady na te inwestycje ze Srodkow
wiasnych. W zwigzku z ryzykiem nieuznania przez wtasciwy podmiot czesci wydatkow poniesionych w ramach realizacji projektow
dotowanych z Unii Europejskiej jako koszty kwalifikowane, co w konsekwencji moze doprowadzié do zmniejszenia kwoty
dofinansowania oraz w przypadku dopuszczenia sie okreslonych w umowach naruszen, Grupa moze by¢ zobowigzana do zwrotu
otrzymanych kwot dofinansowania wraz z okre$lonymi w umowie odsetkami. Srodki wasne stuzace finansowaniu zamierzen
inwestycyjnych pochodzi¢ mogg z posiadanych przez Grupe Kapitatowg Cormay aktywow.

15. OPIS GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH GRUPY

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada inwestyciji kapitatowych.

16. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKI GRUPY NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE.

W ocenie Zarzadu Grupy transakcje byly i sg nadal zawierane na zasadach rynkowych.

17. INFORMACJA O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU

Do dnia 30 czerwca 2019 roku Spétka posiadata kredyt w rachunku biezacym. Zgodnie z aneksem z 27 czerwca 2018 roku do umowy
o kredyt w rachunku biezacym i walutowym nr KWWAQ0024/13 z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (obecnie Santander Bank Polska
S.A.) z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 5 czerwca 2013 roku, limit kredytu w rachunku biezacym wynosit 3 000 tys. PLN, za$ termin
wymagalnosci okreslono na dzien 30 czerwca 2019 roku.

Zgodnie z aneksem z dnia 6 listopada 2018 roku do powyzszej umowy kredytowej Spétka otrzymata mozliwo$¢ réwnoczesnego
wykorzystania Kredytu w kilku walutach z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej, z zastrzezeniem,
iz Spotka moze wykorzystywac¢ kredyt w EUR maksymalnie do kwoty 500 tys. EUR.

Po uplywie terminu wymagalnosci kredytu tj. 30 czerwca 2019 roku, Spétka zdecydowata o nieprzediuzaniu umowy o kredyt
w rachunku biezacym.

18. INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM

Grupa nie udzielata w 2019 roku zadnych pozyczek.

19. INFORMACJE O PORECZENIACH | GWARANCJACH UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W ROKU OBROTOWYM

Z uwagi na opisane w punkcie 6.2. ,Sprzedaz nieruchomosci w specjalnej strefie ekonomicznej” niniejszego sprawozdania zawarcie
warunkowej umowy sprzedazy dziatki zlokalizowanej w Specjainej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec, podstrefa Lublin, bedacej
wiasnoscig Spotki, stanowigcej jednoczesnie zabezpieczenie kredytu w Santander Bank Polska S.A., w dniu 29 marca 2019 roku
Spotka podpisata kolejny aneks do umowy o kredyt. Aneks zmienit sposéb zabezpieczenia wierzytelnosci Banku ustanawiajac na
rzecz Banku hipoteke umowng do kwoty najwyzszej 7 500 tys. PLN na nieruchomo$ci wpisanej w ksiedze wieczystej
nr LU11/00019024/8 i LU11/00246899/2, oraz postanawiajac o wykresleniu hipoteki umownej do kwoty najwyzszej 7 500 tys. PLN
ustanowionej na rzecz Banku na dziatce w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec, podstrefa Lublin (wpisanej w ksiedze
wieczystej nr LU1S/0009632/9), pod warunkiem przediozenia przez Spétke stosownej dokumentaciji. Hipoteka ta zostata wykre$lona
w dniu 8 maja 2019 roku.

Jako zabezpieczenie wierzytelno$ci banku dla kredytu obrotowego zaciggnietego przez PZ Cormay S.A. (kwota zabezpieczonego
kredytu wynosi na dziefi 30 czerwca 2019 roku 3 000 tys. PLN) ustanowiono:

¢ hipoteke umowng do kwoty najwyzszej 7 500 tys. PLN ustanowiong na rzecz Banku na nieruchomo$ci wpisanej w ksiedze
wieczystej nr LU11/00093818/3,

o hipoteke umowng do kwoty najwyzszej 7 500 tys. PLN ustanowiong na rzecz Banku na nieruchomo$ci wpisanej w ksiedze
wieczystej nr LU1S/0009632/9 (wykre$lona dnia 8 maja 2019 roku),

¢ hipoteke umowng taczng do kwoty najwyzszej 7 500 tys. PLN ustanowiong na rzecz Banku na nieruchomosci wpisane;
w ksiedze wieczystej nr LU11/00019024/8 i LU11/00246899/2,
przelew wierzytelnoSci z uméw ubezpieczenia nieruchomosci,
zastaw rejestrowy do kwoty 6 800 tys. PLN ustanowiony na zapasach magazynowych Spotki,

e przelew wierzytelnodci na rzecz Banku z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci bedacych przedmiotem zastawu
rejestrowego,
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o  zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach bankowych Spétki,
o przelew wierzytelno$ci (cesja globalna niepotwierdzona) od kontrahentow Spotki.

Po uptywie terminu wymagalnosci kredytu tj. 30 czerwca 2019 roku, Spdtka zdecydowata o nieprzediuzaniu umowy o kredyt
w rachunku biezacym.

20. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Na dziefh 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018, warto$¢ dofinansowania zabezpieczona wekslami in blanco,
wynikajaca z zawartych uméw o dofinansowanie projektéw bedacych w okresie realizacji oraz w okresie trwatosci wyniosta 46 971
tys. PLN.

Warto$¢ zobowigzan leasingowych zabezpieczonych wekslami na dziert 30 czerwca 2019 roku wyniosta 1 888 tys. PLN, natomiast
na dzien 31 grudnia 2018 roku 1 538 tys. PLN.

21. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA  ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W ocenie Zarzadu Grupyw | pétroczu 2019 roku nie wystapity czynnikiinietypowe zdarzenia, ktore by miaty wplyw na
wynik z dziatalno$ci Grupy.

22. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI
UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERACJI

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaty zawarte umowy pomiedzy akcjonariuszami.

Znaczace umowy zawarte z podmiotami, ktorych przedmiotem jest dofinansowanie, zostaty opisane w punkcie 10.2 Sprawozdania
Zarzadu Grupy w czesci ,Aktualne dofinansowanie biezacych prac badawczo-rozwojowych ze $rodkéw dotacyjnych”.

23. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ PZ CORMAY S.A.1ORPHEE SA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W roku 2019 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania jednostki Grupy nie dokonaty emisji akcji wtasnych.

24. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE OKRESOWYM | WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW

Grupa Kapitatowa Cormay nie publikowata prognoz finansowych na 2019 rok.

25. ZAGADNIENIA DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Jednostka Dominujgca PZ Cormay S.A. jako wytwérca odczynnikdw do diagnostyki laboratoryjnej, podobnie jak pozostate spotki
Grupy, prowadzi dziatalnodci biznesowa w sposéb przyjazny dla $rodowiska naturalnego. Realizacja tego sposobu
dziatania w kontek$cie dbatosci o otaczajace Srodowisko realizowana jest poprzez:

e usystematyzowane, planowane i koordynowane dziatania na rzecz $rodowiska naturalnego,

o identyfikacje i zapobieganie istniejacym i potencjalnym negatywnym wptywom dziatalno$ci na $rodowisko,

e ciggte doskonalenie realizowanych procesow w zakresie ich oddzialywania na $rodowisko oraz zapobieganie
zanieczyszczeniu $rodowiska, szczegdlnie w zakresie gospodarki odpadami oraz minimalizacji zuzycia zasobdéw
naturalnych,

e spetnianie majacych zastosowanie wymagan prawnych i innych wymagan dotyczacych aspektow Srodowiskowych.

Dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej, zwtaszcza w zakresie produkciji oraz w zakresie wprowadzania do obrotu odczynnikéw moze
stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla $rodowiska naturalnego poprzez wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych. Wobec powyzszego
jest ona zobligowana do przestrzegania przepisdbw zwigzanych z ochrong $rodowiska w zakresie utylizacji odpadéw
niebezpiecznych. Réwnoczesnie w zwigzku z dziatalnoscig produkcyjng a takze planowang inwestycjg w postaci budowy zaktadu
produkcyjnego w Lublinie wiasciwe organy ochrony Srodowiska nie stwierdzity potrzeby przeprowadzania oceny oddziatywania na
Srodowisko.

Jednostka Dominujaca dokonata wroku 2018 wymagang sprawozdawczo$¢ w zakresie gospodarowania odpadamii dla
GUS, a wielkos¢ optat za korzystanie ze Srodowiska naturalnego byty ponizej progu optat (ponizej 800 PLN.).
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26. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKAMI GRUPY A OSOBAMI  ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spdtek wehodzacych w sktad
Grupy przez przejecie.

27. INFORMACJE O ZNANYCH  SPOLCE ~ UMOWACH, WWYNIKU ~ KTORYCH  MOGA W PRZYSZLOSCI  NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Wedtug wiedzy Zarzadu w Grupie nie wystepujgq umowy, ktére moga zmieni¢ proporcje posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy, za wyjatkiem Programu Motywacyjnego, opisanego w punkcie 27 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Cormay za 2018 rok.

28. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W prezentowanym roku nie istniat w Grupie program akcji pracowniczych.

29. INFORMACJE O SYSTEMIE SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Jednostka Dominujaca obejmuje pracownikéw $wiadczeniami obowigzkowymi, takimi jak
odziez robocza lub ochronna, positki oraz napoje dla pracujgcych w szczegoéinych warunkach, $rodki czystosci oraz badania
lekarskie. W$rod dodatkowych $wiadczen pracowniczych, niektdrzy pracownicy Grupy majg mozliwos¢ korzystania z telefondw
mobilnych i samochoddw stuzbowych, kurséw i szkolen jak rowniez majg mozliwo$¢ skorzysta¢ z zewnetrznej opieki lekarskiej na
preferencyjnych warunkach. Grupa tworzy rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze - niewykorzystane urlopy, nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytalne.

30. INFORMACJA O POSIADANYCH UDZIALACH WLASNYCH
Jednostka Dominujaca nie posiada udziatéw wtasnych.
Spotka Orphee SA, podmiot zalezny wobec Jednostki Dominujacej, posiada na dzier 30 czerwca 2019 roku 3 859 118 akcji wiasnych

(10% udziatu w ogolIne;j liczbie gtoséw na WZA oraz 10% udziatu w kapitale podstawowym).

31. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji na dzien 31 grudnia 2018 przedstawiono w nocie 35.6 ,Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed
sqdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji” jednostkowego sprawozdania finansowego
PZ Cormay S.A. za rok 2018. W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2019 oraz do dnia publikacji niniejszego $rédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zmienity sie istotnie okolicznosci ani nie pojawity sie nowe istotne fakty
w toczacych sie postepowaniach. W okresie tym nie wystapity réwniez nowe istotne postepowania.

32. ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w spdtkach Grupy na dzief 30 czerwca 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku ksztattowato sie nastepujaco:

30 czerwca 2019 31 grudnia 2018

Pracownicy umystowi (na stanowiskach nierobotniczych) 176 176
Pracownicy fizyczni (na stanowiskach robotniczych) 60 60
Suma 236 236

Stabilizacja poziomu zatrudnienia zwigzana jest z kontynuacjq budowy kompetentnego i stabilnego zespotu pracownikéw,
odpowiadajgcego biezacym i przysztym potrzebom Spotki.

33. INFORMACJE O ZMIANACH W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W I pétroczu 2019 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostkg Dominujaca jak i Grupa.
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34. ZASADY LADU KORPORACYJINEGO

34.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu jednostka dominujaca podlega oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Grupa w 2019 roku stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek notowanych na GPW”
ustanowionym uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Tre$¢ zbioru wskazanych zasad jest
dostepna na stronie internetowej: https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/Podrecznik_DPSN_2016_9_03_16.pdf

34.2 Informacja w zakresie, w jakim Jednostka Dominujaca odstapita od postanowien wskazanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Jednostka Dominujaca przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016" (,DPSN-GPW”), stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015
roku, z nastepujacymi zastrzezeniami:

Zasada 1.2.1.10. - ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacii -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji” - Zasada nie jest stosowana. Spétka
nie publikuje prognoz finansowych.

Zasada 1.Z.1.11. - ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje o tresci obowigzujacej w spdtce reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty” - Zasada nie jest stosowana. Spétka
nie stosuje reguly okre$lajacej sposdb zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, o zmianie takiego
podmiotu decyduje Rada Nadzorcza Spoétki kierujac sie gtéwnie kryterium renomy, niezalezno$ci oraz ceny. W Spétce nie obowigzuje
stata reguta dotyczaca zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, niemniej Spotka stosowaé bedzie
obecnie przepisy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg6towych
wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego z dnia 16 kwietnia 2014 r.
(Dz.Urz.UE.L Nr 158, str. 77) oraz aktualnie obowigzujacej Ustawy o biegtych rewidentachiich samorzadzie w zakresie
niesprzecznym z ww. Rozporzadzeniem.

Zasada 1.2.1.15. — ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajacg opis stosowanej przez spdtke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnos$ci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata inie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji”. - Zasada nie jest stosowana. Spédtka nie
opracowata polityki réznorodnosci dot. wiadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Do podstawowych kryteridw wyboru danej
osoby nalezg kompetencje i doswiadczenie. Ponadto dane osdb zasiadajacych w Zarzadzie Spotki sq podawane na stronie
internetowej Spdtki, zgodnie z aktualnie obowigzujacymi wymogami w tym zakresie.

Zasada 1.2.1.16. - ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowsg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”. - Zasada nie jest stosowana. Spétka nie planuje transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na trudnosci techniczne z tym zwigzane oraz optymalizacje kosztéw swojej dziatalnosci.

Zasada 1.2.1.20. - ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.
- Zasada nie jest stosowana. Spétka nie planuje dokonywac zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na trudno$ci
techniczne ztym zwigzane oraz optymalizacje kosztéw swojej dziatalnodci. Przebieg obrad jest kazdorazowo
ujmowany w stosownym protokole, a tres¢ podjetych uchwat jest publikowana na stronie internetowej Spotki oraz przekazywana do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego.

Zasada |.2.2. — ,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowaé réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci”. - Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na strukture akcjonariatu, charakterizakres prowadzonej
dziatalnosci oraz fakt, ze akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow WIG20 lub mWIG40, Spotka prowadzi strone
internetowa w jezyku angielskim w ograniczonym zakresie.

Zasada I1.Z.2. — ,Zasiadanie czlonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej". - Zasada nie jest stosowana. Spétka nie stosuje niniejszej zasady, jednakze Statut Spétki naktada
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obowigzek niezwlocznego poinformowania Rady Nadzorczej o rozpoczeciu petnienia funkcji lub o zajeciu stanowiska w organach
innej spotki kapitatowej przez cztonka Zarzadu.

Zasada 11.Z2.6. — ,Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez danego
cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez czionkoéw rady nadzorczej przedstawiana jest
przez rade zgodniezzasadgq 11.2.10.2". - Zasada nie jest stosowana. Czlonkowie Rady Nadzorczej sktadajg
o$wiadczenia o okolicznosciach majacych wptyw na ich niezalezno$¢.

Zasada II.Z.7. - W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja postanowienia
Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu pemi
rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio”. - Zasada nie jest stosowana. Spétka stosuje postanowienia Zatgcznika
| do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. w ograniczonym zakresie, w szczegélnosci z uwagi na brak
funkcjonowania w Spotce komitetu ds. wynagrodzen.

Zasada 11.2.10.2. - ,Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:
(i) sktadu radyijej komitetéw, (i) spetniania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznosci, (iii) liczby posiedzen rady i jej
komitetéw w raportowanym okresie, (iv) dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej” - Zasada nie jest stosowana. Zasada nie jest
stosowana w czesci dotyczacej dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej z uwagi na fakt, iz oceny pracy Rady Nadzorczej
dokonuje Walne Zgromadzenie.

Zasada II.Z.2. - ,Z zastrzezeniem zasady I1.2.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio
do rady nadzorczej lub komitetu audytu”. - Zasada nie jest stosowana. Zarzad Spétki nie wyodrebnit w strukturze organizacyjnej
Spotki jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego ani compliance, nie wyznaczyt tez oséb odpowiedzialnych za te
funkcje. Czynno$ci te wykonywane sg w ramach kazdego z pionéw organizacyjnych Spotki.

Zasada Ill.Z.3. - ,W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznoSci okreslone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego”. - Zasada nie jest stosowana. Przyczyny niestosowania w Spotce powyzszej zasady zostaty
podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady l1.2.2.

Zasada I1l.Z.4. - ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spofce takie]
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wilasng oceng skuteczno$ci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem”. - Zasada nie jest stosowana. Przyczyny niestosowania w Spétce
powyzszej zasady zostaly podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady Ill.Z.2.

Zasada lIl.Z.6. — W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia” -
Zasada nie jest stosowana. Zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza na biezaco monitorujg funkcjonowanie Spétki dokonujac
jednoczesnie oceny czy istnieje potrzeba wydzielenia dedykowanych komérek audytu wewnetrznego.

Rekomendacja IV.R.2 - ,Jezeli jest to uzasadnione zuwagi na strukture akcjonariatu lub zgltaszane spéice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: (1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, (2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (3) wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”. — Rekomendacja nie jest stosowana ze wzgledu na trudno$ci
techniczne z tym zwigzane oraz optymalizacje kosztow dziatalno$ci Spotki.

Zasada IV.Z.2. — ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”. - Zasada nie jest stosowana. Przyczyny niestosowania w Spotce
powyzszej zasady zostaly podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16.

Zasada IV.Z.9. - ,Spdtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia
zwraca sie 0 przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze winny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig
podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem”. - Zasada nie jest stosowana. Powyzsza zasada bedzie stosowana w Spotce cze$ciowo
przez co nalezy rozumieé, iz Spdtka bedzie doktada¢ staran, aby przekazaé akcjonariuszom uzasadnienia w szczegdlnosci do
projektéw uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci, dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadko
wystepujacych w Spdtce. W ocenie Spotki uzasadnienie kazdej uchwaty walnego zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane
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sq standardowo na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu podejmowania
decyzji przez walne zgromadzenie.

Zasada V.Z.5. — ,Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtosow w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes spdtki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe izawierane na warunkach rynkowych wramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki”. - Zasada
nie jest stosowana. Zgodnie ze Statutem Spotki wymagane jest wyrazenie uprzedniej zgody przez Rade Nadzorczg na
rozporzadzenie lub zaciagniecie zobowigzania, w tym uméw komercyjnych ze stronami trzecimi, o wartosci rownej lub wyzszej niz
10% wysokosci kapitatéw wiasnych Spétki w dniu wyrazania zgody.

Zasada V.Z.6. — ,Spotka okre$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwo$ci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylaczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw”. - Zasada nie
jest stosowana. Decyzje organdw Spotki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegdlnosci Kodeksem Spdtek
Handlowych. Spétka nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczacych kryteriow i okolicznosci, w ktorych moze doj$¢ w Spétce do
konfliktu interesow.

Zasada VI.R.1. — ,Wynagrodzenie czionkéw organéw spotkii kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen”. - Zasada nie jest stosowana. Spdtka nie wprowadzita polityki wynagrodzen.

Zasada VI.R.2. - ,Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ci$le powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i dlugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek
przyczyn’. - Zasada nie jest stosowana. Spdtka nie wprowadzita polityki wynagrodzen.

Zasada VI.R.3. — ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada Il.Z.7". - Zasada nie jest stosowana. W Radzie Nadzorczej Spdtki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

Zasada VI.Z.4. - ,Spétka w sprawozdaniu z dziatalnoci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
(1) ogding informacje na temat przyjetego w spoice systemu wynagrodzen, (2) informacie na temat warunkdw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki
wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, (3) informacje na temat przystugujacych poszczegoinym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia, (4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, (5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celdéw, wszczegblnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnodci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa”. - Zasada nie jest stosowana. Spétka nie wprowadzita polityki wynagrodzen. Spétka publikuje informacije dotyczace
wynagrodzen cztonkdw organdw Spotki w rocznym sprawozdaniu finansowym.

35. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCHW GRUPIE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Grupy jest odpowiedzialny za opracowanie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej Grupy, zarzadzanie
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdarn finansowych oraz zapobieganie i wykrywanie nieprawidtowosci.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej ma zapewni¢ poprawno$¢ i adekwatno$¢ informacii finansowych w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz raportéw przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.
U. Nr 33, poz. 259). Zarzad Grupy jest Swiadomy swej roli w tym zakresie i jej doniosto$ci, dlatego doktada staran, aby wykrywaé
okresowo pojawiajace sie nieprawidtowosci i wzmacniaC dziatanie systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzajac ryzykiem w tym
zakresie.

Grupa posiada zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujacq przyjete zasady (polityke) rachunkowo$ci. Metody wyceny
stosowane sg w istotnych aspektach w sposaéb ciagty i zgodny z aktualnie obowigzujacymi przepisami prawnymi.

Zarzad Grupy wyodrebnit w strukturze organizacyjnej Dziat Controllingu, ktérego zadaniem jest m.in. nadzér nad realizacjg polityki
kosztowej oraz rozbudowa i realizacja systemu kontroli wewnetrznej. Dzieki podejmowanym dziataniom prewencyjnym oraz
kontrolnym zwieksza sie wsrdd pracownikdw i 0s6b odpowiedzialnych merytorycznie za przebieg procesdw, Swiadomosé wystapienia
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skutkébw podejmowanych decyzji i dziatan, dba sig oich zgodno$¢ z obowigzujacymi normami  zewnetrznymi i regulacjami
wewnetrznymi, a tym samym zmniejsza sie ryzyko wystapienia naduzy¢.

Zarzad Grupy zapewnia dziatanie systemdéw kontroli wewnetrznej tak, aby ewidencja ksiegowa prowadzona byta rzetelnie,
bezbtednie, sprawdzalnie i biezaco. Dba sieoto, aby operacie gospodarcze byly dokumentowane rzetelnie,
kompletnie i przejrzyscie, poprawnie zakwalifikowane do ujecia w ksiegach rachunkowych

Ochrona dokumentacji ksiegowej Jednostki Dominujacej, ksiag rachunkowych i sprawozdan finansowych spetnia wymogi
okreslone w art. 71 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci. Organizacja i funkcjonowanie inwentaryzaciji sktadnikéw
majatkowych spetniajg wymogi okreslone w ustawie o rachunkowosci.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) odpowiedzialny jest pion finansowy pod
kierunkiem Dyrektora Finansowego. Zadania operacyjne w tym zakresie wykonujg podlegli pracownicy. Dane finansowe podlegajg
wewnetrznej weryfikacji, sa poddawane przegladom i badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Elementem kontroli wewnetrznej w Grupie sg takze zintegrowane systemy informatyczne. Jednostka Dominujaca prowadzi ksiggi
rachunkowe w systemie ~ Graffiti. Posiada on strukture modutowa, ktéra zapewnia przejrzystosSc i spojnos¢ zapisow
operacji w ksiegach. Dostep do poszczegoinych zasobéw systemu informatycznego jest kontrolowany i ograniczony poprzez nadanie
odpowiednich uprawniert upowaznionym pracownikom.

36. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0s0B ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad Jednostki Dominujacej dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien Statutu Spotki oraz
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW. Wyzej wymienione dokumenty Spotki s jawne i dostepne publicznie na stronie internetowej Emitenta www.cormay.pl lub
www.gpw.pl.

37. ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Jednostki Dominujacej lezy w wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. WZA moze
upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
zawartych w uchwale WZA. W celu zmiany Statutu w zawiadomieniu o WZA nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace
postanowienia Statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne, nalezy w zawiadomieniu 0 WZA
zamie$ci¢ takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu z wyszczegélnieniem jego nowych lub zmienionych postanowien. Zmiana
Statutu wymaga powzigcia uchwaty wiekszoscig 75% gloséw. Uchwalona przez WZA zmiana Statutu jest skuteczna z chwilg
zarejestrowania jej w KRS. W zakresie zmian w Statucie Spétki stosuje sie odpowiednio przepisy KSH.

38. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA
WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Sposaéb dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Jednostki Dominujacej PZ Cormay S.A. oraz Regulaminie
Walnego Zgromadzenia, udostepnionych do publicznej wiadomosci m.in. na stronie internetowej Spdtki. W sprawach
nieuregulowanych w/w dokumentami zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

39. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Jednostki Dominujacej uregulowane sg w Statucie Spétki oraz Regulaminie Zarzadu
zatwierdzonym Uchwatg Rady Nadzorczej, udostepnione do publicznej wiadomosci m.in. na stronie internetowej Spétki. Sktad
osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych,
nadzorujacych lub administrujacych emitenta zostat opisany w punkcie 3 Sprawozdania.

40. POZOSTALE INFORMACJE ZWIAZANE ZE STOSOWANIEM £ ADU KORPORACYJNEGO

akcjonariusze posiadajacy ponad 5% kapitatu akcyjnego zostali wskazani w punkcie 4,
Spotka nie emitowata akcji, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,

nie wystepuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu w zadnej formie,

nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw do akcji, zbywania akgji itd.
wskazanie 0s6b spetniajacych ustawowe kryteria niezalezno$ci:
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Osobami spetniajacymi kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sa;

Pan Piotr Augustyniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu
Pan Tomasz Markowski — Cztonek Komitetu Audytu

e wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia:

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych zgodnie z art. 129
ust. 1 zd. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg;

Pan Piotr Augustyniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Tomasz Markowski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Augustyniak jest absolwentem Wydziatu Filologii oraz Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1991-
1992 byt zatrudniony w New York Times (Warszawa) na stanowisku tlumacza. W latach 1992-1993 byt asystentem oficera
finansowego w Fundacji Przeksztatcen Wiasno$ciowych przy Ministerstwie Przeksztatcen Wrasnosciowych. W latach 1993-1994
kierowat zespotem prywatyzacyjnym oraz byt kierownikiem projektu w Ministerstwie Przeksztatcen Wiasnosciowych. W latach 1994-
2011 byt zwigzany z Enterprise Investors (El) jako partner (od 2006 r. do 2011 r.) odpowiedzialny za monitoring, wprowadzanie spotek
na GPW, transakcje sprzedazy znaczacych pakietow akcji spotek portfela EI na rynku publicznym i prywatnym, cztonek rad
nadzorczych spétek portfela El: Polfa Kutno, Energoaparatura, Elektrobudowa, Zaktady Chemiczne Wizéw, Sfinks, CSS, Bauma,
Comp, Comp Rzeszéw (obecnie Asseco Poland), Agros Nova, Teta, Opoczno, AB, Siveco (Rumunia), STD Donivo (Stowacja), AVG
Technologies (Holandia), wiceprezes, dyrektor inwestycyjny, analityk. Jego gtéwne osiagniecia w El to: udziat w ponad 40
transakcjach zwigzanych ze spotkami El; w szczegdlno$ci sprzedaz na rynku prywatnym kontrolnych pakietow akcji spétek Bauma
(kupujacy: Uima Construccion), Agros Nova (kupujacy: Sonda), Opoczno (kupujacy: Cersanit), wprowadzenie na GPW takich spdtek
jak: Comp Rzeszéw (obecnie Asseco Poland), PEP, Opoczno, Teta, Sfinks, AB, Magellan, zakoriczona sukcesem restrukturyzacja
finansowa stowackiej spotki logistycznej STD Donivo (opracowanie i nadzér nad planem restrukturyzacji obejmujacym negocjacje z
grupg bankow finansujacych spotke). Od czerwca do grudnia 2001 r. byt Prezesem Zarzadu Euroaparatura S.A. (oddelegowany w
ramach pracy w Enterprise Investors do przeprowadzenia restrukturyzacji spotki — sprzedaz aktywow, dostosowanie struktury i
poziomu kosztow, zmiana organizaciji spétki). Obecnie Pan Piotr Augustyniak jest cztonkiem licznych rad nadzorczych, w tym spotek
notowanych na GPW oraz zajmuije si¢ doradztwem finansowym i strategicznym dla firm.

Pan Tomasz Markowski jest absolwentem Wydziatu Finanse i Bankowo$¢ Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz Liceum
Ekonomicznego w Etku o profilu Finanse i Rachunkowo$¢. Kariere zawodowg rozpoczat w 2007 r. w PTE Skarbiec-Emerytura S.A.
na stanowisku analityka rynku akcji. W latach 2009-2011 zatrudniony w Skarbiec TFI S.A. najpierw na stanowisku analityk rynku akcji
a od wrzesnia 2010 r. jako zarzadzajacy funduszem. W latach 2012-2014 odpowiadat za zarzadzanie Otwartym Funduszem
Emerytalnym w PTE Warta S.A. Od pazdziernika 2014 r. wspétuczestniczy w zarzadzaniu funduszem inwestycyjnym Total FIZ.
Posiada licencje doradcy inwestycyjnego nr 326 oraz tytuty CFA (Chartered Financial Analyst) i CIIA (Certified International
Investment Analyst).

¢ wskazanie oséb posiadajacych wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent, ze wskazaniem sposobu
ich nabycia:

Osobami posiadajacymi wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent zgodnie z art. 129 ust. 5 Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg

Pan Piotr Augustyniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu
Pan Tomasz Markowski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Augustyniak posiada wiedze i umiejetnosci z branzy, w ktdrej dziata Spdtka, przede wszystkim z tytutu zasiadania w Radzie
Nadzorczej PZ Cormay S.A. (od sierpnia 2014r.)

Pan Tadeusz Wesotowski jest zwigzany z rynkiem kapitatowym od ponad 15 lat, skoncentrowany na spétkach z branzy nowych
technologii. W tym okresie byt prezesem i czionkiem Rad Nadzorczych wielu spétek dziatajacych w branzach: dystrybucji
farmaceutycznej, farmacji, produkciji lekow, ochrony zdrowia i produkcji urzadzen medycznych. Posiada bogate do$wiadczenie
zawodowe zwigzane z sektorem ochrony zdrowia. Zatozyciel i wieloletni Prezes Zarzadu Prosper S.A., ktéra potaczeniu z Torfarm
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S.A., od 2009 r. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA S.A. — lidera rynku dystrybucji farmaceutycznej w Polsce. Zasiada
w radach nadzorczych licznych spétek notowanych na warszawskiej gietdzie. Poza Emitentem Pan Tadeusz Wesotowski jest
cztonkiem rad nadzorczych w spotkach: NEUCA S.A. Torun (od 2009 r.), Selvita S.A. Krakdw — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(od 2011 r.), Braster S.A. Ozaréw Mazowiecki - przewodniczacy Rady Nadzorczej (w latach 2015-2019).

Pan Tomasz Markowski jest absolwentem Wydziatu Finanse i Bankowos¢ Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz Liceum
Ekonomicznego w Etku o profilu Finanse i Rachunkowo$¢. Kariere zawodowa rozpoczat w 2007 r. w PTE Skarbiec-Emerytura S.A.
na stanowisku analityka rynku akcji. W latach 2009-2011 zatrudniony w Skarbiec TFI S.A. najpierw na stanowisku analityk rynku akcji
a od wrzesnia 2010 r. jako zarzadzajacy funduszem. W latach 2012-2014 odpowiadat za zarzadzanie Otwartym Funduszem
Emerytalnym w PTE Warta S.A. Od pazdziernika 2014 r. wspétuczestniczy w zarzadzaniu funduszem inwestycyjnym Total FIZ.
Posiada licencje doradcy inwestycyjnego nr 326 oraz tytuty CFA (Chartered Financial Analyst) i CIIA (Certified International
Investment Analyst).

Pan Tomasz Markowski jest zawodowo zwigzany z rynkiem kapitatowym od ponad 10 lat. W tym okresie zdobywat wiedze
i umiejetno$ci z zakresu réznych branz gospodarki. Jedng z nich byta branza medyczna i jej segment: diagnostyka laboratoryjna —
obszar podstawowej dziatalnosci spotki PZ Cormay S.A.

Wiedza i doswiadczenie zdobywane byty poprzez:
o  spotkania z analitykami branzowymi oraz zarzadami spétek krajowych i zagranicznych,
o przeprowadzone wiasne analizy branzy i poszczegéinych spdfek,

o odbyte wizytacie spotek wraz z obserwacjq i oceng procesu produkcyjnego, w tym w zakresie produkcji lekow
i urzgdzen diagnostycznych.

e wskazanie, czy na rzecz Emitenta byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz
wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug:

Firma audytorska badajaca sprawozdanie Emitenta nie $wiadczyta na jego rzecz innych ustug poza obowigzkowym przegladem
i badaniem sprawozdan finansowych Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

o wskazanie gtéwnych zatozer opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
$wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajacq badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

o Polityka wyboru firmy audytorskiej: niezalezno$¢ w wyborze, zapewnienie zachowania wymogu bezstronno$ci
i niezaleznosci firmy audytorskiej, zakaz klauzul umownych wptywajacych na wybor, zapewnienie zachowania
jakosci prac audytorskich i znajomosci branzy Emitenta przez firme audytorska, zapewnienie zgodno$ci z prawem
okresu pracy danej firmy audytorskiej dla Emitenta, zapewnienie dogodnych dla Emitenta warunkoéw czasowych
i kosztowych pracy dane;j firmy audytorskiej dia Emitenta;

o Polityka Swiadczenia ustug dozwolonych: mozliwo$¢ $wiadczenia wytacznie ustug niebedacych ustugami
zabronionymi i wylacznie pod warunkiem uzyskania kazdorazowo zgody Komitetu Audytu, wydawanej po
przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, a w stosownych przypadkach réwniez zgodnie
Z jego wytycznymi.

e wskazanie czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace
warunki, a w przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedituzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego — czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria:

Tak, rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.
o wskazanie liczby odbytych posiedzen komitetu audytu:

W 2019 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZ Cormay S.A. odbyt trzy posiedzenia.

41. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej PZ Cormay S.A., zgodnie z § 20 litera g) Statutu Spétki, podjeta w dniu 23 maja 2018 roku
uchwate o wyborze podmiotu, ktéry dokona przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego PZ Cormay S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Cormay za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019
roku oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego PZ Cormay S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Cormay za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.
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Podmiotem, o ktorym mowa powyzej, jest BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie, 02-676
Warszawa, ul. Postepu 12, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Izbg Biegtych Rewidentdw pod nr 3355 wpisang do KRS pod nr 0000293339.
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