Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Lena Lighting

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej Lena Lighting
za 2022 rok rozpoczynajacy si¢ w dniu 01 stycznia 2022 i koriczgcy sig
w dniu 30 czerwca 2022 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spélek: Lena Sp. z o.0.,
Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawiazanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spélek Handlowych, na mocy aktu zawigzania spotki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zalozycielami zostali dotychczasowi wspélnicy.

Powstanie spétki Lena Lighting S.A. w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych
Spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia jest konsekwencja podjetej w drugiej polowie
2004 roku przez Zarzad decyzji o upublicznieniu Spéltki i wprowadzeniu jej na Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Debiut Spétki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie nastapit 01.06.2005 r.

2. Dokonania Grupy kapitatowej w I péiroczu 2022 roku:

Lena Lighting S.A. wzorem lat ubieglych wprowadzila do swojej oferty nowosci
wzbogacajac swojg ofert¢ w produkty oparte o nowoczesne technologie 1 spelniajace
rosnace oczekiwania klientéw. Nowe produkty w ofercie sprzedazy Spotki przyczynily
si¢ do osiagniecia wyzszych wynikdéw na przychodach. W pierwszym pétroczu 2022 roku
spolka jednostkowo i jako grupa kapitalowa zanotowata 20% wzrost sprzedazy w
stosunku do roku ubieglego. Uzyskany wzrost dotyczyl sprzedazy realizowanej na
rynkach zagranicznych. Luxmat Investment kontynuowal realizacje projektéw
modernizacyjnych rozpoczetych w 2021 roku oraz pozyskiwal klientéw na kolejne
realizacje. W ten sposéb jest 1 byla realizowana strategia funkcjonowania podmiotu
zaleznego, ktérego gléwnym zadaniem jest poszukiwanie klientéw na rynku wtérnym i
oferowanie im rozwigzan oswietleniowych sprzyjajacym oszczednosciom (zaréwno
energii jak 1 wydawanych na nia srodkéw pieni¢znych).

3. W Grupie kapitalowej nie wystapily wazne osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

4. Na dzien 30.06.2022 1. Spétka dominujagca posiadala udzialy w jednostce
podporzadkowane;.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting sktada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting
S.A. z podmiotu zaleznego Luxmat Investment Sp. z o.0.

Dane jednostki powiazanej kapitalowo z Emitentem:

Nazwa jednostki Luxmat Investment Sp. z o. o.
Siedziba Ul Koérnicka 52, 63-000 Sroda Wikp.
Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych
Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Poznaniu Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsi¢biorcow pod numerem KRS 553903

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Pelna

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100,00%
Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 100,00%

na walnym zgromadzeniu

Spoétka nie posiada oddziatéw (zakltadow).
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Sytuacja ekonomiczno — finansowa Grupy Kapitalowej Lena Lighting.

W pierwszy polroczu 2022 roku Grupa kapitatlowa osiagneta przychody na poziomie
81 339 tys. zk. Jest to wynik o 21,06 % wyzszy niz w analogicznym okresie 2021 roku. W
I pétroczu 2022 roku wzrost przychodéw dotyczyt zaréwno sprzedazy krajowej jak i
sprzedazy zagranicznej. Gtéwny wplyw na wzrost sprzedazy w prezentowanym okresie
2022 roku mial rynek zagraniczny — wzrost o 33,12% - z czego w krajach z obszaru UE
zanotowano wzrost o 33,95 %, a w krajach spoza UE zanotowano wzrost o 27,52 %.
Na rynku krajowym zanotowano wzrost sprzedazy o 7,72 %.

Grupa zanotowala spadek rentownosci brutto ze sprzedazy z 35,54% (2021 r.) do
31,54% (2022 r.). Powodem nizszej rentownosci sprzedazy brutto w 2022 roku byly
m.n. rosnace ceny surowcoéw, materialow i komponentéw do produkcji lamp
o$wietleniowych, ktérych to wzrost rozpoczal si¢ w drugiej polowie 2021 roku.
Poczynione w ubieglych latach naklady inwestycyjne na rozwéj produktéw, nowe
maszyny i urzadzenia do produkeji oraz zmiany w procesie produkcyjnym, nie mogly z
uwagi na skale tych wzrostow zniwelowa¢ tego wplywu na rentownos¢.

Rentownos¢ netto w pierwszym pélroczu 2022 roku wyniosta 5,94% i byla wyzsza w
porownaniu do rentownos$ci osiagnietej w porownywalnym okresie 2021 roku w
wysokosci 5,62%.

W prezentowanym okresie 2022 roku spotka zalezna Luxmat Investment wykazala strate
netto w wysokosci 238 tys. zlotych.

Kapitaly wlasne Grupy na dzien bilansowy 30.06.2022 roku ulegly podwyzszeniu w
stosunku do 31.12.2021 roku o 2 341 tys. zt. W 2022 roku Spétka dominujaca wyplacita
dywidendg za rok 2021 w wysokosci 2 487 tys. ztotych.

W 2022 roku pojawily si¢ nowe ryzyka mogace mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe Grupy kapitalowej. Oprécz pandemii Covid-19, konfliktu zbrojnego na
Ukrainie mamy réwniez do czynienia z wysoka inflacja, drogim finansowaniem oraz
postepujacym  spowolnieniem gospodarczym. Problem inflacji 1 nizszego wzrostu
gospodarczego jest problemem globalnym co powoduje, ze trudno bedzie zastapié
spadek sprzedazy na rynku krajowym ewentualnym wzrostami na rynkach zewnetrznych.
Zakladamy jednak tak jak w poprzednich latach, Ze nasza stabilna sytuacja finansowa
oraz mozliwo$é dostgpu do linii kredytowych pozwala na zalozenie, iz Lena Lighting
S.A. 1 spotka z nig powigzana nie utraca plynnosci finansowej i bez wigkszych
probleméw beda mogly kontynuowaé swoja dziatalno$é, a ewentualne okresowe
wahania przychodéw zwiazane 2z przesunieciem realizacji zamdwied —sytuacja
gospodarcza w Polsce 1 na $wiecie beda w dluzszej perspektywie czasu niwelowane.

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Grupy kapitafowej Lena
Lighting

e Ocena zyskownosci:

I pétrocze 2022 | I péirocze 2021 2021
Przyc}/lod.y netto'ze‘sprzedaz‘y produktéw, 81 339 67189 148 426
towaréw i materialow
Zysk brutto ze sprzedazy 25653 23 880 50 267
Rentownosé brutto ze spriedagy 31,54% 35,54% 33,87%
Zysk ze sprzedazy 6210 5225 11 819
Rentownosé sprzedagy 7,63% 7,78% 7,96%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 6369 5008 11271
Rentownosé operacyjna 7,83% 7,45% 7,59%
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e et
Rentownosé EBITDA 11,76% 11,77% 11,55%
Zysk (strata) brutto 6150 4689 10 952
Zysk (strata) netto 4828 3773 9108
Rentownosé netto 5,94% 5,62% 6,14%
Suma bilansowa 137972 114 630 140 328
ROA 3,50% 3,29% 6,49%
Aktywa trwale 53 447 50 852 53776
Kapitaly wlasne 103 115 95 439 100 774
ROE 4,68% 3,95% 9,04%

- rentownos¢ brutto e spredagy — stosunek ysku brutto e sprzedagy do prychodow e spredazy
netto,

- rentownosé spredazgy — stosunek gysku e sprzedagy do pryyechoddw ze spriedagy netto;

- rentowno$t operacyina - stosunek ysku operacyinego do przychoddw ze sprzedagy netto, miergy
efektywnosé dziatalnosii operacyjnej Spotki

- rentownosé netto - stosunek  ysku  pozostajacego do  dyspozygi Spitki po  obligatoryinych
gmmiefszeniach, do pryehodow ze spriedazy netto;

- stopa zwrotn aktywow (ROA) - wdzial gyskun netto w wartosei aktywow, mierzacy 0golng
efektywnost aktywow;

- stopa wrotn 3 kapitatn wiasnego (ROE) - udzial gysku netto w wartosei kapitatu wiasnego, miergy
efektywnost kapitalow aangagowanych w firmie.

e Ocena struktury finansowania majatku:

I potrocze 2022 | I pétrocze 2021 2021
Aktywa obrotowe 84 525 63778 86 552
Z.obowigzania krotkoterminowe 32270 17 144 37017
Kapital obrotowy netto 52255 46 634 49 535
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 55,29% 52,38% 46,26%
Udzial nalezno$ci w aktywach 42.16% 44.01% 52,19%
obrotowych
Udzial inwestycji krotkoterminowych w 1.26% 2.29% 1,00%
aktywach obrotowych
Udzial krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w aktywach 1,29% 1,32% 0,55%
obrotowych
\X/slfazmk pokrycia aktywéw trwatych 193 188 1,87
kapitalem wlasnym
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 25,26% 16,74% 28,19%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 2,51% 2,14% 2,44%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 33,80% 20,11% 39,25%

- pokrycia aktywow trwalych kapitatem wlasnym - stosunek kapitatu wlasnego do aktywow trwafych;
- zadtusenia ogdlnego - stosunek obowiqzart i rezerwy na Fobowiqania do wartosci aktywdw ogotem,
- zadfusenia diugoterminowego - stosunek obowiqzar diugoterminowych do kapitatu wilasnego;
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- gadfugenia kapitaln wlasnego - stosunek obowiqzan i@ rezerwy na obowiqgania do kapitain
wilasnego.

e Ocena plynnosci finansowej:

I potrocze 2022 | I potrocze 2021 2021

Cykl rotacji zapaséw w dniach 151 139 149
Cykl rotacji naleznosci z tytulu dostaw i 64 64 90
ustug w dniach

Cykl rotacji zobowiazan z tytulu dostaw i 33 30 51
ustug w dniach

Wskaznik ptynnosci I (biezacy) 2,62 3,72 2,34
Wskaznik ptynnosci IT (szybki) 1,17 1,77 1,26
Wskaznik ptynnosci 111 (natychmiastowy) 0,03 0,09 0,02

- oYkl rotagii zapasow - stosunek wartosci Zapasow na koniec okresu do kosztn sprzedanych produktow,
towardw i materialdw, wyrazony w dniach;

- ¢yl rotagii nalegnosci 3 tytulu dostaw i ustug - stosunek wartosci nalegnosci 3 tytutu dostaw i using
na koniec okresu do prychodow ze spredazy netto, wyragony w dniach;

- okl rotagii obowiqzan 3 tytutn dostaw i ustug - stosunek wartosei Fobowiaqzan 3 tytutu dostaw i
ustug na koniec okresu do kosgtu sprzedanych produktdw, towardw i materialdw, wyrazony w dniach;

- wskagnik  biegacy, obrazujacy dolnos¢ firmy do  regulowania bietacych gobowiqzai  pr3y
wykorzystanin  aktywow biegacych — stosunek stanu aktywow obrotowych do stann obowiqzar
biegaeych na koniec danego okresuy

- wskagnik s3ybki, obrazujacy zdolnosé gromadzenia w kritkim casie Srodkdw pieniggnych na
pokrycie  obowiqzarn o wysokim stopnin wymagalnosci — stosunek  stann  aktywow obrotowych
pomnigjszonych o Zapasy do stanu Fobowiqzai biegacych na koniec okresu;

- wskagnik  natychmiastowy, mierzacy dolnoSé do  pokrycia  zobowiqzan o natychmiastowe
wymagalnosci — stosunek stanu inwestygii Rrotkoterminowych do stanu gobowiqzan biezacych na koniec
okresi.

Aktualna 1 przewidywana sytuacja finansowa:

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazy¢, ze sytuacja Grupy w
zakresie finansowania swoich zobowigzan jak i ogdlnej sytuacji finansowej jest dobra.
Zarzad Spolki dominujacej ma §wiadomosé, ze sytuacja gospodarcza, spadek inwestycji,
wysokie stopy procentowe i inflacja moze wplyna¢ na sytuacje finansowa Grupy.
Natomiast zakres tego wplywu jest trudny do oszacowania ze wzgledu na jego dynamike
i globalny zasigg. Trudno tez okredli¢ jak decyzje w zakresie: pobudzenia gospodarki,
walki z pandemia czy konfliktu wywolanego przez Rosje na Ukrainie - podejmowane
przez panstwa Europy 1 $wiata wplynag na stan gospodarki §wiatowej. W zakresie
przyszlej sytuacji finansowej Zarzad zaklada, ze posiadane §rodki wlasne oraz
prowadzony przez lata model finansowania wlasnej dziatalno$ci w oparciu o kapital
wlasny 1 w mniejszym stopniu przez kapital obcy nie zaburzy sytuacji finansowej calej
Grupy kapitatowe;.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziafalnoscig
jednostki.

Spétka dominujaca w zakresie swoje dzialalno$ci identyfikuje nastepujace kluczowe
wskazniki niefinansowe:

- w zakresie dzialalno$ci handlowej inwestycyjnej w Polsce badana jest efektywnosé
sktadanych ofert, zapytan w celu oceny atrakcyjnosci oferty cenowej i produktowej, w
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ten sposéb obliczany jest wskaznik skuteczno$ci dziatan dzialéw obstugi klienta oraz
dzialéw handlowych z zakresu pozyskiwania zapytan handlowych.

'ch{/m” Liczba ofert Lza{b{z e o Liczba Stkutecznosé Yo
Iata imwestyei - projektow wygranych
2022 3400 7650 1650 299 8,8%
2021 6 808 15 580 2392 522 7,7%

W zakresie badania efektywnos$ci ofertowania w sprzedazy zagranicznej wskaznik
obliczany jest na podstawie wartosci wplywajacych zapytan do zrealizowanego obrotu
tutaj w pierwszym potroczu 2022 roku wskaznik efektywno$¢ ofertowania dla sprzedazy
zagranicznej wyniost 17%, w pierwszym potroczu 2021 roku wskaznik efektywnosci
wyniost 10 %. Wzrost wskaznika wynika z wigkszej lodci ztozonych ofert, gdyz sprzedaz
zagraniczna zrealizowana w wyniku zlozonych ofert jest wyzsza w roku biezacym.
Kolejnym 2z kluczowych wskaznikéw niefinansowych dla Zarzadu sa wskazniki
weryfikujace poziom jakosci i pracy dzialu produkeji, kontroli jakosci w zakresie
poprawnosci produkcji i montazu lamp. Wskazniki te wykazaly pogorszenie, gdyz w
2022 roku 0,61% z wyprodukowanych lamp, podzespotéw podlegato reklamacii, w 2021
roku wskaznik ten byl nizszy i wynosit 0,55%. Pogorszeniu tez ulegly w 2022 roku
wskazniki ilo$ci zgloszonych reklamacji bez wzgledu na moment produkeji czy
sprzedazy danej lampy. W 2022 roku bylo ich o 24% wiecej niz w roku poprzednim.
Dokonano tez analizy digital marketingu na podstawie statystyk w zakresie ilosci odston
strony www Spolki, zapytan skierowanych poprzez strone do dzialéw handlowych,
projektowych, ilosci nowych odwiedzajacych strone www. W wyniku tych analiz
uzyskano informacj¢ na temat efektywnosci tych dziatan i wprowadzono korekty w
zakresie podejmowanych decyzji w ramach e-marketingu. W wyniku analizy wskazniki
efektywnos$ci w pierwszym pélroczu 2022 roku w zakresie nowych uzytkownikéw spadty
o 15,42% w stosunku do poréwnywalnego okresu ubieglego roku — wigzalo si¢ to z
wysokim zainteresowaniem lampami UV-C w 2021 r. Wzrosto natomiast zaangazowanie
uzytkownikéw — $rednio ogladali oni o 39,99% wigcej stron podczas jednej sesji.
Zanotowano réwniez wzrost ilosci odston strony www o 13,60%, spadia natomiast
liczba sesji o 18,85%.

Informacje dotyczgce zagadnieni Srodowiska naturalnego.

Spoétki z Grupy nie wprowadzaja do $§rodowiska substancii niebezpiecznych. Wytwarzane
sg gtéwnie odpady opakowaniowe i zlomy metali. Z zakresu zanieczyszczenia powietrza
nie s3 emitowane gazy, pyly z proceséw technologicznych. Zaklad jest ogrzewany
paliwem gazowym. Wszystkie dzialania z zakresu ochrony §rodowiska sa prowadzone
wymogami ustawowymi w tym zakresie. Spétka dominujaca ma wprowadzony system
zarzadzania srodowiskiem.

Zatrudnienie w Grupie Lena Lighting:

Na 30.06.2022 r. Grupa kapitalowa Lena Lighting zatrudniala 193 osoby, co oznacza
nieznaczny spadek zatrudnienia w stosunku do 2021 roku (jedna osoba).

W pierwszym poétroczu 2022 nastapita nieznaczna wymiana kadry pracowniczej, jednak
zaden z piondéw nie odnotowat duzych rotacji lub zmian personalnych.

Na tym samym poziomie jak w latach ubieglych pozostawala ilo§¢ zawieranych
wszelkiego rodzaju uméw cywilnoprawnych. Comiesigcznie zawieranych byto okoto 40-
50 uméw zlecen, a z ponad 100 osobami zawarte byly umowy o §wiadczenie ustug.
Zmalala o 1 liczba kontraktéw menadzerskich, ktorych na 30.06.2022 r. byto 6.
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Charakterystyka gtéwnych rynkéw zbytu:

Grupa Lena Lighting osiagneta w pierwszym pélroczu 2022 roku przychody ze
sprzedazy w wysokosci 81 339 tys. ztotych z czego 57,76% =z tytulu sprzedazy
zagranicznej 1 42,24% ze sprzedazy krajowej.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw i dostawcdw i zaden z dostawcow i
zaden z odbiorcéw Grupy Lena Lighting nie przekroczyl 10% przychodéw ogdlem w1
pétroczu 2022 roku.

Grupa zaopatruje si¢c w materialy do produkeji, towary i ustugi zaréwno u dostawcow
polskich jak i zagranicznych. W gléwnej mierze korzysta z dostawcéw krajowych oraz

zlokalizowanych na Dalekim Wschodzie i na rynku niemieckim.

Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w
Wyroby 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 | Zmiana % sprzedazy
ogoétem 2022r.
Oprawy Biurowe 10 053 6825 14 689 47,30% 12,36%
Oprawy Przeno$ne 11 709 6892 16 109 69,89% 14,40%
Plafoniery Techniczne 16 062 13 937 27 441 15,25% 19,75%
Oprawy Przemystowe 33 295 31147 70 300 6,90% 40,93%
Pozostate 445 454 1229 -1,98% 0,55%
Wyroby Suma 71 564 59 255 129 768 20,77% 87,98%
Towary Handlowe
Oprawy Biurowe 465 770 1287 -39,61% 0,57%
Oprawy Przeno$ne 1044 728 1727 43,41% 1,28%
Plafoniery Techniczne 23 52 73 -55,77% 0,03%
Oprawy Przemyslowe 826 1060 3200 -22,08% 1,02%
Pozostate 647 399 881 62,16% 0,80%
gsr‘zzry Handlowe 3005 3009 7168 -0,13% 3,69%
Materiaty 41732 3382 8281 39,92% 5,82%
Ustugi 2038 1543 3209 32,08% 2,51%
Suma 81339 67 189 148 426 21,06% 100,00%
Przychody ze sprzedazy w . Udziat % w
podziale na segmenty 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 | Zmiana % sprzedaiy
geograficzne ogotem 2022t
Sprzedaz w Polsce 34 361 31899 72190 7,72% 42,24%
Sprzedaz za granica w tym: 46 978 35 290 76 236 33,12% 57,76%
Kraje UE 41162 30 729 65 543 33,95% 50,61
Kraje spoza UE 5816 45061 10 720 27,52% 7,15%
Suma 81339 67 189 148 426 20,27% 100,00%

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w

poréownaniu do wielkodci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Obecnie Grupa kapitalowa nie posiada zobowiazan finansowych zwigzanych z
finansowaniem inwestycji kapitalowych natomiast zobowiazania zwiazane =z
finansowaniem biezacej dzialalnoS$ci nie wplyna na poziom realizacji zamierzen
inwestycyjnych. Spoétka podpisata w dniu 19.05.2020 r. z PFR umowe o subwencije¢
finansowa w wysokosci 3 500 tys. zt na okres 12 miesiecy, ktéra podlega w 25%
zwrotowi, a w pozostalych 75% moze by¢ bezzwrotna w zaleznosci od spelnienia

6
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10.

11.

12.

warunkow przez Spoétke dominujaca wynikajacych z umowy tj. 25% - za kontynuowania
dzialalnosci, do 25% uzaleznione jest od wysokosci skumulowanej straty gotéwkowej
oraz do 25% uzaleznione jest od utrzymania $redniej liczby pracownikdéw w okresie 12
miesi¢cy. Subwencja w czgdci zwrotnej podlega réwnym splatom przez 24 miesiace liczac
od 13-tego miesigca od jej otrzymania i jest to pozyczka nieoprocentowana.

W zwiazku sytuacjq finansows i mozliwosciq pozyskania w razie potrzeby dodatkowego
finansowania Spoétki dominujacej na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego,
planowane inwestycje przez Zarzad w 2022 roku moga w cz¢sci by¢ pokryte z biezacych
§rodkéw pienieznych lub z pozyskanego kapitalu obcego z zewngtrznych instytucii
finansowych. Jednakze ze wzgledu na niepewno$¢ gospodarcza zwigzang z
rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19, konfliktem zbrojnym na Ukrainie, spadkiem
wzrostu gospodarczego oraz wysokimi stopami procentowymi - Zarzad wezmie pod
uwage kazdorazowo przed podjeciem decyzji aktualna sytuacje w zakresie plynnosci
finansowej i oszacuje oraz zweryfikuje ryzyko z uwzglednieniem biezacej sytuacji Spotki.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartos¢
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazona w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500 000 euro.

Spotka dominujaca i spotki z grupy kapitalowej nie zawarly Zadnych transakeji z
podmiotami powiazanymi, ktére nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi.

W I pétroczu 2022 roku Spétka dominujaca nie zawarla transakeji z podmiotem
powiazanym przekraczajace kwote 500 000 euro. Warto§¢ transakcji z podmiotem
zaleznym Luxmat Investment Sp. z o.0. wyniosla w I pélroczu 2022 roku: 1 026 tys.
zlotych 1 dotyczyla przychodéw ze sprzedaz wyrobow, ustug, towaréw i materialéw.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W Grupie kapitalowej nie wystapily tego typu transakcje.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoipracy lub kooperacii.

Emitent ma zawarte umowy ubezpieczeniowe, gdzie ewentualne $wiadczenie
Ubezpieczyciela w przypadku szkody catkowitej ma warto§¢ przewyzszajaca 10%
kapitatow wlasnych Emitenta. Umowy zawarte sa w zakresie ubezpieczenia majatku
trwalego, obrotowego, utraty zysku oraz odpowiedzialnoéci cywilnej. Emitentowi nie sa
znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami).

Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindw ich wymagalnosci, a
takze  udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Spéltka Lena Lighting S.A. oraz Spétka z Grupy Kapitatowej Lena Lighting nie udzielity
pozyczki innym podmiotom oraz nie otrzymaly i nie udzielity zadnych porgczen i
gwarancjl.

Informacja o zaciagnietych 1 wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw 1 pozyczek z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spétka dominujaca Lena Lighting S.A. podpisata w dniu 26.05.2022 r. aneks do umowy
z dnia 24.05.2016 r. na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci w sumie 10 000 tys.
ztotych na finansowanie biezacej dziatalnosci na okres do 30.06.2023 roku. Umowa
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zostala zawarta z Santander Bank Polska S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie
kredytu w rachunku biezacym Grupy na finansowanie biezacej dziatalnosci w PLN lub w
EUR do kwoty w sumie: 10 000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane
na bazie WIBOR dla jednomiesigcznych depozytéw miedzybankowych w PLN lub w
oparciu o EURIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytéw miedzybankowych w EUR
powigkszone o marze Banku w skali roku.

Spotka dominujaca Lena Lighting S.A. podpisata w dniu 24.11.2021 r. aneks do umowy
z dnia 27.04.2018 r. na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 10 500 tys. ztotych na
tinansowanie biezacej dzialalno$ci Grupy. Okres udostepnienia kredytu okreslony jest do
30.06.2023 roku. Umowa zostata zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. Przedmiotem
umowy jest udzielenie kredytu w rachunku biezacym Grupy na finansowanie biezacej
dzialalnoéci w PLN lub w EUR do kwot wyzej okreslonych. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR dla jednomiesigcznych depozytow
migdzybankowych w PLN lub w oparciu o EURIBOR dla jednomiesigcznych
depozytéw migdzybankowych w EUR powigkszone o marz¢ Banku w skali roku.

Na dzien bilansowy Grupa korzystala z finansowania zewngtrznego opisanego powyzej
w kwocie 12 500 tys. zlotych.

Spoétka dominujaca Lena Lighting S.A. podpisata 19.05.2020 r. z PFR umowg o
subwencje finansowa w wysokosci 3 500 tys. zt na okres 12 miesigcy, ktéra podlega w
25% zwrotowi, a w pozostatych 75% moze by¢ bezzwrotna w zaleznosci od spelnienia
warunkow przez Spotke wynikajacych z umowy tj. 25% - za kontynuowania dziatalnosci,
do 25% uzaleznione jest od wysokosci skumulowanej straty gotowkowej oraz do 25%
uzaleznione jest od utrzymania $redniej liczby pracownikéw w okresie 12 miesigcy.
Subwencja w cz¢sci zwrotnej podlega réwnym splatom przez 24 miesiace liczac od 13-
tego miesiaca od jej otrzymania 1 jest to pozyczka  nieoprocentowana. Spdétka
dominujaca rozliczyla subwencje¢ zgodnie z zawarta umowa. W zwigzku z spelnieniem
dwoch warunkéw tj. kontynuacii dziatalnosci i utrzymania $redniej liczby pracownikéw
Spétka dominujaca zawnioskowala o umorzenie 50% wartosci przyznanej subwencji tj.
1750 tys. zt. Spétka na dzien 30.06.2022 1. nie otrzymala decyzji od PFR o umorzeniu
czgsciowym subwencji, nie otrzymala réwniez terminarza splaty pozostalej czesci.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne istotne informacje dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej i finansowej Grupy kapitalowej Lena Lighting, ani informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka dominujaca nie publikowala prognoz wyniku i sprzedazy na rok 2022.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzed na

osiagniety wynik.

Czynnikiem majacym wplyw na wynik byt kurs EUR i USD, rosnace koszty surowcéw,
materialéw i komponentéw do produkcji oraz wycena aktywéw Spédtki dominujace;.
Trwajaca nadal pandemia COVID-19 oraz konflikt zbrojny na Ukrainie w chwili
obecnej nie mialy istotnego wplywu na wynik osiagane przez Lena Lighting S.A.

W branzy o$wietleniowej drugie péirocze roku jest okresem wyzszej sprzedazy ze
wzgledu na sezonowosé.

Osiagnicty wynik w I pélroczu 2022 roku nie byt obarczony wplywem zdarzed
nietypowych czy jednorazowych. W prezentowanym okresie 2022 roku nie wystapily
inne czynniki czy tez zdarzenia nietypowe, ktore mialyby wplyw na osiagniety wynik w
roku obrotowym.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym porgczeniach i
gwarancjach ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen 1 gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym.
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Spotka Lena Lighting S.A. oraz Spotka zalezna Luxmat Investment Sp. z o.0. nie
udzielity oraz nie otrzymaly zadnych poreczen i gwarancii.

Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalno$ci (dotyczy emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym
raportem).

Spotka nie dokonywata w okresie objetym raportem emisji papieréw wartosciowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa.

W 2022 roku Zarzad Spétki dominujacej nie dokonal zmiany w zasadach zarzadzania i
kontynuowana byla dotychczasowa strategia polegajaca na intensyfikacji sprzedazy
poprzez wszelakie dzialania marketingowe, przy rownoczesnym nacisku na dalsze
inwestycje w rozwdj produktéw Grupy oraz zwigkszanie mocy produkeyjnych. Zarzad
stawia sobie za cel dotarcie do grona odbiorcow z innowacjami produktowymi.

Charakterystyka zewnetrznych 1 wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone W raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Grupa kapitalowa Lena Lighting bedzie kontynuowala dotychczasowa strategie
umacniania pozycji w rynku produkeji sprzetu oswietleniowego w kraju i za granica.
Czynniki, jakie odgrywa¢ beda najwicksze znaczenia, w podziale na wewnetrzne i
zewnetrzne w ksztaltowaniu zdolnosci Spétki do rozwoju i osiggania stabilnego modelu
przeplywoéw pienieznych przedstawiono ponizej.

Wewnetrzne czynniki:

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

e zdolnos¢ do wyboru wiasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajacym si¢
rynku — zdolnosé rozwoju Spétki w diugim okresie na rynku charakteryzujacym si¢
wysokim stopniem konkurencji oraz cigglymi zmianami technologicznymi produktéw, w
konsekwencji wprowadzania przez Spélke nowych produktow;

e znajomo$¢ rynku — na ktéra sktada si¢ zdolnosé skutecznego dostosowania produktow
do zmieniajacych si¢ potrzeb klientéw, co pozwala na osiagniecie znaczacej przewagi
konkurencyjnej. W tym celu Spétka prowadzi badania rynku pod katem potrzeb
klientow;

e zwickszenie oferty asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajacych si¢ potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktéw;

e wprowadzenie wyrobow gotowych tworzacych nowe grupy produktowe — Spétka na
biezaco analizuje mozliwo$¢ poszerzenia swojej dotychczasowej oferty produktowej o
nowe grupy, co umozliwi zachowanie dynamiki wzrostéw przychodéw ze sprzedazy w
kolejnych latach;

e clastycznoé¢ produkeji — mozliwo$é 1 umiejetnoé$¢ dostosowywania wyrobéw do
indywidualnych potrzeb klientéw, wprowadzanie niestandardowych rozwiazan, a takze
mozliwo§¢ produkeji krétkich partii posiadajacych parametry wymagane przez klienta
pod konkretne zamowienie;

e praca zdalna — mozliwo$¢ uniknigcia zaburzen w pracy w zwigzku z pandemia i
wykorzystanie nowoczesnych technologii w celu rozwoju tej formy zatrudnienia.
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Zewnetrzne czynniki:

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

e zmiany cen gtownych surowcow — wzrost cen surowcow stosowanych w produkeji ma
silny wplyw na koszty produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spétke marze;

e zmiany kursu EUR/PLN oraz USD/PLN wplywajace na poziom cen importowanych
materialéw 1 komponentéw oraz poziom przychodéw ze sprzedazy zagranicznej
stanowiacej ponad polowe przychodéw ze sprzedazy Spotki;

e utrzymanie dywersyfikacji odbiorcéw — zachowanie wysokiego stopnia dywersyfikacji
odbiorcéw (réwniez geograficznego) skutkuje spadkiem udzialu poszczegdlnych
klientéw w przychodach ze sprzedazy, a co za tym idzie zmniejsza ryzyko gwaltownego
spadku sprzedazy;

e zmiany w strukturze zapotrzebowania na sprzet o§wietleniowy wynikajace ze zmian w
technologiach produkeji oraz gustéw klient6w;

e zmiany w technologii produkeji opraw oswietleniowych, postep techniczny w zakresie
komponentéw 1 zmiany wlasciwosci wykorzystywanych komponentéw moga
powodowaé koniecznos¢ zwigckszonych naktadéw na badania i rozwéj produktéw;

e sytuacja na rynku produkcji budowlano-montazowej;

e konkurencyjnos$¢ branzy — rosnaca konkurencja, przyczynia si¢ do stalego podnoszenia
technologii produkcji oraz poszerzania oferty asortymentowej 1 wprowadzenia nowych
grup produktowych;

e sytuacja makroekonomiczna na gléwnych rynkach zbytu (Europa Zachodnia oraz
Srodkowo-Wschodnia) — polityka gospodarcza patistw oraz ksztattowanie  sie
wskaznikéw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
poziom stop procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut;

e sytuacja zwiazana z globalnym zagrozeniem i rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-
19 generuje szereg ryzyk m.in. ograniczeniem w zakresie transportu (dostaw/odbioréw),
zaburzenia lafcuchéw dostaw zaréwno w Europie jak i poza nig, funkcjonowania
produkgji, ptynnosci finansowej, ograniczeniem inwestycji, handlu itp.;

e wojna na Ukrainie oraz sankcje nalozone na Rosj¢ i Bialoru$ ograniczajace wymiang
handlowa z tymi krajami. Wplyw konfliktu zbrojnego na wzrost gospodarczy, inflacje
oraz liczba imigrantéw, ktéra pozostanie w Polsce przez trudny do oszacowania czas;

e poziom inflacji, wysokos$¢ stép procentowych oraz poziom wzrostu gospodarczego
zaréwno w Polsce jak i w Europie.

Podstawowym celem przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Grupy jest zapewnienie
dlugoterminowego rozwoju oraz uzyskanie stalego wzrostu wartosci Grupy kapitatowe;.
Spétka dominujaca planuje osiagnigcie tego celu w drodze stalego podnoszenia jakosci
produkowanych wyrobéw, zwickszania udzialu w rynku polskim oraz wzrostu sprzedazy
zagranicznej. Odbywal si¢ to bedzie poprzez stale poszerzanie oferty Spotki o
rozwinigte technologicznie wyroby oraz pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu, a takze
penetracji rynkéw, na ktérych Spélka juz funkcjonuje. Efektem tego powinno by¢
ugruntowanie wiodacej pozycji w poszczegélnych segmentach rynku sprzetu
o$wietleniowego oraz pozyskanie znaczacej pozycji w wybranych jego segmentach.
Podstawowymi elementami strategii rozwoju Grupy Lena Lighting na najblizsze lata sa:

e Utrzymanie wysokiej pozycji na polskim rynku sprzedazy opraw przemystowych i
plafonier technicznych.

e Utrzymanie pozycji na rynkach zachodnioeuropejskich w zakresie profesjonalnych
opraw przenos$nych oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu o oprawy opatte na
zrédlach $wiatla typu LED.

e Waznym elementem strategii marketingowej Spotki jest budowanie silnej marki (Lena
Lighting) oraz zwigkszanie jej rozpoznawalnosci na rynku: krajowym i zagranicznym. W
tym celu Spoétka powolala dzial obslugi inwestycji, ktorego gtéwnym zadaniem jest

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Lena Lighting

19.

wspOlpraca z architektami i projektantami. Spétka bedzie réwniez nadal brata udzial w
najwazniejszych targach branzowych w Europie oraz na gléwnych rynkach, na ktérych
prowadzona jest sprzedaz. Znaczacym eclementem strategii marketingowej jest rowniez
utrzymanie i budowanie wizerunku Spoétki jako solidnego 1 wiarygodnego partnera
biznesowego.

e Spoltka dziala na silnie konkurencyjnym rynku, na ktérym decydujaca role odgrywaja
wymagania techniczne, jako$ciowe oraz trendy mody i gusta klientéw, dlatego tez
rozszerzenie i stala modyfikacja istniejacego asortymentu bedzie nadal dokonywana pod
katem zmieniajacych si¢ potrzeb i gustow odbiorcéw oraz postepu technologicznego.
Spélka bedzie réwniez kontynuowala prowadzenie szczegétowych analiz rynku i na tej
podstawie wprowadzala nowe grupy produktowe. W celu systematycznej rozbudowy i
modyfikacji asortymentu Spétka zwigksza w kazdym roku budzet na badania i wdrazanie
nowych produktéw, opracowywanie nowego wzornictwa, poszukiwanie nowych
rozwigzan technicznych.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

W $wietle trwajacego konfliktu zbrojnego na Ukrainie mamy do czynienia z wzrostem
niepewnosci co wplynelo na pogorszenie si¢ perspektyw wzrostu gospodarczego w
Polsce i Europie. W chwili obecnej Spoétki beda musialy zmierzy¢ z zalamaniem
wymiany handlowej z Rosja i jej skutkami, ktére dotkna przedsigbiorcéw nawet jesli sami
nie byli bezposrednio zaangazowani w ta wymiane. Kolejna kwestia to ograniczona
podaz surowcdw energetycznych oraz wzrost ich cen. Powoduje to w konsekwencji
spadek sity nabywczej pieniadza i wplywa na pogorszenie nastrojéow konsumentéw i
przedsigbiorstw sklaniajgc ich do ograniczenia wydatkéw - co przeklada si¢ na nizszy

popyt krajowy.

Nalezy pamictaé, ze pandemia wirusa Covid-19 nie skonczyla si¢. Co prawda z uwagi na
szczeplenia 1 wyzsza odporno$é zagrozenie spadlo, jednakze nie jesteSmy wstanie
przewidzie¢ jak wirus bedzie si¢ rozwijal i czy jego nowe mutacje nie spowoduja
kolejnego zamknigcia handlu czy tez ograniczen w przemieszczaniu si¢ itd. Obecna
sytuacja w Chinach (gdzie z uwagi na polityke rzadu chinskiego ,,zero Covid” izolowane
sq miejsca wystgpowania wirusa, aby uniemozliwic¢ jego rozprzestrzenianie si¢) pokazuje,
ze nadal pandemia ma swéj wplyw chociazby na tafcuchy dostaw realizowane z
zamknigtych regionow.

Na obecng chwil¢ w Grupie nie zostaly zaburzone taficuchy dostaw komponentéw do
produkcji w sposéb, ktéry miatby spowodowaé zatrzymanie produkcji. W zakresie
realizowania dostaw 1 splywu zamoéwient od klientéw — poziom jest poréwnywalny do lat
ubieglych 1 dostawy sg realizowane na biezaco.

Monitorowany jest poziom realizowanych platnosci przez kontrahentéw na rzecz Spotki
i ich kredyty kupieckie w perspektywie utrzymania ptynnosci finansowej Spotki. Spétka
ma ubezpieczone naleznosci. Plynnos¢ finansowa Lena Lighting S.A. 1 Spolki zaleznej na
dzien dzisiejszy 1 w najblizszej perspektywie jest wg Zarzadu niezagrozona. Spotka
dominujaca posiada dwie linie kredytowe, w sumie 20,5 miliona zlotych oraz wiasne
srodki pieniezne, pozwalajace realizowac bez przeszkéd swoje zobowiazania finansowe,
zaréwno w stosunku do dostawcéw towardw i ustug, naleznosci budzetowych (podatki)
jak ipracownikéw.

Podsumowujac, trudno oszacowal jak zagrozenia zwiazane z trwajaca pandemig czy
wojng na Ukrainie wplyna na poszczegdlne przedsigbiorstwa. Zaktadamy, ze nie bez
znaczenia bedzie tutaj branza i sytuacja finansowa podmiotu. Nalezy zauwazy¢, ze tez
jako Polska bedziemy doswiadcza¢ spowolnienia gospodarczego 1 wzrostu inflacji
(stagflacja), ktdrej przyczyna jest presja na ceny surowcow, kurs euro/usd, cena ropy na
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$wiecie 1 presja cenowa na zywno$¢. Wzrost stop procentowych dokonany i zapowiadany
przez NBP réwniez bedzie miat wplyw na ceng pienigdza i jego dostgpnosé, a co za tym
idzie na ilo§¢ nowych inwestycji - co na pewno w dluzszym okresie przelozy si¢ na
wyniki nie tylko Grupy Lena Lighting.

Oczywiscie pytanie w jakim okresie i czy samo spowolnienie nowych inwestycji
traktowanych jako popyt pierwotny wstrzyma tez modernizacje. Popyt wtdrny moze by¢
motorem wzrostu, gdyz przy tak wysokich cenach energii kwestia energooszczednosci
moze mie¢ znaczenie dla portfela i podejmowanych decyzji. Moze si¢ okazad, ze wigcej
inwestycji bedzie zmierzalo do zmniejszenia obciazed kosztowych firm wynikajacych z
oplat za energie elektryczng, a inwestycja w nowe oswietlenie z uwagi na wysokq ceng
pradu osiagnie szybszy zwrot i jej oplacalno$é wzrosnie - w czym upatrujemy szans¢ na

rozwoj.

Niezbedne dzialania 1 kroki ustalane sa przez Zarzad na biezaco z udzialem osob
odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegdlnych pionéw w firmie. Plany ustalane
sg krotkoterminowo 1 na biezaco korygowane, aby dostosowaé dziatalno$é¢ Grupy do
dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji. Ze wzgledu na duza ilo$¢ zmiennych i
niewiadomych oraz dynamiczny rozwdj sytuacji trudno oszacowaé realny wplyw na
sytuacje finansows i wyniki w najblizszym okresie.

Zarzad Spolki dominujacej w przypadku wystapienia sytuacii, ktora miala by wplyw na
wyniki finansowe Spotki lub jej sytuacje ekonomiczna, biezace i przyszte funkcjonowanie
opublikuje w tym zakresie raport z informacja poufna - zgodnie z wytycznymi KNF -
dotyczaca czasu trwania takiego zdarzenia jak 1 szacowanego wplywu na wyniki
tinansowe Spotki.

Pozostate ryzyka i zagrozenia:

e Ponad polowa przychodéw Grupy pochodzi ze sprzedazy zagranicznej, przy takiej
skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki Grupy Lena Lighting bedzie miata relacja
EUR/PLN, wzrost wartosci zlotego wobec Euro moze spowodowal obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy zagranicznej, a co za tym idzie obnizenie zysku
netto;

o Gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw
sztucznych. Wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krotkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci;

e Grupa dziala w otoczeniu firm konkurencyjnych z kraju i zagranicy. Zagrozeniem dla
wynikéw jest mozliwos$¢ utraty odbiorcéw szczegélnie na rzecz producentéw z krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dtugofalowe obnizanie cen sprzedazy, a co za tym
idzie uzyskiwanych marz. Wedlug Zarzadu Spétki dominujacej realne jest pojawienie si¢
na rynku produktéw o poréwnywalnej jakosci i cenie. Sytuacja taka moze wplynaé na
spadek udzialu Grupy w rynku oraz obnizenie jej rentownosci. Waznym elementem
strategii Spotki dominujacej jest umacnianie wigzi handlowych z dotychczasowymi i
nowymi partnerami, co w przypadku tak konkurencyjnego sektora odgrywa istotng rolg;
e Spétka dominujaca co roku wprowadza na rynek nowe produkty oparte o dynamicznie
rozwijajaca si¢ technologic LED co powoduje konieczno$é zwigkszenia zatrudnienia w
dzialach B+R oraz ponoszenia coraz wyzszych kosztéw zwigzanych z badaniami opraw i
ich rozwojem. Spotka implementuje zmieniajaca si¢ technologie w istniejacych wzorach
opraw, jednakze powoduje to wzrost kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem dziatu
B+R, kosztami opraw przeznaczonych do badad, likwidacjami magazynowymi
zwigzanymi z postgpem w wykorzystywanej technologii oraz wzrost kosztu napraw
gwarancyjnych ze wzgledu na specyfikg wykorzystanej technologii. W celu
przeciwdzialania negatywnym skutkom tych dziatan Spétka stara sie w swoich
kalkulacjach uwzgledni¢ ww. koszty, jednakze nie jest w stanie przewidzie¢ ich w 100%;
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20.

21.

22.

23.

24.

e Naklady inwestycyjne ponoszone w zwigzku z koniecznoscig zwigckszenia mocy
produkcyjnej. Ponoszone naklady na coraz bardziej zaawansowany technologicznie park
maszynowy jest przyczyna wzrostu zaangazowanych $rodkéw  pieni¢znych
przeznaczanych na ten cel. Wysokie wydatki pieni¢zne przy poczatkowym niepelnym
wykorzystaniu zwigkszonych mocy produkcyjnych, powoduja nizsza efektywnosé.

Opis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajéow planowanych transakeji, dla
ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spotka Lena Lighting S.A. 1 Spoétka zalezna Luxmat investment Sp. z 0.0. zaréwno w
2022 jak i w 2021 roku nie stosowaly rachunkowosci zabezpieczen.

Spotka dominujaca zawiera i zawierata kontrakty forward na zabezpieczenie wplywow
walutowych pod biezaca sprzedaz z uwzglednieniem realizowanych zakupéw w walucie
(hedge naturalny). Warto$¢ zabezpieczonych transakeji na dzien 30.06.2022 roku to 763
tys. eur, ktérych wycena na dzien bilansowy wyniosta: -41 tys. zlotych 1 zostala
odniesiona na wynik finansowy.

Na dzienr 30 czerwca 2022 roku Spétka Lena Lighting S.A. nie posiadata akcji whasnych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;

Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
warto$ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gltosu

przypadajacych na akcje emitenta.

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci, czy tez wykonywania prawa glosu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwigzku z powyzszym nie wystepuje powyzsza sytuacja.

25. Akcjonatiusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA
- stan na dziet 22.09.2022 r.
Waftosc Udziat w ) Udzrlal’ w
g ] . - nominalna 3 Liczba ogolnej
Akcjonatiusz Liczba akcji - kapitale i PR ,
akcji gloséw liczbie gtosow
zaktadowym (%) o
()
Wlodzimierz Lesiniski 14 855 339 742 766,95 59,72% 14 855 339 59,72%
Robert Gubata 1242750 62 137,50 5,00% 1242750 5,00%
g?g’“ale Nederlanden 2962182 148 109,10 11,91% 2962182 11,91%
PKO BP Bankowy
Otwarty Fundusz 1323 945 66 197,25 5,32% 1323 945 5,32%
Emerytalny
Pozostali Akcjonariusze 4490 834 224 541,70 18,05% 4 490 834 18,05%

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynost 0,05 ztotych.
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26.

27.

28.

29.

30.

Informacje o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych
Nie dotyczy. Emitent nie posiada programéw akcji pracowniczych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przesztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sq znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Postgpowania toczace si¢ przed sadem organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wg stanu na dzied 30.06.2022 roku.

W prezentowanym okresie, Spétka dominujaca 1 Spétka zalezna nie wszczynaly 1 nie
prowadzily przed sadem lub organem administracji publicznej postgpowan dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢ przekraczalaby 10% kapitatow
wlasnych Spoiki, czy Grupy kapitalowe;j.

Informacja w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Emitenta.

Spélka w dniu 29 kwietnia 2022 r. opublikowala raport z zakresu przestrzegania zasad
fadu korporacyjnego za 2021 rok wraz z sprawozdaniem finansowym. W stosunku do
raportu dotyczacego zasad z zakresu przestrzegania ladu korporacyjnego i jego
aktualizacji opublikowanych w 2021 roku, nie wprowadzono w 2022 roku zadnych
zmian.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.

W sktad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzied 30 czerwca 2022 roku wchodzili:
Wlodzimierz Lesiniski — Prezes Zarzadu,
Tomasz Wenctawek — Czlonek Zarzadu.
W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzied 30 czerwca 2022 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Bylinski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Jacek Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wiktor Andraszak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Y.ukasz Tomkiewicz — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W sklad Zarzadu Luxmat Investment Sp. z o.0. na dzien 30 czerwca 2022 roku
wchodzit:
Tomasz Wenclawek — Prezes Zarzadu.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania cztonkéw Zarzadu
Spotki Lena Lighting S.A. naleza do Rady Nadzorczej Spotki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspolna i wynosti 3 lata, kadencja Rady Nadzorczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017 roku Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powolala zgodnie z ustawa
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym - z swego grona Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzied 30.06.2022 roku wchodzili:

Jakub Bylinski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
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Wiktor Andraszak — Cztonek Komitetu Audytu,
Jacek Tomaszewski — Cztonek Komitetu Audytu od dnia 07.07.2022 r.

W dniu 10.06.2022 roku Pan Michal Deiksler zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji
czlonka Rady Nadzorczej w Lena Lighting S.A.

W dniu 13.06.2022 roku zostal mianowany na cztonka Rady Nadzorczej Pan Fukasz
Tomkiewicz. Rada Nadzorcza w nowym skladzie na posiedzeniu w dniu 7 lipca 2022
roku wybrala ze swojego grona brakujacego czlonka Komitetu Audytu. Stanowisko to
objal Pan Jacek Tomaszewski posiadajacy doswiadczenie i kompetencje w obszarze
finanséw.

Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia 1 rejestracji

zmiany w rejestrze przedsigbiorcow. Uchwala w tym przedmiocie podejmowana jest

wigkszoscia gloséw ustalona w Kodeksie spétek handlowych 1 wedlug zasad tam
opisanych.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy 1 sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z

regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie dziala na posiedzeniach, zwolywanych i odbywanych zgodnie z

zasadami Kodeksu spétek handlowych, Statutem Spéiki oraz zgodnie z uchwalonym w

dniu 1 czerwca 2010 r. Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
czlonkom organdw Spoétki z wykonywania przez nich obowiazkéw,

b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsicbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa 1 emisja warrantow
subskrypceyjnych, o ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spétek handlowych,

e) nabycie wlasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 {1 pkt. 2
Kodeksu spélek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spélek handlowych, powzigcie
uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegaja
zasadniczo od regul ustanowionych Kodeksem Spoétek Handlowych, a jedynie
uszczegbdlawiajg jego postanowienia m.in. w zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty
te nie przewiduyja mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania
prawa glosu drogg korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne;.

Akcjonariusze posiadaja prawa uregulowane w Kodeksie Spotek Handlowych, z tym

uzupelnieniem, ze akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji spotki stanowiacy co najmniej

iloraz ogdlnej liczby akeji oraz kazdorazowo ustalonej przez Walne Zgromadzenie liczby
czlonkéw Rady Nadzorczej moze wskaza¢ (mianowac) czlonka Rady Nadzorczej (badz
proporcjonalng ich wielokrotno$é). Postanowienie to nie wylacza prawa akcjonariuszy
mniejszo$ciowych do zadania przeprowadzenia wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej
grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 Kodeksu spélek handlowych. Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany w tym trybie moze zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli

wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
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Sprawozdania finansowe s3 przygotowywane przez Glownego Ksiggowego —oraz
Dyrektora Finansowego Spoétki dominujacej zgodnie 2z przepisami prawa oraz
obowiazujaca w Spélce politykg rachunkowosci oraz weryfikowane na biezaco przez
Zarzad Spétki dominujacej, ktéry jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ i zgodnosé
sporzadzanych raportéw. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych
pochodza z systemu ksiggowo — finansowego, w ktérym rejestrowane sg zdarzenia
ksiggowe zgodnie z polityka rachunkowa Spotki oparta na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci i Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spétka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy 1 regulacje
zewnetrzne odnoszace si¢ do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej 1 przygotowuje si¢
do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Sprawozdania
finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sa przez niezaleznego audytora —
bieglego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spoétki sposréd renomowanych
firm audytorskich po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu. Pion
Finansowy oraz Dyrektorzy Dzialéw przygotowuja na potrzeby Zarzadu okresowe
raporty dotyczace kluczowych danych finansowych 1 wskaznikéw operacyjnych
segmentow biznesowych. W Spoltce dominujacej Lena Lighting S.A. w dniu 06.10.2017 t.
zostal powotany Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2022 wchodzili nastgpujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej: Jakub Byliiski, Michat Deiksler (do dnia 10.06.2022 r.),
Wiktor Andraszak, Jacek Tomaszewski (od dnia 07.07.2022 r.).

Osobami spetniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli::

- Jakub Byliniski

- Michat Deiksler,

- Wiktor Andraszak.

Osoba posiadajaca wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych byl Pan Michal Deiksler, ktoéry nabyl ww. wiedz¢ poprzez
kierunkowe wyksztalcenie wyzsze w zakresie finanséw i rachunkowosci. W zakresie
pracy zawodowej 1 do$wiadczenia pelnil funkcje gléwnego ksiggowego spotki
kapitalowej Decora S.A. Od dnia 7 lipca 2022 r. osoba posiadajaca umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdad finansowych byt Pan Jacek
Tomaszewski, ktory nabyl ww. wiedze poprzez kierunkowe wyksztalcenie wyzsze w
zakresie finanséw i rachunkowosci oraz doswiadczenie zawodowe.

Wiedzg 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala emitent, posiada:

- Pan Wiktor Andraszak, ktéry nabyl ww. wiedze i do$wiadczenie podczas swojej pracy
zawodowej, w ktorej to realizowal i nadzorowat wiele projektéw budowlanych.

Firma audytorska, badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta, nie $wiadczyla
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w zwiazku z tym nie dokonano oceny
niezalezno$ci tej firmy audytorskiej ani nie wyrazano zgody na $wiadczenie tych ustug,

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej.

Gléwne zalozenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania przegladu i
badania ustawowego sprawozdania finansowego Spoétki i ewentualnie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy sa nastepujace:

1) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Spétki w formie
uchwaly po zapoznaniu si¢ z rekomendacja Komitetu Audytu;

2) Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby
umowa o badanie sprawozdania finansowego mogla zosta¢ podpisana w terminie
umozliwiajacym firmie audytorskiej udzial w inwentaryzacji znaczacych skladnikow
majatkowych;

3) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spotki
zwracajg szczegblng uwage na konieczno$é zachowania bezstronnosci i niezaleznosci
firmy audytorskiej 1 bieglego rewidenta, w szczegblnosci Komitet Audytu, przedstawiajac
rekomendacj¢ Radzie Nadzorczej Spotki, uwzglednia zakres ustug wykonywanych przez
firme audytorska 1 bieglego rewidenta w okresie ostatnich pigciu lat poprzedzajacych
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wybér firmy audytorskiej, podlega to kontroli i monitorowaniu na kazdym etapie
procedury wyboru audytora;

4) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem dos$wiadczenia firmy
audytorskiej w zakresie ustawowego badania sprawozdad finansowych jednostek
zainteresowania publicznego, w tym spélek notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.,

5) Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem ceny zaproponowane;j
przez podmiot uprawniony do badania oraz mozliwosci zapewnienia $wiadczenia
wymaganego zakresu ustug;

6) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy
audytorskiej 1 kluczowego bieglego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zleceni badan ustawowych przeprowadzanych przez t¢ sama
firm¢ audytorska lub firme audytorska powiazana z tq firma audytorska lub
jakiegokolwiek czlonka sieci dzialajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza
te firmy audytorskie, nie przekraczal pieciu lat, za$ kluczowy biegly rewident nie
przeprowadzal badania ustawowego w Spolce przez okres dluzszy niz pie¢ lat (w takim
przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe
w Spélce po uplywie co najmniej trzech lat od zakoficzenia ostatniego badania
ustawowego);

7) Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma
audytorskq na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscia przediuzenia na kolejne, co
najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa zasad
rotacji firmy audytorskiej 1 kluczowego biegtego rewidenta.

Gléwne zalozenia polityki w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, przez firme audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub cztonka
jego sieci s3 nastepujace:

1) Biegly rewident, firma audytorska, przeprowadzajaca ustawowe badanie Spotki,
podmiot powiazany z firma audytorska, ani zaden z czlonkéw sieci, do ktérej nalezy
biegly rewident lub firma audytorska, nie moga §wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na
rzecz Spotki ani jednostek z nig powiazanych z Grupy Kapitalowej Lena Lighting
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnosciami rewizji finansowe;.

2) Uslugami zabronionym nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja
2017 1. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publiczoym.

3) Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w pkt 2, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spélki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozefl 1 zabezpieczed niezaleznosci, wymaga to zgody Komitetu Audytu i
wytycznych w zakresie §wiadczonej ustugi.

4) Zarzad informuje Komitet Audytu kazdorazowo o wykonywaniu ustug wymienionych
w ust. 3 przez firme audytorska, podmiot z nia powiazany lub cztonka jego sieci.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego emitenta spelniala obowiazujace warunki.

W przypadkach, w ktérych wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego, rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spelniajacej obowigzujace kryteria.

Liczba posiedzen Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spétki dominujace;.

W pierwszym pdlroczu 2022 liczba odbytych posiedzen komitetu audytu i rady
nadzorczej wynosita:

Komitet Audytu: 2 posiedzenia

Rada Nadzorcza: 4 posiedzen

Rada Nadzorcza w pierwszy potroczu 2022 roku podjela 9 uchwal.

Wszelkie umowy zawarte migdzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
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waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia

emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi w

ww. zakresie.

33. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $§wiadczen o

podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
czlonkéow organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnictych w zwigzku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

W spélce nie wystepuja tego rodzaju zobowigzania na dziert 30.06.2022 .

nadzorujacych.

34. Warto$¢ wynagrodzeni, nagrod 1 korzysci, w tym programoéw dla osoéb zarzadzajacych 1

Wyszczegolnienie wynagrodzen, nagréd i
korzysci bez programoéw motywacyjnych (w z1)
o Do g A iy N e ) e 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021
dominujacej Lena Lighting S.A.
Wynagrodzenia Zarzadu 956 183,18 1210 128,24 1757 781,99
Whodzimierz Lesifiski —Prezes Zarzadu 707 915,19 757 301,29 1119 795,04
Tomasz Wenctawek — Cztonek Zarzadu 248 267,99 452 826,95 637 986,95
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 23 966,67 21 000,00 42 000,00
Andrzej Tgmaszewskl — Przewodniczacy Rady 6 000,00 6 000,00 12 000,00
Nadzorczej
Jakub Bylifiski — Cztonek Rady Nadzorczej 5 000,00 4 000,00 8 000,00
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej 3 000,00 3 000,00 6 000,00
Michat Deiksler -Cztonek Rady Nadzorczej do dnia
10.06.2022 1. 4 666,67 4 000,00 8 000,00
Wiktor Andraszak — Cztonek Rady Nadzorczej 5 000,00 4000,00 8 000,00
Fukasz Tomkiewicz -Cztonek Rady Nadzorczej od 300.00
13.06.2022 . ’ ) )
Razem 980 149,85 1231128,24 1799 781,99
Wyszczegblnienie posiadanych akeji Spotii Lena | 5 09 5027 | 30.06.2022| 30.06.2021| 31.12.2021
Lighting S.A.
Zarzad 14 855339 | 14855339 | 14855339| 14855339
Wiodzimierz Lesifiski —Prezes Zarzadu 14 855339| 14855339 14855339| 14855339
Tomasz Wenctawek — Cztonek Zarzadu - - -
Rada Nadzorcza ) ) )
Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady - - -
Nadzorczej
Jakub Byliniski — Cztonek Rady Nadzorczej ) ) )
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Michal Deiksler - Czlonek Rady Nadzorczej n.d n.d - -
Wiktor Andraszak — Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Fukasz Tomkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej od - n.d n.d
13.06.2022 .
Razem 14 855339 14855339| 14855339| 14855339
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35. Zarzad Spétki dominujacej oswiadcza, ze wedle wiedzy skrécone $rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkowa 1 finansowa Spotki oraz jej wynik
tinansowy. Zarzad o§wiadcza rowniez, ze skrocone Sroédroczne sprawozdanie zarzadu z
dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen 1 ryzyk.

36. Zarzad os$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego i
jednostkowego sprawozdania finansowego (B-think Audit Sp. z o0.0.) dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
roku zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tych sprawozdad spelniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

37. W 2022 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
08.06.2022 r. na okres dwodch lat (2022 i 2023). Wynagrodzenie podmiotu (B-think Audit
Sp. z 0.0.) za badanie sprawozdania finansowego Spélki jednostkowe i skonsolidowane
wraz z wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania za 2022 rok wynosi:
120 tys. ztotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny jednostkowy i skonsolidowany
sprawozdania: 306 tys. zlotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 71 tys. ztotych
netto, ocene sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach 5 tys. zlotych netto,
oceng taksonomii 8 tys. zlotych netto). Wynagrodzenie podmiotu (B-think Audit Sp. z
0.0.) za badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego wraz z
wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania za 2023 rok wynosi: 130 tys.
zlotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny jednostkowy i skonsolidowany
sprawozdania: 38 tys. zlotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 78 tys. ztotych
netto, oceng sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach 6 tys. ztotych netto,
oceng taksonomii § tys. zlotych netto).

38. W 2021 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zostal wybrany
na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 28.04.2020 r. na okres dwoch lat (2020 i
2021). Wynagrodzenie podmiotu (B-think Audit Sp. z 0.0.) za badanie sprawozdania
finansowego Spétki wraz z wydaniem opinii 1 przegladem $rédrocznym sprawozdania za
jeden rok wyniosto: 46 tys. ztotych netto (w tym: za przeglad srédroczny sprawozdania:
14 tys. zlotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 29 tys. ztotych netto, oceng
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach 3 tys. zlotych netto.). Dodatkowo
uchwala Rady Nadzorczej z dnia 17.09.2021 r. poszerzono zakres prac Audytora
uchwalonych uchwala z dnia 28.04.2020 r. o badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spo6tki za 2021 rok. Wynagrodzenie dodatkowe z tego tytutu wynosi 15 tys.
ztotych netto. W sumie wynagrodzenie Audytora za badanie sprawozdan finansowych za
2021 rok wyniosto: 61 tys. ztotych netto.

Sroda Wikp., dnia 22 wrzesnia 2022 r.

Zarzad Lena Lighting S.A.:

W»I' d . « Elektronicznie
odzimie podpisany przez Wtodzimierz Lesifiski - Prezes Zarzadu
Wiodzimierz Lesinski

rz Lesinskj pate:20220022

11:13:04 +02'00'

Tomasz Wenclawek - Eoktr@micgnie
TOmaSZ podpisany przez

Tomasz Wenctawek

Wenctawek pata: 2022.09.22,
10:02:43 +02'00'
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI LENA LIGHTING S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki Lena Lighting S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
1 przegladu sprawozdan finansowych (B-think Audit Sp. z 0.0.) dokonujacy przegladu
skréconego poélrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego
za pierwsze polrocze 2022 roku, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu, spelniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu skréconego $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i

normami zawodowymi.

Elektronicznie

Wtodzimie podpisany przez Tomasz

Elektronicznie

., . Wiodzimierz Lesinski podpisany przez
rz Lesinski pata:202209.22 Tomasz Wenctawek
11:12:37 40200 Wenctawek pata: 2022.09.22
10:03:03 +02'00"
Wrlodzimierz Lesinski Tomasz Wenctawek

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOELKI LENA LIGHTING S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Zarzad Spolki Lena Lighting S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy
potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I pétrocze 2022 roku i
dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie 2z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsq 1 finansows Spotki oraz jej wynik finansowy. Zarzad oSwiadcza réwniez, ze
polroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoltki zawiera prawdziwy obraz rozwoju

1 osiggni¢é oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen 1 ryzyka.

. . Elektronicznie : :
Wiodzimie podpisany preez Flektronicznie

Witodzimierz Lesirski TO m a SZ pod pisa ny przez

rz Lesinski pata:2022.00.22 Tomasz Wenctawek
11:11:49 +02'00'
Wenctawek pata: 2022.09.22
Witodzimierz Lesinski Tomasz Werctawek):03:39 +02'00'
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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