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Grupa Asseco

w | pétroczu 2021 roku — ujecie non-IFRS

(dane nieaudytowane)

Przedstawione ponizej Dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi finansowymi zgodnie
z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢ poréwnywalne do danych prezentowanych przez
inne podmioty, w tym podmioty prowadzqce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco. Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane wyfqcznie
jako dodatkowe, nie zas zastepujqce informacje finansowe sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyziszego poziomu istotnosci niz

pomiarom bezposrednio wynikajqgcym ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e  Wzrost przychodéw Grupy o 18% do 6 791 min PLN
e Wozrost EBIT non-IFRS 0 22% do poziomu 826 min PLN i kontrybucji do zysku netto non-IFRS 0 24% do poziomu 249 min PLN

e  Zwiekszenie sprzedazy Grupy we wszystkich sektorach i segmentach dziatalnosci

o  78% przychoddw ze sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug

o  Silna dywersyfikacja biznesu (geograficzna, sektorowa, produktowa)

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za | pétrocze 2021 roku w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane

publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA),
o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty finansowe zwigzane

i transakcjami nabycia i sprzedazy spétek (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).

EBIT non-IFRS
674,9
. 121,4
5 427,3
358,5 /
78,3
54,8
Q2 2020 Q22021 H1 2020
WEBIT  PPA&SBP

* Wptyw PPA, SBP, M&A w wysokosci -6,3 min PLN.

826,0
22%

154,0

H12021

Struktura przychodéw Grupy w | pétroczu 2021 roku

Przychody w podziale na sektory

41%
Przedsigbiorstwa

2769,9 min PLN

25%
Instytucje publiczne

1674,1 min PLN

34%

Bankowos¢
i finanse

2347,0 min PLN

Zysku netto non-IFRS
dla akcjonariuszy jednostki dominujacej

24% 249,4

200,7
25% 133,1* 23,9
061 vV
Q2 2020 Q2 2021 H1 2020 H1 2021
M Zysk netto PPA & SBP & M&A
Przychody w podziale na produkty

78% 13%
Oprogramowanie Sprzet
i ustugi wtasne i infrastruktura
5332,0 min PLN 872,4 min PLN
9%
Oprogramowanie
i ustugi obce
586,6 min PLN
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PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO POLAND | GRUPIE ASSECO

Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Asseco (,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,Spétka”,
,Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodaca polska firma informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszacg ok. 6,7 mld PLN (ok. 1,5 mld EUR) wchodzi w sktad indeksu WIG20, jest réwniez
najwiekszg spotka w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spétkom zaleznym,
w 60 krajach na catym sSwiecie: w wiekszosci krajow europejskich, a takze w lzraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa
Asseco jest jednym z czotowych co do wielkosci producentdw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg
nowoczesnych rozwigzarn informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na NASDAQ Global
Markets oraz Tel Aviv Stock Exchange.

Grupa Asseco jest potgczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego technologicznie,
najwyzszej jakosci oprogramowania, obstugujacego najwazniejsze procesy biznesowe firm z kluczowych branz
gospodarki. 78% przychoddw Grupy stanowig przychody z oprogramowania i ustug wtasnych.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji spétek, ktory zaktada wysoka niezaleznos$¢ biznesowg i wykorzystanie
lokalnych kompetencji przy rownoczesnej budowie efektow synergii w obrebie catej Grupy.

Grupa Asseco to europejski producent oprogramowania
e Koncentrujemy sie na wtasnym oprogramowaniu i ustugach
e Rozwijamy nasze kompetencje miedzysektorowe
e  Zatrudniamy najlepszych programistow i specjalistéw IT
e Wspodtpracujemy z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT
e Naszym celem jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy, Asseco Poland jest spotkg dywidendowg

e JesteSmy Grupg spotecznie zaangazowang, wspieramy rozwadj lokalnych gospodarek

/

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku 8



QJ s =2Co

WLADZE ASSECO POLAND

Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 25 sierpnia 2021 roku, sktad Zarzadu Spotki przestawia sie
nastepujaco:

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju
i strategie Grupy Kapitatowej
Asseco oraz Dziat Audytu
Wewnetrznego.

Andrzej Dopierata Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Odpowiada za Pion Opieki

Organizacji Miedzynarodowych Zdrowotnej.
i Rozwigzan dla Sektora
Bezpieczenstwa oraz

Ubezpieczen Rolniczych, Biuro

Projektéw Infrastrukturalnych
oraz Dziat Teleinformatyki.

Marek Panek Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

. . . o Odpowiada za Piony:
Odpowiada za Pion Rozwoju B .
. X . Energetyki i Gazownictwa,
Grupy Kapitatowej oraz Biuro o .
L, . Telekomunikacji i Mediow
Projektéw Unijnych.

oraz Biuro Projektow ERP.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku 9
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Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Bankéw Komercyjnych,
Bankoéw Spétdzielczych,
Business Intelligence, Rynku
Kapitatowego, PKO BP, a takze
za Centrum Przetwarzania
Danych, Centrum Ustug
Operacyjnych i Asseco
Innovation Hub.

Karolina Rzonca-Bajorek

Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer
(CFO) odpowiada za Pion
Finansowy Asseco Poland

i Pion Finansowy Grupy
Asseco.

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Biuro Prawne

i Biuro Zarzadu oraz za Dziaty:
Personalny, Administracji
Personalnej, Zgodnosci

i Zarzadzania Procesami,
Utrzymania i Rozwoju
Systeméw Wewnetrznych,

a takze za Dziaty Administracji
i Zakupdw.

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych,
Utrzymania Systemow,
Rolnictwa i Poczty oraz
Administracji Rzagdowej.

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty:

PR i Relacji Inwestorskich oraz
Marketingu, a takze wspotprace
Asseco Poland ze start-up’ami.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2021 roku sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad

Adam Goral

Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek
Stawomir Szmytkowski

Karolina Rzorica-Bajorek

Okres petnienia funkcji

01.01.2021 - 30.06.2021
01.01.2021 - 30.06.2021
01.01.2021 - 30.06.2021
01.01.2021 - 31.03.2021
01.01.2021 - 30.06.2021
01.01.2021 - 30.06.2021
01.01.2021 - 30.06.2021
01.01.2021 - 30.06.2021

01.04.2021 -30.06.2021

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku
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Artur Wiza 01.01.2021 - 30.06.2021

Gabriela Zukowicz 01.01.2021 - 30.06.2021

W dniu 23 marca 2021 roku do Asseco Poland wptyneta rezygnacja Rafata Koztowskiego z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2021 roku. Rezygnacja zostata ztozona w zwigzku z decyzjg o petnym
zaangazowaniu sie w prowadzenie spraw grupy Asseco Enterprise Solutions i objeciem przez Rafata Koztowskiego funkcji
Prezesa Zarzgdu w Asseco Enterprise Solutions — spotce stojgcej na czele tej grupy.

Jednoczednie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 23 marca 2021 roku powotata Karoline Rzorice-Bajorek do sktadu
Zarzadu Spotki, do petnienia funkcji Wiceprezes Zarzadu ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2021 roku.

Poza opisang powyzej zmiang od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 26 maja 2021 roku, do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzgdu Asseco Poland.

Dodatkowo Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 23 marca 2021 roku podjeta uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw
Zarzadu Asseco Poland na nowga 5-letnig kadencje obejmujacg lata 2022-2026. Na Cztonka Zarzadu, do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu powotany zostat Adam Goéral, zas do petnienia funkcji Wiceprezeséw Zarzadu powotani zostali: Andrzej
Dopierata, Krzysztof Groyecki, Marek Panek, Pawet Piwowar, Zbigniew Pomianek, Karolina Rzorica- Bajorek, Stawomir
Szmytkowski, Artur Wiza oraz Gabriela Zukowicz. Powotanie jest skuteczne z dniem 1 stycznia 2022 roku.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 25 sierpnia 2021 roku, sktad Rady Nadzorczej Spoétki przestawia sie
nastepujaco:

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Noga I1zabela Albrycht

Wiceprzewodniczacy Cztonek Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku 11
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Artur Kucharski Piotr Zak
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2021 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2021 - 30.06.2021
Adam Noga 01.01.2021 - 30.06.2021
Izabela Albrycht 01.01.2021 - 30.06.2021
Piotr Augustyniak 01.01.2021 - 30.06.2021
Dariusz Brzeski 01.01.2021 - 30.06.2021
Artur Kucharski 01.01.2021 - 30.06.2021
Piotr Zak 01.01.2021 - 30.06.2021

Od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 26 maja 2021 roku, do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Dodatkowo, obradujgce 20 maja 2021 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Poland powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki na nowa wspdlng kadencje, obejmujaca lata 2022-2026, Izabele Albrycht, Piotra Augustyniaka, Dariusza
Brzeskiego, Jacka Ducha, Artura Gabora, Piotra Maciaga, Adama Noge oraz Piotra Zaka. Powotanie jest skuteczne z dniem
1 stycznia 2022 roku.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie: Artur Kucharski — Przewodniczacy, Jacek Duch i Piotr
Augustyniak — Cztonkowie Komitetu Audytu.

STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja i wizja
Misja Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci Zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi i technologii
dla biznesu.

Zgodnie z wizjq:

e Asseco Poland chce by¢ wiarygodne i szybkie, z najlepszym produktem i ustugg, aby wspierac klientéw na catym
Swiecie w osigganiu ich celdw. Jego pracownicy tworzg kompetentny, peten pasji zespot tagczacy tradycyjne
wartosci z nowoczesnym dziataniem,

e Spodtka buduje miedzynarodowa grupe firm technologicznych, ktérej federacyjny model pozwala na
wykorzystanie lokalnej przedsiebiorczosci i znajomosci rynku, a przynaleznos¢ firmy do grupy zwieksza jej
mozliwosci realizacyjne i wiarygodnos$¢ wobec wymagajacych klientéw.

Strategia

Strategia Asseco Poland nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie na
dwdch podstawowych filarach: rozwoju wiasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci przez
akwizycje.

e Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland S.A. bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug
informatycznych klientom w Polsce iza granicg. Dziatalno$¢ Spotki oparta jest na sektorowych kompetencjach
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biznesowych réwnolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto Asseco wykorzystuje najlepsze
doswiadczenia podmiotéw dziatajgcych w miedzynarodowej grupie kapitalowej do oferowania kompleksowych
rozwigzan spetniajagcych najwyzsze wymagania klientow.

Dziatalnos¢ Asseco Poland S.A. koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Spdtka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych inajbardziej zaawansowanych projektéw
informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektorow gospodarki, a takze sprzedaje
wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotéw. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu, nastawione na
wieloletnig wspodtprace i petnienie przez Spoétke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oprocz dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland S.A. - jako wtasciciel sprawujacy kontrole nad pozostatymi spétkami
z Grupy Asseco - odgrywa kluczowa role w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy,
monitoruje inadzoruje ich realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania ireguluje wzajemne relacje
pomiedzy podmiotami bedacymi czescig federacji.

e Rozwodj poprzez akwizycje

Asseco Poland S.A. od lat prowadzi efektywng polityke akwizycyjng w kraju i za granica, plasujac sie w gronie najbardziej
doswiadczonych w tym zakresie firm w Polsce. Od roku 2004 Asseco przeprowadzito skutecznie ponad 100 transakgcji
zakupu, wielokrotnie zwiekszajac skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Spodtka jest zainteresowana przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang izaangazowang kadrg,
pragnaca dalej rozwija¢ sie dzieki przytaczeniu do unikalnego modelu federacyjnego Asseco lub integracji z Asseco
Poland S.A. Celem akwizycji dla Asseco jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na
nowe rynki geograficzne lub wzmocnienie pozycji catej Grupy Asseco w krajach, w ktérych juz jest obecna.

Cele strategiczne w kluczowych obszarach
Rynek:

e kierowanie oferty do sektorow: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz administracji publicznej, w kraju
i za granica,

e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach kluczowych dla biznesu klientéw
Spotki,

e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego poziomu marzy przy zachowaniu
konkurencyjnego poziomu cen,

e dazenie do stabilnego Zrddta przychoddéw pochodzgcych z ustug utrzymania i rozwoju dostarczanego
oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spotce i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan,

e udostepnianie w modelu SaaS rozwigzan opartych o oprogramowanie wtasne.

Organizacja:

e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

e duzardzinorodnosé, bedaca konsekwencjg réznych potrzeb, specyfiki i faz rozwoju poszczegdlnych sektorow,

e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,

e katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktdre mogg by¢ uszczegdtowione przez obszary
biznesowe,

e wspdlne dla wszystkich obszarow procesy back office wspierajgce realizacje celéw biznesowych,

e inwestycje w badania i rozwdj.

e  postrzeganie ludzi jako najwiekszej wartosSci organizacji,

e wysoka wiedza ekspercka i wykorzystanie potencjatu zespotu,

e inwestycje w rozwaoj wysokich kompetencji eksperckich i sektorowych,

e gromadzenie wiedzy i doswiadczenia poprzez utrzymanie stabilnego zespotu,
e promowanie inicjatyw i innowacyjnego podejscia.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu:

e dbanie o wazne interesy spoteczne,

e wsparcie polskiego sportu,

e pomoc potrzebujgcym,

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Wartosci Asseco Poland

=
Zaangazowanie
W petni angazujemy sie w kazdy projekt, a najwieksza satysfakcje daje nam sukces naszych klientéw.

Szacunek
Oczekujemy od siebie wzajemnego szacunku.

Jakos¢
Wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm
Stale podnosimy kwalifikacje i chetnie dzielimy sie doswiadczeniem.

Skutecznos¢
Ambitnie i konsekwentnie dgzymy do realizacji naszego celu.

Odpowiedzialnos¢
Bierzemy odpowiedzialnos¢ za naszg prace i otoczenie, w ktorym dziatamy.

Dziatania w obszarze badan i rozwoju

Grupa Asseco aktywnie poszukuje i rozwija nowatorskie rozwigzania. Dziatania w tym zakresie prowadzone s3
wielotorowo.

Innowacje rozwijane w ramach dziatalnosci biznesowej

e Staty rozwdj zaawansowanych rozwigzan w odpowiedzi na
potrzeby klientow.

Nowatorskie centrum R&D w Rzeszowie

e Miejsce rozwoju autorskich produktéw m.in. w obszarach
sztucznej inteligencji, telemedycyny czy elektromobilnosci.

Program dla start-up’ow

e Rozwdj nowatorskich produktow dla branzy finansowej,
znajdujacych sie we wczesnej fazie tworzenia.

Asseco Poland rozwija Asseco Innovation Hub, czyli program dedykowany dla start-up’éw, ktéry koncentruje sie na
produktach i ustugach dla branzy finansowej, znajdujacych sie we wczesnej fazie tworzenia oraz wsparciu dla zespotow,
ktore je tworza.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku 14



QJ s =2Co

OPIS ORGANIZACJI GRUPY ASSECO

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspdtpracy — model federacyjny. Asseco Poland, jako Spétka petnigca
wiodgca role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spétkach jg tworzacych, ale nie dgzy do posiadania 100%
udziatéw iintegracji cztonkdw Grupy. Spotki, ktére decyduja sie dotaczy¢ do Grupy Asseco utrzymujg szeroki zakres
autonomii w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje
ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym oparte jest na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz na
zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Spotki nabywane przez Asseco
Poland zachowujg zatem swdj lokalny charakter iczesto sg zarzadzane przez dotychczasowych wtascicieli i kadre
menedzerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspoétpracy to:

e umocnienie pozycji rynkowej i zaufanie klientow,

e dostep do interesujgcych, dobrze znanych lokalnie, rozwigzan produktowych,

e znajomos¢ lokalnych rynkow, klientdw, srodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan,
e dostep do lokalnych zespotéw pracownikdw postugujacych sie rodzimym jezykiem,

e odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

e dostep do produktow i doswiadczen innych cztonkow Grupy,
e dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco,

e wzmocnienie pozycji finansowej,

e miedzynarodowq marke i silng pozycje rynkowa,

e dostep do globalnych uméw z dostawcami sprzetu.

Tak uksztattowany model wspétpracy tworzy szerokie pole do synergii sprzedazowych i kosztowych w dziataniach Grupy.

Struktura Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne, w ramach ktérych funkcjonujg spotki nalezgce do Grupy: segment
Asseco Poland, segment Formula Systems, segment Asseco International.

‘ FORMULA SYSTEMS ASSECO POLAND ASSECO INTERNATIONAL J

Asseco Asseco
Central Europe CEIT

Asseco South

Sapiens i Asseco Data Systems
Eastern Europe

T
[

Asseco Asseco Enterprise Asseco

Matrix IT DahliaMatic Lithuania Solutions Western Europe

Asseco Business
Solutions

Asseco Asseco Central
Nigeria Asia

Magic Software ZUI Novum

Michapal i ComCERT IR

Consulting

Asseco
Georgia

Tecsisa

ZAG Group Nextbank

adesso banking solutions

Insync

Uproszczona struktura Grupy Asseco.
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Segment Asseco Poland

Dziatalnos¢ Grupy Asseco w segmencie Asseco Poland jest zorganizowana wokét trzech gtéwnych podmiotéw o jasno
wydzielonych kompetencjach:

e Asseco Poland S.A.
e Asseco Data Systems S.A.
e DahliaMatic Sp. z o.0.

Ponadto w ramach segmentu Asseco Poland dziata szereg mniejszych spétek oferujgcych specjalistyczne i dedykowane
rozwigzania dla konkretnych grup klientéw, m.in. GSTN Consulting Sp. z 0.0., ZUl Novum Sp. z 0.0., Nextbank
Software Sp. z 0.0., ComCERT S.A. czy adesso banking solutions GmbH.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland (GPW: ACP) dziata na polskim rynku od 1991 roku. Jest najwiekszg polska firmg informatyczng notowana
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszacg ok. 6,7 mid PLN (ok. 1,5 mld EUR) wchodzi
w sktad indeksu WIG20. Jest rowniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego technologicznie oprogramowania, obstugujacego najwazniejsze
procesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji Asseco korzysta ponad potowa
polskich bankdéw, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy dziatajagce w szeroko pojetym sektorze
zdrowia, administracja publiczna réznych szczebli: od samorzaddéw lokalnych po urzedy centralne, a takze stuzby
mundurowe.

Asseco Data Systems S.A.

Spodtka powstata w 2016 roku poprzez zintegrowanie w jednym podmiocie réznorodnych kompetencji i wieloletnich
doswiadczen ekspertow IT. Jej dziatalno$¢ skoncentrowana jest na dostarczaniu produktéw, ustug i rozwigzan
informatycznych bazujacych na oprogramowaniu wiasnym oraz firm trzecich dla przedsiebiorstw oraz instytucji
administracji samorzadowej na polskim rynku. ADS produkuje i rozwija oprogramowanie, m.in. dla sektora leasingowego
oraz samorzadow, dostarcza produkty i ustugi, a takze rozwigzania infrastruktury teleinformatycznej dla inteligentnych
miast i budynkdéw, oferuje centra danych, szkolenia i systemy zarzadzania kapitatem ludzkim, specjalizuje sie tez
w ustugach bezpieczenstwa i zaufania danych oraz komunikacji masowej. Spétka ze swoimi produktami wchodzi réwniez
na rynki zagraniczne, m.in.: europejski, afrykanski, a takze azjatycki.

DahliaMatic Sp. z 0.0.

DahliaMatic to jedna z najwiekszych polskich firm konsultingowo-wdrozeniowych w zakresie rozwigzan IT. W ramach
Grupy Asseco spotka odpowiada za centrum kompetencyjne zajmujace sie wdrozeniami oprogramowania biznesowego
i rozwigzan firm trzecich - przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft.

ZUl Novum Sp. z o.0.

Spodtka specjalizuje sie w tworzeniu systemdéw informatycznych do obstugi sektora bankéw spétdzielczych. Funkcjonuje
jako wytworca aplikacji bankowych, oprogramowania do bankomatéw, integrator i dostawca urzadzen bankomatowych.

Nextbank Software Sp. z 0.0.

Spoétka dostarczajgca rozwigzania dla sektora bankowego na Filipinach. Nextbank jest producentem systemu typu core
banking z opcjg mobilnego dostepu dla klientéw, ktdry jest dostepny w chmurze.

ComCERT S.A.

Spoétka zajmujgca sie dostarczaniem ustug z zakresu cyberbezpieczerstwa, m.in. monitorowaniem bezpieczenstwa
i wykrywaniem zagrozen teleinformatycznych. ComCERT jest pierwszg w Polsce firmg doradcza, specjalizujaca sie
w ustugach typu CERT (Computer Emergency Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z jakimkolwiek
operatorem telekomunikacyjnym.

adesso banking solutions GmbH

Wspdlne przedsiewziecie Asseco i adesso, renomowanego i rozpoznawalnego na rynku DACH dostawcy systemu
korowego dla firm ubezpieczeniowych oraz ustug IT dla bankéw. Spétka dziata w sektorze bankowym w krajach
niemieckojezycznych (Niemcy, Austria, Szwajcaria).
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Segment Formula Systems

Segment obejmuje spoétki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach lzraela, Ameryki Pdtnocnej, Bliskiego
Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA).

Formula Systems jest sp6tka holdingowa, a jej filarami sg spétki operacyjne:

e Matrix IT Ltd
e Sapiens International Corp. NV
e Magic Software Enterprises Ltd

Ponadto holding wspétkontroluje TSG IT Advanced Systems Ltd, spotke dostarczajgcy specjalistyczne oprogramowanie
dla sit zbrojnych, kontroluje: amerykanskiego dostawce rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobow ludzkich
- Insync Staffing Ltd, producenta oprogramowania do obstugi kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwach o ugruntowanej
pozycji rynkowej w lzraelu — Michpal Micro Computers (1983) Ltd, dziatajgcg w zakresie sporzgdzania map lotniczych
i satelitarnych oraz innych zastosowan geograficznych spdotke Ofek Aerial Photography (1987) Ltd, a takze, przejetg
w kwietniu 2021 roku, najwiekszg grupe witryn konsumenckich w Izraelu —-ZAP Group Ltd.

Formula Systems (1985) Ltd

Formula Systems jest notowana na amerykarskim rynku NASDAQ Global Markets i izraelskiej gietdzie TASE (Tel Aviv Stock
Exchange). Spotki z grupy Formula Systems prowadza dziatalno$¢ w Ameryce Pétnocnej (USA i Kanada), regionie Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki (m.in. w lzraelu, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Holandii, Francji oraz Skandynawii) i Azji
(m.in. w Japonii i Indiach).

Matrix IT Ltd

Spdtka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE. Matrix jest wiodgcg spotka IT w Izraelu. Jej kluczowe kompetencje to
Swiadczenie ustug informatycznych, rozwigzan zzakresu bezpieczenstwa, outsourcing iintegracja systeméw
informatycznych na zyczenie klienta. Waznym obszarem dziatalnosci Matrix w USA jest dostarczanie klientom z sektora
finansowego zaawansowanych rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, zarzgdzania ryzykiem i compliance.

Matrix jest ponadto dystrybutorem oprogramowania irozwigzan infrastrukturalnych czotowych $wiatowych
producentow, a dzieki spotce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo-kwalifikacyjne, oferujgce kursy
zawodowe i szkolenia dla personelu IT.

Sapiens International Corp. NV

Spotka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym $wiatowym dostawca systemow
IT dla sektora ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie Zachodniej, Skandynawii, Afryce Potudniowej i w Azji.

W ofercie spétki znajdujg sie kompleksowe rozwigzania dla wszystkich segmentéw rynku ubezpieczeniowego, m.in. dla
segmentu ubezpieczen na zycie, programdéw emerytalnych, ubezpieczen majgtkowych, reasekuracji, a takze
oprogramowanie  wspomagajgce podejmowanie decyzji w instytucjach  finansowych. Sapiens oferuje
zarowno rozwigzania globalne, jak ioprogramowanie specjalnie skrojone do wymogoéw konkretnych rynkow,
np. amerykanskiego.

Magic Software Enterprises Ltd

Spotka jest notowana na amerykarnskim NASDAQ oraz izraelskiej TASE. Magic Software specjalizuje sie w dostarczaniu
technologii umozliwiajacej przyspieszenie procesu budowy i wdrazania aplikacji biznesowych, cechujgcych sie fatwoscig
dostosowania do biezacych iprzysztych potrzeb oraz mozliwoscig zintegrowania z istniejgcymi w przedsiebiorstwie
systemami.

Produkty oferowane przez spétke, oparte o koncepcje code-free, pozwalajg uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomdc istniejgce zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Segment Asseco International

Asseco International

Asseco International to holding utworzony w pazdzierniku 2017 roku, posiadajacy siedzibe na Stowacji. Jego celem jest
zarzadzanie i budowa wartosci kapitatowej Asseco w oparciu o posiadane aktywa miedzynarodowe.
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Segment tworzony przez Asseco International obejmuje spétki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach Europy
Centralnej, Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Na rynku Srodkowoeuropejskim Grupa Asseco reprezentowana jest przez Grupe Asseco Central Europe (ACE).
Do najwazniejszych podmiotéw w Grupie ACE zalicza sie:

e Asseco Central Europe a.s. Stowacja i Asseco Central Europe a.s. Czechy
e  Spotki tworzace Grupe Asseco Enterprise Solutions:
o Spotki Asseco Solutions w Czechach, Niemczech i na Stowacji
o  Asseco Business Solutions S.A.
e Asseco CEIT a.s.
e DWC Slovakia a.s.

Ponadto wramach grupy dziatajg mniejsze spdtki koncentrujgce swojg dziatalnos¢ na sektorze zdrowia
(ACE Magyarorszag, Prosoft).

Asseco Central Europe a.s.

Asseco Central Europe to wiodgca spdtka grupy dziatajgca przede wszystkim na rynkach stowackim i czeskim. Dostarcza
kompleksowe rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych, sektora prywatnego
oraz administracji publicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak ilokalnym. Oferta produktowa spoétki zawiera
systemy informatyczne dla bankéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, firm budowlanych, systemy kartowe, systemy
informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business Intelligence oraz e-commerce, systemy
raportowania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,pod klucz”.

Spotki Asseco Solutions

Spoétki Asseco Solutions produkujg oprogramowanie klasy Enterprise Resource Planning (ERP) dla przedsiebiorstw,
przede wszystkim z sektoréw wytwdrczego i ustugowego. Grupa dziata gtdéwnie na rynkach stowackim, czeskim
i w niemieckojezycznych krajach europejskich (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions to spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dostarcza nowoczesne
rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach Grupy Asseco
stanowi centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP, outsourcing IT. W ofercie
Asseco Business Solutions znajdujg sie rowniez rozwigzania mobilne, systemy faktoringowe i platformy wymiany danych.

Asseco CEIT a.s.

Asseco CEIT to stowacki producent innowacyjnych rozwigzan m.in. w zakresie automatyki przemystowej oraz robotyki.
Dominujgcymi obszarami jego aktywnosci sg automatyka i robotyka dla przemystu samochodowego.

DWC Slovakia a.s.

DWC zajmuje sie wdrazaniem systemow zarzgdzania procesami i zarzgdzania dokumentami, dostarczajgc rozwigzania
powigzane z systemami ERP oraz bazami danych.

Rynek Europy Potudniowo-Wschodniej

W Grupie Asseco rynek Europy Potudniowo-Wschodniej tozsamy jest z dziatalnoscig Grupy Asseco South Eastern Europe,
w sktad ktérej wchodzi szereg spoétek dziatajgcych na terytorium m.in. Serbii, Chorwacji, Czarnogoéry, Bosni
i Hercegowiny, Kosowa, Motdawii, Albanii, Butgarii, Rumunii oraz Turcji.

Asseco South Eastern Europe S.A.

Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i jednostka dominujgca grupy Asseco South
Eastern Europe. Powstata w wyniku integracji kompetencji, doswiadczenia, wiedzy, rozwigzan i baz klientéw firm
dziatajgcych w Europie Potudniowo-Wschodniej. Grupa od poczatku koncentrowata sie na rozwoju wtasnych rozwigzan
informatycznych. Asseco South Eastern Europe prowadzi dziatalno$¢ w trzech segmentach: rozwigzan w sektorze
bankowym, rozwigzan w obszarze ptatnosci (Payten) i rozwigzan dedykowanych.
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Rynek zachodnioeuropejski

Dziatalnos¢ Grupy Asseco na rynku zachodnioeuropejskim skupiona jest wokdt podmiotdw dziatajgcych na Pétwyspie
Iberyjskim oraz w Europie Pétnocnej. Do najwazniejszych spoétek z Grupy dziatajgcych w tym regionie zalicza sie:

e Asseco Spain S.A.
e Asseco PST Holding — SGPS, S.A.

W ramach segmentu funkcjonuje réwniez dostarczajgca rozwigzania IT dla sektora energetycznego spdtka Tecnologia,
Sistemas y Aplicaciones, S.L. (Tecsisa), ktéra specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania w chmurze dla producentéw
oraz sprzedawcéw energii elektrycznej.

Ponadto istotna role odgrywajg spétki dziatajagce na rynku skandynawskim i w basenie Morza Battyckiego. Asseco
Denmark i Peak Consulting to firmy Swiadczgce ustugi konsultingowe, zapewniajagce rozwéj kompetencji w zakresie
zarzadzania projektami i dostarczajgce gotowe rozwigzania IT podmiotom z sektora publicznego i prywatnego.
Natomiast Asseco Lietuva UAB to wiodacy producent oprogramowania i integrator systeméw informatycznych na Litwie.

Asseco Spain S.A.
Spodtka dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczenstwa, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Asseco PST Holding — SGPS S.A.

Portugalska spoétka swiadczaca ustugi IT oraz dostarczajaca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla sektora
bankowego. Jej gtdwnym obszarem dziatania sg Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki (m.in. Angola
i Mozambik).

Rynek wschodnioeuropejski

Za dziatalnos$¢ Grupy Asseco na rynku wschodnioeuropejskim odpowiedzialna jest spotka kontrolowana przez Asseco
International — Asseco Georgia LLC, dostarczajgca oprogramowanie i ustugi dla sektoréw bankowego, ubezpieczen
i administracji publiczne;j.

W dniu 26 kwietnia 2021 roku Asseco International a.s. podpisato umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw
(49%) rosyjskiego producenta oprogramowania dla bankéw — R-Style Softlab JSC. Zgodnie z umowa, sprzedaz udziatéw
realizowana byta wieloetapowo, a ostateczna data sprzedazy to 17 maja 2021 roku.
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Struktura organizacyjna Grupy

Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku:
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** Asseco Poland S.A. posiada 74,10% udziatéw w Gdyriski Klub Koszykéwki Arka SA,
pozostate 15,07% udziatéw jest whasnoscia Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty miejsce w trakcie | pétrocza 2021 roku znajdujg sie w punkcie 3 Dodatkowych objasnieri do Srédrocznego Skréconego
Sprawozdania Finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku.
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RYNKI ZBYTU, SEKTORY DZIAtALNOSCI | OFERTA PRODUKTOWA GRUPY ASSECO

Segmenty Grupy Asseco i rynki geograficzne

Wazna role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej, sektorowej i geograficznej, dzieki czemu
Asseco Poland i Grupa Asseco nie sg uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcédw. Takie podejscie pozwala
na istotne zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikéw rynkowych na dziatalnos¢ Grupy. Dzieki dywersyfikacji
geograficznej w sposdb istotny zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czynnikéw na funkcjonowanie
Grupy, a szeroki wachlarz produktow uodparnia Asseco na ewentualne zatamania poszczegélnych sektoréw rynkowych.

Dziatalnos$¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalnos¢ operacyjng spotki dominujacej i spotek dziatajgcych na rynku polskim.
Zgodnie ze strategicznym celem budowy globalnej firmy, rozwdj Grupy Asseco napedzany jest przez rynki
zagraniczne.

e Formula Systems odpowiada za najwieksza cze$¢ przychodéw generowanych przez Grupe Asseco. W ramach
segmentu Grupa prowadzi dziatalnosé gtdwnie na rynku izraelskim, w USA oraz na rynku europejskim.

e Asseco International, w ramach ktérego Asseco prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynkach Europy Centralnej,
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Przychody Grupy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci

9 o
25% 11% 26% 11%
Segment Asseco Segment Segment Asseco Segment
International Asseco Poland International Asseco Poland

1691,3 min PLN 751,1 min PLN

1504,1 min PLN 642,7 min PLN

H1 2021 H1 2020

64% 63%

Segment Segment
Formula Systems Formula Systems
4365,9 min PLN 3638,3 min PLN

* Dane uwzgledniajqg sprzedaz miedzy segmentami.
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Sektory dziatalnosci

~— Bankowos¢ i finanse —

Platnoscl
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s
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~—— Sektor publiczny —

Administracja centralna
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Przychody Grupy w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci

41%
Przedsigbiorstwa
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H1 2021

o
34% 39%
Bar.ik.o wose Przedsigbiorstwa
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2347,0 min PLN 2271,8 min PLN

25%

Instytucje
publiczne
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m=
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FMCG

37%

Bankowos¢
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2130,8 min PLN

H1 2020

24%

Instytucje
publiczne

1368,1 min PLN
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Bankowos¢ i finanse

d Banki—produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci wigkszosci spotek
| d nalezacych do Grupy Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwdj Grupy w duzym stopniu wigze sig ze statym
wzbogacaniem i uzupetnianiem rozwigzan dopasowanych do rosnacych oczekiwarn sektora bankowego wobec
technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego jest kompleksowy system informatyczny Asseco Poland o nazwie
Asseco Core Banking. Asseco rozwija rozwigzania omnikanatowe, dzieki ktérym tworzona jest nowoczesna bankowos¢
internetowa i mobilna, dostosowana do indywidualnych potrzeb klientow. W ofercie znalez¢ mozna takze kilkadziesiagt
specjalistycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie dostosowania do specyfiki
dziafalnosci danej instytucji. W swoim portfolio dla firm z sektora finanséw Asseco posiada réwniez rozwigzania
dostepne w chmurze.

Spoétki z Grupy oferujg wtasne kompleksowe systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki rozwigzaniom
z rodziny StarBANK wypracowato mocng pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco South
Eastern Europe oferuje zaréwno systemy core-bankingowe, obstugujgce ptatnosci, business intelligence, a takze
wspomagajgce zarzgdzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali ptatniczych i bankomatéw. Z kolei
portugalska spétka Asseco PST specjalizuje sie w produkcji i wdrazaniu oprogramowania dla sektora bankowego,
a jej dziatalnos¢ skoncentrowana jest w regionie Potwyspu Iberyjskiego oraz na rynkach afrykanskich.

Ubezpieczenia — Grupa Asseco od wielu lat wspétpracuje zduzymi miedzynarodowymi firmami

ubezpieczeniowymi. Sapiens International, centrum kompetencyjne Grupy w tym obszarze, jest drugim

najwiekszym dostawcg oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego na swiecie. Wéréd klientéw Grupy sg
spotki oferujgce ubezpieczenia na zycie, majgtkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujace rynek
ubezpieczeniowy. Zaawansowane ustugi Asseco, dostosowane do przepiséw obowigzujgcych ubezpieczycieli, wyrdzniajg
sie najwyzszym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych rozwigzan:
systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, reasekuracja, wspodtpraca
z agentami, a takze z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych. Posiadamy takze narzedzia pozwalajgce firmom
ubezpieczeniowym dziata¢ zgodnie z wymogami dyrektywy Solvency Il oraz standardem MSSF 17.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen sg systemy oferowane przez izraelskg grupe Sapiens. Z kolei
Asseco Central Europe oferuje ubezpieczycielom rozwigzania z grupy produktéw StarINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania
informatyczne wspomagajgce prace domow maklerskich oraz firm leasingowych i faktoringowych.

@ Administracja publiczna

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcag ustug ioprogramowania dla sektora administracji publicznej
w Europie Srodkowej oraz istotnym graczem na tym rynku w lzraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej
ztozone projekty na szczeblu centralnym, w sektorze obronnym, jak i mniejsze rozwigzania na poziomie lokalnym oraz
w sektorze ochrony zdrowia.

Administracja centralna — Asseco Poland buduje i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej
w obszarach, ktore z reguty nie mogg by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone
systemy o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych wolumendéw danych. Najwiekszy
projekt w polskiej informatyce — Kompleksowy System Informatyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa
Asseco. Duze doswiadczenie na polu wspotpracy z administracjg centralng maja takze spétki z Grupy Asseco Central
Europe. Od lat dostarczajg one wysokiej jakosci rozwigzania i ustugi m.in. do Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych czy odpowiednika Najwyzszej Izby Kontroli na Stowacji. Spdtka Matrix IT jest jednym z wazniejszych
partneréw dla rzadu lzraela.

Grupa Asseco posiada takze kompetencje iszerokie doswiadczenie w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna firma
z Europy Srodkowo-Wschodniej zrealizowata ponad 40 prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej oraz NATO, w tym
system ochrony granic UE — Frontex. Kompetencje w tym obszarze wzmacnia stowarzyszona z Formula Systems izraelska
spotka TSG IT Advanced Systems, bedgca waznym dostawca oprogramowania i ustug dla izraelskich ministerstw obrony
i spraw wewnetrznych.
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Kompetencje zdobyte podczas realizacji projektow dla instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie z pozycji
dostawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan i produktdw. Na przestrzeni ostatnich lat podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania i analizy
danych, systeméw wsparcia dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna — we wspdtpracy z innymi spétkami z Grupy, Asseco Poland oferuje wtasne rozwigzania dla
administracji samorzgdowej wszystkich szczebli. Wazng ich zaletg jest tatwos¢ integracji ze specjalistycznymi narzedziami,
takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Grupa Asseco kontynuuje budowe pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placowek
medycznych. Korzystajg z nich setki najwiekszych szpitali i przychodni w regionie Europy Centralnej. Ustugi Asseco
obejmujag profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systeméw dla firm $wiadczacych
ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali iklinik. Asseco dostarcza zaréwno rozwigzania
wspomagajgce obstuge pacjentdéw, jak i systemy do rozliczen kontraktéw i zarzagdzania placdwkami medycznymi.

Flagowym produktem Grupy jest AMMS (Asseco Medical Management Solution) — kompleksowy pakiet systemoéw
informatycznych autorstwa Asseco Poland, ktérych zadaniem jest obstuga szpitali, klinik, centréow medycznych,
przychodni i ambulatoriéw. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasny system na potrzeby stuzby zdrowia — DRG
Grouper. Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigzania wegierskiej firmy Asseco Central Europe
Magyarorszag. lzraelskie centrum innowacji natomiast tworzy pionierskie rozwigzania dla najwiekszych osrodkdéw
medycznych na swiecie.

Przedsiebiorstwa
mﬁ Telco & Utilities — Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi
wielomilionowych baz klientéw oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych,
energetycznych, gazowniczych i komunalnych. Wieloletnia obecnos$¢ rozwigzan Asseco w tym sektorze zaowocowata
strategicznymi partnerstwami z licznym gronem znaczacych europejskich przedsiebiorstw, ktére cenig sobie gteboka
wiedze branzowg specjalistow Asseco oraz elastycznos$¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora Telco & Utilities znajdujg sie systemy bilingowe, systemy do wykrywania
naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele innych. Uzupetnieniem oferty
sg systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy
medialne. Rozwigzania Asseco Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dziatajgce w Polsce takie jak: Tauron,
PGNIG, Enea, czy PGE.

Dzieki zrealizowanej przez Asseco International w 2019 roku akwizycji spotki Tecsisa, Grupa poszerzyta portfolio
produktéow o natywne rozwigzania dostepne w modelu SaaS i wzmocnita swojg miedzynarodowa pozycje w sektorze
utilities.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w systemach do zarzgdzania infrastrukturg techniczng przedsiebiorstw
sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dotgczyto wielu czotowych
operatoréow telekomunikacyjnych z regionu Batkanéw.

Rozwigzania ERP — Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systemodw klasy ERP dla matych, srednich
i duzych firm. Kazdy znich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebiorstwem.
Ich funkcjonalnosé¢ i modutowa budowa pozwalajg zastosowac je w firmach z kazdej branzy.

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP,
outsourcing IT stanowi holding Asseco Enterprise Solutions, w sktad ktérego wchodzg spoétki specjalizujgce sie
w systemach ERP, mobilnych systemach wsparcie sprzedazy klasy SFA (Sales Force Automation) i FFA (Field Force
Automation), rozwigzaniach wymiany danych, systemach faktoringowych oraz oprogramowaniu dla MSP.

Ponadto w ramach Grupy funkcjonujg zespoty specjalizujgce sie we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb
konkretnych branz systemdéw opartych na technologiach Oracle, SAP i Microsoft Dynamics 365.
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Oferta produktowa Grupy Asseco

Przychody Grupy Asseco w podziale na produkty

0,

13% 12%

Sprzet
9 Sprzet
78% i infrastruktura 81% {infrast I?t €
Oprogramowanie 872,4 min PLN Oprogramowanie i infrastruktura
i ustugi wtasne i ustugi wiasne 722,9 min PLN

5332,0 min PLN

9% 4 653,9 min PLN 7%
Oprogramowanie Oprogramowanie
H1 2021 i ustugi obce H1 2020 i ustugi obce
586,6 min PLN 393,9 min PLN

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informatycznych w postaci
oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich iinfrastruktury technicznej. Dzieki temu spétki
z Grupy oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania w petni dostosowane do ich potrzeb.

e Rozwigzania dedykowane

Grupa Asseco jest najbardziej doswiadczong polskga firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych, duzych w skali,
projektéw informatycznych, realizowanych na indywidualne potrzeby klientéw. Przyktadem kompetencji Asseco w tym
zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). Kompleksowy System Informatyczny ZUS (KSI ZUS) jest dedykowanym dla potrzeb ZUS,
wieloplatformowym systemem informatycznym pokrywajgcym wszystkie zadania statutowe ZUS zwigzane
z ubezpieczeniami spotecznymi. Jest to jednoczesnie jeden z systemow informatycznych o strategicznym znaczeniu dla
Polski wpisujacym sie tym w strategie budowy e-panstwa. W ramach KSI ZUS obstugiwanych jest ponad 25 min Polakéw,
a z systemu codziennie korzysta ponad 45 tys. pracownikéw ZUS.

e Kompleksowe rozwigzania dla sektorow

Dla podmiotéw duzych i sSrednich z kazdego sektora gospodarki oferujemy standardowe pakiety, ktére dostosowujemy
do indywidualnych potrzeb. Wsréd produktdéw z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektorow: bankowego (Asseco Core Banking), energetycznego (AUMS), stuzby zdrowia (AMMS), domoéw maklerskich
(PROMAK) czy sektora ubezpieczeniowego (SAPIENS) i przedsiebiorstw (Softlab ERP).

e Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowania szytych na
miare produktow i przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystajg z ,pudetkowego” oprogramowania
Asseco wspomagajgcego codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadami standardowych rozwigzan
pakietowych przeznaczonych dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw sg Wapro ERP i Macrologic ERP.

e Rozwigzania w modelu Saa$

Grupa Asseco oferuje réwniez swoje rozwigzania informatyczne poprzez Internet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych
kosztach, a z maksimum korzysci nasi klienci mogga czerpaé z naszej najlepszej wiedzy i doswiadczenia bez koniecznosci
ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture informatyczng i zespot ekspertéw IT. Asseco udostepnia w chmurze
podpis elektroniczny SimplySign, platforme edukacyjng, systemy dla sektora energetyki, platforme do zarzadzania
Elektroniczng Dokumentacjg Medyczng — Chmura dla zdrowia, aplikacje do zdalnego kontaktu pacjenta z lekarzem,
uniwersalng platforme ustug finansowych Asseco BooX (Bank out of the Box), rozwigzania klasy ERP i SFA czy rozwigzania
do obstugi pfatnosci online. Ponadto z nowoczesnych ustug bankowosci internetowej swiadczonych w modelu SaaS
korzysta 320 bankdéw spétdzielczych w Polsce. Bankom spoétdzielczym dedykowana jest réwniez Wspdlna Platforma

Informatyczna (WPI), ktérej celem jest ustandaryzowanie pracy bankow, tak aby utatwic i zwiekszy¢ efektywnos¢ obstugi
klienta.
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Wybrane produkty

Projektowane na indywidualne
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duiych i srednich klientdw
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dla wielu klientow przez internet
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Czynniki istotne dla dalszego rozwoju Grupy Asseco

Bankowos¢ i finanse

Wozrost zapotrzebowania na zaawansowane technologie wykorzystywane w ustugach finansowych,
Nowe trendy w obszarze rozwigzan informatycznych dedykowanych instytucjom finansowym,
Rozwdj w zakresie rozwigzan omnikanatowych,

Dynamicznie zmieniajace sie otoczenie prawne wymagajgce statego dostosowywania systemoéw IT,

Wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa.

Przedsiebiorstwa
Wozrost potrzeb informatycznych firm wraz z rozwojem skali dziatalnosci — zwiekszanie popytu na rozwigzania
klasy ERP,

Popyt na zaawansowane rozwigzania przy zatozeniu optymalizacji kosztow — rozwdj rozwigzan chmurowych
oraz typu Saas,

Potrzeba zarzgdzania ogromng iloscig danych,

Zmiany prawne wymuszajgce koniecznos$¢ dostosowania systeméw informatycznych.

Sektor publiczny

Sektor pozostaje jednym z najwiekszych odbiorcow ustug IT,

Popyt na zaawansowane rozwigzania, w przypadku ktérych bardzo istotng role odgrywa bezpieczenstwo,
niezawodnos¢ systemow i wiarygodnosc ich dostawcy,

Duze zapotrzebowanie na rozwigzania IT w obszarach ubezpieczen spotecznych, administracji rzgdowe;j
i samorzadowej, stuzby zdrowia czy stuzb mundurowych.
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RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego
Rynek IT na $wiecie

Wedtug prognoz firmy Gartner z lipca tego roku, globalne wydatki na IT wzrosng w 2021 roku o 8,6% i osiagng poziom
4,2 bln USD. Wzrosty powinny zanotowac¢ wszystkie segmenty rynku, przy czym najwyzsze spodziewane sg w przypadku
sprzetu IT — o0 13,9% i oprogramowania dla przedsiebiorstw — 0 13,2%. Dla segmentéw ustug IT, centréw danych i ustug
telekomunikacyjnych prognozowane wzrosty wynoszg odpowiednio 9,8%, 7,4% i 3,5%.

W 2022 roku oczekiwane jest zwiekszenie globalnych wydatkéw na IT o 5,3% do 4,4 bln USD. Najwieksza dynamika
odnotowana powinna by¢ w przypadku oprogramowania dla przedsiebiorstw —o 11,7%. Drugi najwyzszy wzrost —o 8,5%
— prognozowany jest w przypadku ustug IT.

Wydatki na IT 2021 2022

(mid USD) 2020 Zmiana e, Zmiana o) Zmiana
Centra danych 178 2,5% 192 7,4% 202 5,2%
Oprogramowanie dla przedsiebiorstw 529 9,1% 599 13,2% 669 11,7%
Sprzet 697 -1,5% 794 13,9% 800 0,8%
Ustugi IT 1071 1,7% 1177 9,8% 1277 8,5%
Ustugi telekomunikacyjne 1396 -1,4% 1445 3,5% 1481 2,6%
Razem 3872 0,9% 4206 8,6% 4430 5,3%

Zrédto: Gartner (https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2021-07-14-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-9-percent-2021).

Z kolei wedtug prognoz International Data Corporation (IDC) z czerwca 2021 roku, wydatki na ICT w Europie odnotujg w
2021 roku wzrost o 4,5% w stosunku do ubiegtego roku, osiggajac poziom 988 mld USD. Eksperci IDC przewiduja,
ze segment oprogramowania wzro$nie w biezgcym roku o 6,6% ze wzgledu na silny popyt na rozwigzania zwigzane
z zarzadzaniem kapitatem ludzkim, reklamg, marketingiem i obstugg klienta, ktory ich zdaniem utrzyma sie przez caty
2021 rok.

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z opublikowanym w styczniu 2021 roku raportem ekspertéw Banku Pekao , Oprogramowanie i ustugi IT.
Charakterystyka branzy, perspektywy rozwojowe, gtéwne obszary” pandemia koronawirusa miata wptyw na branze IT
w Polsce, jednak ze wzgledu na swojg role we wspdtczesnym swiecie oraz konieczno$¢ zachowania proceséw, powinna
ona pozostac¢ wzglednie odporna na jej skutki. Zdaniem analitykéw banku od Il potowy 2021 roku sektor powinien
powrdci¢ na trajektorie dynamicznego wzrostu wraz z ozywieniem gospodarczym na Swiecie. W perspektywie
Srednio- i dtugookresowej (poczawszy od 2022 roku), spodziewajg sie oni, ze liczne szanse rozwojowe dla branzy
przewazg nad istniejgcymi barierami wzrostu.

Wsrdd szans dla sektora wymieniaja:

e dalszy proces digitalizacji, transformacji cyfrowej gospodarki, firm i obywateli (przyspieszenie zmian przez
kryzys COVID),

e wcigz niskie nasycenie ustugami IT w Polsce,

e nieustannie pojawiajgce sie nowe produkty i ustugi IT, dajgce nowe mozliwosci rozwoju i kreujgce nisze

rynkowe,

e posiadanie przez Polske wymiernych przewag konkurencyjnych — wysokich kompetencji i przewag
organizacyjnych przy wzglednie niskich kosztach — pozwalajgcych z optymizmem patrze¢ na mozliwosci
eksportu IT.

Natomiast barierami dla sektora ich zdaniem sa:

e rosngace koszty pracy i drenaz talentow,
e wcigz umiarkowanie korzystna struktura gospodarki (relatywnie duzy udziat prostych proceséw i mniej
zaawansowanych branz),
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e niska $wiadomosé korzysci ptynacych z inwestycji w IT w sektorze MSP,
e braki kapitatowe firm — zaréwno samych przedsiebiorstw IT, jak i ustugobiorcéw, potencjalnie spotegowane
przez kryzys.

Perspektywy rozwojowe polskiego rynku IT — dynamika w % r/r:
OGOLEM SPRZET IT OPROGRAMOWANIE USEUGI IT

X CAGR! +6,3% =» CAGR! +2,09% A CAGR! +11% X CAGR! +5,6%
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1) Prognozowane srednicroczne tempo wzrostu do 2024 roku. Prognoza pochoda z listopada 2020 r.

Zrddlo: Fitch, Pekao Anaizy

Zrédto: Bank Pekao
(https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:f3970db3-6df9-4aed-b165-dabedee2b77b/Oprogramowanie%20i%20us%C5%82ugi%20IT raport 05012021.pdf

Pozycja rynkowa Asseco
Asseco jest jednym z wiodgcych producentéw oprogramowania w Europie.

Asseco Poland jest jedng z najwiekszych spétek informatycznych w Polsce i najwigkszg firma w kraju nastawiong na
sprzedaz wilasnego oprogramowania iustug, anie sprzetu komputerowego. Polski rynek informatyczny jest
konkurencyjnym i zdywersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg zaréwno spétki krajowe, jak i wiodgce koncerny
globalne.

Silna pozycja rynkowa Spotki zostata potwierdzona w ostatnim raporcie Computerworld TOP200, ktéry stanowi
kompleksowe badanie polskiego rynku teleinformatycznego. Asseco kolejny rok z rzedu zostato najwiekszg
informatyczng grupga kapitatowg dziatajgcg w Polsce, bedgc tym samym krajowym liderem cyfryzacji. Spétka wygrata
w sumie w 5 kategoriach tegorocznej edycji raportu.

Asseco Poland w rankingu Computerworld TOP200:

Kategoria Pozycja w rankingu
Najwieksze informatyczne grupy kapitatowe dziatajagce w Polsce — Liderzy cyfryzacji w Polsce 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora duzych firm i korporacji 1
Najwieksi dostawcy oprogramowania na zamowienie 1
Najwieksi dostawcy ustug serwisowych 1
Firmy informatyczne o najwiekszym zysku netto 2
Firmy o najwiekszych naktadach na R&D 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia 2
Najwieksi dostawcy ustug integracyjnych 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora bankowego 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego 3
Najwieksi dostawcy ustug IT 3
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Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora energetycznego 4

Najwieksi dostawcy systemow Business Intelligence, Big Data i Data Discovery 4

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2021, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2020.

Woysokie pozycje w ostatniej edycji rankingu Computerworld TOP200 zajety rowniez inne spétki z Grupy Asseco: Asseco
Business Solutions utrzymato sie na 1. miejscu w kategorii najwiekszych dostawcéw systemdéw Enterprise Resource
Planning (ERP) a Asseco Data Systems na 2. miejscu wsrdd najwiekszych dostawcdédw ustug szkoleniowych.

Asseco Poland zostato tez liderem w 5 kategoriach rankingu ITwiz Best100, ktory jest zestawieniem najwiekszych firm IT
w Polsce.

Asseco Poland w rankingu ITwiz Best100:

Kategoria Pozycja w rankingu
Przychody najwiekszych grup kapitatowych w branzy IT 2020 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych w roku 2020 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy do duzych firm w roku 2020 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug serwisowych w Polsce w roku 2020 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych w Polsce w roku 2020 1
Firmy IT o najwiekszym zysku netto w roku 2020 2
Najwieksze firmy z kapitatem polskim sprzedajgce wtasne produkty i ustugi w roku 2020 2
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug IT w Polsce w roku 2020 2
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy oprogramowania tworzonego na zamdwienie 2
w Polsce w roku 2020

Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora bankowego w roku 2020 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora telekomunikacyjnego w roku 2020 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy rozwigzan analitycznych i big data w roku 2020 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora opieki zdrowotnej w roku 2020 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora energetyki w roku 2020 4

Zrédto: ITwiz Best100, Edycja 2021, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2020.

Wysokie miejsca w rankingu ITwiz Best100 zajety réwniez inne spétki z Grupy Asseco. Asseco Business Solutions
ponownie zostato liderem w kategorii firm o najwiekszej sprzedazy systemoéw ERP. Z kolei Asseco Data Systems zajeto
w tym zestawieniu 2. miejsce wséréd firm o najwiekszych przychodach ze szkoler w Polsce, 3. miejsce w kategorii firm
o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug wdrozenia aplikacji i 4. miejsce wérdd firm o najwiekszej sprzedazy
systemow klasy ECM (Enterprise Content Management).
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WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWE)
W | POLROCZU 2021 ROKU

SEGMENT ASSECO POLAND

Przychody
Zysk operacyjny
16,9%
__» 7511
642,7
44,8%
oy 1373
94,8
H12020 H12021 H1 2020 H1 2021

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 roku oraz okres poréwnywalny:

6 miesiecy do 6 miesigcy do Zmiana

min PLN 30 czerwca 2021 30 czerwea 2020 H12021 / H12020
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy* 751,1 642,7 16,9%
EBIT 137,3 94,8 44,8%
Marza zysku EBIT 18,3% 14,8% 35p.p
EBIT non-IFRS 144,9 102,9 40,8%
Marza zysku EBIT non-IFRS 19,3% 16,1% 33p.p
EBITDA 179,4 140,9 27,3%
Marza zysku EBITDA 23,9% 22,0% 2,0p.p
CFO BT 121,5 124,7 (2,6%)
CAPEX (31,4 (40,8) (23,0%)
Wydatki z tytutu leasingu (6,1) (18,6) (67,2%)
FCF 84,0 65,3 28,6%
Wskaznik konwersji gotdwki 58,0% 63,5% (5,5) p.p
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2020) 208,9 271,7 (23,1%)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2020)** (75,4) (85,1) (11,4%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (0,6) (4,8) (87,5%)
w tym leasing (74,8) (80,3) (6,8%)
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* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitafowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2021 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 751,1 min PLN wobec
642,7 min PLN w tym samym okresie poprzedniego roku. Zysk operacyjny wyniost 137,3 min PLN wobec 94,8 min PLN
w | pétroczu 2020 roku. Segment Asseco Poland odpowiadat w okresie 6 pierwszych miesiecy 2021 roku za 11% sprzedazy
Grupy.

W obszarze bankowosci i finanséw w trakcie 6 pierwszych miesiecy 2021 roku Asseco Poland, bedace najwigkszym
kontrybutorem segmentu polskiego, kontynuowato prace z dotychczasowymi klientami, w ramach ktérych realizowato
m.in. dfugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajace za ok. 40% przychoddw tego obszaru.

Asseco Poland prowadzito dziatania sprzedazowe, majace na celu pozyskanie kolejnych projektéw, zaréwno w Polsce,
jak i na rynkach zagranicznych — rozszerzyto wspétprace z takimi instytucjami jak Bank Ochrony Srodowiska, Volkswagen
Bank czy Raiffeisen Bank International AG. W | pdtroczu 2021 roku Spoétka podpisata kontrakt na wykonanie projektu
migracji danych w ramach akwizycji i potaczenia technologicznego dwdch istotnych bankédw komercyjnych na polskim
rynku. Asseco jest odpowiedzialne w projekcie za transformacje i rekoncyliacje danych. Projekt ten jest o tyle znaczacy
rowniez dla catego, konsolidujgcego sie rynku bankowego, ze wprowadza Asseco jako nowego, powaznego gracza na
rynku fuzji i przeje¢ w sektorze bankéw komercyjnych. Dotychczas tego typu przedsiewziecia byty prowadzone przez
waskie grono amerykanskich spétek konsultingowych. W perspektywie kilku lat ten rynek moze okazac sie bardzo
istotnym z punktu widzenia potencjatu projektéw ustugowych. W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato tez
pierwszy etap, podpisanej w IV kwartale 2020 roku, umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na ustuge utrzymania,
optymalnego rozwoju oraz transformacji systemu def2000 do postaci otwartej, umozliwiajgcej dalsze utrzymanie i rozwdj
systemu bez istotnych ograniczen technologicznych i prawnych. W ramach projektu Wspdlnej Platformy Informatycznej,
Asseco pracowato nad dalszym rozwojem koncepcji BooX (Bank out of the Box), ktéra bedzie podstawg oferty Spétki na
rynki bankowe w Polsce i na $wiecie. Asseco BooX jest pierwszg w Polsce, kompleksowa platformg technologiczng
i procesowg do sprzedazy oraz obstugi produktow finansowych. Platforma nie tylko daje dostep do wszystkich systemow
koniecznych do wykonywania ustug bankowych, ale réwniez obejmuje ustugi IT BPO Swiadczone przez pracownikow
Asseco w cenie subskrypcji catosci. Rozwigzanie, ktdrego pierwszymi klientami sg banki spotdzielcze, jest oferowane takze
dla bankéw komercyjnych i fintechéw. BooX jako mogaca dziata¢ w chmurze platforma subskrypcyjna, stanowi doskonate
rozwigzanie dla neobankéw, bankéw podlegajacych konsolidacji, sandboxdéw testowych, regulacyjnych i rozwigzan typu
marketplace (w e-commerce). Juz na wczesnym etapie pozyskiwania licencji bankowej umozliwia nowym inicjatywom
udowodnienie krajowemu regulatorowi wysokiej gotowosci operacyjnej. Podmioty juz obecne na rynku moga
wykorzystywac jej cechy (subskrypcja, praca w sandboxie technologicznym) w procesie testowania oraz uruchamiania
nowych ustug. Przeprowadzenie transformacji lub konsolidacji bankéw to naturalne zastosowanie platformy BooX.
Innowacyjno$¢ niezbedng do rozwoju instytucji finansowych zapewni zastosowanie wbudowanych w platforme
rozwigzan opracowanych w ramach Asseco Innovation Hub, np. voicebotéw. Asseco BooX udostepniany jest w modelu
subskrypcyjnym, ale moze dziata¢ réwniez tradycyjnie — w oparciu o zakup licencji. Operacyjnie pracuje w modelach:
stacjonarnym, chmurowym lub hybrydowym. Zaréwno dostepnosé poszczegdlnych funkcjonalnosci, jak i ponoszony przez
instytucje koszt zalezne sg od faktycznego poziomu ich wykorzystywania.

Asseco kolejny rok z rzedu zwyciezyto w konkursie Global Finance ,, The Innovators 2021”. W tegorocznej edycji konkursu
Spoétka zdobyta tytut ,, The Outstanding FinTech Innovator in Central and Eastern Europe for 2021” za rozwdj systemu
analitycznego Asseco Customer Intelligence (ACI) i uzyte w nim modele machine learning oraz nagrode w kategorii , Best
Financial Innovation Lab”, ktdra przyznawana jest organizacjom pracujgcym nad innowacyjnymi rozwigzaniami
dedykowanymi branzy finansowej.

Spodtka kontynuowata takze wieloletniag wspotprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP, w ramach ktorej
prowadzita dziatania zwigzane m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego obstugujgcego
transakcje klientdéw PKO BP, systemu rozliczen miedzybankowych, w ktérych uczestniczy bank, a takze systemu stuzgcego
do zarzadzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.
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W marcu biezgcego roku Asseco zostato cztonkiem wspierajgcym Polskiego Zwigzku Instytucji Pozyczkowych (PZIP), ktory
zrzesza podmioty rynku pozyczkowego oraz obszaru digital lending i fintech. Dotgczenie do PZIP wptynie na zacie$nienie
wspotpracy z instytucjami pozyczkowymi oraz rozwdj technologiczny tego sektora.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spétdzielczej. Dziatajace na rynku
polskim spoétki z Grupy Asseco obstugujg ok. 420 bankdw spétdzielczych, a ok. 310 wspierajg w obszarze nowoczesne;j
bankowosci internetowej oferowanej w modelu Software as a Service (SaaS). W I potroczu 2021 roku Asseco
pracowato nad rozwigzaniami dla bankdw spoétdzielczych obu polskich zrzeszen. Miedzy innymi kontynuowato projekt
Zintegrowanego Rozwigzania Zrzeszeniowego (ZRZ), ktore realizuje z SGB-Bank. W ramach ZRZ SGB-Bank odpowiada za
pozyskiwanie kolejnych bankéw spétdzielczych do projektu, Asseco zas za wdrozenia i migracje, petnigc réwniez role
integratora. Dotychczas zmigrowano do tego rozwigzania 33 banki spofdzielcze. Spétka jest takze autorem unikalnego
projektu — Wspdlnej Platformy Informatycznej (WPI), bedacej implementacjg BooX (Bank out of the Box) dla bankéw
spoétdzielczych, realizowanej z bankami Grupy BPS. Jest to pierwsze rozwigzanie w Polsce, ktére mozna okresli¢ jako ,,bank
w gniazdku”, zawierajace wszystko, czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna instytucja finansowa: system transakcyjny,
bankowosc¢ internetowg i mobilng, narzedzia sprawozdawcze i analityczne oraz intuicyjne rozwigzania omnikanatowe.
Platforme mozna parametryzowa¢ w zaleznosci od potrzeb. Procesy, ktore sg podobne we wszystkich bankach
(prowadzenie rachunkowosci, rozliczen, sprawozdawczosci, zarzadzanie ryzykami, przeciwdziatanie praniu pieniedzy,
opracowywanie cen), dzieki rozwigzaniu mogg by¢ ujednolicone i zautomatyzowane, a w konsekwencji prowadzi¢ do
obnizenia kosztow back-office’owych w kazdej zinstytucji. Platforma pozwala jednoczesnie na indywidualne
ksztattowanie niezaleznych dla kazdego banku obszaréw, jak np. budowanie oferty handlowej. WPI dostepna jest
w modelu Saa$, co zmniejsza koszty zwigzane z utrzymaniem odrebnej infrastruktury i zasobow do ich utrzymania. Spétka
sfinalizowata w ubiegtym roku wdrozenia tej platformy w 2 bankach spoétdzielczych iprowadzi prace zwigzane
z pozyskiwaniem kolejnych klientéw. WPI zostata nagrodzona w | edycji konkursu ,Spotdzielcza Technologia Roku 2020”
w kategorii ,,Kompleksowe rozwigzanie firm IT dedykowane dla bankowosci spétdzielczej”. Konkurs zorganizowat Zwigzek
Bankdéw Polskich oraz Centrum Prawa Bankowego i Informacji. W okresie sprawozdawczym Asseco Poland podpisato
nowe umowy zwigzane m.in. z kolejnymi projektami migracyjnymi, wdrozeniem funkcjonalnosci bankowosci mobilnej
Moje ID czy Miniaplikacji ,Karty” umozliwiajgcej przegladanie listy kart (kredytowych, debetowych, charge) klienta.
Spdtka pozyskata rowniez zamdwienia zwigzane z implementacjg rozwigzania pozwalajgcego na obstuge umorzen i sptat
subwencji dla mikrofirm i MSP w ramach Tarczy Finansowej PFR 1.0. W raportowanym okresie Asseco uruchomito nowa
aplikacje mobilng BSGo, ktéra zastgpi dotychczasowg aplikacje mToken Asseco MAA. Mobilna bankowos¢ BSGo dla
klientéw bankdéw spétdzielczych zapewnia szybki i wygodny dostep do produktéw bankowych w kazdym miejscu przez
24/7/365. Dziatajgca na urzadzeniach przenosnych aplikacja powigzana jest z systemem bankowosci internetowej.
Stanowi potaczenie funkcjonalnosci bankowosci internetowej (detalicznej i korporacyjnej) oraz funkcjonalnosci
autoryzacji i autentykacji poprzez urzadzenia mobilne. Prowadzone byty réwniez prace nad nowymi produktami
i funkcjonalnosciami, m.in. nad kompleksowym narzedziem do wymiany danych z bazami zewnetrznymi na potrzeby
wykonywania przez banki analiz kredytowych klientéw, modutem w Asseco Customer Banking Platform CBP i Asseco
Enterprise Banking Platform umozliwiajgcym obstuge kampanii informacyjnych czy implementacjg interfejsu ptatnosci
BLIK.

Asseco Poland zajmuje wiodgcg pozycje wsrdd dostawcédw rozwigzan dla podmiotédw dziatajgcych na polskim rynku
kapitatowym. W | pétroczu 2021 roku Spétka kontynuowata prace w ramach podpisanych w poprzednich okresach
sprawozdawczych kontraktéw, w tym m.in. realizowata wdrozenie ePROMAK NEXT, jednego z najnowoczesniejszych
rozwigzan transakcyjnych w tej czesci Europy, w Biurze Maklerskim PKO BP, a takze kontynuowata projekt migracji
systemu gtéwnego, wraz z platformg do obstugi inwestoréw, jednego z domoéw maklerskich w zwigzku z procesem
wtgczania go w struktury banku. Podpisata rowniez nowe umowy, w tym m.in. z BondSpot na dostawe i wdrozenie
systemu tradingowego dla instrumentow dtuznych kwotowanych na tym rynku. W raportowanym okresie Asseco
prowadzito tez prace nad rozwojem funkcjonalnosci swoich systeméw z rodziny PROMAK, np. PROMAK Plus (system
przetwarzania transakcyjnego zapewniajacy efektywna izautomatyzowang obstuge procesdw biznesowych
realizowanych w domu maklerskim) zostat dostosowany do regulacji prawnych w zakresie handlu akcjami spotek
amerykanskich oraz identyfikacji akcjonariuszy spotek niepublicznych, poszerzono tez funkcjonalnosci zwigzane z unijng
dyrektywg SRD Il w systemie PROMAK POWIERNIK, zapewniajagcym kompleksowg obstuge dziatalnosci powierniczej,
w tym automatyzacje procesow, takich jak wyptaty dywidendy czy odsetek od obligacji, wykupu obligacji, obstugi praw
poboru, splitu i asymilacji.

W | pétroczu 2021 roku w segmencie administracji publicznej kontynuowana byta wspodtpraca z waznymi instytucjami
sektora publicznego, takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo
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Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtowny Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

W okresie styczen-kwiecierh 2021 roku Asseco realizowato dziatania w ramach podpisanej w 2018 roku i aneksowanej
w 2019 roku umowy na ustuge wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI ZUS. W kwietniu 2021 roku podpisano umowe na
ustuge wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI ZUS w okresie maj-sierpien 2021 roku z opcjg przedtuzenia Swiadczonych
ustug do konca pazdziernika 2021 roku.

Dodatkowo Spétka na koniec czerwca 2021 roku realizowata 13 umoéw wykonawczych w ramach zawartej w 2018 roku
umowy ramowej na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS, 5 z nich zawarto w | pétroczu 2021 roku. Umowy
wykonawcze dotycza:

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych w przedmiocie opodatkowania Swiadczen i obstugi $wiadczen
zasitkowych i emerytalno-rentowych w akcji podatkowej za 2019 i 2020 rok (umowa podpisana w 2019 roku),

e dostosowania funkcji aplikacji KSI oraz repliki do zmian w zakresie umozliwienia klientom indywidualnym
generowania potwierdzen bezposrednio z konta na PUE w ramach tzw. samoobstugi, optymalizacji profilu
lekarza oraz kreatora wystawiania elektronicznych zwolnien lekarskich (e-ZLA) oraz wytworzenia kreatoréw do
sktadania wnioskéw przez klientdw indywidualnych za posrednictwem PUE (umowa podpisana w 2020 roku),

e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajgcych pracownikéw ZUS w realizacji zadan w procesach
(umowa podpisana w 2020 roku),

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajgcych z Ustawy o zmianie ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw (umowa podpisana w 2020 roku),

e automatyzacji procesow aplikacji E2 w zakresie obstugi emerytur o symbolach ENP i END oraz obstugi zgondow
a takze dostosowania aplikacji EPWD do obstugi wnioskéw (umowa podpisana w 2020 roku),

e dostosowania systemu informatycznego ZUS do zmian legislacyjnych zwigzanych z wprowadzeniem
tzw. e-akta oraz matej dziatalnosci gospodarczej i innych ustaw, Il etap (umowa podpisana w 2020 roku),

e opodatkowania Swiadczen — zmian legislacyjnych 2020 i optymalizacji (umowa podpisana w 2020 roku),

e dostosowania KSI do zmian legislacyjnych zwigzanych z ewidencjg w ZUS umdw o dzieto (umowa podpisana
w 2020 roku),

e modyfikacji KSI ZUS umozliwiajgcej obstuge waloryzacji Swiadczen emerytalno-rentowych w roku 2021 (umowa
podpisana w | pétroczu 2021 roku),

e optymalizacji aplikacji zasitkowych w zakresie bezpieczenstwa informacji (umowa podpisana w | pétroczu
2021 roku),

e dostosowania systemow IT do zmian legislacyjnych zwigzanych z wykazywaniem w dokumentach
zgtoszeniowych informacji o kodzie wykonywanego zawodu (umowa podpisana w | pétroczu 2021 roku),

e aktualizacji Systemu 9a zapewniajgcego ciggtos¢ dostarczania informacji statystycznej z zakresu statutowe;j
dziatalnosci ZUS (umowa podpisana w | pétroczu 2021 roku),

e modyfikacji wybranych funkcjonalnosci zawartych w aplikacji FW w zwigzku z wprowadzeniem zmian
wynikajacych z Ustawy z 4 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz
niektorych innych ustaw (umowa podpisana w | pétroczu 2021 roku).

Asseco Poland realizowato réwniez zawartg w 2018 roku umowe na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz Szyny Ustug
(ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS wraz z podpisang do tej umowy w 2020 roku umowg uzupetniajaca.

Ponadto Spotka przygotowywata systemy informatyczne KSI oraz Portalu PUE do zadan wynikajgcych z realizacji Ustawy
o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Do zawartej w 2020 roku umowy do konca czerwca 2021 roku
zawarto 9 aneksow, z czego 4 w | potroczu 2021 roku.

W ramach umowy z ZUS Asseco Poland przygotowywato systemy informatyczne KSI ZUS oraz Portalu PUE do zadan
wynikajacych z realizacji ustawy o Polskim Bonie Turystycznym. Do zawartej w 2020 roku umowy do korica czerwca
2021 roku zawarto 5 aneksdw, z czego 2 w | pétroczu 2021 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku 35



QJ s =2Co

Dodatkowo w czerwcu 2021 roku zawarto z ZUS umowe na przygotowanie systemoéw informatycznych KSI ZUS oraz
Portalu PUE do obstugi zadan zwigzanych z obstuga programu ,Dobry start”.

Kontynuowana byta takze realizacja zawartej z ZUS w ubiegtym roku umowy na przygotowanie systemu informatycznego
KSI ZUS do zadan wynikajacych z realizacji Ustawy z dnia 14 sierpnia 2020 roku o zmianie ustawy o dziataczach opozycji
antykomunistycznej oraz osobach represjonowanych z powoddw politycznych oraz niektorych innych ustaw.
W raportowanym okresie zawarto 1 aneks do ww. Umowy. W maju 2021 roku podpisano nowg umowe na dodatkowy
zakres prac wynikajacy z nowelizacji ww. Ustawy.

Asseco Poland kontynuowato dziatania realizowane w ramach umowy z ARIMR dotyczgcej rozwoju i utrzymania systemu
SIA — podpisano 12 zlecen na modyfikacje systemu i 25 zlecen operacyjnych.

Spotka realizowata zawartg i aneksowang w ubiegtym roku umowe z Ministerstwem Sprawiedliwosci na budowe,
3-letnie utrzymanie i rozwdj systemu obstugujacego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktdry usprawni postepowania
restrukturyzacyjne i upadtosciowe.

Dodatkowo realizowano zawartg w 2017 roku umowe z Ministerstwem Sprawiedliwosci na utrzymanie, modyfikacje
i szkolenia dla systemu teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW). W ubiegtym roku zawarto umowe
uzupetniajacg do ww. umowy.

Asseco Poland prowadzito tez dziatania dla Ministerstwa Finanséw oraz Krajowej Administracji Skarbowej, obejmujgce
projekty utrzymania i rozwoju systeméw celno-podatkowych realizowanych w ramach dofinansowywanego przez Unie
Europejskg programu ,Platforma Ustug Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC)”. Wartym wyrdznienia projektem
realizowanym w ramach ww. programu jest budowa systemu Cyfrowa Granica. Jest to bardzo zaawansowane
i nowoczesne rozwigzanie, ktore zautomatyzuje proces kontroli celnych na wszystkich typach granic (drogowych,
morskich, kolejowych, lotniczych), usprawniajgc jednoczesnie proces wprowadzania i wyprowadzania towardéw z terenu
catej wspdlnoty UE.

W | pétroczu 2021 roku z Ministerstwem Finansow reprezentowanym przez Izbe Administracji Skarbowej w Krakowie
zawarto dwa nowe kontrakty. Pierwszy, realizowany w konsorcjum z firmg Pentacomp, dotyczy rozwoju, modernizacji
i utrzymania komponentéw Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC) w obszarze Obrotu Towarowego z Krajami
Trzecimi i Przemieszczern Akcyzowych. Drugi za$ dotyczy rozbudowy, modernizacji i rozwoju systemu ZEFIR2,
obstugujacego pobdr i rozliczenia finansowe naleznosci celno-podatkowych na rzecz Skarbu Panstwa oraz budzetu UE.
W obu kontraktach Asseco Poland bedzie rozbudowywac i modernizowad systemy, ktore wczesniej byty wykonane przez
Spodtke. Celem jest przede wszystkim dostosowanie do nowych regulacji prawnych UE zawartych w Unijnym Kodeksie
Celnym, a takze wielu regulacji krajowych, m.in. zmian w rozliczeniach podatku akcyzowego czy VAT.

Ponadto w raportowanym okresie Spdtka realizowata umowy dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego (GITD)
w zakresie utrzymania i rozwoju Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym (CANARD).

Asseco Poland jest jednym z najwiekszych dostawcéw rozwigzan i ustug IT do sektora ochrony zdrowia. Obecnie
wspotpracuje z ponad 400 szpitalami w catej Polsce. Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie, srednie i mate
przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje 9,6 tys. lokalizacji (34 tys. uzytkownikéw), co stanowi ok. 40% rynku.

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2021 roku Asseco wygrato kolejne postepowania przetargowe dotyczace wdrazania
e-Ustug oraz udostepniania Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) m.in. w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym
w Elblaggu, Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 1 im. prof. Tadeusza Sokotowskiego Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, Krakowskim Szpitalu Specjalistycznym im. Jana Pawta I, Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym im. Najswietszej Maryi Panny w Czestochowie czy w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 4
w Lublinie. W ramach realizacji umoéw Asseco wdraza oprogramowanie, ktore ma przede wszystkim usprawnic rejestracje
pacjentdw na wizyty, utatwic¢ im sprawdzanie wynikéw badan, a takie umozliwi¢ dostep do dokumentacji medyczne;j
online. Nowe e-Ustugi sg w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi
Systemami Informacyjnymi — HIS i zarzgdzania jednostkg — ERP.

Spdtka realizowata réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systemow, ktore odpowiadaty za ponad
50% przychoddéw wygenerowanych przez obszar opieki zdrowotne;j.

W raportowanym okresie Asseco Poland kontynuowato dziatania w ramach projektu budowy Slaskiej Cyfrowej Platformy
Medycznej eCareMed, ktorego celem jest zwiekszenie dostepnosci swiadczen medycznych dla pacjentdéw z wojewddztwa
Slaskiego. Projekt skupi wszystkie dostepne ustugi elektroniczne w jednym miejscu i przewiduje modernizacje
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oraz rozbudowe systeméw informatycznych wraz z niezbedng infrastrukturg i koniecznymi szkoleniami w 11 slgskich
placéwkach medycznych.

Spodtka, w konsorcjum z Kamsoft, realizowata podpisang w 2019 roku umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia na
utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ — SIWDzNFZ.

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placbwek medycznych, Asseco rozwija swoje aplikacje
przeznaczone dla pacjentow: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami udostepnianymi przez jednostki
medyczne), Apteczka Medyczna (zarzadzanie lekami) i Moje Pomiary (samodzielne monitorowanie stanu zdrowia przez
pacjentow). Dzieki integracji rozwigzan Moje Pomiary i Informacje Medyczne informacje o rdéznych parametrach
zdrowotnych pacjentow trafiajg bezposrednio do gabinetu lekarza i sg zapisywane w historii choroby.

Zmiany regulacyjne, obowigzek prowadzenia dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej, a takze trwajacy obecnie
stan epidemiczny w Polsce sprawiaja, ze cyfryzacja placowek medycznych jeszcze bardziej zyskuje na znaczeniu.
Od stycznia tego roku zaczety w Polsce obowigzywac e-Skierowania, a od 1 lipca 2021 roku istnieje obowigzek wymiany
elektronicznej dokumentacji medycznej pomiedzy placéwkami ochrony zdrowia, co oznacza, ze w Systemie P1 mozliwe
jest uzyskiwanie danych na temat historii choroby i leczenia pacjenta. Systemy Asseco Medical Management Solutions
(AMMS) oraz mMedica zapewniajg kompleksowg obstuge procesow i sg w petni gotowe do zmian prawnych
w tej dziedzinie.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujacych procesow, ale otwiera tez
mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W maju 2021 roku Asseco powotato spdtke Krajowy Operator Chmury
Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktérej celem jest umozliwienie jednostkom medycznym — we wspétpracy z Chmurg
Krajowga — Swiadczenia e-Ustug z zachowaniem najwyzszych standarddw bezpieczenstwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje
sie we wdrozeniach EDM w chmurze. Dba réwniez o sprawne dostosowanie do regulacji prawnych i przyczynia sie do
standaryzacji ustug informatycznych w sektorze opieki zdrowotne;j.

Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan i ustug szytych na miare, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczenstwem. Dotychczas Spdtka sfinalizowata ponad 40 projektéw dla
agencji Unii Europejskiej i NATO. W$rdd jej klientdw sg takie instytucje jak Sojusz Pétnocnoatlantycki (NATO), Europejska
Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA), Europejska Agencja Obrony (EDA),
Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), Ministerstwo Obrony Narodowej czy Narodowe Centrum Bezpieczenstwa
Cyberprzestrzeni. Od kilku lat Asseco Poland rozwija wtasne linie produktowe, skierowane na rynek mundurowy oraz
cywilny — systemy bezzatogowe oraz systemy cyberbezpieczenstwa.

Asseco umacnia réwniez swojg pozycje w segmencie doradztwa bezpieczenstwa cybernetycznego dzieki spotce
ComCERT. ComCERT jest pierwszg w Polsce firma doradcza, specjalizujacg sie w ustugach typu CERT (Computer
Emergency Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z zadnym operatorem telekomunikacyjnym.
Eksperci ComCERT analizujg podatnosci na ataki hakerskie w systemach klientéw, wspieraja ich w czasie incydentu
i analizujg stan systemoéw po zdarzeniu. Nastyku tych trzech ustug rozwijajg takie zespoty Centrum Operacji
Cyberbezpieczenstwa (Security Operations Center, SOC) u klientéw — nie tylko aktywnie pomagajgc w utrzymaniu
wysokiego poziomu bezpieczenstwa sieci, ale réwniez poszerzajgc ich kompetencje. Ponadto ComCERT dysponuje
kompetencjami w zakresie projektowania, wdrazania oraz utrzymywania rozwigzan sprzetowych i programowych
wiodacych $wiatowych producentéw. ComCERT bierze udziat w projektach badawczo-rozwojowych w obszarze
cyberbezpieczenstwa. Jest m.in. liderem konsorcjum, w skfad ktérego wchodzi réwniez Politechnika Warszawska
i Cryptomage, w projekcie stworzenia systemu wspomagania detekcji i obrazowania atakéw APT (Advanced Persistence
Threat). Projekt otrzymat dofinasowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Krajowego
CyberSecldent (IV konkurs CyberSecldent — Cyberbezpieczenstwo i e-Tozsamosc), ktéry nakierowany jest na podniesienie
bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Polski poprzez zwiekszenie dostepnosci rozwigzan sprzetowych i programistycznych.
ComCERT wspotpracuje tez z innymi spdotkami z Grupy Asseco przy realizacji projektow z zakresu cyberbezpieczenstwa.
Przyktadowo bierze udziat w projekcie prowadzonym przez Asseco Data Systems w Republice Togijskiej. Na mocy
wspotpracy w rzgdem Togo zostata powotana organizacja, ktéra taczy funkcje Osrodka Monitorowania Bezpieczenstwa
odpowiedzialnego za bezpieczenstwo krytycznej infrastruktury kraju z Narodowym Centrum Bezpieczenstwa, ktdre
catodobowo monitoruje zagrozenie ze strony cyberprzestepczosciizapewnia obywatelom, organizacjom oraz
biznesowi pewnos¢ korzystania z rozwigzan cyfrowych. Agencja ma w ofercie takze szereg ustug dla przedsiebiorstw
w obszarze bezpieczenstwa informacji, w tym audyty oraz wsparcie w zakresie przeciwdziatania przestepczosci
cybernetycznej. Wspdlne przedsiewziecie umozliwito Togo uzyskanie pozycji czotowego osrodka cyberbezpieczenstwa
w regionie. ComCERT jako podwykonawca Asseco Data Systems byt odpowiedzialny za stworzenie kompleksowej strategii
organizacji, dostarczenie niezbednej infrastruktury teleinformatycznej, definicje proceséw oraz wyszkolenie lokalnej
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kadry. Wdrozenie CERT i SOC w Togo wystartowato z poczatkiem 2020 roku i pomimo pandemii COVID-19 juz jesienig
pierwszy klient skorzystat z ustug Osrodka Monitorowania Bezpieczenstwa. W styczniu 2021 roku uruchomiono
Narodowe Centrum Bezpieczenstwa wraz z witryng internetowg CERT.tg umozliwiajacy szybkie zgtaszanie incydentéw
zwigzanych z bezpieczefistwem cybernetycznym. Catos¢ projektu zostata w petni wdrozona z koricem czerwca 2021 roku.
Obecnie realizowane sg ustugi zwigzane z utrzymaniem wdrozonych rozwigzan.

W segmencie przedsiebiorstw Asseco wspoétpracuje z kluczowymi klientami w obszarze telekomunikacji oraz sektora
energetycznego.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato prace dla wiodacych grup energetycznych w ramach wczesniej
podpisanych uméw i pozyskanych w okresie sprawozdawczym nowych zlecen. Spoétka jest liderem wsréd polskich
producentéw rozwigzan informatycznych dla krajowego sektora energetycznego. Oferowany przez nig Asseco Utility
Management Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg produktéw zapewniajacych kompleksowa
obstuge wszystkich obszaréw dziatalnosci tego sektora poczawszy od wytwarzania, przesytu i dystrybucji az po sprzedaz
produktéw oraz ustug. W Polsce ponad 60% rachunkow za energie jest generowanych w oparciu o AUMS Biling & CIS
(system do rozliczen i obstugi klientow). Wsrdd krajowych firm, ktére wybraty system bilingowy AUMS s3g koncerny
energetyczne: ENEA, ENERGA, TAURON, PGE i PGNiG OD. Spétka caty czas pracuje nad rozwojem funkcjonalnosci
systeméw z rodziny AUMS. W | pétroczu 2021 roku wprowadzita do oferty AUMS Biling & CIS 4.0., ktéry jest kontynuacja
dotychczasowej linii produktowej 3.0. System powstat jako odpowiedZ na zmieniajgce sie wymagania rynku, w wyniku
inwestycji wspieranych takze projektem wspétfinansowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz we
wspotpracy z gronem krajowych izagranicznych ekspertéw. Wersja 4.0 sztandarowego produktu Spoétki to jeden
z najnowoczesniejszych systemow obstugi klienta, w ktorym dokonano istotnych zmian zwigzanych z technologig, a takze
automatyzacjg procesow biznesowych. Wprowadzono optymalizacje w zarzadzaniu pracg w systemie oraz standaryzacje
wymiany danych. System jest catkowicie otwarty oraz daje nieograniczone mozliwosci samodzielnego rozwoju przez
przedsiebiorstwo energetyczne i we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi (brak vendor-locking). Zastosowane
technologie umozliwiaja wykorzystanie baz danych opartych na OpenSource, a dodatkowo wdrozone narzedzia oraz
przyjeta strategia wielochmurowa (multicloud) i hybrydowa (hybrid cloud) pozwalajg na przeniesienie systemu do
dowolnej chmury wybranego dostawcy. AUMS Biling & CIS 4.0 oferuje réwniez szereg nowych funkcjonalnosci, ktére
przede wszystkim zwigzane sg z mozliwoscia rozbudowy oferty, wtym o produkty czy ustugi konwergentne.
Wprowadzony zostat takze nowy model danych oparty o konto rozliczeniowe, na ktorym rejestrowane sg dane wielu
stron umowy — nabywcéw i odbiorcéw. W standardzie oferowane s3 mechanizmy, pozwalajgce dokonywac rozliczen
pojedynczych urzadzen odbiorcy w ramach Internetu Rzeczy. Dodatkowo Asseco Poland — przy wsparciu partnera
technologicznego IBM — stworzyto nowa platforme pod nazwg AUMS Portal Klienta. To rozwigzanie nowej generacji
w zakresie obstugi klienta, przeznaczone m.in. dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej, ktére chcg umozliwic¢ lub
usprawnié¢ cyfrowa komunikacje, dystrybucje faktur oraz informacji zwigzanych z rozliczeniem swoich klientéw. System
obstuguje prostg i intuicyjng interakcje sprzedawca-klient, integrujgc wszystkie oferowane ustugi na jednej platformie
internetowej. Zapewnia szybkie wdrozenie i wysoki poziom dostepnosci dzieki wykorzystaniu technologii chmurowej IBM
oraz Red Hat. Niezaleznie od uzywanego urzadzenia (komputer, tablet, telefon komdrkowy) rozwigzanie oferuje
kompleksowy wglad w dane dotyczace ustug i produktow udostepnianych poszczegdlnym klientom. Ponadto, dzieki
nowoczesnej architekturze systemu opartej na mikroserwisach i podejsciu bazujagcym na API, AUMS Portal Klienta moze
by¢ doskonatg podstawg do stworzenia cyfrowej platformy celem rozbudowy swojej oferty o nowe produkty i ustugi.
Spotka realizowata tez projekt inwestycyjny Asseco Demand Side Management (ADMS). ADSM zapewnia wsparcie
w dostosowaniu zuzycia energii elektrycznej do potrzeb i mozliwosci systemu elektroenergetycznego. Pozwala na zdalne
oddziatywanie na inteligentne urzadzenia po stronie klientow. Zapewnia takze mozliwos¢ natychmiastowej reakcji na
zmieniajacy sie sytuacje rynkowa oraz zjawiska zachodzace w sieci elektroenergetycznej. System poprzez prowadzenie
procesu regulacji popytu na energie zwieksza efektywnos$¢ zarzadzania siecig. Za zgodg odbiorcy koncowego reguluje
pracg urzgdzen koricowych i oferuje mozliwosé ,,miekkiego” ograniczania czesci ich funkcjonalnosci. Jest to mozliwe dzieki
zastosowaniu protokotdw sterowania loT, automatyki budynkowej lub automatyki przemystowe;j.

W | pétroczu 2021 roku Asseco Poland kontynuowato wspotprace z Polkomtel Sp. z 0.0. w ramach ztozonego z trzech
etapow projektu obejmujgcego transformacje systemow automatyzacji sprzedazy, obstugi i rozliczen klientéw
indywidualnych (B2C) Grupy Polsat Plus. W raportowanym okresie Spotka koncentrowata sie na realizacji pierwszego
etapu projektu, obejmujgcego zmiany systemow informatycznych dedykowanych sprzedazy produktéw i ustug Grupy
Polsat Plus. Wspodtpraca w ramach projektu prowadzona byta najpierw na podstawie zawartej w marcu 2020 roku umowy
pomostowe]. Nastepnie prace byly realizowane w oparciu o biezgce zamdwienia na warunkach umoéw zawartych
w ubiegtych latach do momentu ustalenia nowych ogdlnych warunkdéw wspotpracy, ktére byty przedmiotem rozmoéw
miedzy stronami.
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W wyniku rozméw, po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, zawarta zostata umowa ramowa okreslajgca ogdlny zakres
i zasady rozszerzenia wspétpracy partneréw w ramach projektu. Umowa ramowa objeta swoim zakresem réwniez prace
prowadzone na podstawie wskazanych powyzej zamdwien i dookreslita warunki wspétpracy w ramach pierwszego etapu
projektu. Natomiast zgodnie z ww. umowg zamdwienia sktadane w ramach wspétpracy, w odniesieniu do etapu drugiego
i trzeciego, bedg podlegaty odrebnym negocjacjom miedzy stronami (w tym w zakresie ich wyceny) i bedg wymagaty
kazdorazowo zgdd korporacyjnych na prowadzenie prac nimi objetych. Zakres prac objetych etapem pierwszym nie
odbiega istotnie od innych dziatan realizowanych przez Spétke w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Ponadto dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takze dla innych klientéw telekomunikacyjno-
mediowych Asseco. Spétka stale rozwija oferte produktowa ifunkcjonalnosci dostepnych rozwigzan. W trakcie
6 pierwszych miesiecy 2021 roku prowadzita prace nad Asseco Dynamic Portal (ADP), nowoczesnym srodowiskiem
portalowym opartym na systemie szybkiego dostarczania tresci, zintegrowanym z narzedziami analitycznymi oraz
marketingowymi. ADP pozwala na gromadzenie danych o zachowaniu klienta online. Stanowi tez wsparcie w segmentacji
oferty i dostarczaniu spersonalizowanych produktow oraz ustug. Trwaty rdwniez prace nad poszerzeniem funkcjonalnosci
Asseco Convergent Services Environment (ACSE), ktory wspiera sprzedaz, obstuge oraz rozliczanie ustug konwergentnych.
Jako rozwigzanie klasy Business Support System (BSS) umozliwia tatwe faczenie produktéw wtasnych i innych dostawcéw
w spdjng oferte rozliczang na jednej fakturze — zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i partneréw biznesowych.

| potrocze 2021 roku byto intensywnym okresem réwniez dla dziatajacego na polskim rynku Asseco Data Systems (ADS).
Spétka utrzymywata i rozwijata dla ZUS system EMIR-SEKS/AD, stuzacy do obstugi, wyliczania oraz wyptaty $wiadczen
emerytalno-rentowych. Podpisano tez z ZUS nowg, 4-letnig umowe na utrzymanie i rozwdj tego systemu. W ramach
wspotpracy z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) spdtka realizowata dziatania zwigzane z utrzymaniem
i rozwojem systemu do obstugi Swiadczen emerytalno-rentowych Farmer. ADS, w konsorcjum z Asseco Poland, jest tez
odpowiedzialne za utrzymanie i rozwéj systemu Workflow, ktéry stanowi centralny komponent Zintegrowanego Systemu
Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych proceséw biznesowych, a takze kompleksowg obstuge systemow
informatycznych wspomagajacych obstuge ubezpieczen i Swiadczen krétkoterminowych KRUS.

W raportowanym okresie spdtka rozwijata sprzedaz ustug z zakresu bezpieczenstwa i zaufania, w tym podpisu
elektronicznego. ADS wsparto m.in. Santander Leasing we wprowadzeniu kompleksowego rozwigzania umozliwiajgcego
elektroniczne podpisywanie umow leasingowych. Dzieki potgczeniu systemdw operacyjnych Santander Leasing i aplikacji
leasingowych firmy Ailleron z systemami ADS wprowadzono zdigitalizowany proces zawierania transakcji ograniczajgcy
sie do jednego spotkania z klientem. ADS, jako pierwsza firma w Polsce, zintegrowato ustuge kwalifikowanej walidacji
podpisu elektronicznego z nowo audytowang ustugg kwalifikowanej konserwacji. Umozliwia to klientom dodatkowe
zabezpieczenie podpisanych i opieczetowanych dokumentéw elektronicznych w dtugim okresie i dostosowanie do
wymogow formalno-prawnych. Jednoczesnie ustuga konserwacji gwarantuje utrzymanie i statg aktualizacje algorytmow
kryptograficznych w celu zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczeristwa. ADS rozszerzyto tez w omawianym okresie
swojg oferte produktowsg o certyfikat Certum Document Signing, czyli zaawansowany cyfrowy podpis, ktéry potwierdza
tozsamos¢ organizacji lub osoby podpisujgcej. Umozliwia on automatyczne i bezpieczne sygnowanie dokumentéw,
a takze znacznie przyspiesza ich wymiane zarowno wewnatrz firmy, jak i z jej partnerami biznesowymi. Obstuguje pliki
w formatach Adobe, Office oraz Libra Office. Ponadto spdtka wprowadzita nowg metode weryfikacji tozsamosci
w wydawanych przez siebie certyfikatach bezpieczeristwa Certum. Identyfikacja klienta moze sie teraz odbywac¢ w sposdb
automatyczny, w czasie rzeczywistym przy wykorzystaniu mechanizmdéw sztucznej inteligencji. Ustuga jest dostepna
w procesie wydawania certyfikatéw SSL, eMail ID (S/MIME) oraz Code Signing. Autoidentyfikacja nie tylko pozwala na
komfortowg i btyskawiczng weryfikacje tozsamosci, ale rowniez zabezpiecza przed préobami fatszowania dokumentow
przez osoby niepowotane czy chroni przed kradziezg tozsamosci. Obecnie tego typu ustugi sg wdrazane przez najwieksze
instytucje finansowe, administracji publicznej oraz firmy z sektora fintech. Ponadto ADS rozszerzyto wspotprace z United
SSL, ktéry przy wydawaniu certyfikatéw SSL korzysta z automatycznej weryfikacji tozsamosci z systemu AriadNEXT, a takze
z firma Icarus, zajmujaca sie obstugg informatyczng duzych firm na terenie Europy. Icarus wspdtpracuje z ADS w zakresie
zabezpieczania adreséw e-mail z certyfikatem S/MIME. Wdrozenie obejmuje zamawianie i wydawanie certyfikatow
z poziomu aplikacji Enterprise ID, co umozliwia automatyzacje procesu wydawania certyfikatow. Certyfikaty zostaty
wydane wszystkim pracownikom firmy, dzieki czemu ich poczta elektroniczna jest odpowiednio zabezpieczona m.in.
przed phishingiem, wyciekiem danych, przechwyceniem czy kradziezg e-maili. W okresie styczen-czerwiec 2021 roku
ADS brato takze udziat w pracach standaryzacyjnych na poziomie krajowym ieuropejskim zwigzanych
z wideoweryfikacjg tozsamosci, na bazie ktérej bedzie mozliwe wydanie certyfikatéw kwalifikowanych do podpisu
elektronicznego i pieczeci elektroniczne;j.

W | pétroczu 2021 roku ADS rozwijato platforme do zarzadzania procesami HR w biznesie, a takze zintegrowane
rozwigzania informatyczne do zarzadzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem kompetencji pracownikdéw.
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Asseco wspotpracuje z ponad 50 uczelniami w Polsce. S3 one bardzo réznorodne, poczawszy od duzych publicznych,
takich jak Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS) i Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Politechnika Slaska,
Akademia Marynarki Wojennej, poprzez uczelnie prywatne a skoficzywszy na szkotach zawodowych. W marcu 2021 roku
ADS i UMCS podpisaty porozumienie o wspdtpracy. Bedzie ona obejmowata realizacje projektéw naukowych,
wdrozeniowych, edukacyjnych oraz informatycznych, jak réwniez kooperacje w zakresie realizacji prac dyplomowych
— licencjackich i magisterskich, przewoddw doktorskich w obszarze informatyki oraz przy realizacji doktoratow
wdrozeniowych. Gtdwnym celem wspotpracy jest rozwijanie wykorzystania technologii VR (Virtual Reality — rzeczywistos¢
wirtualna) oraz nowe rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa i tworzenie nowoczesnych rozwigzan informatycznych
dla szkolnictwa wyzszego. Ponadto Asseco bedzie wspdlnie z Sopocka Szkotg Wyiszg ksztatcié manageréw cyfryzaciji.
Sopocka Szkota Wyzsza we wspétpracy z Asseco uruchomity studia podyplomowe na kierunku Manager Cyfrowych
Innowacji. Stuchacze tego kierunku beda podnosi¢ swoje kompetencje w zakresie efektywnego zarzadzania ustugami
cyfrowymi w przedsiebiorstwie, zdobywac wiedze na temat wykorzystania najnowszych technologii IT w biznesie, a takze
rozwija¢ umiejetnosci budowania organizacji z wykorzystaniem metod Design Thinking, Agile i Scrum. Asseco Academy,
ktore od lat jest jednym z wiodgcych dostawcow szkolen na polskim rynku, dynamicznie reaguje na zmieniajace sie
potrzeby klientow i dostosowuje do nich swojg oferte. W portfolio ma blisko 600 szkolen. Dotychczas zrealizowato ponad
65 tys. szkolen, w ktérych uczestniczyto ponad 500 tys. oséb z ponad 35 tys. firm.

ADS koncentrowato sie réwniez na dziataniach zwigzanych z cyfryzacja podmiotéw administracji samorzgdowej. Spotka
rozwija i wdraza oprogramowanie wspomagajgce prace urzeddédw administracji samorzadowej, tzw. Centralny System
Miejski, w ktérego sktad wchodzi Zintegrowany System Informatyczny Wspomagania Zarzadzania Miastem
i Gming, Platforma Zarzadzania Oswiatg oraz System dedykowany dla Przedsiebiorstw Komunalnych. Oferuje takze
autorskie rozwigzania pozwalajgce zautomatyzowacd proces zgtaszania i wyboru propozycji do budzetu obywatelskiego
oraz ustalania wynikow gtosowania oraz rozwigzania przeznaczone do tworzenia stron podmiotowych Biuletynu
Informacji Publicznej i publikowania informacji za posrednictwem Internetu. Oprogramowanie ADS wspiera réwniez
proces tworzenia i sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektow z funduszy unijnych i krajowych, ich oceny formalne;j
i merytorycznej, a takze przyznawania dofinansowania i podpisania stosownej umowy.

Ponadto realizowane byly projekty z obszaru oprogramowania wspierajacego obstuge kontraktow leasingowych
i komunikacje masowg, tj. obstuge korespondencji oraz zarzgdzanie dokumentami w postaci papierowe;j i elektronicznej
czy aktywne planowanie. Asseco scyfryzowato m.in. proces masowej wysytki korespondencji w Banku Spétdzielczym
w Lubaczowie. Wdrozone rozwigzanie spetnia wymadg wykorzystania trwatego nosnika, ktorym objete sg instytucje
finansowe. Dzieki niemu bank moze teraz dostarcza¢ swoim klientom dokumenty informacyjne, takie jak aktualizacje
Regulaminéw Kredytowych czy Taryfy Optat i Prowizji w formie elektronicznej. System wspétpracuje ze Wspding
Platformg Informatyczng (WPI).

Realizowane byty takze dziatania skoncentrowane na wdrazaniu i monitorowaniu inteligentnych ustug w miescie (Smart
City). W | potroczu 2021 roku spotka pracowata m.in. nad rozbudowg strefy parkowania o opomiarowanie wolnych miejsc
parkingowych w Rzeszowie oraz nad wykonaniem ekspozycji multimedialnej na potrzeby dziatalnosci kulturalnej
w rzeszowskiej Podziemnej Trasie Turystycznej. W analizowanym okresie ADS podpisato umowe na zapewnienie ciggtosci
dziatania systemu Slaskiej Karty Ustug Publicznych po dniu 21 marca 2021 roku przez okres 18 miesiecy z opcjg
przedtuzenia do 24 miesiecy. Projekt realizowany jest w konsorcjum z mBankiem. Dodatkowo spdtka podpisata umowe
na SKUP 1.5 — Unowocze$nienie systemu pobierania optat za przejazdy publicznym transportem zbiorowym. Projekt
obejmuje modernizacje, utrzymanie i rozwéj systemu Slaskiej Karty Ustug Publicznych. W okresie sprawozdawczym ADS
podpisato tez kontrakt ze spdtkg Innobaltica na wykonanie systemu FALA (Platformy Zintegrowanych Ustug Mobilnosci).
System FALA to innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system poboru optat za przewozy w komunikacji
zbiorowej, ktéry bedzie stuzyt mieszkarncom wojewddztwa pomorskiego. Jedna platforma elektroniczna potaczy sie
kolejowg i komunikacje miejska. Ptacenie za przejazdy zostanie oparte na aplikacji i specjalnej karcie transportowej oraz
sieci czytnikow (walidatorow). System zawierac bedzie takze informacje o cenach biletéw, rozktadach jazdy, trasach
przejazdéw autobusdéw, tramwajéw, trolejobuséw i pociggéw — tak, aby zapewnic¢ obstuge rozliczenia ogromnej liczby
ustug transportowych w kazdej chwili dziatania transportu publicznego. Projekt stworzenia systemu FALA ADS bedzie
realizowato w konsorcjum z wtoska firmg AEP Ticketing Solutions.
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SEGMENT FORMULA SYSTEMS

Przychody

20,0

36383 —

H12020

%
v

4365,9
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Zysk operacyjny
18,0%
\ 339,0
287,4 v
H1 2020 H12021

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2021 roku oraz okres poréwnywalny:

min PLN

Przychody ze sprzedazy*
EBIT

Marza zysku EBIT

EBIT non-IFRS

Marza zysku EBIT non-IFRS
EBITDA

Marza zysku EBITDA

CFO BT
CAPEX
Woydatki z tytutu leasingu

FCF

Wskaznik konwersji gotdwki

Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2020)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2020)**

w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje

w tym leasing

6 miesiecy do
30 czerwca 2021

4365,9
339,0
7,8%
477,4
10,9%
573,7

13,1%

3282
(52,8)
(64,9)
210,5
44,1%

1678,2

(2645,3)

(2206,3)

(439,0)

6 miesiecy do
30 czerwca 2020

36383
287,4
7,9%
393,0
10,8%
499,3

13,7%

586,9
(67,1)
(67,8)
452,0
115,0%
1884,0
(2514,4)

(2049,7)

(464,7)

Zmiana
H1 2021/ H1 2020

20,0%
18,0%
(0,1) p.p
21,5%
0,1p.p
14,9%

(0,6)p.p

(44,1%)
(21,3%)
(4,3%)
(53,4%)
(70,9) p.p
(10,9%)
5,2%
7,6%

(5,5%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji

z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.
CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.
FCF = [CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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W | pétroczu 2021 roku przychody wygenerowane przez spoétki z Grupy Formula Systems byty o 20,0% wyisze niz
w analogicznym okresie 2020 roku i wyniosty 4 365,9 min PLN. Udziat przychodéw generowanych w segmencie Formula
Systems w skonsolidowanej sprzedazy wynidst w analizowanym okresie 64%.

Zysk operacyjny wzrdst o 18,0% do poziomu 339,0 min PLN. Na poziom EBIT raportowany w segmencie Formula Systems
istotny negatywny wptyw majg dodatkowe koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych rozpoznanych
w ramach rozliczenia nabycia (PPA) oraz koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow
kapitatowych (SBP). W | pétroczu 2021 roku PPA oraz SBP obnizyty wynik EBIT segmentu o 138,4 min PLN.

Spotki z Grupy Formula w trakcie | pétrocza 2021 roku odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i zyskdw operacyjnych.

Spoétka Matrix IT —wiodgca firma informatyczna w lzraelu, ktérej pozycja potwierdzana jest od kilkunastu lat przez firmy
badawcze IDC, STKI i Gartner, prowadzaca rowniez dziatalnos¢ w USA i Europie — zanotowata w | pétroczu 2021 roku
rekordowe wyniki finansowe na wszystkich gtédwnych poziomach rachunku wynikéw. Wzrosty sg efektem rozwoju
organicznego, jak rowniez zrealizowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych akwizycji. W trakcie 6 pierwszych
miesiecy 2021 roku spodtka koncentrowata sie na wsparciu obecnych klientéw i pozyskiwaniu nowych zlecen. Matrix IT
jest zaangazowany w projekty dla duzych organizacji oraz w projekty rzgdowe i zwigzane z obronnoscig lzraela, takie jak
np. projekt Nimbus, ktdrego celem jest przyspieszenie wdrazania technologii chmury w sektorze publicznym. Spétka
opracowafa system zarzadzania pozyczkami, ktéry jest szeroko wdrazany w lzraelu, czyli jednym z najszybciej
rozwijajacych sie rynkéw fintechéw na Swiecie. Matrix IT bierze tez udziat w projekcie stworzenia drona dla izraelskiej
firmy Netivei Ayalon. Rozwija rowniez izraelskg baze danych o kredytach. Spétka uczestniczy w najbardziej innowacyjnych
projektach technologicznych w izraelskim systemie opieki zdrowotnej, w tym w drukowaniu ludzkich narzadéw do
procedur przedoperacyjnych, badaniach nad wykrywaniem choréb ptuc i uktadu oddechowego za pomoca identyfikacji
gtosu isztucznej inteligencji oraz w projektach w zakresie telemedycyny. tgczy rozwdj organiczny z przejeciami
w perspektywicznych sektorach. W okresie sprawozdawczym przejeta:

e |TD Group (Matrix Medika) — spdtke specjalizujgcy sie w tworzeniu rozwigzan IT dla branzy medycznej,
e A.A. Engineering — spotke oferujaca ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania, nauki i doradztwa technicznego,

e SQ Method — spotke oferujaca ustugi analityczne i doradcze dla biznesu oparte o stworzong przez siebie metode
SQM, pozwalajgcg na podniesienie jakosci $wiadczonych przez jej klientéw ustug.

Matrix IT caty czas rozwija sie w obszarze innowacji, opracowujgc i wdrazajgc innowacyjne technologie w obszarach
chmury, cyberprzestrzeni, duzych zbioréw danych, sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego, loT, automatyzacji
i rozszerzonej rzeczywistosci. W 2021 roku spétka zamierza utrzymac pozycje lidera na rynku izraelskim i rozszerzyc skale
dziatania w USA i Europie.

Wyniki finansowe Sapiens International, globalnego — obecnego w blisko 30 krajach — dostawcy oprogramowania i ustug
informatycznych dla sektora ubezpieczen, odzwierciedlajg koncentracje spétki na jak najszerszym wsparciu ponad
600 obecnych klientdw i pozyskiwaniu nowych zlecen. Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa spowodowata wzrost
znaczenia cyfryzacji i uwidocznita firmom ubezpieczeniowym potrzebe migracji ze starszych rozwigzan na nowe
platformy. Sapiens caty czas rozwija funkcjonalnosci swoich rozwigzan oraz poszerza portfolio produktéw i ustug, co daje
mu silng pozycje w procesach zaciesniania relacji z dotychczasowymi kontrahentami irozszerza perspektywy
nawigzywania wspoétpracy z nowymi partnerami. Przychody od dotychczasowych klientéw odpowiadajg $rednio,
w zaleznosci od okresu, za 85-90% sprzedazy spotki a portfolio klientéw jest co roku poszerzane 0 25-30 firm. W | pdtroczu
2021 roku Sapiens istotnie zwiekszyt przychody w Europie oraz w segmencie pozostatych regionéw swiata, RPA i obszarze
Azji i Pacyfiku. Sprzedaz w Ameryce Pdétnocnej uksztattowata sie na podobnym poziomie jak w | pétroczu 2020 roku.
Przychody w Europie odpowiadaty za 52% sprzedazy spoétki, w Ameryce Pétnocnej — za 41%, a w pozostatych regionach
—za 7%. Zwiekszony popyt na produkty cyfrowe, w potgczeniu z wysokim udziatem powtarzalnych przychodéw i mocnym
bilansem, decydujg o wiodgcej pozycji Sapiensa w rozwijajacej sie branzy oprogramowania dla firm ubezpieczeniowych.
Spoétka podwyzszyta przedstawiong wczesniej prognoze przychodéw na 2021 rok z poziomu 459-464 min USD do
461-466 min USD.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji i rozwigzan do integracji systemow i proceséw
biznesowych oraz ustug konsultingowych w obszarze IT, zanotowat w | poétroczu 2021 roku dwucyfrowy wzrost
przychoddéw. Za 64% wypracowanego wzrostu sprzedazy odpowiadata Ameryka Pétnocna, a za 31% lzrael. Przychody
z Ameryki Pétnocnej stanowity w okresie styczen-czerwiec 2021 roku 52% catkowitej sprzedazy Magic Software, rynek
izraelski — 37%, Europa — 7%, a kraje obszaru Azji i Pacyfiku oraz pozostate regiony swiata — 4%. W tym czasie 20%
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przychoddw Magic Software zwigzane byto ze sprzedaza rozwigzan IT, a 80% ze S$wiadczonymi ustugami profesjonalnymi.
Spdtka caty czas szuka potencjalnych celéw akwizycyjnych — matych i srednich firm, ktére sg zgodne z kierunkami jej
ekspansji geograficznej, a takze pozwolg jej poszerzy¢ portfolio produktowe i baze klientéw. W | pdétroczu 2021 roku
przejeta:

e |T SOFT — spotke Swiadczgca ustugi w zakresie outsourcingu pracownikéw R&D,

e Menarva — spotke oferujgcg ustugi w zakresie analizy i rozwoju oprogramowania, doradztwa, integracji
i bezpieczenistwa systemodw, a takze rozwdj aplikacji chmurowych,

e Enable IT — spotke oferujg ustugi doradcze w obszarach: ryzyka finansowego, cyberbezpieczenstwa oraz danych
i analityki.

Bioragc pod uwage tempo wzrostu na amerykanskim i izraelskim rynku, Magic Software podwyzszyt przedstawiong
wczesniej prognoze przychoddw na 2021 rok z poziomu 425-435 min USD do 450-460 min USD.

Dobre wyniki sprzedazowe zanotowata réwniez grupa Michpal, szczegdlnie w obszarach oprogramowania do zarzadzania
zasobami ludzkimi dostarczanych przez Unique Software Industries i ustug doradczych swiadczonych przez Effective
Solutions. Wzrost wynikdw jest takze po czesci efektem konsolidacji przejetej w 2020 roku spétki Liram, dostarczajacej
zintegrowane systemy zarzadzania w zakresie finansdw, ksiegowosci, podatkéw oraz compliance. W okresie
sprawozdawczym do Grupy Michpal dotgczyt izraelski dostawca ustug kadrowo-ptacowych, ksiegowych i podatkowych
— spoétka Kol Hamas.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na przejecie w kwietniu 2021 r. przez spotke holdingowa Formula Systems ZAP Group
— najwiekszej grupy witryn konsumenckich w lIzraelu. ZAP Group zarzadza ponad 20 wiodgcymi witrynami
konsumenckimi, ktdre notujg ponad 17 min odwiedzin miesiecznie. Do grupy zarzgdzanych przez ZAP Group witryn nalezg
m.in. poréwnywarka cen ZAP Price Comparison, najwiekszy w lzraelu elektroniczny katalog przedsiebiorstw ZAP Yellow
Pages i najwieksza w Izraelu wyszukiwarka restauracji ZAP Rest. Witryny grupy zapewniajg internautom wygodne
wyszukiwanie pozadanych tresci za pomoca réznych zaawansowanych narzedzi. ZAP oferuje matym i $rednim firmom
szeroka game rozwigzan m.in. z zakresu reklamy, promocji stron internetowych czy e-mail marketingu.

SEGMENT ASSECO INTERNATIONAL

Przychody Zysk operacyjny
12,4%
1691,3
1504,1 v 151% 1987
172,6
H12020 H12021 H12020 H12021

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2021 roku oraz okres poréwnywalny:

- 6 miesiecy do )
6 miesiecy do 30 czerwea 2020 Zmiana
min PLN 30 czerwca 2021 H1 2021 / H1 2020
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy* 1691,3 1504,1 12,4%
EBIT 198,7 172,6 15,1%
Marza zysku EBIT 11,7% 11,5% 02p.p
EBIT non-IFRS 206,7 180,2 14,7%
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Marza zysku EBIT non-IFRS 12,2% 12,0% 0,2p.p
EBITDA 284,5 258,6 10,0%
Marza zysku EBITDA 16,8% 17,2% (0,4) p.p
CFO BT 145,5 159,3 (8,7%)
CAPEX (42,3) (42,2) 0,2%
Wydatki z tytutu leasingu (30,4) (29,2) 4,1%
FCF 72,8 87,9 (17,2%)
Wskaznik konwersji gotdwki 35,2% 48,8% (13,6) p.p
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2020) 605,3 740,3 (18,2%)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2020)** (370,2) (400,1) (7,5%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (169,9) (200,8) (15,4%)
w tym leasing (200,3) (199,3) 0,5%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2021 roku segment Asseco International wygenerowat 12,4% wzrost przychoddw, ktére wyniosty
1691,3 min PLN. Zysk operacyjny byt 0 15,1% wyzszy i uksztattowat sie na poziomie 198,7 min PLN. Udziat tego segmentu
w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 25%.

Grupa Asseco Central Europe (ACE), ktora reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej zanotowata w | pétroczu
2021 roku wzrost przychodow ze sprzedazy, utrzymujgc rentownos¢ z analogicznego okresu poprzedniego roku.

W trakcie 6 pierwszych miesiecy 2021 roku spotki w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty — w ramach uméw zawartych
w poprzednich okresach sprawozdawczych, jak réwniez nowych kontraktéow — dla krajowych instytucji sektora publicznego
(np. dla Urzedu Zdrowia Publicznego Republiki Stowackiej, Najwyzszej Izbg Kontroli Republiki Stowackiej, Czeskiej Administracji
Zabezpieczenia Spotecznego, Panstwowego Urzedu Gruntowego Republiki Czeskiej, czeskiego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych, Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych Republiki Czeskiej czy czeskiej Stuzby Probacji i Mediacji), instytucji
finansowych (np. dla miedzynarodowe;j firmy ubezpieczeniowe]j Youplus czy czeskiego banku Komeréni banka) oraz innych
firm, reprezentujgcych m.in. sektor utilities (np. N-ERGIE).

Specjalizujaca sie w faczeniu systemdw przemystowych i inteligentnych proceséw, realizujgc tym samym koncepcje
Industry 4.0., spétka z grupy Asseco Central Europe (ACE) — Asseco CEIT — podpisata w okresie sprawozdawczym kolejne
kontrakty z firmami motoryzacyjnymi. Dotyczyly one m.in. automatyzacji intralogistyki. Bardzo waznym obszarem
aktywnosci spotki sg dziatania badawczo-rozwojowe. W jej siedzibie na Stowacji trwa obecnie budowa kampusu 5G dla
celéw badawczo-rozwojowych w logistyce i produkgji.

Dziatajgca na Wegrzech spoétka z grupy ACE — ACE Magyarorszag — realizowata w okresie sprawozdawczym dziatania
w ramach rzgdowego programu rozwoju obszaréw wiejskich. Spétka jest w ramach tego programu dostawca
kompleksowego rozwigzania dla lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej, dzieki ktéoremu usprawniona zostanie
komunikacja na liniach lekarz-lekarz oraz lekarz-pacjent.

Grupa ACE notuje wysokie zapotrzebowanie na rozwigzania klasy ERP, skupione w Asseco Enterprise Solutions. Specjalizujgca
sie w systemach do zarzgdzania przedsiebiorstwem spdtka Asseco Business Solutions wypracowata w | pétroczu 2021 roku o0 9%
wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Spétka odnotowata wyzszg sprzedaz zaréwno na rynku
krajowym (o0 9% r/r), jak i na rynkach zagranicznych (o 10% r/r). Rozwigzania Asseco BS zostaty wdrozone w ponad 50 krajach
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Swiata. W raportowanym okresie najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej stanowity takie kraje jak: Wielka Brytania, Francja,
Niemcy, Holandia, Rumunia i Stany Zjednoczone Ameryki. tacznie odpowiadaty one za 85% przychoddw z rynkéw
migdzynarodowych. Przychody z licencji i ustug wtasnych stanowity w | pétroczu 2021 roku 92% sprzedazy Asseco BS. 91%
przychoddw stanowit sektor przedsiebiorstw, a za pozostate 9% odpowiadaty sektory bankowosci i finanséw oraz publiczny.
W okresie sprawozdawczym spotka podpisata nowe umowy m.in. z PROFI Sp. z o.0. (udzielenie licencji i wdrozenie systemu
Asseco Softlab ERP oraz swiadczenie ustug opieki serwisowej), Columbus Energy S.A. (udzielenie licencji i wdrozenie systemu
Asseco Softlab LS | WMS w chmurze oraz $wiadczenie ustug opieki serwisowej), MFO S.A. (udzielenie licencji i wdrozenie
systemu Asseco Softlab ERP oraz Softlab Analitics oraz swiadczenie ustug opieki serwisowej) i BIOWET DRWALEW Sp. z o.0.
(udzielenie licencji i wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP w chmurze oraz $wiadczenie ustug opieki serwisowej).

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowaty spotki Asseco Solutions. Wszystkie spétki zwiekszyty sprzedaz wtasnego
oprogramowania i ustug z nim zwigzanych. Jest to efektem obserwowanego trendu zwiekszania przez przedsiebiorstwa
naktadéw na rozwigzania klasy ERP, a takze duzej ilosci zmian prawnych i dodatkowych funkcjonalnosci implementowanych do
nowych wersji oprogramowania. Zwiekszony popyt byt szczegdlnie widoczny na rynku niemieckim — dziatajgca tam spotka
Asseco Solutions zanotowata 24% wzrost przychodéw. Spotka czeska wypracowata 23% wzrost przychodow, a stowacka
zwiekszyta sprzedaz o0 9%.

Dziatajaca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe wypracowata w | pétroczu
2021 roku istotnie lepsze wyniki niz w tym samym okresie przed rokiem. Rosngca skala dziatania to po czesci takze skutek
konsolidacji kilku nowych spétek. W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy w trakcie pierwszych 6 miesiecy
2021 roku miaty: Serbia, Hiszpania, Rumunia, Chorwacja, Turcja i Macedonia, ktére tacznie odpowiadaty za 78%
przychodéw. W tym okresie za 49% sprzedazy odpowiadat sektor ptatnosci, za 30% — sektor rozwigzan dedykowanych
aza 21% - sektor bankowosci. Grupa Asseco SEE wypracowata wzrosty przychoddw we wszystkich z tych sektoréw.
Najwyzszy wzrost dotyczyt sektora bankowosci, gdzie zrealizowano wyisze przychody z tytutu sprzedazy licencji
oprogramowania wiasnego. Sprzedaz zwiekszona zostata we wszystkich liniach produktowych wchodzacych w sktad tego
sektora. Najwiekszy wzrost zostat zrealizowany przez linie rozwigzan wielokanatowych, gtdwnie za sprawag operacji
w Serbii i w mniejszej skali w Macedonii oraz Rumunii. Linia rozwigzan z obszaru bezpieczenistwa zanotowata wzrost
gtéwnie w Chorwacji, a wzrost w linii centralnych systeméw bankowych miat miejsce w Serbii oraz Macedonii.
W przypadku obszaru ptatnosci wzrost wynikat z wiekszej skali dziatalnosci. W najwiekszym stopniu do wzrostu
przychoddw tego sektora przyczynita sie linia odpowiedzialna za utrzymanie i sprzedaz terminali pfatniczych. W | pétroczu
2021 roku wzrosta réwniez sprzedaz w linii segmentu odpowiedzialnej za rozwigzania eCommerce oraz linii
odpowiedzialnej za przetwarzanie transakcji ptatniczych. W sektorze rozwigzan dedykowanych wyzsze przychody
zanotowata linia segmentu odpowiedzialna za rozwigzania wtasne za sprawg dziatalnosci BPO na obszarze Europy
Zachodniej oraz Ameryki tacinskiej oraz pozostatego oprogramowania witasnego w operacjach tureckich.
W raportowanym okresie do Grupy Asseco SEE dotgczyty 2 spétki:

e Things Solver — spdtka zajmujgca sie oprogramowaniem w zakresie sztucznej inteligencji i machine learning,

e Vebspot — spotka swiadczaca ustugi jako portal internetowy, w ramach ktdrego zarejestrowani uzytkownicy
mogg dokonywac zakupdw produktow, ustug lokalnych i podrdzniczych.

W | pétroczu 2021 roku Grupa zanotowata wyzszg sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzgce dziatalnos¢
w Portugalii, w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przyladka, Timorze
Wschodnim i na Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie Asseco PST kontynuowato
wspotprace z bankami w zakresie utrzymania i rozwoju centralnych systeméw bankowych. W trakcie 6 pierwszych
miesiecy 2021 roku Spétka realizowata projekty zwigzane m.in. z wdrozeniami bankowosci internetowej i mobilnej
w instytucjach finansowych o silnej pozycji rynkowej w Angoli i Mozambiku czy dostosowaniem funkcjonalnosci
systeméw bankowych do regulacji w obszarze AML. Prowadzone byly tez prace nad rozwojem rozwigzan dedykowanych
segmentowi bankowemu, w tym swojej podstawowej platformy Banka oraz z obszaru ptatnosci. W kwietniu 2021 roku
Asseco PST przejeto portugalskg spotke Finantech - Sistemas de Informagdo zajmujgcg sie tworzeniem oprogramowania
dla podmiotow z sektora finansowego.

Nalezgca do Asseco Western Europe spotka Asseco Spain zawarta w okresie sprawozdawczym nowe umowy w zakresie
dostaw sprzetu IT, oprogramowania oraz zwigzanych z nimi ustugami. Spotka zaangazowana byta w projekty zwigzane
z telepracg i zdalng edukacja.

Asseco Lithuania w minionym poétroczu realizowato projekty m.in. dla Litewskiej Biblioteki Narodowej w zakresie rozwoju
Wirtualnego Systemu Elektronicznego Dziedzictwa, Litewskiej Administracji Bezpieczenstwa Transportu w zakresie
opracowania i wdrozenia elektronicznego systemu ustug, doradztwa i informacji dla branzy transportowej, a takze dla
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panistwowej grupy energetycznej Ignitis w zakresie utrzymania i rozwoju systemu bilingowego. Spétka bierze réwniez udziat
w toczgcym sie postepowaniu na budowe nowego bilingu dla obecnego w 4 krajach (Litwie, totwie, Estonii i Polsce) koncernu
Ignitis. W styczniu 2021 roku Asseco Lithuania zakonczyto rozwdj i wdrozenie ogdlnodostepnego portalu Litewskiego
Systemu Informacji Migracyjnej (MIGRIS), ktdry istotnie usprawnit i skrécit procedury migracyjne w tym kraju. Obecnie
trwa rozwdj wewnetrznej warstwy systemu MIGRIS, w tym jego integracja z pozostatymi systemami funkcjonujgcymi w
Departamencie Migracji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Republiki Litewskiej. W raportowanym okresie Asseco
Lithuania, we wspotpracy z Asseco Poland, prowadzito prace zwigzane z rozbudowg dwdch systemdéw celnych dla
Departamentu Cet przy Ministerstwie Finansow Republiki Litewskiej. Projekt zakonczyt sie w kwietniu. Wsrdd zawartych
w okresie sprawozdawczym nowych kontraktéw nalezy wymieni¢ umowy z litewskim Ministerstwem Obrony Narodowej,
umowe Radg ds. Konkurencji oraz z wiodacg firma zajmujaca sie gospodarka odpadami na Litwie. Ponadto podpisano nowy
kontrakt z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych Republiki Litewskiej na wsparcie eksploatacji Zintegrowanego Systemu
Informacji o Procesie Karnym.

Dziatajaca na rynku dunskim spdtka Peak Consulting realizowata projekty m.in. dla dunskich: sit zbrojnych, sgdow, Agencji
ds. Digitalizacji przy Ministerstwie Finanséw, instytucji finansowych, a takze dla Nordyckiego Regionalnego Koordynatora
Bezpieczeristwa, bedacego wspdlnym biurem operatorow systemdéw przesytowych energii elektrycznej z Finlandii,
Norwegii, Szwecji i Danii. W analizowanym okresie Peak Consulting zawart (wspdlnie z 11 innymi dostawcami) 4-letnig
umowe ramowg ze spotka SKI, ktéra zarzadza w Danii umowami ramowymi obejmujacymi szeroki zakres produktéw
i ustug. Klientami SKI sg ministerstwa, organizacje publiczne, osrodki zdrowia, wtadze miejskie, wtadze regionalne
i nalezace do rzadu instytucje non-profit. Ponadto spétka znalazta sie wsrdd podmiotow, z ktdrymi podpisana zostata
10-letniag umowa ramowa z jedng z najlepszych uczelni biznesowych w Europie Zachodniej.

Analizujgc wydarzenia na rynku wschodnioeuropejskim, ktére miaty wptyw na wyniki Grupy Asseco w | pétroczu
2021 roku nalezy odnotowaé, ze dniu 26 kwietnia 2021 roku Asseco International a.s. podpisato umowe sprzedazy
wszystkich posiadanych udziatéw (49%) rosyjskiego producenta oprogramowania dla bankéw — R-Style Softlab JSC.
Zgodnie z umowa, sprzedaz udziatéw realizowana byta wieloetapowo, a ostateczna data sprzedazy to 17 maja 2021 roku.
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO

Wyniki finansowe Grupy Asseco

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco | potroczu 2021 roku wyniosty 6 791,0 min PLN wobec 5 770,7 min PLN w tym
samym okresie poprzedniego roku, co oznacza 17,7% wzrost.

W raportowanym okresie Grupa poprawita rowniez wynik operacyjny, ktéry byt o 21,4% wyzszy w ujeciu rok do roku
i osiggnat poziom 672,0 min PLN. Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 241,8 min zt, czyli 0 36,8% wyzszym niz w tym
samym okresie przed rokiem.

Istotna dysproporcja pomiedzy wynikiem operacyjnym EBIT a zyskiem netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j
wynika przede wszystkim ze znaczacych udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych w spotkach zaleznych, przede
wszystkim w Grupie Formula Systems.

17 maja 2021 roku Asseco International, a.s. sprzedato 49% udziatéw spétki stowarzyszonej R-Style Softlab JSC,
co wptyneto dodatnio na zysk netto | pétrocza 2021 roku przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy
Asseco w kwocie 18,3 min PLN:

e 10,5 min PLN — wynik na transakcji sprzedazy udziatéw spotki R-Style przynalezny Asseco International, a.s.,

e 7,8 min PLN (przed opodatkowaniem 9,6 min PLN) — zwrot zalegtej kwoty dywidendy naleinej Asseco
Poland S.A., objetej w 2017 roku odpisem aktualizujgcym.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca
2021 roku oraz za analogiczny okres poprzedniego roku.

- 6 miesiecy do .

6 miesigcy do Zmiana

min PLN 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 H12021 / H1 2020
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 6791,0 5770,7 17,7%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 5332,0 4653,9 14,6%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 1503,7 1228,3 22,4%
Koszty sprzedazy (364,7) (290,9) 25,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (461,3) (375,7) 22,8%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (5,7) (8,2) (30,5%)
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 672,0 553,5 21,4%
Zysk.net.to p.rzypadajacy akcjonariuszom Jednostki 241,8 176,8 36,8%
Dominujacej
EBITDA 1033,5 896,6 15,3%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2021 roku.

H1 2021 Segment Segment Segment
(miIn PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 751,1 4365,9 1691,3
EBIT 137,3 339,0 198,7
Marza zysku EBIT 18,3% 7,8% 11,7%
EBIT non-IFRS 144,9 477,4 206,7
Marza zysku EBIT non-IFRS 19,3% 10,9% 12,2%
EBITDA 179,4 573,7 284,5
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Marza zysku EBITDA 23,9% 13,1% 16,8%
CFO BT 121,5 328,2 145,5
CAPEX (31,4) (52,8) (42,3)
Wydatki z tytutu leasingu (6,1) (64,9) (30,4)
FCF 84,0 210,5 72,8
Wskaznik konwersji gotdwki 58,0% 44,1% 35,2%
Srodki pieniezne 208,9 1678,2 605,3
Dtug odsetkowy** (75,4) (2 645,3) (370,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (0,6) (2 206,3) (169,9)
w tym leasing (74,8) (439,0) (200,3)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|- | wydatki z tytutu leasingu].

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 6 miesiecy zakornczony
30 czerwca 2020 roku.

H12020

e areone) Segment Segment Segr.nent
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 642,7 3638,3 1504,1
EBIT 94,8 287,4 172,6
Marza zysku EBIT 14,8% 7,9% 11,5%
EBIT non-IFRS 102,9 393,0 180,2
Marza zysku EBIT non-IFRS 16,0% 10,8% 12,0%
EBITDA 140,9 499,3 258,6
Marza zysku EBITDA 21,9% 13,7% 17,2%
CFO BT 124,7 586,9 159,3
CAPEX (40,8) (67,1) (42,2)
Woydatki z tytutu leasingu (18,6) (67,8) (29,2)
FCF 65,3 452,0 87,9
Wskaznik konwersji gotowki 63,5% 115,0% 48,8%
Srodki pieniezne (stan na dzier 31 grudnia 2020) 271,7 1884,0 740,3
Dtug odsetkowy (stan na dzieri 31 grudnia 2020)** (85,1) (2514,4) (400,1)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (4,8) (2049,7) (200,8)
w tym leasing (80,3) (464,7) (199,3)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.
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EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdow kapitafowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Rentownos¢

Zysk operacyjny Grupy w | potroczu 2021 roku wynidst 672,0 min PLN wobec 553,5 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku i byt wyzszy o0 21,4%.

EBIT Segmentu Asseco Poland wynidst 137,3 min PLN wobec 94,8 min PLN w | pétroczu 2021 roku, co oznacza wzrost
0 44,8%. Segment Asseco International zanotowat wzrost zysku operacyjnego o 15,1% do poziomu 198,7 min PLN. Istotny
wzrost na poziomie EBIT obserwowany w segmencie Formula Systems (o 18,0% do 339,0 min PLN) jest efektem rozwoju
organicznego oraz przeprowadzonych w ostatnim czasie akwizycji.

W | pétroczu 2021 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA wynosita 15,2% (spadek o 0,3 p.p.), a marza zysku
operacyjnego 9,9% (wzrost 0 0,3 p.p.). Marza zysku netto wyniosta 7,4% wobec 6,7% przed rokiem.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco wypracowane w 6 miesigcach
2021 roku oraz w analogicznym okresie zesztego roku.

- 6 miesiecy do .
6 miesiecy do Zmiana
30 czerwca 2021 £l R ALY H12021 / H1 2020
(przeksztatcone)

Marza zysku brutto ze sprzedazy 22,1% 21,3% 0,8 p.p
Marza zysku EBITDA 15,2% 15,5% (0,3) p.p
Marza zysku operacyjnego 9,9% 9,6% 0,3p.p
Marza zysku netto 7,4% 6,7% 0,7 p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza zysku EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Struktura przychoddéw Grupy Asseco

W | pétroczu 2021 roku przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wtasnych wyniosty
5332,0 min PLN wobec 4 653,9 min PLN w tym samym okresie 2020 roku i stanowity 78% przychodéw. Sprzedaz
oprogramowania i ustug firm trzecich uksztattowata sie na poziomie 586,6 min PLN i odpowiadata za 9%
skonsolidowanych przychoddéw, a sprzedaz sprzetu i infrastruktury wyniosta 872,4 min PLN i stanowita 13% przychodow
Grupy.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentow w 6 miesigcach 2021 roku oraz w okresie
poréwnywalnym w podziale na produkty.

minELN Asseczel’ggl‘ae:(: Asseco Intej\e:t?:\r;: FormulasSeygsr;errr:: Alirlies)z Beze
6 miesiecy do 30 czerwca 2021

Oprogramowanie i ustugi wtasne 676,7 1135,8 3534,6 (15,1) 5332,0
Oprogramowanie i ustugi obce 62,4 180,6 345,7 (2,2) 586,6
Sprzet i infrastruktura 12,0 374,9 485,6 (0,1) 872,4
Razem przychody operacyjne 751,1 1691,3 4365,9 (17,3) 6791,0

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku 50



QJ s =2Co

min PLN
(przeksztatcone)

Segment
Asseco Poland

6 miesiecy do 30 czerwca 2020

Oprogramowanie i ustugi wtasne 564,5
Oprogramowanie i ustugi obce 58,9
Sprzet i infrastruktura 19,3
Razem przychody operacyjne 642,7

Segment
Asseco International

1010,1

175,6

318,4

1504,1

Segment
Formula Systems

30914
161,7
385,2

3638,3

Eliminacje

(12,1)

(23)

(14,4)

Razem

4 653,9

393,9

722,9

5770,7

W okresie sprawozdawczym Grupa Asseco zanotowata wzrost przychodéw we wszystkich trzech sektorach dziatalnosci.
Przychody z sektora bankowosci i finanséw odpowiadaty za 34% skonsolidowanej sprzedazy i wynosity 2 347,0 min PLN
wobec 2130,8 min PLN w | potowie 2020 roku. Sprzedaz w obszarze przedsigbiorstw w pierwszych 6 miesigcach
biezacego roku stanowita 41% przychoddw Grupy i uksztattowata sie na poziomie 2769,9 min PLN wobec
2271,8 min PLN w tym samym okresie poprzedniego roku. Sektor instytucji publicznych wygenerowat 25% sprzedazy,
notujac wzrost do poziomu 1 674,1 min PLN z 1 368,1 min PLN.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéow w | podtroczu 2021 roku oraz w okresie

poréownywalnym w podziale na sektory dziatalnosci.

nIniEE Asseczel’g:aer:: Asseco Intersneagtrir:\r;: FormuIaSSeygs:;?:: Elnacis Razen
6 miesiecy do 30 czerwca 2021

Bankowos¢ i finanse 211,3 564,3 1577,8 (6,4) 2347,0
Przedsiebiorstwa 184,7 802,3 1790,8 (7,9) 2769,9
Instytucje publiczne 355,1 324,7 997,3 (3,0) 1674,1
Razem przychody operacyjne 751,1 1691,3 4365,9 (17,3) 6791,0
min PLN Segment Segr.nent Segment Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Asseco Poland  Asseco International Formula Systems

6 miesiecy do 30 czerwca 2020

Bankowos¢ i finanse 214,8 498,0 1423,5 (5,5) 2130,8
Przedsigbiorstwa 146,4 690,1 1441,7 (6,4) 2271,8
Instytucje publiczne 281,5 316,0 773,1 (2,5) 1368,1
Razem przychody operacyjne 642,7 1504,1 3638,3 (14,4) 5770,7

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowa sprzedazy w | pétroczu 2021 roku oraz analogicznym okresie zesztego

roku.

6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
ILS (nowy szekel izraelski) 40,3% 38,5%
EUR (euro) 17,9% 17,3%
USD (dolar amerykanski) 16,2% 17,9%
PLN (ztoty polski) 12,5% 12,6%
CZK (korona czeska) 2,2% 2,7%
GBP (funt brytyjski) 2,2% 2,0%
DKK (korona durska) 1,8% 1,2%
RSD (dinar serbski) 1,7% 2,2%
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Pozostate waluty 5,2% 5,6%

Razem 100,0% 100,0%

Przeptywy pienieine

W | pétroczu 2021 roku srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (CFO) Grupy Asseco byly niisze niz
w analogicznym okresie przed rokiem o 37,9% i wyniosty 465,9 min PLN. Jest to efektem ujemnej zmiany kapitatu
pracujacego, ktéra wynika z innej sezonowosci przeptywow na przetomie 2020 roku i 2021 roku w stosunku do okreséw
porownywalnych. Nizsze przeptywy odnotowano zwtaszcza w segmencie Formula Systems, w ktérym wysokie przeptywy
operacyjne zwigzane ze sptatg naleznosci od klientéw z sektora publicznego odnotowano w IV kwartale 2020 roku,
co przetozyto sie na nizszy poziom wptywoéw w | pétroczu 2021 roku. Kolejnym powodem jest sptata zobowigzan
handlowych w Asseco Spain, ktdére sg efektem wysokiego poziomu zamoéwien na koniec roku. Dodatkowo ta spétka
— ze wzgledu na wysoki stan srodkéw pienieznych i potencjalne koszty wynikajgce z utrzymywania takiego poziomu
gotéwki — uregulowata czgs¢ swoich zobowigzan wobec dostawcdéw przed wymaganym terminem ptatnosci, co pozwolito
uzyskac rabaty.

W trakcie 6 miesiecy 2021 roku Srodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) byty wyzsze o 171,0% i wyniosty
336,0 min PLN. Odptywy Srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty 517,9 min PLN wobec
350,1 min PLN przed rokiem.

Zmiana

L2021 402020 H12021 / H12020

CFO 465,9 750,2 -37,9%
CFI -336,0 -124,0 171,0%
CAPEX -126,6 -150,1 -15,7%
CFF -517,9 -350,1 47,9%
Wypftata dywidendy -258,1 -249,8 3,3%
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -388,0 276,1 -240,5%

CFO, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowey.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu pracujgcego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat pracujgcy przedstawia skale
finansowania majatku obrotowego kréotkoterminowymi kapitatami Grupy.

Poziom kapitatu obrotowego na koniec | pétrocza 2021 roku wynidst 2 107,5 min PLN wobec 2 331,9 mIn PLN na koniec
2020 roku i 2 171,8 min PLN na koniec | pétrocza zesztego roku.

Na koniec czerwca br. wskazniki ptynnosci biezgcej, szybkiej i natychmiastowej utrzymaty sie na zblizonych poziomach,
do tych zanotowanych na koniec zesztego roku, jak i na koniec | pétrocza 2020 roku.

Wskaznik biezgcej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0 powszechnie
uznawanego za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktéry przekracza poziom 1,0 uznawany za godny
zaufania.

Wskaznik konwersji gotéwki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na koniec
| pétrocza br. wynidst 44%, co wynika z opisanego powyzej poziomu przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej (CFO). Nalezy
odnotowad, ze wskaznik konwersji gotowki za ostatnie 12 miesiecy ksztattowat sie na wysokim i bezpiecznym poziomie
wynoszacym 90%.
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31 grudnia 2020

30 czerwca 2021 (przeksztatcone) 30 czerwca 2020
Kapitat pracujacy (min PLN) 2107,5 23319 2171,8
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,5 1,5 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,4 1,5
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5 0,6 0,7
Wskaznik konwersji gotdwki 44% 115% 90%

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotowki = FCF / EBIT non-IFRS.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia Grupy na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz w okresach
poréownywalnych:

30 czerwca 2021 31 grudnia 2020 30 czerwca 2020
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 46,4% 46,4% 46,5%
Dtug / kapitat wtasny 34,3% 33,3% 39,3%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 25,5% 25,0% 28,2%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqgzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe
+ dfuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

Zaréwno poziom zadfuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uzna¢ za bardzo
bezpieczne w pordwnaniu ze standardami S$wiatowymi. Jest to odzwierciedleniem konserwatywnej polityki
finansowej Zarzadu Asseco.

Kwartalne wyniki finansowe

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2021 roku oraz analogiczny okres zesztego roku.

3 miesigce do

min PLN 30 :z'::::sclg ?o:g ?g;:i;:’;";;‘:'ze(; Q22021/ szmzlgrz‘:
Przychody ze sprzedazy 3451,9 2850,3 21,1%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 2729,2 2299,1 18,7%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 788,7 620,7 27,1%
Koszty sprzedazy (189,6) (142,8) 32,8%
Koszty ogdlnego zarzadu (247,3) (170,6) 45,0%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (2,8) (3,6) (22,2%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 349,0 303,7 14,9%
2k eyt Aot
EBITDA 535,7 476,5 12,4%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 roku.

3 miesigce do 30 czerwca 2021 Segment Segment Segment
(mlIn PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 384,3 2206,0 872,5
EBIT 78,3 172,5 100,7
Marza zysku EBIT 20,4% 7,8% 11,5%
EBIT non-IFRS 82,1 242,6 105,2
Marza zysku EBIT non-IFRS 21,4% 11,0% 12,1%
EBITDA 99,4 295,0 144,4
Marza zysku EBITDA 25,9% 13,4% 16,6%
CFO BT 60,4 280,4 111,3
CAPEX (14,0) (29,1) (24,5)
Woydatki z tytutu leasingu (3,1) (31,8) (15,6)
FCF 43,3 219,5 71,2
Wskaznik konwersji gotowki 52,7% 90,5% 67,7%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitafowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu|.

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdow geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2020 roku.

3 miesigce do 30 czerwca 2020

(orzeksztatcone) Segment Segment Segr.nent
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 332,0 1775,8 749,5
EBIT 52,1 160,5 91,7
Marza zysku EBIT 15,7% 9,0% 12,2%
EBIT non-IFRS 56,2 207,3 95,5
Marza zysku EBIT non-IFRS 16,9% 11,7% 12,7%
EBITDA 75,0 267,6 134,9
Marza zysku EBITDA 22,6% 15,1% 18,0%
CFO BT 60,1 329,5 93,3
CAPEX (22,6) (21,2) (20,8)
Wydatki z tytutu leasingu (9,4) (35,9) (14,8)
FCF 28,1 272,4 57,7
Wskaznik konwersji gotdwki 50,0% 131,4% 60,4%
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* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji

z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitafowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w Il kwartale 2021 roku oraz w okresie
poréwnywalnym w podziale na produkty.

3 miesigce do 30 czerwca 2021

Oprogramowanie i ustugi wtasne 348,5 578,5 1811,8 (9,6) 2729,2
Oprogramowanie i ustugi obce 27,3 100,4 178,7 (1,3) 305,1
Sprzet i infrastruktura 8,5 193,6 215,5 - 417,6
Razem przychody operacyjne 384,3 872,5 2206,0 (10,9) 3451,9
min PLN Segment Segr.nent Segment Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Asseco Poland  Asseco International Formula Systems

3 miesigce do 30 czerwca 2020

Oprogramowanie i ustugi wiasne 288,5 501,1 15154 (5,9) 2299,1
Oprogramowanie i ustugi obce 30,8 97,6 79,7 (1,0) 207,1
Sprzet i infrastruktura 12,7 150,8 180,7 (0,1) 344,1
Razem przychody operacyjne 332,0 749,5 1775,8 (7,0) 2 850,3

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w Il kwartale 2021 roku oraz w okresie

porownywalnym w podziale na sektory dziatalnosci.

mioELN Assectsneli‘g:::(: Asseco Intersneagt?:?\r;: FormuIaSSeygs:;?:l‘: Alirilies)z gazen
3 miesigce do 30 czerwca 2021

Bankowos¢ i finanse 109,1 292,0 803,4 (3,9) 1200,6
Przedsiebiorstwa 91,4 408,1 920,6 (4,6) 1415,5
Instytucje publiczne 183,8 172,4 482,0 (2,4) 835,8
Razem przychody operacyjne 384,3 872,5 2206,0 (10,9) 34519
min PLN Segment Segt:nent Segment Tned e Razem
(przeksztatcone) Asseco Poland  Asseco International Formula Systems

3 miesigce do 30 czerwca 2020

Bankowos¢ i finanse 105,0 263,7 702,4 (2,5) 1068,6
Przedsiebiorstwa 81,3 336,2 704,0 (3,3) 1118,2
Instytucje publiczne 145,7 149,6 369,4 (1,2) 663,5
Razem przychody operacyjne 332,0 749,5 1775,8 (7,0) 2 850,3
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W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w Il kwartale 2021 roku oraz
okresie porownywalnym 2020 roku.

3 miesigce do

30 cxerwen 2021 ST a2 2021/ a2 2020
Marza zysku brutto ze sprzedazy 22,8% 21,8% 1,0 p.p
Marza zysku EBITDA 15,5% 16,7% (1,2) p.p
Marza zysku operacyjnego 10,1% 10,7% (0,6) p.p
Marza zysku netto 7,8% 7,4% 0,4 p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza zysku EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2021 rok

Oprogramowanie i ustugi wtasne

10110
8702
+15%
Segment | oy 2093
Asseco International | 1818
+17%
Segment > 6715
Formula Systems ‘ 5750
Segment +15%
Asseco Poland I 1134 > _
2020 2021

Kwoty w min zt.
Przeliczajgc backlog 2021 wedtug kursow jakimi zostat przeliczony backlog 2020, zmiana wynosi: +13%.
Wartos¢ portfela zamowien na 2021 rok na dzien 19 sierpnia 2021 roku; wartosc portfela zamdwier na 2020 rok na dzieri 20 sierpnia 2020 roku.
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AKCIJE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien na 25 sierpnia 2021 roku, 30 czerwca 2021 roku oraz 26 maja 2021 roku

AVIVA OFE
9,9996%
Cyfrowy Polsat S.A. Adam Géral
9,74%
22,95%
NN OFE
5,03%
Pozostali
akcjonariusze
52,29%
Akcjonariat na dzien 24 sierpnia 2021 roku, 30 czerwca Liczba akcji w posiadaniu Proc. udziat w kapitale zaktadowym
2021 roku oraz 26 maja 2021 roku / liczba gtoséw z nich wynikajaca / ogélnej liczbie gtoséw
Cyfrowy Polsat S.A. 19047 373 22,95%
AVIVA OFE? 8299733 9,9996%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
NN OFE4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 43399 076 52,29%
Razem 83 000 303 100,00%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku

2) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 6/2020 z dnia 20 marca 2020 roku

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZzdziernika 2015 roku

Od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 26 maja 2021 roku, do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, nie wystgpity zmiany w sktadzie akcjonariatu Asseco Poland.

Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace:

25 sierpnia 2021 30 czerwca 2021 26 maja 2021
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 31458 31458
Adam Goral — Prezes Zarzadu 8083 000 8083 000 8083 000

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezentowanych
dni.
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Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace wg stanu na dzien 25 sierpnia 2021 roku, 30 czerwca 2021 roku i 26 maja 2021 roku:

Wartosé nominalna

Wartos¢ nominalna

Imig i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji 1 akdji wszystkich akgji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Rafat Koztowski* Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Pawet Piwowar PGS Software S.A. 155 000 sztuk 0,02 PLN 3100 PLN
* Wiceprezes Zarzqdu Asseco Poland S.A. do dnia 31 marca 2021 roku
Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym
Informacje o akcjach Spétki
taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW

Obecnos¢ w gietdowych indeksach

WIG20, WIG20TR, WIG30, WIG30TR, WIGdiv, WIG-ESG, WIG-Poland,

InvestorMS, WIG-informatyka, WIGtech, WIGtechTR, WIG

Akcje Asseco Poland sg notowane réwniez w ramach indekséw: rynkéw rozwinietych globalnej agencji FTSE Russell

(FTSE Developed Small Cap Index), CECE SOFT oraz CEEplus.

Kurs akcji Asseco Poland w | pétroczu 2021 roku
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Asseco Poland S.A. (PLN) 65,22 64,74 77,15 18,3%
WIG20 (pkt) 1983,98 1938,84 2218,41 11,8%
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WIG (pkt) 57 025,84 58 081,50 66 067,21 15,9%

WIG-informatyka (pkt) 3863,01 4060,18 4509,26 16,7%

Zrédto: Stoog.pl

Dywidenda
20 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie podziatu

zysku wypracowanego przez Asseco Poland S.A. w roku obrotowym 2020 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato, ze jednostkowy zysk netto za 2020 rok w wysokosci 265 647 076,82 PLN podzielony zostat w
nastepujgcy sposob:

o czes¢ zysku netto w kwocie 258 130 942,33 PLN przeznaczona zostata do podziatu miedzy akcjonariuszy, tj. na
wyptate dywidendy (3,11 PLN na jedna akcje),

e pozostata czes¢ zysku netto w kwocie 7 516 134,49 PLN przekazana zostata na kapitat zapasowy.

Dzien dywidendy ustalono na 4 czerwca 2021 roku, a dziedn wyptaty dywidendy na 18 czerwca 2021 roku. Stopa
dywidendy wyniosta 4,2%.

Asseco Poland jest notowane w ramach indeksu WIGdiv, obejmujgcym spétki bedgce uczestnikami indeksow WIG20,

mWIG40 oraz sWIG80, ktére regularnie wyptacaty dywidende w pieciu ostatnich latach. Udziat Spétki w portfelu WIGdiv
na koniec czerwca 2021 roku wynosit 10,45%.

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom w latach 2007-2020

| 30 301 301 3,07 301 e
' ) 2,90 PLN PLN PLN PLN PLN
Dywidenda na akcje 260 PLN o a% s a% oo 6.0% o 4,2%
Stopa dywidendy (%) LN 8% , ) ) | ,
2,41 o - 250 255 258
5,9% 250 250 250

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE ASSECO | ASSECO POLAND S.A.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania oraz ewentualnego tagodzenia skutkdw. W tym celu w Spdtce Asseco Poland oraz w spétkach zaleznych
funkcjonujg systemy zarzadzania oraz procedury kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland
funkcjonuja:

e system zarzadzania jakoscia,

e system zarzgdzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscia dziatania,

e system zarzadzania bezpieczenstwem informacji,

e system zapewnienia zgodnosci,

e system zarzadzania ochrong srodowiska,

e system zarzadzania bezpieczenistwem i higieng pracy,

e system kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajgcy audyt wewnetrzny,
skutecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikow ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spotki oraz
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym zasiegu,
dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz tanszych Zrédet kapitatu,
co pozwala na efektywniejsze finansowanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy rosngca konkurencja w przysztosci
nie wptynie istotnie w negatywny sposdb na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia produktu
skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zastosowania
w oferowanych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Asseco monitoruje
aktualne tendencje na rynku technologii, odpowiednio dostosowuje i unowocze$nia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang
sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywdw. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktorych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedg pracowaty spotki Grupy, osiggng oczekiwane parametry technologiczne
oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg oraz zmianami strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujace ten sektor,
wykorzystujgc globalne rozwigzania informatyczne, bedg narzuca¢ je instytucjom finansowym przez siebie
konsolidowanym, co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktow albo spowodowa¢ utrate juz zawartych umow.
Ponadto w sektorze finansowym nasila sie trend powstawania spotek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy),
ktorych rozwigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktéw Spoétki lub wprowadzaé alternatywne mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw finansowych, co moze odbic¢ sie na pozyskiwaniu nowych umoéw. Wystgpienie takich
sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.
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Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdzinienia przetargédw zwigzanych zinfrastrukturg informatyczng w administracji publicznej moga spowodowac
zachwiania w realizacji przychoddw z sektora administracji publicznej. W potaczeniu z ciggle niezadowalajgcg dynamika
obstugi srodkdw unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po
stronie popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zamowien stanowigcych zrédta przychodu
dla spoétek Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie przetargédw. Nie ma jednak pewnosci, ze spétki Grupy w przysztosci beda
w stanie pozyskiwaé nowe zamodwienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujacego poziomu
przychoddw. Opisane wyzej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktow o ustalonym z géry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektéow wymaga bardzo dobrego planowania
zarowno w zakresie harmonogramu prac, jak izasobdéw potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu projektu.
Grupa stosuje w tym zakresie ztozone procedury, ktore z jednej strony ufatwiajg przygotowanie wtasciwego planu,
a z drugiej strony zapobiegaja sytuacji wystapienia nieprzewidzianych kosztéw.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez Grupe opartych
na sSwiatowych standardach iwfasnych doswiadczeniach metod szacowania kosztow w projektach, okreslania
harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Spotki Grupy Kapitatowej wypetniaja réznorodne obowiazki regulacyjne wynikajace ze zmian prawa, a takze decyzji
administracyjnych. Czeste nowelizacje oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczenn spotecznych), ustawy o zamodwieniach
publicznych, ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie
publicznej i kodeksu spotek handlowych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
Asseco prowadzi dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepisow
podatkowych. Praktyka organéw skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz spétka Grupy Asseco interpretacji przepisow podatkowych mozna sie
liczy¢ z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz osiggane
przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy
podatkowe zawieranych przez jednostke dominujgcg transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze mieé to istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacja makroekonomiczng, w tym skutkéw pandemii

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle skorelowany zogdlng sytuacja gospodarczag. Na wyniki
finansowe osiggane przez spoétki nalezgce do Grupy Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkos¢
zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, a takze poziom inflacji
w krajach, w ktérych dziatajg spotki Grupy. Rozwdj i wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego chorobe
COVID-19 moze negatywnie przetozy¢ sie na gospodarki krajéw, w ktérych obecna jest Grupa Asseco i tym samym
wptynac negatywnie na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju spoétek Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez
Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie mozna wykluczyé, ze ewentualna utrata ktoregokolwiek z kluczowych klientow,
pogorszenie warunkéw finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno$¢ spotek Grupy Asseco opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego majgcego kluczowy wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypadkow pocigga za
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sobga podpisanie dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych
klientéw zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze
dojs¢ do utraty zaufania, co moze wptyngé niekorzystnie na wizerunek Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy

Istotng cze$¢ kosztdw zwigzanych z prowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak wysokim
zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztow wynagrodzen moze niekorzystnie wptyngé na marze projektow,
a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztodw pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu srodkéw, ktére zmniejszajg
prawdopodobienstwo wystgpienia efektdw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. Grupa Asseco m.in.
(i) zatrudnia ludzi w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring
wynagrodzen na rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje wtasciwg strukture — piramide zatrudnienia
W ujeciu poszczegdlnych poziomdw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ spétek Grupy Asseco oraz perspektywy rozwoju sy w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistéw z branzy informatycznej
oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji
nowych pracownikdw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejécie kluczowych
pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez spétki grupy projektédw informatycznych
oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko polityki personalnej

Spotki Grupy Asseco moga poniesé koszty w zwigzku z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami pracownikdéw
dotyczacymi dyskryminacji, warunkdw pracy itp. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych sytuacji moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek Grupy.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktérej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi spotek Grupy majacych siedzibe
poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce w krajach, w ktérych te spétki prowadza dziatalnos¢ operacyjna.
W zwigzku z tym warto$é aktywéw danej spétki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich wartos$¢ prezentowang
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym majg wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze powodowacd
zmiane ich wartosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych moga niekorzystnie oddziatywac na wynik finansowy Grupy Asseco. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwdch obszarach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci odsetek naliczonych
od kredytow udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe, opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stép procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na stosowaniu dwdch instrumentdw: (i) Grupa stara sie unikac zaciggania
kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, Grupa ma
mozliwos¢ zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowa.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczagcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktow informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wiasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci za$ praw autorskich do programéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektérych
krajach, w ktdrych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, mogg powstac watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na
spotki Grupy praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spoétek,
gtéwnie ze wzgledu na rézne regulacje dotyczace ochrony witasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli
umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktdrych pracownicy wykonywali lub wykonuja prace na rzecz spétek Grupy,
nie zawieraty badz nie zawieraja odpowiednich postanowien dotyczgcych przeniesienia praw autorskich na rzecz spétek
Grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do niektérych programow.
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Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach uméw cywilnoprawnych
zawartych z czotowymi Swiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym m.in.
HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujgc rozwigzania i produkty tychze firm, Grupa Asseco rozwija
swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie uméw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania, zwtaszcza
z oprogramowania IBM i Oracle moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie zuméw przez kontrahentéw. Po pierwsze,
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Grupa dostarcza rozwigzania
informatyczne. Po drugie, dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawierane sg transakcje
dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu sie o nalezna
zaptate. W przypadku mniejszych klientéw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzowej, analiza poprzednich
doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z naduzyciami na rynku

Spotki Grupy moga by¢ obiektem podejrzenia o dziatania korupcyjne lub konflikt intereséw. Kontrola wewnetrzna
nakierowana na zjawiska korupcyjne, tam gdzie to mozliwe, nie dopuszcza do ich zaistnienia lub znaczaco wptywa na
szanse wykrycia dziatan niepozadanych dotyczacych zawieranych transakcji. Nie mozna wykluczy¢, ze Asseco Poland lub
spotki z Grupy Kapitatowej mogg by¢ narazone na podejrzenia o dziatania korupcyjne lub konflikt intereséw, pomimo
wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscia dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osiggniecia
zamierzonego zwrotu z poszczegdlnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajgcg na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spétki dziatajgce
w sektorze informatycznym. Wycena przysztych przejeé czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych, a takze
od innych czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczyé, ze podmiot inwestujgcy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowac wartosci dokonywanych przejec i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osiggane
przez spotki bedgce przedmiotem przeje¢ czy inwestycji okazg sie gorsze od poczgtkowych szacunkdéw, co moze
skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajgca ochrong ubezpieczeniowa

Prowadzona przez spétki Grupy Asseco dziatalnos¢ polegajaca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz realizacji
projektdw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub koricowych
odbiorcéw ustug Swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii
produktow dostarczanych przez spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy Asseco przewidujg kary umowne na
wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty
przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek z Grupy Asseco.

Ryzyko ciggtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotdw Grupy Asseco moze wptyng¢ niekorzystnie na mozliwosc
kontynuowania Swiadczenia ustug dla klientéw, co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze zobowigzan,
roszczen odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcow. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych sytuacji moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikdéw, jak réwniez btedéw lub niefrasobliwosci
pracownikow albo podwykonawcow, poufne dane spétki Grupy lub jej klientéw mogg zostac ujawnione nieuprawnionym
osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyngé¢ na postrzeganie Grupy Asseco przez klientéw i przetozy¢
sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.
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Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikdéw spétek Grupy Asseco spdtka moze poniesé szkody w majatku. Zaistnienie
takiej sytuacji moze wptyna¢ negatywnie na kondycje finansowa spotki i ciggtosé jej dziatania, a tym samym przetozy¢ sie
na negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu
Zdaniem Zarzadu Asseco Poland S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa

nie stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy od zakonczenia
okresu sprawozdawczego.

Grupa na biezaco monitoruje wptyw sytuacji wywotanej pandemig COVID-19 na dziatalnos¢ wszystkich spotek
wchodzacych w jej sktad, a szczegdtowy opis tego wptywu na wyniki osiggniete w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem oraz na wyniki w podzniejszych okresach znajduje sie w punkcie 2.2 $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku
oraz w punkcie 2.2 srédrocznego skréoconego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

Istnieje wiele czynnikow, zaréwno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktére bezposrednio, badz posrednio
moga mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
e rozwodj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢,

e inflacje i wahania kursow walut (przede wszystkim dolara i euro, ale rowniez kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnosc¢),

e wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym,
administracji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

e dziatania zwigzane z nasilajaca sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientéw,

e zmiany stop procentowych oraz marzy bankow,

e szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,
e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT,

e koniecznos¢ przyciggania, utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikéw.
Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

e realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych uméw,

e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki zagraniczne.

Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Stan pandemii koronawirusa, ktory miat miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego zakoriczonego w dniu 30 czerwca
2021 roku, nie miat istotnego wptywu na wynik finansowy Grupy Asseco wypracowany w tym okresie.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2021 roku nie wystgpity pozycje istotnie wptywajgce na aktywa,
zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wartosc¢ lub czestotliwosé.

Informacje zwigzane z oceng wptywu COVID-19 na wyniki osiggniete w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz
na wyniki w pozniejszych okresach przedstawiono w punkcie 2.2 $rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku oraz w punkcie 2.2
Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2021 roku.
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Istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$é Grupy Asseco po 30 czerwca 2021 roku

Opis istotnych zdarzenh po dniu bilansowym, tj. 30 czerwca 2021 roku znajduje sie w punkcie 8.4 $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakorczony dnia
30 czerwca 2021 roku oraz w punkcie 7.4 $rédrocznego skréoconego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoétki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spotki utrzymujg linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje zrédet finansowania. Spoétki reguluja swoje zobowigzania srodkami pochodzgcymi
z wptywdéw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krétkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Grupa Asseco oraz spotka Asseco Poland nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok ani na kolejne okresy
sprawozdawcze.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa Kapitatowg i Spoétka

W okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2021 roku nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzadzania Grupg oraz

spotka Asseco Poland.

Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatlowa lub Spdtkag a osobami zarzadzajacymi przewidujgce
rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spétkami Grupy a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w wypadku
ich rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania czy zwolnienia
z powodu potgczenia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg jakiekolwiek umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przedstawiony w punkcie 3 sSrédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.20 S$rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku
oraz w punkcie 5.19 $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.13
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2021 roku oraz w punkcie 5.14 srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku.
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Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 6.10
srddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2021 roku oraz w punkcie 5.7 srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A.
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostat przedstawiony
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2021 roku oraz w skréconym sprawozdaniu finansowym Asseco Poland S.A. okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2021 roku.

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 6.4
srddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2021 roku.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na jej akcjach.

Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych znajduje sie
w punkcie 5.2.i. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku oraz w punkcie 4.2.i. Srédrocznego skroconego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

Informacje dotyczace zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w spotce Asseco Poland nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania wynikajgce
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw
organdéw administrujacych.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sadowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spdtka Asseco Poland i Grupa Asseco nie byty strong istotnych postepowan
toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
Informacja na temat sporéw sgdowych nierozstrzygnietych na date bilansowg znajduje sie w punkcie 8.1 srdédrocznego
skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2021 roku oraz w punkcie 7.1 $rdodrocznego skroconego sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za okres
6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO POLAND S.A. DO RAPORTU POLROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. na podstawie przepisow §68 ust. 1 pkt 4 oraz §69 ust. 1 pkt 4
Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy srodroczne skrécone sprawozdanie finansowego Asseco
Poland S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku i dane poréwnywalne oraz $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majatkowsq ifinansowang Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i jej Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakorczony dnia
30 czerwca 2021 roku oraz potwierdzamy prawdziwosé powyzszego oswiadczenia.

Zarzad:

Adam Goral

Elektronicznie podpisany przez
Prezes Zarzadu Adam Goral\; ACP
2021.08.24 20:47:19 +02:00

Andrzej Dopierata
Digitally signed by
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2021.08.25 07:58:10 +02:00
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Marek Panek

. Elektronicznie podpisany przez
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Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu
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