Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie COGNOR HOLDING SA wybiera Pana Krzysztofa Zote na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne COGNOR HOLDING SA zatwierdza nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2019 oraz
sprawozdania finansowego Spatki za rok 2019.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku 2019 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe] za rok 2019.

7. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku 2019 oraz
sprawozdania finansowego za rok 2019,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku 2019
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok 2019,
c¢) udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku 2019,

d) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku 2019.

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019,

f) przyjecia Polityki Wynagradzania cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej.

8. Zamkniecie obrad.

Glosoéw za: 92 430 239
Glosow przeciw: 0



Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu Spotki z dziatalnosci COGNOR HOLDING SA za 2019
rok.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Glosow za: 92 430 239
Glosow przeciw: 0

Glosoéw wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego COGNOR HOLDING Spétki
Akcyjnej za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe COGNOR HOLDING Spotki Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r., obejmujace:

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019
roku wykazujgce zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w kwocie 14.338.202,08 zt

- sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje sume 481.746 tys. zt

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019
roku, wykazujgce zwiekszenie srodkéw pienieznych netto w kwocie 43 tys. zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019
roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 13.617 tys. zt



- informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosow za: 92 430 239
Glosow przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
2019 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej COGNOR
HOLDING SA za 2019r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za rok 2019

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej COGNOR za
rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku obejmujace:

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019
roku wykazujgce zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w kwocie 19.772 tys. zt



- sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wiasnego wykazuje sume 1.051.731 tys. zt

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019
roku, wykazujgce zwiekszenie srodkdw pienieznych netto w kwocie 2.497 tys. zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019
roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 18.694 tys. zt

- informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzagdu za 2019 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. Panu Przemystawowi
Sztuczkowskiemu — Prezesowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosoéw wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzagdu za 2019 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. Panu Przemystawowi
Grzesiakowi — Wiceprezesowi Zarzadu.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Glosow za: 92 430 239
Glosow przeciw: 0

Glosoéw wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzagdu za 2019 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. Panu Krzysztofowi Zole —
Cztonkowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzagdu za 2019 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. Panu Dominikowi Barszczowi
— Cztonkowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosoéw wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0



Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2019 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. Panu Hubertowi
Janiszewskiemu — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2019 rok

Dziatajgc na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. Panu Markowi Rockiemu
cztonkowi Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosoéw wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2019 rok

Dziatajgc na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:
§1



Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r. Panu Jerzemu Kak
cztonkowi Rady Nadzorczej.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosow za: 92 430 239
Glosow przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2019 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. Panu Zbigniewowi
tapinskiemu cztonkowi Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosow za: 92 430 239
Glosoéw przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2019 rok

Dziatajgc na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. Panu Piotrowi Freybergowi
cztonkowi Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosow za: 92 430 239
Glosow przeciw: 0

Glosoéw wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0



Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: podziatu zysku netto za 2019 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA uchwala nastepujgcy podziat zysku
netto za 2019 rok:
- kwote 1 147 056,17 PLN na kapitat zapasowy
- kwote 13 191 145,91 PLN na kapitat rezerwowy (celowy) utworzony zgodnie z uchwatg
ZWZ nr 8 z dnia 22-03-2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Glosow za: 92 430 239
Glosow przeciw: 0

Glosow wstrzymujacych sie: 0
Sprzeciw: 0

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: przyjecia ,Polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
COGNOR HOLDING S.A.”

81.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA uchwala przyjac ,,Polityke
wynagrodzen cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej COGNOR HOLDING S.A.

W nastepujgcym brzmieniu:

Polityka wynagrodzen cztonkow zarzadu i rady nadzorczej
COGNOR HOLDING S.A.

1. Cel Polityki.



Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Cognor Holding S.A., zwana
dalej ,,Polityka”, okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania
i wypfacania wynagrodzen dla Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkédw Rady Nadzorcze;.
Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny przyczyniac sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoéfki.
2. Definicje pojec¢.
. Spotka — Cognor Holding S.A. z siedzibg w Poraju;
. Zarzad — Zarzad Spotki;
. Rada — Rada Nadzorcza Spéfki;
. Komitet — Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Spotki;
. Segment — czesc¢ struktury Spétki lub Grupy nadzorowana przez jednego
z Cztonkdéw Zarzadu zgodnie podziatem zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
Cztonkow Zarzadu;
. Grupa — grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spotka jako jednostka
dominujgca oraz kontrolowane przez Spétke jednostki zalezne;
. Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych;

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.
3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.
Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spofki jest stosunek prawny tgczacy
Spotke z Cztonkiem Zarzgdu. Spoétka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spétka na
podstawie trzech stosunkéw prawnych:
. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na
czas nieokreslony lub na czas okreslony;
. zlecenia ustugi zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
lub na czas nieokreslony;
. powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzadu.
Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy
prawnej zarzgdzania Spotka przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady.
Rada ustalajagc podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, opiera sie na
ustalonej miedzy stronami (tj. Spotka i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej
taczacego strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady wynagradzania Cztonka
Zarzadu dotyczace czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia muszg pozostac takie
same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawne;.
Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu wyptacanego przez
Spoétke. W tym zakresie Rada Nadzorcza ustalajgc wysokos¢ wynagrodzenia naleznego
Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w zarzadzie Spétki uwzglednia fakt, ze
z uwagi na charakter przewazajacej dziatalnosci Spotki, tj. dziatalnosci holdingowej,
Cztonkowie Zarzadu moga petni¢ funkcje w organach nadzorczych spétek Grupy
wykonujgc tam uprawnienia przystugujgce Spoétce jako wspdlnikowi tych podmiotow lub
sprawujgc w imieniu Spoétki funkcje nadzorcze.
4. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.




Niezaleznie od formy prawnej tgczgcej Cztonka Zarzgdu ze Spdtkg, Cztonek Zarzagdu moze
otrzymywac wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci
zmiennej. Rada okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka
Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci
wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych w uchwale powotujgcej do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebne;.

Rada moze rowniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych $wiadczen
niepienieznych.

5. Czes¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania
wynagrodzenia pracownikom Spétki. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana
w wysokosci brutto. Jezeli Spdétka zawiera z Cztonkiem Zarzadu Umowe o prace lub
Kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci.

6. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne (premie
zalezng od realizacji celéw zarzadczych).

Zaleznos¢ od realizacji celow zarzgdczych moze dotyczy¢ zaréwno catej Spoétki lub/i Grupy
lub/i Segmentu, ktory nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegétowe zasady ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza. Rada moze
ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego, pod warunkiem
terminowej realizacji celéw zarzgdczych.

Zasady naliczania, wyptacania przystugujgcego Cztonkowi Zarzgdu okreslajg uchwaty
Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub innej umowy rowniez te dokumenty.
Jezeli Rada potwierdzi zasadnos¢ Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu
nadptaconej kwoty czesci zmiennej wynagrodzenia. Cztonek Zarzgdu jest zobligowany do
pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze potracenia.

7. Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu.
Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé rdéwniez inne $wiadczenia
niepieniezne od Spotki, w tym:

. Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spoétki;

. Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

. Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spodtce i stale wspdtpracujacych ze
Spotka;

. Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdélnych w funkcjonujacych w

Spotce programach emerytalnych (w tym PPK).
Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla
szczegotowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu
menedzerskiego rowniez te dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.
Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkdéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach,
wystgpi¢ do Rady z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym rdwniez ustalenia innej



wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej
wartosci Swiadczen niepienieznych.
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady.

9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady.
Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkgji
w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania
Cztonka Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka
Rady lub w uchwale odrebnej.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady.
Cztonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym wyfacznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto,
ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego.
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczagcy Rady moga otrzymywac wynagrodzenie wieksze
od innych Cztonkédw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy nakfad pracy z tytutu
sprawowanych funkgji.

11. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetu.
Cztonek Rady, bedgcy réwniez Cztonkiem Komitetu, moze otrzymywac miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto,
ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

12. Ograniczenie wynagrodzenia.
Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzgdzania Spétkg i ewentualnie kierowania Segmentem
oraz sprawowania funkcji w organie zarzadczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywac od Spaotki innego
wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyze;j.

13. Uwzglednienie warunkdéw pracy i ptacy innych pracownikow.
Spotka, z uwagi na przewazajgcg dziatalnosc¢ - dziatalno$¢ holdingowg, koncentrujgcg sie
na zarzadzaniu Grupg, w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka.
Zasoby osobowe sg wykorzystywane na podstawie uméw o prace lub kontraktéw
cywilnoprawnych. Wykorzystanie réoznych form wspdtpracy z kadrg eksperckg umozliwia
elastyczny dobor najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce sie realia
gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobéw osobowych na rynku w danym czasie, co
w szczegolnosci jest charakterystyczne dla sektora, w ktérym dziata Spétka. Umozliwia
réowniez dostosowanie warunkéw wspotpracy z kadrg ekspercka do realizowanych zadan,
w szczegdlnosci sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami
ekonomicznymi przez Spotke i/lub Grupe.
Mozliwos$¢ zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady, ale réwniez w oparciu o umowy
0 prace zawierane na czas nieokreslony lub umowy o charakterze zlecenia zawierane na
dtuzsze okresy, z mozliwoscig rozwigzania za wypowiedzeniem wynoszgcym od trzech do
szesciu miesiecy, podkresla duzg elastycznos¢ Spotki w obszarze formalno-prawnego
podejscia do zatrudnienia. Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw
Zarzadu na czes$¢ stafg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona
od efektéw ekonomicznych Spétki i wynikow jej poszczegdlnych struktur organizacyjnych,
w  jeszcze  wiekszym  zakresie niz w  przypadku innych  pracownikéw
(u ktérych dominuje czes¢ stata wynagrodzenia) zacheca Cztonkéw Zarzadu do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spodtke




i/lub Grupe coraz lepszych efektdw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach czasu.
Cztonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spoétki, moga byc¢ objeci dodatkowg
umowa o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia, na zasadach wynikajacych z
powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa przewidzianych dla pracownikéw. Okres
zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy, a
nalezne odszkodowanie wypfacane Cztonkowi Zarzadu przez Spétke nie moze przekraczac
wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez
okres odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji.
Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady, daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac
bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg rozwagga i bez zbednych
ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezgca dziatalnosci Spoétki oraz dziataniami Zarzadu i
jego Cztonkow.
14. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegétowienia elementow Polityki
okreslonych w pkt. 4-8, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej
wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego
wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow finansowych catej Spétki lub/i jej Grupy lub/i
Segmentu, ktérym bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzgdu.
Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowad
0 uszczegotowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania
Zarzadu.
W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania
jej rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci,
Rada moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od
stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata
obrotowe.
15. Sprawozdania o wynagrodzeniach.
Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka
wynagrodzen.
Rada po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tgcznie za lata 2019
i 2020.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie
Rady. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu
i Rady zawiera w szczegdlnosci:
1. wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;
2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjetg Polityka, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki;
3. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikéw;



4. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spdtki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych,

W ujeciu facznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie;

5. wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2019r. poz.351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

6. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany;

7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

8. informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

16. Ustalenie irealizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow.
Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki
procesie z udziatem obstugi prawnej i wtasciwych Cztonkdw Zarzgdu odpowiedzialnych za
biezgce funkcjonowanie organdéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz
z opiniujgcym udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne
Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem
przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Rada na biezgco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac
sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.
Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
interesdw zwigzanych z Polityka, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa
wewnetrznego Spotki i zatwierdzonych przez Zarzad Polityk (w tym Polityki zarzadzania
konfliktem interesow).
Uchwalany przez Rade Regulamin powinien zawiera¢ postanowienia nakierowane na
unikanie konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka, jak réwniez pozwalajacych na
rozstrzyganie ewentualnych sporéow wynikajgcych z Polityki i zarzadzanie takimi
konfliktami.
17. Obowigzywanie Polityki.
Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalonego
uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz s3 one sprzeczne z
podstawowymi zasadami niniejszej Polityki, uwzgledniajac zasade praw nabytych w
odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu zatrudnionych w oparciu o umowe o prace.
Do okres$lania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustalonego uchwatami walnego zgromadzenia, podjetymi przed dniem wejscia w zycie
niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna,
iz sg one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

Dokumenty powigzane:



Statut Spotki;

Regulamin Walnego Zgromadzenia;
Regulamin Rady Nadzorczej;
Regulamin Zarzadu;

§2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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