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Uchwala Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Forbuild S.A. wybiera na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia |[...].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 1, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 1.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Forbuild S.A. postanawia przyja¢ porzadek obrad
ogloszony w dniu 26.05.2026 r. na stronie internetowej Spotki oraz w raporcie biezagcym EBI o
numerze 8/2026 podanym do publicznej wiadomos$ci w dniu 26.05.2026 r.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Glosowanie:

oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 2, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 2.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci FORBUILD S.A. oraz
Grupy Kapitalowej FORBUILD S.A. w roku obrotowym 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dzialajac na podstawie art. 393 w
zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt 1) Statutu
Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie z dziatalnosci Spdétki FORBUILD S.A. oraz Grupy Kapitatlowej
FORBUILD S.A. za rok obrotowy 2025 /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r./.

2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. i
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 3, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 3.



Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
Ww sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spélki za rok
obrotowy 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dzialajac na podstawie art. 393 w
zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt 1) Statutu Spoétki
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki FORBUILD S.A. za rok obrotowy 2025 /tj. za okres
od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r./, w sktad, ktérego wchodzi m.in.:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r.,

- rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.,

- rachunek przeptywow pienig¢znych za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.,

- dodatkowe informacje i objasnienia.
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Glosowanie:

oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 4, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 4.
Tres¢ instrukcji*:




(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogg si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dzialajac na podstawie art. 393 w
zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt 1) Statutu
Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025 /tj.
za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r./, w sklad, ktoérego wchodzi m.in.:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r.,

- rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.,

- rachunek przeptywow pienig¢znych za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.,

- dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 5, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 5.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:



Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogg si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.

Ww sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania z dzialalno$ci Spétki FORBUILD S.A. oraz Grupy Kapitalowej FORBUILD S.A.
w roku obrotowym 2025 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy

2025 jak réwniez wniosku Zarzadu co do pokrycia straty z lat ubieglych i podziatu zysku
osiggnietego w 2025 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

za rok obrotowy 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A. uchwala, co nastgpuje:

§1

Zatwierdza si¢ Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki
FORBUILD S.A. oraz Grupy Kapitalowej FORBUILD S.A. w roku obrotowym 2025 oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 jak rowniez wniosku Zarzadu
co do pokrycia straty z lat ubieglych i podzialu zysku osiggnigtego w 2025 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 6, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 6.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.



Uchwala Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
Ww sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia przedstawionej przez Rade Nadzorcza zwiezlej oceny
sytuacji Spétki w 2025 roku z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej w Spélce oraz
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ przedstawiong przez Rad¢ Nadzorczg zwigzlg ocene sytuacji Spotki w 2025 roku z
uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej w Spotce oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 7, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 7.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie pokrycia straty z lat ubieglych z kapitalu zapasowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FORBUILD S.A., dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art.
396 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 16 § 1 pkt 3) oraz 16 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoiki,
uchwala, co nastepuje:

§1



W trakcie biezacego okresu sprawozdawczego Spotka, przy wsparciu zewngtrznego doradcy
podatkowego, przeprowadzita analize sposobu wujecia dla celow podatkowych aktywow
wykorzystywanych w dziatalnosci dzierzawne;j.

Analiza doprowadzita do powstania rozbiezno$ci pomiedzy wartoscig bilansowag a podatkowa
aktywoOw oraz uj¢ciem aktywa z tytutu podatku odroczonego, ktore — w $wietle aktualnej analizy — nie
speliato przestanek jego ujecia, w szczegdlnoSci w zakresie wiarygodnosci ustalenia podstawy
podatkowej oraz prawdopodobienstwa realizacji korzysci podatkowych.

W konsekwencji Spotka uznata, ze dotychczasowe ujecie aktywa z tytulu podatku odroczonego
wymaga korekty retrospektywne;j.

Szczegbly zostaly zamieszczone w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2025 w nocie o
nr 34 oraz nr 37.

§2

W zwiazku z § 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki wyraza zgode na pokrycie straty z lat
ubieglych w wysokos$ci - 1.585.876,00 zt. (jeden milion pig¢éset osiemdziesiagt pigé tysiecy osiemset
siedemdziesiagt sze$¢ i 00/100 zt.) w catosci z kapitatu zapasowego Spotki, w zwigzku z czym
skumulowany kapital zapasowy, ktory na dzien 31.12.2025 (przed podzialem wyniku za rok 2025)
wynosit 50.344.668,50 zt, zostaje skorygowany (pomniejszony) o kwote -1.585.876,00 zl, przez co
skumulowany kapitat zapasowy po korekcie za lata ubiegle (przed podzialem wyniku za rok 2025)
wynosi 48.758.792,50 zt.

Pomniejszenie kapitatu zapasowego nastapi zgodnie z metodg FIFO.

3
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia. i
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 8, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 8.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.



Propozycja podzialu zysku za 2025 rok zgodna z rekomendacja Zarzadu i Rady Nadzorczej

Uchwala Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie podzialu zysku osiagnietego w 2025 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FORBUILD S.A., dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych w zwigzku z § 16 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, uchwala, co nastgpuje:

§1
Wypracowany w 2025 roku /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r./ zysk netto w
wysokosci 3.156.352,35 zt (trzy miliony sto pi¢édziesigt sze$¢ tysiecy trzysta pigcdziesigt dwa i
35/100 zt.) w czeSci na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie 756.352,35 zt (siedemset
pigcdziesiat szes¢ tysigey trzysta piecdziesigt dwa i1 35/100 zL.), a w czeSci na wyplate dywidendy w
kwocie 2.400.000,00 zt. (dwa miliony czterysta tysiecy zt.) tj. po 0,20 zt. (dwadzies$cia groszy) na 1
akcje Spotki.

§2
Stosownie do przepisow art. 348 § 3, 4 1 5 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A. ustala datg 8 lipca 2026 r. jako dzien dywidendy oraz
date 15 lipca 2026 r. jako termin wyptaty dywidendy.

3
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia. i
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 9, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 9.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalqczone do niniejszej instrukcji mogg si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.



Uchwala Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Lechowi Janowi Pasturczakowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Lechowi Janowi Pasturczakowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw z roku obrotowym 2025 /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 r./.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 10, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 10.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Andrzejowi Piotrowi Pargiele
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt 2) Statutu Spo6tki uchwala, co nastgpuje:

§1



Udziela si¢ cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Andrzejowi Piotrowi Pargiele absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw z roku obrotowym 2025 /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 r./.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 11, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 11.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogg si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Stanistawowi Juliuszowi Pargiele
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Stanistawowi Juliuszowi Pargiele absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw z roku obrotowym 2025 /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 r./.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Glosowanie:

oZa (ilos¢ glosow)




0 Przeciw (ilos¢ glosow)

0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 12, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 12.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Arturowi Maczynskiemu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Arturowi Maczynskiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow z roku obrotowym 2025 /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 r./.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 13, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 13.
Tres¢ instrukcji*:



(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Konradowi Tadeuszowi
Kosierkiewiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Konradowi Tadeuszowi Kosierkiewiczowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw z roku obrotowym 2025 /tj. za okres od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r./.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 14, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 14.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:



Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogg si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Piotrowi Piecie absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust.1 pkt 2) Statutu Spo6tki uchwala, co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Piotrowi Pigcie absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkoéw z roku obrotowym 2025 /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r./.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 15, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 15.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogg si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu — Panu Tomaszowi Gierczynskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust.1 pkt 2) Statutu Spo6tki uchwala, co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ Prezesowi Zarzadu — Panu Tomaszowi Gierczynskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow w roku obrotowym 2025 /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r./.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 16, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 16.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogg si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu — Pani Dorocie Walkiewicz absolutorium z wykonania
przez nig obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Cztonkowi Zarzadu — Pani Dorocie Walkiewicz absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkoéw w roku obrotowym 2025 /tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r./.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Glosowanie:

oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 17, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 17.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie okreS$lenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajac na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 1) w zw. z §16 ust. 2 pkt 1) Statutu Spoétki uchwala, co
nastepuje:

1
Ustala si¢, iz w sktad rady nadzorczej IV kadencjiivejdzie [...] cztonkow.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 18, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr 18.
Tres¢ instrukcji*:



(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Uchwala Nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Forbuild S.A. z 25.06.2026 r.
w sprawie powolania w sklad Rady Nadzorczej na czwartg kadencje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FORBUILD S.A., dziatajgc na podstawie art. 385 §1
Kodeksu spoétek handlowych oraz §16 ust.2 pkt 1) Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
W sktad Rady Nadzorczej czwartej kadencji powotuje si¢

2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. i
Glosowanie:
oZa (ilos¢ glosow)
0 Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje si¢ (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr .., Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcja dotyczaca glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ...
Tres¢ instrukcji*:

(podpis akcjonariusza)
*w przypadku niewyrazenia sprzeciwu/ braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

Wazne:

Projekty uchwat zalgczone do niniejszej instrukcji mogq si¢ rozni¢ od projektow uchwal poddanych pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wqtpliwosci, co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,, Tres¢ instrukcji” sposobu postgpowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.



