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1. Wprowadzenie
Raport kwartalny ES-SYSTEM S.A. za 3. kwartat 2017 roku zawiera:

o Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dziern 30 wrze$nia 2017 roku
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j

e Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 wrzes$nia 2017 roku wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

e Informacje dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego okreslong w Rozporzadzeniu
MF z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259, w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

Na podstawie paragrafu 83. punkt 1. Rozporzadzenia Ministra Finanséw ES-SYSTEM S.A. nie przekazuje
oddzielnego kwartalnego raportu jednostkowego.

Integralng czedcig raportu kwartalnego jest zatgcznik nr 1 zawierajacy skrécone sprawozdania finansowe
jednostkowe i skonsolidowane.

2. Komentarz Zarzadu

Omowienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzierh 30 wrzesnia 2017 roku dla Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM ksztattujg sie
nastepujacolz

Przychody netto ze sprzedazy: 136 min zt — wzrost 0 6,5% r/r
Zysk netto: 4,8 min zt — wzrost 0 271,4% r/r
EBIT: 4,6 min zt— wzrost 0 383,2% r/r
Rentownos¢ operacyjna: 3,4% wobec 0,7% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Rentownos¢ zysku netto: 3,5% wobec 1% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu: 22,3 min zt wobec 16,8 min zt w analogicznym okresie
2016 roku
Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:

e  Spowolnienie w kraju i za granica po dynamicznej realizacji projektéw w | poét. br.
i dynamicznych wzrostach sprzedazy

e Narastajgco utrzymanie wzrostu sprzedazy w kraju o 3,6% r/r, wzrost sprzedazy eksportowe;j
w Grupie 0 17,5% r/r

e Dalszy wzrost udziatu sprzedazy opraw LED — 70,2% udziatu po 3 kwartatach 2017 roku wobec
61,2% w analogicznym okresie 2016 roku

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczeri-wrzesier 2017 r., natomiast poréwnania méwig o dynamice
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2016].
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W tys. zt

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
jako % przychodow

Koszty operacyjne
Amortyzacja

EBIT
jako % przychodow

EBITDA
jako % przychodow

Zysk brutto
jako % przychodow

Zysk netto
jako % przychodow

W tys. zt

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
jako % przychodow

Koszty operacyjne
Amortyzacja

EBIT
jako % przychodow

EBITDA
jako % przychodow

Zysk brutto
jako % przychodow

Zysk netto
jako % przychoddw

Sprawozdanie z dochodéw catkowitych — wybrane pozycje

302017 3Q2016  Zmiana Zm;"a
(']

43788 44662 (875)  -2,0%

16 606 16 880 (274)  -1,6%
37,9% 37,8% 0,1p.p.

16 055 15076 978  6,5%
2342 2068 274 13,2%

379 1773 (1394) -78,6%
0,9% 4,0% -3,1p.p.

2721 3841 (1120) -29,1%
6,2% 8,6% -2,4p.p.

597 1669 (1072) -64,2%
1,4% 3,7% 2,4p.p.

726 1515 (789) -52,1%
1,7% 3,4% -1,7p.p.

1-3Q2017 1-3Q2016  Zmiana Zm;"a

(']

135984 127726 8258  6,5%

51349 47471 3878  8,2%
37,8% 37,2% 0,6p.p.

46 993 44778 2215 4,9%
6 746 6 340 406  6,4%
4595 951 3644 383,2%

3,4% 0,7% 2,6p.p.
11341 7291 4050 55,5%
8,3% 5,7% 2,6p.p.
4563 1080 3483 322,6%
3,4% 0,8% 2,5p.p.
4780 1287 3493 271,4%
3,5% 1,0% 2,5p.p.
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2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura

W tys. zt 09.2017 12.2016 09.2017 12.2016

Aktywa trwate 72 082 73139 39,8% 40,6%
Aktywa obrotowe 109 254 106 970 60,2% 59,4%
Kapitat wtasny 145 956 141174 80,5% 78,4%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 27 429 30440 15,1% 16,9%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 7951 8 495 4,4% 4,7%
Suma aktywéw 181336 180110 100,0% 100,0%

W raportowanym okresie poziom aktywow trwatych w stosunku do poczatku roku obnizyt sie o 1,1 min zt
gtéwnie wskutek zmniejszenia rzeczowych aktywow trwatych o 1,7 min zt przy zwiekszeniu dtugoterminowych
aktywow finansowych o 0,3 min zt i zwiekszeniu aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
00,3 mIn zt. W omawianym okresie zwigkszenia rzeczowych aktywoéw trwatych wyniosty 4,7 min zt, z czego
ponad 3,9 min zt wydano na maszyny i urzadzenia, przy amortyzacji na poziomie 6,5 min zt. Najwiekszg
inwestycjg w omawianym okresie byto uruchomienie nowej linii produkcyjnej w zaktadzie w Dobczycach. Nowa
linia umozliwia produkcje modutéw do oswietlenia LED-owego, oswietlenia awaryjnego oraz sterownikdéw do
pozostatych produktéw ES-SYSTEM. Inwestycja obejmuje linie do montazu modutéw elektronicznych
w technologii SMT, tj. montazu powierzchniowego oraz do znakowania laserowego wyrobdw elektronicznych
bezposrednio w ciggu technologicznym, a takze automatycznego testu optycznego. Funkcjonalnosé nowej linii
pozwala znaczgco przyspieszyé oraz ulepszy¢ proces wytwarzania i kontroli produktéw — jej uruchomienie
skrocito czas procesu oraz zwiekszyto wydajnosé produkcji o 40%. Dodatkowo rozbudowany, 9-kamerowy
system optyczny linii do automatycznego testowania opraw zmniejsza ilos¢ fatszywych komunikatéw o btedach
podczas testdéw, co pozwala na wydajniejszg kontrole wyrobdéw.

Wydatki na inwestycje utrzymano na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku poprzedniego
tj. 2,3 min zt po 3 kwartatach 2017 roku wzgledem 2,4 min zt w analogicznym okresie 2016 roku.

Wzrost poziomu aktywdéw obrotowych wzgledem konca 2016 roku jest wypadkowa wzrostu stanu zapaséw
05,3 min zt, zwiekszenia stanu srodkéw pienieznych o 3,7 min zt oraz zwiekszenia naleznosci z tytutu podatku
dochodowego o 1,3 mIn zt przy jednoczesnym spadku poziomu krétkoterminowych naleznosci i rozliczen
miedzyokresowych o 8 min zt. Wzrost stanu zapasdw w Grupie wynika z przygotowania do okresu zwiekszonej
sprzedazy w zwigzku z jej sezonowym charakterem.

Nizszy poziom zobowigzan i rezerw krotkoterminowych byt wynikiem gtéwnie obnizenia salda
krotkoterminowych zobowigzan handlowych o 2,4 min zt oraz rezerw 0 0,4 min zt.

2.3. Przeplywy pieniezne

Zmi Zmi
W tys. zt 1-3Q 2017 1-3Q 2016 m;na 31.12.2016 m;’"a
(] (]
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6328 9633 -34,3% 13661 -53,7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci inwestycyjnej (2 299) (2 435) -5,6% (4427) -48,1%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (329) (10956) -97,0% (11 245) 97,1%
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Przeptywy pieniezne razem 3700 (3758) -198,5% (2011) 284,0%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 22281 16 834 32,4% 18 581 19,9%

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu wynidst 22,3 min zt i byt wyzszy niz w analogicznym okresie 2016
roku o 32,4%. W 2016 roku spétka wyptacita dywidende w wysokosci 10,7 min zt. W poréwnaniu z koricem
2016 roku nastgpit wzrost srodkéw pienieznych o 19,9%. Na wzrost ten ztozyly sie dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6,3 min zt, przy naktadach inwestycyjnych na poziomie 2,3 min zt
oraz nizszych przeptywach z dziatalnosci finansowej.

2.4. Wybrane wskazniki finansowe

W tys. zt 1-3Q 2017 1-3Q 2016
Rentownos¢ aktywdw (ROA) 2,6% 0,7%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 3,3% 0,9%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 19,5% 20,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 24,2% 25,5%
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,0 3,8
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,5 2,4
Cykl rotacji naleznosci 97,6 104,9
Cykl rotacji zobowigzan 59,4 61,1

Wozrost zysku netto r/r przynidst wyrazng poprawe wskaznikéw rentownosci. Oba wskazniki zadtuzenia ulegty
nieznacznemu obnizeniu, pozostajgc na stabilnym poziomie i wskazujg na niskie zaangazowanie zobowigzan
(kapitatu obcego) w finansowaniu dziatalnosci. Wskazniki ptynnosci nieznacznie wzrosty w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku i ksztattujg sie na poziomie znaczaco wyiszym niz uwazany
za bezpieczny. Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan ulegty obnizeniu.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

Rentownosc¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie).
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatdéw wtasnych (Sredni stan w okresie).
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo- i krdotkoterminowych) do sumy bilansowej
pasywow.

Wskazinik zadtuzenia kapitatéw wtasnych — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw
wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci kréotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan $redni
z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (270 dni).

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan sredni z konca i poczatku okresu)
do kosztéw dziatalnosci operacyjnej2 razy liczba dni w okresie (270 dni).

27 pominieciem pozostatych kosztéw.
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2.5. Struktura sprzedazy

W tys. zt 3Q 2017 3Q 2016 Zmiana Zmiana %

Kraj 35870 36132 (262) -0,7%
Udziat w sprzedazy ogétem 81,9% 80,9% 1,0p.p.

Eksport 7917 8530 (613) -7,2%
Udziat w sprzedazy ogétem 18,1% 19,1% -1,0p.p.

Przychody ze sprzedazy 43788 44 662 (875) -2,0%

W tys. zt 1-3Q 2017 1-3Q2016 Zmiana Zmiana %

Kraj 104 913 101 292 3621 3,6%
Udziat w sprzedazy ogétem 77,2% 79,3% -2,2p.p.

Eksport 31072 26434 4638 17,5%
Udziat w sprzedazy ogétem 22,8% 20,7% 2,2p.p.

Przychody ze sprzedazy 135984 127 726 8258 6,5%

2.6. Przychody ze sprzedazy

W 3. kwartale 2017 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej osiggnety poziom 43,8 min zt co oznacza
spadek o 2% w stosunku do analogicznego kwartatu ubiegtego roku. Grupa zanotowata spadek w sprzedazy
krajowej do poziomu 35,9 min zt tj. 0 0,3 min zt (-0,7% r/r), natomiast w sprzedazy eksportowej przychody
wyniosty 7,9 min zi, tj. 0,6 min zt spadku w stosunku do 3. kwartatu 2016 roku (-7,2% r/r).

Wartos¢ sprzedazy rozwigzan w technologii LED w 3. kwartale 2017 roku stanowita 73,4% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy Emitenta. Dla poréwnania, ten sam udziat w roku ubiegtym wynidst 63,8%.

W 3. kwartale br. zysk brutto na sprzedazy wynidst 16,6 min zt, co oznacza spadek o0 1,6% r/r.
Marza na sprzedazy ogétem w 3. kwartale 2017 roku wyniosta 37,9%, zatem odnotowano wzrost o 0,1p.p. r/r.

Narastajgco w okresie trzech kwartatéw 2017 roku Grupa osiggneta 136 min zt przychodéw, tj. 6,5% wzrostu
r/r, w tym 104,9 min zt stanowita sprzedaz krajowa (3,6% wzrostu r/r), natomiast sprzedaz eksportowa
wyniosta 31,1 min zt (17,5% wzrostu r/r).

Wartos¢ sprzedazy rozwigzan w technologii LED po trzech kwartatach 2017 roku stanowita 70,2% catkowitych
przychododw ze sprzedazy Emitenta. Dla poréwnania, ten sam udziat w roku ubiegtym wynidst 61,2%.

Narastajgco zysk brutto na sprzedazy w br. wynidst 51,3 min zt, co oznacza wzrost o 8,2% r/r.
Marza na sprzedazy ogdétem w okresie trzech kwartatéw 2017 roku wyniosta 37,8% i byta nieco wyzsza
niz w analogicznym okresie 2016 roku, tj. o 0,6p.p.

2.7. Zysk operacyjny

W 3. kwartale br. Grupa zanotowata pogorszenie wyniku EBIT o 78,6% r/r osiggajgc poziom 0,4 min zt. Marza
EBIT wyniosta 0,9% wobec 4% w analogicznym okresie 2016 roku.
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Narastajgco po trzech kwartatach 2017 roku EBIT wynidst 4,6 min zt, tj. 383,2% wzrostu r/r, co jest pochodng
wyzszej marzy na sprzedazy przy wyzszych kosztach operacyjnych oraz lepszego o 2 min zt wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec wrzesnia br. marza
EBIT wyniosta 3,4% wobec 0,7% w analogicznym okresie 2016 roku.

W 3. kwartale br. koszty operacyjne Grupy wzrosty o 6,5% do poziomu 16,1 min zt. Amortyzacja wzrosta
0 13,2% w stosunku do 3. kwartatu 2016 roku do poziomu 2,3 min zt. Narastajgco, w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku, Grupa zanotowata wzrost kosztéw operacyjnych 04,9% do poziomu 47 min zf,
przy czym wzrostowi ulegty koszty sprzedazy, o 5,8% r/r do poziomu 31,3 min zt, podczas gdy koszty zarzgdu
wzrosty 03,4% do poziomu 15,7 min zt. Wzrost kosztéw sprzedazy dotyczyt przede wszystkim kosztow
wynagrodzen.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, narastajgco po trzech kwartatach biezgcego roku wynidst 0,2 min
zt wobec -1,7 min zt w 2016 roku. Pozytywny wynik na pozostatej dziatalnosci jest w gtdwnej mierze efektem
rozwigzania rezerw na naleznosci w zwigzku z otrzymanymi odszkodowaniami oraz nizszych odpisow na zapasy
i naleznosci.

Wynik na operacjach finansowych po trzech kwartatach wynidst -32 tys. zt, co oznacza spadek o 125% r/r.
Gorszy wynik jest efektem ujemnego salda réznic kursowych zrealizowanych oraz wycen kont walutowych.

2.8. Zysk netto

W 3. kwartale br. Grupa wykazata zysk netto na poziomie 0,7 min zi, tj. o 0,8 min mniej niz w porownywalnym
kwartale roku ubiegtego (-52,1% r/r). Rentownos¢ zysku netto wyniosta w 3. kwartale 1,7% wobec 3,4% rok
wczesniej.

Po trzech kwartatach 2017 roku Grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 4,8 min zt wobec 1,3 min zt zysku
w ubiegtym roku, tj. 271,4% wzrostu r/r. Rentowno$¢ zysku netto wyniosta 3,5% wobec 1% w analogicznym
okresie 2016 roku.

2.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe
2.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)3 w okresie od stycznia do wrzesnia 2017
roku produkcja budowlano-montazowa ogdétem zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa
budowlane byta wyisza o 13% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku, kiedy notowano spadek
na poziomie 14,9%. We wrzes$niu 2017 roku produkcja budowlano-montazowa byta wyzsza o 15,5% niz przed
rokiem, natomiast produkcja urzadzen elektrycznych byta wyzsza we wrzesniu br. o 6,8% w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Sprzedaz krajowa

W 3. kwartale 2017 roku Grupa zanotowata sprzedaz krajowg na poziomie 35,9 min zt, tj. 0,7% spadku r/r.
Po dziewieciu miesigcach 2017 roku na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz na poziomie 104,9 min zi,
wobec 101,3 min zt w analogicznym okresie 2016 roku, co oznacza wzrost o 3,6% r/r. Wzrost ten jest zgodny
z oczekiwaniami zarzadu.

W 3. kwartale 2017 roku Spétka zakonczyta lub kontynuowata realizacje miedzy innymi ponizszych obiektow:

Galeria handlowa Metropolia — Gdansk

Hala produkcyjna oraz zaplecze biurowe - fabryka mebli Forte — Suwatki
Hala produkcyjna Velux — Gniezno

Osiedle Mtody Grunwald — Poznan

Hala produkcyjna Impex Metal S.A. — Konin

Galeria handlowa Pétnocna — Warszawa

Galeria handlowa Arkadia, modernizacja — Warszawa

Kompleks biurowy Artico — Warszawa

3 Opracowania sygnalne: Dynamika produkcji budowlano-montazowej we wrzesniu 2017 r. z dn.18.10.2017 r.
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Magazyn logistyczny Spedimex — tédz
Kompleks biurowy Crosspoint Il etap — t6dz
Kompleks biurowy przy galerii Wroclavia — Wroctaw
Hala magazynowa Makro — Mirkéw
Centrum logistyczne fabryki Lear — Tychy

Segmenty dziatalnosci

Oferta Grupy ES-SYSTEM dzieli sie na pie¢ segmentéw: oswietlenie architektoniczne, o$wietlenie zewnetrzne,
oswietlenie przemystowe, oswietlenie awaryjne oraz sterowanie.

W 3. kwartale 2017 roku oswietlenie architektoniczne zanotowato wzrost sprzedazy o 6% r/r. Jedng
z najwiekszych realizacji w tym segmencie byto oswietlenie kompleksu biurowego przy galerii Wroclavia
we Wroctawiu. Narastajgco do wrzesnia 2017 roku segment oswietlenia architektonicznego odnotowat wzrost
05,2%r/r.

W oswietleniu zewnetrznym, w 3. kwartale 2017 roku nastgpit wzrost sprzedazy o 4,9% r/r. Od stycznia
do wrzesnia 2017 roku ten segment zanotowat wzrost 0 14,9% r/r.

Zauwazalny jest wzrost popytu na oswietlenie iluminacyjne, w tym matych przestrzeni zielonych. Jedng
z ciekawszych realizacji jest Rondo Wiatraczna w Warszawie faczgce galerie handlowg oraz lokale mieszkalne
wraz z ogrodem wewnatrz budynku.

W oswietleniu przemystowym w 3. kwartale br. sprzedaz spadfa o 5,9%, a narastajgco od poczatku roku
do wrzesnia 2017 roku sprzedaz o$wietlenia przemystowego spadta o 0,6% r/r., co jest zwigzane
z przesunieciem realizacji projektow na koniec 2017 roku.

W oswietleniu awaryjnym w 3. kwartale br. sprzedaz spadta o 12,2% r/r. Natomiast w pierwszych trzech
kwartatach br. sprzedaz oswietlenia awaryjnego wzrosta 0 0,7% r/r.

W segmencie sterowania od stycznia do wrzesnia 2017 roku nastgpit wzrost sprzedazy o 38% r/r, wynikajgcy
ze zwiekszonego zainteresowania projektowaniem i realizacjg instalacji dla ztozonych rozwigzan ,smart
lighting”, ktérych efekt mozna oglada¢ miedzy innymi w fabryce Wawel S.A. w Dobczycach, galerii Wroclavia
we Wroctawiu, galerii Pétnocnej oraz w apartamentowcu Cosmopolitan w Warszawie.

Sprzedaz do odbiorcéw hurtowych wyniosta w 3. kwartale 2017 roku blisko 35% catosci sprzedazy w kraju,
co stanowi spadek o 4,5p.p. r/r. Narastajgco sprzedaz w segmencie hurtowym wyniosta 34,1% sprzedazy
w kraju, w poréwnaniu do 40,3% po trzech kwartatach 2016 roku, co stanowi spadek o 6,2p.p.

Oswietlenie LED

Spoétka ES-SYSTEM skupia swoje dziatania na promowaniu rozwigzan oswietleniowych w technologii LED
w oparciu o sprawdzone i certyfikowane rozwigzania, gwarantujgce wysokg jakos¢ urzadzen, potwierdzong
badaniami, co przektada sie na wzrost udziatu tych rozwigzan w catkowitej sprzedazy. Rosngce zainteresowanie
technologig LED jest efektem wprowadzania nowych systeméw dedykowanych technologii LED oraz biezgcej
modernizacji i optymalizacji istniejacych rozwigzarn zaréwno pod katem parametréw jak i konstrukcji.
W 3. kwartale 2017 roku udziat oswietlenia LED w catosci sprzedazy krajowej stanowit 73%, wobec 61%
w 3. kwartale 2016 roku, tj. wzrost o 18% r/r. Narastajgco Grupa zanotowata wzrost udziatu sprzedazy
produktéw LED w kraju do 69,5% w trzech kwartatach 2017 roku, z 58% udziatu w analogicznym okresie
ubiegtego roku tj. wzrost 0 24% r/r.

Pojawienie sie aplikacji mobilnych, ktére s3 zintegrowane z systemem sterowania przyczynito sie
do popularyzacji rozwigzan ,smart lighting” i ,loT” w oprawach LED. Dzieki nim uzytkownik w tatwy sposéb
moze sterowac zdalnie oprawami lub polega¢ na inteligentnych systemach sterowania, ktére umozliwiajg
dostosowanie oswietlenia do zmieniajgcego sie poziomu natezenia Swiatta w otoczeniu iodpowiednio
reagowa¢ wedtug wgranych scenariuszy bez ingerencji cztowieka. Utrzymujacy sie trend energooszczednosci
sktania do tworzenia coraz bardziej efektywnych energetycznie opraw oswietleniowych, czyniagc je bardziej
konkurencyjnymi. Jednoczesnie stosowanie opraw LED wyposazonych w dodatkowe systemy sterowania
pozwala osiggngé dodatkowe korzysci zaréwno finansowe jak i uzytkowe, ograniczajgc natezenie Swiatta
w pomieszczeniach przeswietlonych czy nieuzytkowanych.
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Obecnie technologia LED stwarza nieograniczone mozliwosci dla designeréw, projektantéw i architektow,
ktérzy moga tworzy¢ nieosiggalne wczesniej formy opraw zachowujac najwyisze wymagane parametry
techniczne. Grupa ES-SYSTEM wyrdznia sie w branzy realizacjg zindywidualizowanych projektéw i jest dzieki
temu jednym z niewielu producentdw mogacych realizowaé wyszukane aranzacje oswietleniowe. Nowym
kierunkiem rozwoju technologii LED jest aktywnos¢ biologiczna opraw o specjalnie dobranych parametrach
spektrum $wiatta, wptywajacych na okotodobowy rytm cztowieka (Human Centric Lighting). Tego rodzaju
produkty s3 dostepne w sprzedazy od poczatku 2017 roku i sygnowane przez ES-SYSTEM jako oprawy
,CIRCADIAN".

Perspektywy rynku krajowego

Zarzad spotki ES-SYSTEM ktadzie nacisk na rozwdj oferty opartej o technologie LED, ktdra bedzie wyrdzniac sie
wysokg efektywnoscig energetyczng i dostepnoscia zaawansowanych systemoéw sterowania. Jednoczes$nie
spotka stopniowo wygasza produkcje rozwigzan konwencjonalnych i skupia sie na promowaniu inteligentnego
oswietlenia LED.

Wozrost zainteresowania i wiedzy klientdw na temat mozliwosci inteligentnych rozwigzan oswietleniowych,
staty sie motorem rozwoju technologii, ktéra wptywa na okotodobowy rytm zycia cztowieka zgodnie z trendem
,Human Centric Lighting”. Od poczatku 2017 spétka rozwija iimplementuje tego rodzaju rozwigzania
propagujac idee ,zdrowego Swiatta” w wymagajacych projektach oswietleniowych, szczegdlnie tam, gdzie
w pomieszczeniach jest ograniczony dostep Swiatta stonecznego.

Spoétka zaktada dalszy rozwdj na rynku krajowym w dotychczasowych segmentach dziatalnosci. Jednoczesnie
pod koniec 2017 roku planowane jest wprowadzenie nowej kolekcji ,Urban Style” wyrdzniajacych sie
wzornictwem uzupetnionym o elementy sterowania.

Spoétka poprzez staty rozwdj technologii, szkolenia pracownikéw, kontynuuje dziatania stuzace polepszaniu
jakosci obstugi klienta, optymalizacji proceséw ofertowych, planistycznych, jakosciowych oraz logistycznych.

Przychody w kraju w IV kwartale br. bedg zalezne od harmonogramu realizacji projektéw w ostatnich
miesigcach roku. Zarzad nie wyklucza przesunieé, projektow na kolejny rok, jesli harmonogramy projektow
bedg opdznione.

2.9.2. Czynniki wystepujace na rynku eksportowym

Sprzedaz eksportowa

W 3. kwartale 2017 roku Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM zanotowata sprzedaz eksportowa na poziomie 7,9 min
zt, tj. nizszg o0 7,2% niz w 3. kwartale 2016 roku. Narastajaco w okresie trzech kwartatow 2017 roku sprzedaz
eksportowa wyniosta 31,1 min zt, tj. 17,5% wzrostu r/r. Po trzech kwartatach 2017 roku sprzedaz eksportowa
stanowita 22,8% sprzedazy Grupy, czyli 0 2,2p.p. wiecej r/r.

Sprzedaz eksportowa Grupy ES-SYSTEM w podziale na kwartaty (w min zt)

2016 12,1
m2017
11,0
9,1
8,8 8,5
7,9
T T T - 1
1Q 2Q 3Q
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Sprzedaz eksportowa Grupy ES-SYSTEM (w mln zt)

2016
m 2017
26,4

1-3Q

Segmenty dziatalnosci

W 3. kwartale 2017 roku oswietlenie architektoniczne zanotowato wzrost sprzedazy o 21% r/r, co jest skutkiem
realizacji dostaw oswietlenia do dwdch zagranicznych galerii handlowych. Natomiast narastajgco do wrzesnia
2017 roku segment oswietlenia architektonicznego odnotowat wzrost o0 25% r/r.

W oswietleniu zewnetrznym, w 3. kwartale 2017 roku nastgpit spadek sprzedazy o 35% r/r. Od stycznia
do wrzesnia 2017 roku segment ten zanotowat spadek o0 23% r/r.

W oswietleniu przemystowym w 3. kwartale br. sprzedaz spadta o 29%, a narastajagco od poczatku roku
do wrzesnia 2017 roku sprzedaz oswietlenia przemystowego wzrosta o 18% r/r.

W oswietleniu awaryjnym w 3. kwartale br. sprzedaz wzrosta o 25% r/r. Natomiast w trzech kwartatach br.
sprzedaz os$wietlenia awaryjnego wzrosta 0 0,5% r/r.

W segmencie sterowania w 3. kwartale 2017 roku nastgpit znaczgcy wzrost sprzedazy o 171% r/r.

Oswietlenie LED

W 3. kwartale 2017 roku udziat oswietlenia LED w catosci sprzedazy eksportowej stanowit 75,7%, wobec 74,2%
w 3. kwartale 2016 roku, przy spadku sprzedazy oswietlenia LED o 1,4% r/r. Narastajagco Grupa zanotowata
spadek udziatu sprzedazy produktéw LED w eksporcie do 72,9% w trzech kwartatach 2017 roku, z 74,4% udziatu
w analogicznym okresie ubiegtego roku, pomimo spadku udziatu nastgpit wzrost sprzedazy opraw LED o 22%

r/r.
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Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM (w mln zi)

1-3Q 2016
m1-3Q 2017
18,4 193
6,8
4,1 33 44
B =m -
Obszar Unii Azja i Bliski Wschod  Pozostate kraje Ameryka
Europejskiej Europy Potudniowa,

Ameryka P6inocna,
Afryka, Australia i
Oceania oraz Daleki
Wschod

Wozrost sprzedazy eksportowej narastajgco za trzy kwartaty wystgpit na rynkach krajow Unii Europejskiej- tu
wzrost do poziomu 19,3 min zt, tj. 5% r/r i pozostatych krajow Europy oraz Azji i Bliskiego Wschodu. Najwiekszy
wzrost 0 68% r/r do poziomu 6,8 min zt zostat odnotowany na rynkach Azji i Bliskiego Wschodu. Jest to efektem
realizacji kilku duzych projektow i pogtebieniem znajomosci rynku dzieki uczestnictwu w Targach branzowych
w 2016 roku.

W 3. kwartale 2017 roku Spétka w ramach sprzedazy zagranicznej zakonczyta lub kontynuowata realizacje
ponizszych obiektow:

Europa Passage, galeria — Hamburg, Niemcy

Lohr-Center, galeria — Koblencja, Niemcy

Amette, kompleks szkolny - Saint Denis, Francja

Thales, siedziba firmy, biurowiec — Paryz, Francja

Accare, szkota - Grooningen, Holandia

Centrum sportowe — Lipawa, totwa

Liceum francuskie — Ryga, totwa

Centrum sportowe — Kothla-Jarve, Estonia

Osiedle willowe Ruvais, kontynuacja — ZEA

New Giza Sporting Club — Egipt

DFAT Office - Yangoon, Myanmar (Birma)

Grafotisak, hala logistyczna — Grude, Bos$nia i Hercegowina
GTG, biuro — Banja Lucka, Bosnia i Hercegowina

Saveplant DOO Kula, hala magazynowa — Belgrad, Serbia
Neregelia, hala magazynowa — Belgrad, Serbia

Health Centers - Nikisic, Kolasin and Adrijevica, Czarnogoéra
Slobodan Skerovic’s High school — Podgorica, Czarnogéra

Perspektywy rynku eksportowego

Zarzad spotki ES-SYSTEM kfadzie nacisk na rozwdj rozwigzan LED i edukacje klientéw w zakresie mozliwosci
inteligentnych rozwigzan oswietleniowych. Uczestnictwo w imprezach branzowych pozwolito poszerzy¢ wiedze
0 obecnych potrzebach rynku i nawigzac bezposredni kontakt z potencjalnymi klientami. Dzieki zdobytej wiedzy
Spdtka moze efektywniej dopasowac nowgq oferte produktéw na 2018 rok do oczekiwan klientéw.

W oparciu o wyniki trzech kwartatéw 2017 roku, poziom zamodwien oraz ofert, Zarzagd ma nadzieje
na utrzymanie trendu wzrostowego sprzedazy eksportowej w 2017 roku.
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3. Informacja dodatkowa oraz pozostate informacje

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen grupy kapitatowej Emitenta w okresie, ktorego dotyczy
raport

Brak tego typu zdarzen.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM catg wartos¢ przychoddw ze sprzedazy generuje na rynku oswietleniowym, ktéry
charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac wykonczeniowych
w budowanych i remontowanych obiektach w okresie jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody
ze sprzedazy sg zwykle nizsze w pierwszej potowie roku, natomiast wzrastajg w pozostatych dwéch kwartatach.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie, ktorego dotyczy raport nie miaty miejsca emisja, wykup czy sptata dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W dniu 11 maja 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ES-SYSTEM S.A. postanowito przeznaczyc
catos¢ zysku jednostkowego netto Spotki wypracowanego w 2016 roku w wysokosci 3 776 884,95 zt, na kapitat
zapasowy Spotki.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, nie
ujetych w tym sprawozdaniu a moggacych w znaczacy sposéb wptyngé na przyszte wyniki finansowe

Brak tego typu zdarzen.
Zmiany w strukturze Emitenta

Zarzad ES-SYSTEM S.A. powziat informacje o rejestracji dnia 11 kwietnia 2017 roku, w Companies House (The
Registrar of Companies for England and Wales) spétki zaleznej pod firmg ES-SYSTEM LIGHTING UK LTD (Spétka)
z siedzibg w Harrow, Londyn. Spdtka zostata zarejestrowana pod numerem 10719674.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. informowat o swoich planach dotyczgcych zatozenia spotki pod firmg ES-SYSTEM UK

LTD w raporcie biezagcym nr 4/2017 z dnia 29 marca 2017 roku oraz o wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorcza
ES-SYSTEM S.A. w raporcie biezgcym nr 6/2017 z dnia 30 marca 2017 roku.

11 wrzesdnia zostat podpisany akt notarialny o wydzieleniu czesdci dotychczasowej dziatalnosci ES-SYSTEM S.A.,
dziatu projektowego i serwisu, i powotaniu nowej spdétki ES-SYSTEM Projekty Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosdcig. Rejestracja Spotki w KRS nastgpita 21 wrzesnia 2017 roku. W wyniku przeniesienia,
czynnosci zwigzane z projektowaniem i serwisowaniem i uruchomieniem systemdow oswietleniowych, ktére
dotychczas stanowity niewielkg czes¢ dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. bedg stanowié gtowny obszar dziatalnosci
spotki zaleznej, co pozwoli na ich rozwdj i na oferowanie przez te spotke kompleksowych ustug modernizacji
oswietlenia. 100% udziatéw w spotce zaleznej o wartosci 300.000 zt zostato objete przez spétke ES-SYSTEM S.A.
Spétka powstata poprzez wydzielenie czesci przedsiebiorstwa ES-SYSTEM S.A. i wniesienie aportem
niezbednego wyposazenia, narzedzi, a takze przeniesienia zasobdéw osobowych dziatu projektowego i serwisu.

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji publikowanych prognoz finansowych

Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych.
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Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta
na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu.

Funkcja w dniu

Stan na 18.05.2017 Stan na 22.08.2017

data przekazania

data przekazania

Stan na 15.11.2017
data przekazania

Osoba 15.11.2017 raportuzal.Q raportuza 1. H raportu za 3. Q 2017
2017 roku 2017 roku roku

Bozena Ciupinska -

posrednio przez Przewodniczaca RadY 12 125 355 12 125 355 12 125 355

Augusta Investment Nadzorczej

Sp. z o.0.

Bogustaw Pilszczek - Wiceprzewodniczac

posrednio poprzez P acy 8587 265 8587 265 8587 265
Rady Nadzorczej

Bowen Investments

S.a.r.l.

Jacek Wysocki Cztonek Rady 4 966 902 4966 902 4 966 902

posrednio przez Nadzorczej

Hedland Sp. z 0.0.

Leszek Ciupiriski Czlonek Rady 99 926 99 926 99 926

Nadzorczej
Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 1000 1000 1000

Postepowania toczyce sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Obecnie nie toczg sie przeciwko Spodtce postepowania zdefiniowane w par.87, p.7,p.p.7). Rozporzadzenia MF
w spr. informacji biezacych i okresowych (...).

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie, ktérego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakcji.

Udzielenie przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwarancji, ktérych tgczna
wartos$¢ stanowi réwnowartosc co najmniej 10% kapitatéw wtasnych spotki.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

10 maja 2017 roku, na podstawie uchwaty ZZW ES-SYSTEM NT Sp. z o.0. — Spétki zaleznej Emitenta,
postanowiono zysk netto w kwocie 3 244 954,48 zt, wypracowany w 2016 roku, przeznaczy¢ w catosci
na kapitat zapasowy.

23 maja 2017 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. przyjeta tekst jednolity statutu Spoétki, zmienionego
na Walnym Zgromadzeniu 11 maja 2017 roku.

23 maja 2017 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. wybrata Kancelarie Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr
Rojek Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Katowicach, ul. Konduktorska 33, wpisang na liste
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 1695, w celu wykonania przegladu pétrocznych i zbadanie rocznych
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sprawozdan finansowych dla spotek grupy kapitatowej ES-SYSTEM za rok 2017 oraz sprawozdania
skonsolidowanego za rok 2017.

7 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. wybrata Kancelarie Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr
Rojek Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Katowicach, ul. Konduktorska 33, wpisang na liste
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 1695, w celu wykonania przegladu pétrocznych i zbadanie rocznych
sprawozdan finansowych dla spétek grupy kapitatowej ES-SYSTEM za rok 2018 oraz sprawozdania
skonsolidowanego za rok 2018.

6 wrzednia 2017 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. odwotata pana Mirostawa Butryna z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ES-SYSTEM S.A. Powodem odwofania jest zmiana charakteru dotychczasowej wspétpracy z Panem
Mirostawem Butrynem. Pan Butryn pozostaje w strukturach grupy kapitatowej ES-SYSTEM i petni funkcje
prezesa zarzgdu w ES-SYSTEM Projekty Sp. z 0.0., spotce w 100% zaleznej od ES-SYSTEM S.A.

W ocenie Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach i raportach biezgcych
informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan przez spotke.

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miatly wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
Grupa konczy Il kwartat br. wzrostem przychoddw oraz skokowa poprawag zyskow.

Perspektywy w branzy sg pozytywne, co potwierdza biezacy portfel zlecen spétki powyzej portfela
z analogicznego okresu ubiegtego roku.

W oparciu o sprzedaz trzech kwartatéw 2017 roku, perspektywy branzy oraz poziom zamdwien i zatozenia
sprzedazy, Zarzad ma nadzieje, ze IV kwartat br. przyniesie potwierdzenie dobrej koniunktury w branzy,
co pozwoli na utrzymanie wzrostowego trendu sprzedazy spétki w catym 2017 roku.

Przychody w kraju w IV kwartale br. bedg zalezne od harmonogramu realizacji projektéw w ostatnich
miesigcach roku. Zarzad nie wyklucza przesunieé, projektdw na kolejny rok, jesli harmonogramy projektow
beda opdznione.

Za granicg spotka ma nadzieje na utrzymanie pozytywnego trendu wzrostowego w catym 2017 roku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy os6b reprezentujacych Spétke

Rafat Gawrylak — Prezes Zarzadu

Waldemar Pilch — Wiceprezes Zarzadu
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