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RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN BANKU
POLSKA KASA OPIEKI SPOLKA AKCYJNA W 2022 ROKU

Rada Nadzorcza, w ramach sprawowanego nadzoru oraz zgodnie z §18 pkt 19 Statutu Banku
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, dokonata oceny funkcjonowania w 2022 roku polityki
wynagrodzen, tj.: ,Polityki Wynagrodzen Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna” oraz
.Polityki wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki
Spétka Akcyjna” (zwanych dalej fgcznie: ,Politykg Wynagrodzen Banku”).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita kontynuowanie przez Bank Polska Kasa Opieki Spétka
Akcyjna (,Bank”) zréwnowazonego podejscia do wynagrodzenia catkowitego, zapewniajgcego
w szczegolnosci rynkowy poziom statych elementdw wynagrodzenia odzwierciedlajgcych
poziom doswiadczenia, umiejetnosci i kompetencji, a takze ilos¢ i jakos¢ wykonywanej pracy
oraz mozliwo$¢ nabycia prawa do zmiennych elementéw wynagrodzenia w ramach systemow
motywacyjnych.

Wynagrodzenie zasadnicze stanowi na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia catkowitego,
ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzeh, w tym obnizenie lub
nieprzyznanie w ogoéle zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Wyptata zmiennych elementéw wynagrodzenia uzalezniona byta od wynikow oraz
uwzgledniata ryzyko Banku. Bank, kierujgc sie zasadg prowadzenia elastycznej polityki
zmiennych sktadnikbw wynagrodzen, stosowat systemy motywacyjne zapewniajgce
diugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania Banku.
Realizacjg tego podejscia byto objecie wigkszej ilosci kluczowych menedzeréw regulacjami
uzalezniajgcymi ich wynagrodzenie zmienne od trwatosci wynikow Banku.

W ramach Systemu Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajgcej, ktérym objeci
sg Czlonkowie Zarzadu oraz pracownicy Banku, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, dokonane zostato rozliczenie realizacji celéw za rok 2021 oraz
nastgpito przyznanie i rozliczenie rat ptatnych z goéry i rat odroczonych wynagrodzenia
zmiennego dla pracownikéw niebedgcych czionkami Zarzgdu, zgodnie z obowigzujgcymi
Zasadami Systemu Zmiennego Wynagradzania. Ocena wynikow pracy odbywata sie na
poziomie indywidualnym, jednostki organizacyjnej oraz wynikéw Banku, z zachowaniem
3-letniego cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig.
Kwoty wyptat zostaty ustalone w oparciu o ocene realizacji celéw indywidualnych w roku
biezgcym oraz o ocene zgodnosci zachowania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
Banku oraz przyjetymi przez Bank standardami postepowania i ocene ryzyka.

W 2022 roku, majgc na uwadze liczne zmiany w powszechnych przepisach, konieczne byto
wprowadzenie odpowiednich zmian w obowigzujgcych Zasadach Systemu Zmiennego
Wynagradzania, zaréwno dla Cztonkéw Zarzadu, jak i pozostatych pracownikéw zaliczanych

1



A | Bank Pekao

do grona zidentyfikowanych stanowisk kierowniczych w Banku, majgcych znaczacy wptyw na
profil ryzyka Banku tzw. Material Risk Takers (,MRT"). Giéwne zmiany wprowadzone w obu
dokumentach dotyczyty m.in.:

a) wydtuzenia okresu odroczenia do 5 lat w przypadku Czionkéw Zarzadu oraz kadry
kierowniczej wyzszego szczebla oraz do 4 lat w przypadku pozostatych oséb
zidentyfikowanych, jako majgce znaczacy wptyw na profil ryzyka Banku;

b) wprowadzenie retencji dobrowolnej trwajgcej 3 lata i rozpoczynajgcej sie bezposrednio
po zakonczeniu okresu retencji obowigzkowej, w ktérym to okresie uczestnik moze
zawnioskowac o rozliczenie raty naleznej premii w akcjach fantomowych.

Pracownikom objetym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy, w oparciu o zrealizowane
wyniki Banku, badane po kazdym kwartale, zostata naliczona i wyptacona premia kwartalna.
Poczawszy od pierwszego kwartatu roku Bank wrdcit do stosowania indywidualnych
wytycznych sprzedazowych, zgodnie z ktérymi wysokos¢ premii uzalezniona jest od wynikéw
sprzedazowych oraz jakosciowej oceny pracy. Okreslenie wysokosci wynagrodzenia
zmiennego pracownikow objetych wytycznymi uzaleznione jest kazdorazowo od wynikéw
oceny zgodnosci oraz bezposredniego wptywu pracownika na stanowisku obstugujgcym
klienta na wynik Banku.

Pracownicy objeci Systemem Zarzadzania przez Cele, otrzymali rozliczenie indywidualnych
celéw oraz wyptate bonusu rocznego uzalezniong od osiggnietych wynikéw.

W 2022 roku przeprowadzono coroczny przeglad wynagrodzeh dla pracownikéw objetych
Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy, polegajacy na przyznaniu kwot podwyzek do
dystrybucji przez przetozonych w jednostkach Banku. Kwota funduszu podwyzkowego
wynikata z wynegocjowanego przez Bank ze zwigzkami zawodowymi budzetu 8,6%
wynagrodzeh zasadniczych pracownikéw objetych Zakladowym Ukladem Zbiorowym Pracy
na dzien 1 marca 2022 roku. W Porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi okreslono zasady
podziatu funduszu podwyzkowego. W ramach niniejszego przeglgdu wynagrodzeh dodatkowo
wydano rekomendacje przyznania podwyzek wynikajgce z analizy poréwnawczej poziomu
wynagrodzen oraz oceny pracownika.

Zgodnie z § 30 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki regionalnej z
dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzeh w bankach, Departament Audytu Wewnetrznego
dokonat przeglgdu wdrozenia polityki wynagrodzen, ze szczegdolnym uwzglednieniem
zmiennych sktadnikdw wynagradzania, za$ raport z tego przegladu zostat przedstawiany
Radzie Nadzorczej Banku. Ogodlna ocena wynikéw tego przegladu z grudnia 2022 roku
zakonczyta sie wynikiem dobrym.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka Wynagrodzeh Banku realizowana byta w Banku w 2022
roku zgodnie z jej zatozeniami w ramach proceséw ksztattowania wynagrodzen, gdzie Bank
kierowat sie zasadg odpowiedniego wynagradzania za trwate wyniki. System wynagradzania
jest zgodny z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz spojny z zasadami
postepowania etycznego i wartosciami Banku. Zarzad Banku doktada staran, aby wspélnie z
partnerami spotecznymi wprowadzi¢ zmiany do zasad wynagradzania, ktore jeszcze lepigj
odzwierciedlg przyjetg strategig biznesowa.
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Rada Nadzorcza uznata, ze realizowana w 2022 roku Polityka Wynagrodzenn Banku byta
nakierowana na zapewnienie dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz byta zgodna z jej postanowieniami i celami.
Rozwéj i bezpieczehstwo Banku zapewnione jest poprzez obowigzywanie systeméw
motywacyjnych realizujgcych cele spéjne z interesem klientéw, akcjonariuszy i pracownikow
oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu kontroli zaréwno w ftrakcie realizacji
poszczegodlnych dziatan w ramach Polityki Wynagrodzen Banku, jak i kontroli rozwigzan
systemowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen Banku w 2022
roku.



