Szanowni Akcjonariusze,

2018 byt dla nas przetomowym rokiem, w ktéorym w obliczu pietrzacych sie negatywnych
zdarzen wobec URSUS S.A. (i catej Grupy Kapitatowej), o ktorych szczegétowo na dalszych
stronach tego raportu, zdecydowalismy sie na ztozenie wniosku o otwarcie przyspieszonego
postepowania ukfadowego wobec naszej Spotki, a sad pozytywnie rozpatrzyt naszg prosbe.
PostanowiliSmy skorzysta¢ z obowigzujagcego od poczatku 2016 roku Prawa
Restrukturyzacyjnego, poniewaz jego nadrzednym celem jest uzdrowienie biznesu
z korzyscig dla jego wierzycieli, ale rdwniez z myslg o pracownikach, kontrahentach i innych

interesariuszach, na ktorych wptywa nasza dziatalnosc.

Wobec negatywnych zdarzen wystepujacych w otoczeniu biznesowym URSUS S.A.
i jego Grupy Kapitatowej wyniki finansowe za 2018 r. sg wyraznie nizsze niz te opublikowane
za 2017 r. Nalezy jednak podkreslic, ze za czes¢ spadkdéw odpowiadajg dokonane
w uzgodnieniu z audytorem odpisy aktualizujace i utworzone rezerwy. W efekcie na poziomie
jednostkowym URSUS S.A. miata w 2018 r. 86,8 miIn zt przychoddw ze sprzedazy (spadek
0 171,8 min zt r/r), a jej wynik netto byt ujemny i wyniést minus 104,3 min zt wobec 4,3
min zt straty netto przed rokiem. Wyniki te pokrywaja sie z ogtoszonymi wczesniej
szacunkami. W ujeciu skonsolidowanym, a wiec uwzgledniajacym wyniki spétek zaleznych,
w tym URSUS Bus S.A., przychody ze sprzedazy wyniosty 214,6 min zt (spadek o0 62,9 min

zt r/r), a wynik netto byt ujemny i wyniést minus 150,7 min zt.

URSUS S.A. (i jego Grupa Kapitatowa) to podmiot ze 125-letnig tradycja, ktéra na trwate
wpisata sie w krajobraz gospodarczy Polski, przyczyniajgac sie przy tym do rozwoju regionu,
z ktorego pochodzi. Mamy perspektywiczny portfel zamdwien, zaréwno w obszarze produkcji
traktoréw i maszyn rolniczych, jak réwniez produkcji autobusow, ktérych realizacja moze
przynies¢ istotne korzysci w przysztosci. Dlatego nie mogliSmy pozwoli¢, by kumulacja
niesprzyjajacych zdarzen pokrzyzowata nam dalsze plany rozwoju naszej Spoétki. Stad tez,
abysmy mogli szybko przejs¢ do realizacji planu naprawczego i wykorzystania potencjatu
drzemigcego w Spétce, wybraliSmy przyspieszone postepowanie uktadowe. Jest ono jednym
z czterech mozliwych typdw restrukturyzacji. Cechuje je wiele uproszczen, ktore przy
czynnej oraz dobrej wspotpracy z wierzycielami i rynkiem majg za zadanie doprowadzic
do zawarcia uktadu w mozliwie jak najkrétszym czasie. To zdecydowany atut dla wierzycieli,
gdyz duzo szybciej niz w innych rodzajach postepowan restrukturyzacyjnych moga uzyskac
korzysci z zawartego uktadu. Integralng czescig kazdego postepowania jest ztozenie do sadu

planu restrukturyzacyjnego, ktory na poczatku kwietnia 2019 zdecydowaliSmy sie
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zmodyfikowaé i uszczegotowié, aby mozliwie najpetniej wykorzystywat on mozliwosci

produkcyjne i strategiczne Spotki (i catej GK), ale tez byt optymalny dla naszych wierzycieli.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze przed nami jeszcze dtuga i wyboista droga do odzyskania
wiarygodnosci biznesowej i ptynnosci finansowej. Wierzymy jednak, ze we wspdlnym
interesie naszych wierzycieli, kontrahentéw, pracownikéw, ale tez inwestorow, jest jak
najszybsza sanacja naszego biznesu. Tylko zoptymalizowana Grupa Kapitatowa skupiajgca
sie na rozwoju i sprzedazy rentownych produktéw oraz prowadzaca efektywng ekspansje
zagraniczng, jest w stanie generowac przeptywy operacyjne, ktére w pierwszej kolejnosci
postuzg zaspokojeniu naszych wierzycieli, a w kolejnym pozwolg powroci¢ do realizacji
projektéw rozwojowych. Bardzo liczymy na to, ze w tej walce o odbudowanie URSUSA nasi
interesariusze bedg nas madrze wspiera¢. URSUS ma wszelkie podstawy, by trwajaca juz

125 lat historia marki nadal trwata.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu
URSUS S.A. w restrukturyzacji
Tomasz Zadroga
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