SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
MUZA S.A.
ZA OKRES 01.01.2016 - 31.12.2016



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ SPORZADZONE NA DZIEN 31
GRUDZIEN 2016

AKTYWA

Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje diugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Akcje (udziaty) wlasne (wielkos$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Kapitaty przypadaj gce akcjonariuszom jednostki
dominuj acej

Kapitaty przypadajgce udzialom niesprawujgcym kontroli
Razem kapitat wkasny

Zobowi gzania dtugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowi gzania dtugoterminowe razem

Zobowi gzania krétkoterminowe

Stan na
31/12/2016
PLN'000

6 395
1094
10 807
2597

20 893

10780

11187

465
70

22 502

43 395

Stan na
31/12/2016
PLN'000

5724
4 485
7451
8419

-3 312
1140

23 865

-203

23 661

2094

49
1310
1016

4 468

Stan na
30/09/2016
PLN'000

6 363
1051
10 807
2689

20910

12 113

5932
40
202
156

18 443

39 353

Stan na
30/09/2016
PLN'000

5724
4471
7 455
8433

-3 312
-550

22193

-189

22 004

2094

40
1333
1027

4494

Stan na
31/12/2015
PLN'000

6 407
532
10 807
2 864

20 610

11727

9381

429
63

21 600

42 211

Stan na
31/12/2015
PLN'000

5827
13877
7 455
7461

-12 428
752

22 936

-168

22 768

2110
39
1050
827

4026



Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Fundusze specjalne

Pozostate rezerwy

Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowi gzania krétkoterminowe razem
Zobowi gzania razem

Pasywa razem

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW
LUB STRAT ZA DWANA SCIE MIESIECY
ZAKONCZONE 31 GRUDZIEN 2016

Przychody ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatow
Koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatdw
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzgdu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadaj acy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Udziatom niesprawujgcym kontroli

13182
178
620
1166
120

15 266
19734

43 395

Okres
zakonczony
31/12/2016
PLN'000

31 849
19 420
12 429
6 667
3853
491
977

1423

175
242

1 356
252

1105

1140
-35

10 961
167
620

1020
87

12 855
17 349

39 353

Okres
zakonczony
30/09/2016
PLN'000

17776
11 844
5932
3633
2473
307
413

-279

141
-412
159

-571

-550

13 482
189
624
1037
84
15417

19 443

42 211

Okres

zakonczony
31/12/2015

PLN'000
30 153
17 489
12 664
7278
3 836
881
949
1482

16
256

1243
593

649

752
-103

Okres od
01.10.2016
do
31.12.2016
PLN'000

14 073
7576
6 497
3034
1380

184
564
1702

167
101

1768

92

1676

1 690
-14

Okres od
01.10.2015 do
31.12.2015
PLN'000

11701
6 279
5422
3498
1039

292
296

880

81

802

263

539

563
-26



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
CALKOWITYCH QOCHODOW ZA DWANA SCIE
MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDZIEN 2016

Zysk netto w okresie

Zyski (straty) ze sprzedazy akcji wkasnych

Skutki aktualizacji majgtku trwatego
Podatek dochodowy dotyczacy aktualizacji majgtku
trwatego

Zyski (straty) aktuarialne
Podatek dochodowy dot. zyskéw/strat aktuarialnych

Catkowite dochody ogétem rozpoznane za okres

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA DWANA SCIE
MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDZIEN 2016

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk (strata) netto za okres
Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty

Przeptywy pieni ezne netto wygenerowane na
dziatalno $ci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci inwestycyjnej

1. Wptywy
Przychody ze zbycia wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych

Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakohczony
31/12/2016 30/06/2016 31/12/2015
PLN'000 PLN'000 PLN'000
1105 -571 649
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-6 0 3
1 0 -1
1100 -571 651
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016  31/12/2015
PLN'000 PLN'000
1105 649
2548 3067
2919 2774
166 166
-65 0
110 -10
947 -504
-1 818 -1851
-191 2111
485 379
-5 2
3653 3716
0 0
3653 3716
211 50
156 0

Okres od
01.10.2016
do
31.12.2016
PLN'000

1676

1671

Okres od
01.10.2015 do
31.12.2015
PLN'000

539

541



Przychody ze zbycia inwestycji w nieruchomosci oraz

wartosci niematerialne i prawne 0
Z aktywéw finansowych 55
1. Wydatki 3147
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz

rzeczowych aktywéw trwatych 3107

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne

Na aktywa finansowe w pozostatych jednostkach 40

Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej -2 936

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci finansowej
1. Wptywy 1
Wplywy z kredytéw i pozyczek 0

Whpt.netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych
instrum.kapit. oraz doptat do kapit.

0
Inne wptywy finansowe 1
Wptywy z podwyzszenia kapitatu zakladowego
1. Wydatki 681
Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych 206
Sptaty kredytow i pozyczek 150
Ptat.zobowigzan z tyt.umow leasingu finans 153
Odsetki 168
Inne wydatki finansowe 4
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej -680
Przeptywy pieni ezne netto razem 36
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 429

Srodki pieni ezne na koniec okresu 465

50

2781

2781

-2731



KAPITAL WEASNY PRZYPADAJ ACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ

Akcje
(udziaty) Przypadaj gce  Przypadaj gce
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE wiasne Kapitat z Zysk / strata  Zysk / strata akcjonariuszom  udziatom
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA Kapitat (wielko ¢ Kapitat aktualizacji  Kapitat z lat roku jednostki niesprawuj acym
OKRES OD 01.01.2016 DO 31.12.2016 zaktadowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy  ubiegtych biezagcego dominuj acej  kontroli Razem
Kapitat wiasny na dzie h 01.01.2016 5 827 -8 13 877 7455 7461 -12 428 752 22 935 -168 22 768
umorzenie akcji -103 173 -70 0 0
nabycie akcji wiasnych -206 42 -42 -206 -206
rezerwy emerytalne -5 -5 -5
pokrycie strat lat ubieglych -9 364 9 364 0 0
program skupu akcji wtasnych 1000 -1 000 0 0
rozliczenie wyniku lat poprzednich -248 248 0 0
wynik roku biezgcego 1140 1140 -35 1105
Kapitat wiasny na dzie h 31.12.2016 5724 -42 4485 7 451 8419 -3312 1140 23 865 -203 23 661
Akcje
(udziaty) Przypadaj gce  Przypadaj gce
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE wiasne Kapitat z Zysk [ strata  Zysk / strata akcjonariuszom  udziatom
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA Kapitat (wielko ¢ Kapitat aktualizacji  Kapitat Z lat roku jednostki niesprawuj acym
OKRES OD 30.09.2016 DO 31.12.2016 zaktadowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy  ubiegtych bie zgcego dominuj acej  kontroli Razem
Kapitat wkasny na dzie n 30.09.2016 5724 -28 4471 7 455 8433 -3 312 -550 22193 -189 22 004
umorzenie akcji -14 14 -14 -14 -14
rezerwy emerytalne -5 -5 -5
nabycie akcji wtasnych 0 0
wynik roku biezacego 1690 1690 -14 1676
Kapitat wiasny na dzie h 31.12.2016 5724 -42 4 485 7451 8419 -3312 1140 23 865 -203 23 661




Akcje

(udziaty) Przypadaj gce Przypadaj gce
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE wiasne Kapitat z Zysk / strata  Zysk / strata akcjonariuszom udzialom
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA Kapitat (wielko ¢ Kapitat aktualizacji  Kapitat z lat roku jednostki niesprawuj acym
OKRES OD 01.01.2015 DO 31.12.2015 zaktadowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy  ubiegtych biezagcego dominuj acej kontroli Razem
Kapitat wiasny na dzie n 01.01.2015 5827 -8 13 877 7453 7461 -13 436 1008 22181 -65 22117
rezerwy emerytalne 2 2 2
rozliczenie wyniku lat poprzednich 1008 -1 008 0 0
wynik roku biezgcego 752 752 -103 649
Kapitat wtasny na dzie n 31.12.2015 5 827 -8 13 877 7 455 7 461 -12 428 752 22 936 -168 22 768
Akcje
(udziaty) Przypadaj gce Przypadaj gce
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE wiasne Kapitat z Zysk / strata  Zysk / strata akcjonariuszom udzialom
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA Kapitat (wielko ¢ Kapitat aktualizacji  Kapitat z lat roku jednostki niesprawuj gcym
OKRES OD 30.09.2015 DO 31.12.2015 zaktadowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy  ubiegtych biezgcego dominuj acej kontroli Razem
Kapitat wiasny na dzie n 30.09.2015 5 827 -8 13 877 7453 7461 -12 428 189 22 370 -142 22 228
rezerwy emerytalne 2 2 2
wynik roku biezgcego 563 563 -26 537
Kapitat wtasny na dzie n 31.12.2015 5 827 -8 13 877 7 453 7 461 -12 428 752 22 936 -168 22 768




Zysk na jedn g akcje z tytutu zysku
przypadaj gcego akcjonariuszom MUZA S.A.

PODSTAWOWY ZYSK NA JEDN A AKCJE
(NIE W TYSIACACH)

Podstawowy zysk na jedng akcje oblicza sie
jako stosunek zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom MUZA S.A. i sredniej wazonej
liczby akcji zwyklych w obiegu w ciggu okresu, z
wylgczeniem akcji zwyktych nabytych przez
Spotke.

Okres Okres Okres
PODSTAWOWY ZYSK NA AKCJE zakonczony | zakonhczony | zakonczony
31/12/2016 | 30/09/2016 | 31/12/2015
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Zysk przypadajacy akcjonariuszom Muza S.A.
(w tysigcach) 1140 -550 752
Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji
zwyklych 2800 598 2 800 598 2 851 896
Podstawowy zysk na akcj e 0,41 -0,20 0,26
ROZWODNIONY ZYSK NA JEDN A AKCJE
(NIE W TYSIACACH)
Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie
korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych
w obiegu w ciggu okresu, przy zatozeniu zmiany
wszystkich potencjalnie rozwadniajgcych akcji
zwyktych.
Okres Okres Okres
ROZWODNIONY ZYSK NA AKCJE zakonczony | zakonhczony | zakonczony
31/12/2016 | 30/09/2016 | 31/12/2015
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Zysk przypadajacy akcjonariuszom MUZA S.A.
(w tysigcach) 1140 -550 752
Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji
zwyklych 2800 598 2 800 598 2 851 896
Korekty (inne) 0 0 0
Rozwodniony zysk na akcj e 0,41 -0,20 0,26




JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZ ADZONE
NA DZIEN 31 GRUDZIEN 2016

AKTYWA

Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wkasny

Kapitat zakladowy

Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Razem kapitat wlasny

Zobowi gzania diugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowi gzania dtugoterminowe razem

Stan na
31/12/2016
PLN'000

6 395
989
10 807
700
2597

21 488

10 706

11 413

188
60

22 367

43 855

Stan na
31/12/2016
PLN'000

5724
2 496
7451
8413
1231

25273

2094

37
1290
1016

4 437

Stan na
30/09/2016
PLN'000

6 363
945
10 807
700

2 689

21504

11 943

6 362
40

95
124

18 564

40 068

Stan na
30/09/2016
PLN'000

5724

-28
2482
7 455
8 427

-449

23612

2094

28
1313
1027

4 462

Stan na
31/12/2015
PLN'000

6 407
416
10 807
700

2 864

21195

11539

9915
12
308
35

21 809

43 004

Stan na
31/12/2015
PLN'000

5827

11 888
7 455
7 455

-9 528
1165

24 253

2110

28
1030
827

3994



Zobowi gzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Fundusze specjalne

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

Pozostate rezerwy

Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowi gzania krétkoterminowe razem
Zobowi gzania razem

Pasywa razem

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW
LUB STRAT ZA DWANA SCIE MIESIECY
ZAKONCZONE 31 GRUDZIEN 2016

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiatow

Koszt sprzedanych produktow, towardéw i
materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzeda zy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

12174
613

143
1166
51

14 146
18 582

43 855

Okres
zakonczony
31/12/2016
PLN'000

27 541
15708
11 832
6 253
3450
391
975
1545

174
236

1483

252

1231

10170
613

137
1020
53
11994
16 456

40 068

Okres
zakonczony
30/09/2016
PLN'000

14 703
9251
5452
3314
2146

260
411

-160

136

-289

159

-449

12 903
617

153
1037
46

14 757
18 751

43 004

Okres
zakonczony
31/12/2015
PLN'000

26 320
14 087
12 233
6 909
3183
780
933
1990

15
247

1758

593

1165

Okres od
01.10.2016 do
31.12.2016
PLN'000

12 838
6 457
6 381
2939
1304

132
564
1705

167
99

1772

92

1680

Okres od
01.10.2015 do
31.12.2015
PLN'000

10 648
5289
5 358
3400

936
235
280

977

79

901

263

638

10



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z

CALKOWITYCH DOCHODOW ZA DWANA SCIE

MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDZIEN 2016

Zysk netto w okresie

Zyski (straty) ze sprzedazy akcji wkasnych
Skutki aktualizacji majgtku trwatego
Podatek dochodowy dotyczgcy aktualizacji
majgtku trwalego

Zyski (straty) aktuarialne

Podatek dochodowy dot. zyskéw/strat
aktuarialnych

Catkowite dochody og6tem rozpoznane za

okres

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA

DWANASCIE MIESIECY ZAKONCZONE 31

GRUDZIEN 2016

Przeptywy pieni ezne z dziatalno sci

operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych

Inne korekty

Przeptywy pieni ezne netto wygenerowane
na dziatalno $ci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno sci

operacyjne;j

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci
inwestycyjnej

I. Wplywy

Przychody ze zbycia wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Okres
zakonczony
31/12/2016
PLN'000

1231

1226

Okres
zakonhczony
31/12/2016
PLN'000

1231

2220

2905
164

111
833
-1 498

-660
435

3451

3451

211

156

Okres

zakonczony zakonczony

30/09/2016
PLN'000

-449

o

o

-449

Okres
zakonhczony
31/12/2015
PLN'000

1165
2585
2762

160

-541
-1673
1570
309

3749

3749

50

01.10.2016 do  01.10.2015 do

o

o



Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

Przychody ze sptaty udzielonych pozyczek
diugoterminowych
Z aktywow finansowych

1. Wydatki
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Inwestycje w nieruchomo$ci oraz wartosci
niematerialne

Na aktywa finansowe w pozostatych
jednostkach

Na aktywa finansowe w jednostkach
powigzanych

Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci
inwestycyjnej

Przeptywy pieni ezne z dziatalno sci
finansowej

I. Wplywy

Wplywy z kredytéw i pozyczek
Inne wplywy finansowe

Zbycie akcji (udziatdw) wkasnych

II. Wydatki

Nabycie akcji (udziatow) wtasnych

Sptaty kredytéw i pozyczek
Ptat.zobowigzan z tyt.umow leasingu finans.
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno sci
finansowej

Przeptywy pieni ezne netto razem
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu

Srodki pieni ezne na koniec okresu

55

3144

3104

40

-2934

O O oo

638
206
137
128
166

-638

-120

308

188

50

2745

2745

-2 696

O O oo

985
722

87
175

-985

69

239

308

12



KAPITAL WEASNY PRZYPADAJ ACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ

Akcje
(udziaty)
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN wiasne Kapitat z Zysk / Zysk /
W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD Kapitat (wielko $¢ Kapitat aktualizacji Kapitat strata z lat  strata roku

01.01.2016 DO 31.12.2016 zakladowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy ubieglych  biezacego Razem
Kapitat wlasny na dzie n 01.01.2016 5827 -8 11 888 7 455 7 455 -9 528 1165 24 253
nabycie akcji wlasnych -206 42 -42 -206
umorzenie akcji -103 173 -70 0
program skupu akcji wkasnych 1 000 -1 000 0
rezerwy emerytalne -5 -5
pokrycie strat lat ubiegtych -9 364 9 364 0
rozliczenie wyniku z lat ubiegtych 165 -165 -1
wynik roku biezgcego 1231 1231
Kapitat wlkasny na dzie n 31.12.2016 5724 -42 2 496 7 451 8413 0 1231 25273

Akcje
(udziaty)
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN wiasne Kapitat z Zysk / Zysk /
W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD Kapitat (wielko $¢é Kapitat aktualizacji Kapitat strata z lat  strata roku

30.09.2016 DO 31.12.2016 zakladowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy ubieglych  biezacego Razem
Kapitat wkasny na dzie n 30.09.2016 5724 -28 2482 7 455 8 427 0 -449 23612
nabycie akcji wlasnych -14 14 -14 -14
umorzenie akcji 0
rezerwy emerytalne -5 -5
pokrycie strat lat ubiegtych 0
program skupu akcji wkasnych 0
rozliczenie wyniku z lat ubiegtych 0
wynik roku biezacego 1680 1680
Kapitat wlkasny na dzie n 31.12.2016 5724 -42 2 496 7 451 8413 0 1231 25273
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Akcje

udziat
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN (w}asng) Kapitat z Zysk / Zysk /
W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD Kapitat (wielko $é Kapitat aktualizacji  Kapitat strata z lat  strata roku

01.01.2015 DO 31.12.2015 zakladowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy ubieglych  biezacego Razem
Kapitat wlasny na dzie n 01.01.2015 5827 -8 11 888 7 453 7 455 -9 816 288 23 086
rezerwy emerytalne 2 2
rozliczenie wyniku z lat ubiegtych 288 -288 0
wynik roku biezgcego 1165 1165
Kapitat wlasny na dzie n 31.12.2015 5827 -8 11 888 7 455 7 455 -9 528 1165 24 253

Akcje
(udziaty)
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN wiasne Kapitat z Zysk / Zysk /
W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD Kapitat (wielko $¢ Kapitat aktualizacji Kapitat strata z lat  strata roku

30.09.2015 DO 31.12.2015 zakladowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy ubieglych  biezacego Razem
Kapitat wkasny na dzie n 30.09.2015 5827 -8 11 888 7 453 7 455 -9 528 527 23613
rezerwy emerytalne i podatek odroczony od 2 2

rezerwy
rozliczenie wyniku z lat ubiegtych 0

wynik roku biezgcego 638 638
Kapitat wkasny na dzie n 31.12.2015 5827 -8 11 888 7 455 7 455 -9 528 1165 24 253
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Zysk na jedn g akcje z tytutu zysku przypadaj gcego akcjonariuszom MUZA S.A.

PODSTAWOWY ZYSK NA JEDN A AKCJE (NIE W TYSIACACH)

Podstawowy zysk na jedng akcje oblicza sie jako

stosunek zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom

MUZA S.A. i sredniej wazonej liczby akcji zwyklych w
obiegu w ciggu okresu, z wylgczeniem akcji zwyklych
nabytych przez Spoéitke.

Okres Okres Okres
PODSTAWOWY ZYSK NA AKCJE zakonczony | zakonczony | zakonczony
31/12/2016 | 30/09/2016 | 31/12/2015
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Zysk przypadajacy akcjonariuszom Muza S.A. (w
tysigcach) 1231 -449 1165
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych 2 800598 2 800598 2 851 896
Podstawowy zysk na akcj e 0,44 -0,16 0,41
ROZWODNIONY ZYSK NA JEDN A AKCJE (NIE W TYSIACACH)
Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie korygujac
Srednig wazong liczbe akcji zwyklych w obiegu w ciggu
okresu, przy zatozeniu zmiany wszystkich potencjalnie
rozwadniajgcych akcji zwyktych.
Okres Okres Okres
ROZWODNIONY ZYSK NA AKCJE zakonczony | zakonczony | zakonczony
31/12/2016 | 30/09/2016 | 31/12/2015
PLN'000 PLN'000 PLN'000

Zysk przypadajacy akcjonariuszom MUZA S.A. (w
tysigcach) 1231 -449 1165
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych 2 800 598 2 800 598 2 851 896
Korekty (inne) 0 0 0
Rozwodniony zysk na akcj e 0,44 -0,16 0,41
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INFORMACJE OGOLNE
Dziatalng¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatafisgo MUZA S.A. (,Spotka) z siedzipw Warszawie przy ul.
Siennej 73 jest:

» dziatalng¢ wydawnicza i poligraficzna w petnym zakresie,

» produkcja i reprodukcja zapisanychsnikdéw informacji,

* handel i dystrybucja, w szczego6heo produktéw wydawniczych, poligraficznych i innych

nosnikow informacji w petnym zakresie,

» dziatalnag¢ reklamowa, organizacja imprez kulturalnych, rekygaych i sportowych,

e organizacja targow i wystaw,

* prowadzenie centréw rehabilitacyjnych, sanatoridmnich instytucji medycznych.
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
MUZA S.A. jest Spotk, ktorej akcje notowanegsnvytacznie na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartasciowych na rynku rownolegtym w sektorze — media.
MUZA S.A. wspotpracuje z najlepszymi wydawcami zagcznymi i agencjami sprzegapraw
autorskich, od ktérych kupuje prawa do wydawanidagdek w jzyku polskim, a take
z wieloma drukarniami na catygwiecie, ktorym zleca druk swoich ksek.
Obecnie oferta tytutowa Spoétki koncentruje sia literaturze i poradnikach oraz ddiach dla
dzieci.

Siedziba

ul. Sienna 73
00-833 Warszawa

Rejestracja Spo6tki w Krajowym Rejestrze @dowym

Siedziba sdu: Sd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat GospaarKrajowego
Rejestru gdowego
Numer rejestru: KRS 0000065143

Rejestracja Spotki w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym

NIP: 526-020-42-80

REGON: 001378210

Zarzad

W okresie objtym sprawozdaniem finansowym w skiad Zalz MUZY S.A., wchodzili:
Marcin Garliski Prezes Zagdu

Matgorzata Czarzasty Wiceprezes Zalz

Rada Nadzorcza

W dniu przekazania niniejszego raportu za IV kwl&@j. 01.03.2017 r. cztonkami Rady
Nadzorczej &

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Sgpien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.

ogrwbE
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W poréwnaniu do raportu za IV kw. 2016 z 29.02.28&kd Rady Nadzorczej zmieniksi
nastpujaco:

-z Rady Nadzorczej odszedt pan Wiestaditkowski oraz pani Anna Staniszewska.

-do Rady Nadzorczej dgizyt pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki oraz pani diédena Wotek.

Informacija o sprawozdaniu finansowym

MUZA S.A. jest jednostk dominupca i sporadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej MUZA S.A. (,Grupa”), ktore jest dagine na stronie internetowej
www.relacje.muzainfo.pl

ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWO SCI
Oswiadczenie o0 zgodn$ri

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone zgodnie z:

- Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo Finansowe] (MSSF) w ksztaicie
zatwierdzonym przez UgiEuropejsk, ktore obejmuyj Standardy i Interpretacje zaakceptowane
przez Rad Mig¢dzynarodowych Standardéw rachunkdwio oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawca Finansowej

- w zakresie nieuregulowanym po¥sgymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy
Z dnia 29 wrzénia 1994 roku o rachunkowa (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330) i wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi

Podstawa sporadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji i walut funkcjonalr Spoétki jest ztoty polski. Spotka zamierza kontywao
swojy dziatalng¢ gospodarcz i Zarzzdowi nie § znane przestanki, ktére wskazywatyby na
istnienie zagreen w tym wzgkdzie. Dane przedstawione w sprawozdaniu obejrdane Spoiki
MUZA S.A. - jest to podmiot jednozaktadowy.

Pozycje bilansowe przeliczono wedlugredniego kursu euro ogtoszonego przez NBP
obowigzujagcego na dzie bilansowy, ktéry wynidst:

- na dzié 31 grudnia 2016 r. — 4,4240 PLN.

- na dzié 31 grudnia 2015 r. — 4,2615 PLN.

Pozycje dotycgce rachunku zyskéw i strat przeliczono wedlug kustanowicego sredng
arytmetycziy srednich kurséw euro ogtoszonych przez NBP obaujacych na ostatni dzie
kazdego zakaczonego miegca, ktory wynidst:

- od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku #373PLN/EUR

- od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku -8481PLN/EUR

PODSTAWA SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SF ORAZ OPIS WA ZNIEJSZYCH
STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWO SCiI

Dla sprawozda finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczyagsi z dniem 1 stycznia 2016 r.
efektywne § nastpujace zmiany do istniggych standardow, ktére zostaty zatwierdzone przez
Uni¢ Europejsk:

1) Zmiana do MSR 18wiadczenia pracownicze: Programy oftomychswiadcze - sktadki;

2) Zmiany do M¢dzynarodowych Standardow Sprawozdavicz&inansowej — Ulepszenia 2010-
2012;

3) Zmiany do MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne -dvyanie nabycia udziatbw we wspolnych
dziataniach;
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4) Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale oraz M3® Wartdci niematerialne -
Wyjasnienia w zakresie dopuszczalnych metod amortyzacji;

5) Zmiany do M¢dzynarodowych Standardow Sprawozdawcedinansowej — Ulepszenia 2012-
2014;

6) Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSRRénictwo - Raliny produkcyjne;

7) Zmiany do MSR 27 Jednostkowe Sprawozdania Fowes- Metoda praw wiasto w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym;

8) Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawaztliaansowych - Inicjatywa dotygza ujawnié.
Zastosowanie powgzych zmian nie miato istotnego wptywu na skonsmlidne sprawozdanie
finansowe.

Nowe standardy, zmiany w obaaujacych standardach oraz interpretacje, ktére nieahpst
przyjete przez Unj Europejsk:

- MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (opublikowany wid24 lipca 2014 roku) - ma zastosowanie
dla okres6w rocznych rozpoczyseych st 1 stycznia 2018 roku lub poiej,

- MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia ¢dizyokresowe” (opublikowany w dniu 30 stycznia 2014
roku), zgodnie z decyzjKomisji Europejskiej proces zatwierdzania standandwersji wsgpnej
nie zostanie zainicjowany przed ukazaniegnssandardu w wersji ostatecznej - ma zastosowanie
dla okres6w rocznych rozpoczyseych st 1 stycznia 2016 roku lub poiej,

- MSSF 15 ,Przychody z tytutu umow z klientami” (dgikowany w dniu 28 maja 2014 roku)
obejmupcy zmiany do MSSF 15 ,Data weja wzycie MSSF 15” (opublikowane dnia 11 winéa
2015 roku) - ma zastosowanie dla okresow roczngzpaczynajcych se¢ 1 stycznia 2018 roku lub
paézniej,

- MSSF 16 ,Leasing” (opublikowany w dniu 13 styari2016) - ma zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2019 roku lub poiej,

- Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanraarfsowe”, MSSF 12 ,Ujawnianie
informacji na temat udzialtbw w innych jednostkach'MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przegsrieciach”. Jednostki inwestycyjne: zastosowanie gikyj

od konsolidacji (opublikowane w dniu 18 grudnia 20bku) - majce zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2016 roku,

- Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanmarfsowe” i MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspdélnych przedsicciach” Transakcje sprzegi lub
wniesienia aktywow pomdzy inwestorem a jego jednostkstowarzyszom lub wspolnym
przeds¢wzieciem (opublikowane w dniu 11 wrada 2014 roku) - prace prowagz do
zatwierdzenia niniejszych zmian zostaly przez Ubzmhe bezterminowo, termin wéeja w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas niedény,

- Zmiany do MSR 12: Ujmowanie aktywéw z tytulu odronego podatku dochodowego
wynikajacych z nierozliczonych strat podatkowych (opublilkmw dnia 19 stycznia 2016 roku) —
majgce zastosowanie dla okresOw rocznych rozpoczggel s¢ 1 stycznia 2017 roku lub pdiej,

- Zmiany do MSR 7: Inicjatywa w zakresie ujawniamé&rmacji (opublikowano dnia 29 stycznia
2016 roku) — mace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczggeh s¢ 1 stycznia 2017
roku lub pé&niej,

- Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z tytutu uméw z kleni” (opublikowano dnia 12
kwietnia 2016 roku) — mage zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczggeh s¢ 1 stycznia
2018 roku lub péniej,

- Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja oraz wycena tr&afia ptatnaci opartych na akcjach
(opublikowano dnia 20 czerwca 2016 roku) — guoej zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynagcych sg¢ 1 stycznia 2018 roku lub poiej.
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Grupa nie zdecydowatagsha wczéniejsze zastosowani@dnego ze standardow, interpretacji lub
zmian, ktére nie weszly dotychczas aycie. Zarad Spoétki jest w trakcie analizy i oceny ich
wplywu na stosowane przez Grupasady (polityki) rachunkowoi oraz przyszie sprawozdania
finansowe.

Rzeczowe aktywa trwate:

- wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztow wytwaragpomniejszonych o umorzenie i odpisy
aktualizupce

- stosowanegponizsze zasady amortyzaciji:

= sktadniki o wartéci poczitkowej powyej 3 500,00 zt rozliczaney sv koszty amortyzacji
liniowo przy zastosowaniu ngsgtujacych stawek amortyzacyjnych: 5%-10% dla budynkéw
i budowli, 10%-30% dla ugdzen technicznych i maszyn, 14%-20% dkodkow
transportu, 20% dla pozostatych

= skiadniki o wartéci pocatkowej nie przekraczagej 3.500,00 zt zaliczang s
w koszty amortyzacji jednorazowo w migsil przygcia do uytkowania

= grunt wkasny nie podlega amortyzacji

= oszacowany okres ekonomiczneytecznaci i metody amortyzacjigsweryfikowane na
koniec kadego okresu sprawozdawczego

Wartosci niematerialne:

- wyceniono wedtug cen nabycia pomniejszonych omzerte i odpisy aktualizage
- spotka ocenia przewidywany okresytkowania dla kadej wartdci niematerialnej
- stosowanegponizsze zasady amortyzaciji:

= skfadniki o cenie jednostkowej powgj 3500,00 zt rozliczanegswv koszty amortyzacji
liniowo w szacowanym okresie ekonomicznejzyt@czndgci, przy zastosowaniu
nastpujacych stawek amortyzacyjnych: 30% dla licencji datypych programow
komputerowych, 30%-50% dla praw autorskich, 20%idncji wydawniczych

= licencje dotycgce programéw komputerowych o cenie jednostkowejpnzekraczajcej
3500,00 zt zaliczaneasw koszty amortyzacji jednorazowo w migsi przygcia do
uzytkowania

= koszt amortyzacji praw autorskich i licencji wyd@czych spotka ujmuje i prezentuje w
Rachunku zyskow i strat w pozycji Koszty sprzeddngmduktéw, towardw i materiatdw

= oszacowany okres ekonomiczneyteczngdci i metody amortyzacjigsweryfikowane na
koniec kadego okresu sprawozdawczego
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Utrata warto sci rzeczowych aktywow trwalych i wartgci niematerialnych

Spotki Grupy dokonuy przeghdu tych sktadnikéw na dziebilansowy w celu sprawdzenia czy nie
utracity one wartéci. W przypadku stwierdzenia takiej utraty, spéézacuje wart@ odzyskiwaln
danego sktadnika i ustala wysdkamdpisu, ktdra doprowadzi waktobilansows do wartgci
odzyskiwalnej. Odpis ujmujegiv kosztach okresu, a gdy dotyczy sktadnika \éciag
przeszacowanego to zmniejsza on WoEgsze przeszacowanie.

W przypadku péniejszego wzrostu wartoi sktadnika, jego wartg bilansowa zostaje podwszona,
jednak nie wgcej niz do wartdci jaka byta przed zastosowaniem odpiséw. Odwrdcedpisu ujmuje
sie w przychodach okresu, a gdy dotyczy sktadnika drueg przeszacowanego to zksza ono
wczesniejsze przeszacowanie.

Usuniecie rzeczowych aktywow trwatych i wart@gci niematerialnych

Rzeczowe aktywa trwate | wastm niematerialnesgsujmowane do czasu ich zbycia lub do czasu, kiedy
ich dalsze #ycie lub zbycie nie przyniesie spotce kasay zyski lub straty z tym zwrzane wykazuje

sie w wyniku okresu, w ktorym nagiito usunécie, jako r@nice pomidzy wptywem ze sprzedg a
wartadscia bilansowy sktadnika. Jeeli usuwany sktadnik byt wczeiej przeszacowany, to wielko
przeszacowania jest przenoszona z kapitatu z akagglwyceny do zyskow zatrzymanych.

Leasing

Spotka wytkuje srodki transportu na podstawie umoéw leasingu opgnagy klasyfikowanych jak
leasing finansowy, tznagone wykazywane i amortyzowane tak samo jak akiyleane. Wartéc
aktywow zostata ok&ona w momencie ich przygia do uytkowania na podstawie przysztych optat
leasingowych, ktére prezentowaryeves pozycji zobowizania z tytutu leasingu. Odsetki jako koszty
finansowe odnosi gibezpdrednio w wynik.

Nieruchomaosci inwestycyjne:

- wyceniono wg modelu wartoi godziwej, na podstawie operatu szacunkowego

- przeszacowadokonuje si gdy r&nica pome¢dzy wart@ciag godziwg, a wartdcig ksiggowg na dzié
bilansowy jest istotna; zysk lub strata wynicg ze zmiany wartgi godziwej wptywa na zysk lub
strat netto w okresie, w ktérym nagiita zmiana

Udzialy i akcije w spo6tkach zalgénych:

- wyceniono wedtug ceny nabycia pomniejszonej asydppowodowane utratvartaici.

Udzielona payczka:

- wyceniono wedtug kwoty wymagalnej, asljejest to istotne to wedlug kosztu zamortyzowanego
metody efektywnej stopy procentowe;j

Naleznosci:

- wyceniono w kwotach wymaganej zaptaty, z zachosran zasady ostémej wyceny, po
pomniejszeniu o odpisy aktualizog z tytutu utraty warkei, a j&li jest to istotne to wedtug kosztu
zamortyzowanego metaefektywnej stopy procentowe;j

- roznice kursowe od nateosci wyrazonych w walutach obcych zaliczono odpowiednio do
przychodow i kosztow finansowych
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Srodki pieni ezne:

- srodki pientzne w kasie i na rachunkach bankowych wykazano viod@mominalnej

- réznice kursowe od stangrodkow piengznych w walutach obcych zaliczono odpowiednio do
przychodow i kosztow finansowych

Utrata warto $ci aktywow finansowych

Spotka dokonuje przegdu udziatow i akcji w spétkach na daibilansowy w celu sprawdzenia na
podstawie analizy mengerskiej w oparciu o dogbne dane finansowe

i rynkowe czy nie utracity one wast. W przypadku stwierdzenia takiej utraty, spGlistala wartéc
godziwg danego skiladnika i ustala wysdékmdpisu, ktdra doprowadzi waktobilansova do wartdci
godziwej. Odpis ujmuje siw kosztach okresu.

W przypadku péniejszego wzrostu wardoi udziatow i akcji w spoétkach, ich wad@bilansowa zostaje
podwyzszona, jednak nie wiej niz do wartdci jaka byla przed zastosowaniem odpiséw. Odwrdeni
odpisu ujmuje siw przychodach okresu.

Spoétka na koniec kalego kwartatu dokonuje przedu nalencsci i udzielonej payczki. Dla
naleznosci przeterminowanych o ponad 360 dni, azealdla tych, ktorych spfata jest obiektywnie
zagraona spotka ustala odpis aktualigey w wysokdci 100% tych nalenosci. W pierwszym kwartale
danego roku zwkszenie odpisu ujmujeesiv kosztach okresu, a jego zmniejszenie w przyctiodd/
nastpnych kwartatach odwrocenie odpisu w pierwszej jkokei zmniejsza wczaiej ujety odpis, a
ewentualna nadwka ujmowana jest w przychodach lub kosztach okreduaby narastago w danym
roku wielkas¢ odpisu byta ujta w catdci jako koszt lub przychad.

Usuniecie aktywow finansowych

Spotka utrzymuje sktadniki aktywow finansowych valisie do czasu przeniesienia sktadnika oraz
zwigzanych z nim ryzyk i korzgi na inry jednostk. Zyski lub straty zwjzane z usugciem sktadnika
wykazuje s¢ w wyniku okresu, w ktérym ono nagito, jako ré&nice pomidzy wptywem ze sprzedgs
a wartdcia bilansowg sktadnika. Nalenosci z tytutu dostaw i ustug uymowang do momentu ich
sptaty, umorzenia lub przedawnieniazmite pomidzy wart@gcig bilansowg usuwanej natanosci a
zaptag wniesiory ujmuje s¢ w wyniku.

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

W przypadku zamiaru Zagdu spoétki do dokonania transakcji zbycia sktadmnikeiggu najblizszych 12
mieskcy, aktywo to prezentowanedzie jako przeznaczone do zbycia

i wycenione w niszej spérod dwdch wartéci: pierwotnej wartéci bilansowej lub wartéci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwdane ze sprzeda

Zapasy:

- wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztow wytwaraenie wy:szych od ich cen sprzedanetto na
dziea bilansowy

- koszt wytworzenia produktéw w toku i produktow tgwych obejmuje bezgeednie koszty
wytworzenia takie jak: koszty przygotowaniaggii do wydania, ustugi druku, wynagrodzenia i in.

- do kosztéw wytworzenia nie zaliczono: kosztéw wamcych z niewykorzystanych zdolém
produkcyjnych i strat produkcyjnych, kosztow ogd@oe zaradu, kosztow magazynowania
potproduktéw i produktdéw gotowych, kosztow sprzedproduktow

- rozchody zapasow dokonano wedtug zasady FIFO
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- w koszcie whlasnym sprzedanych wyrobéw spoétka (gmbezpérednie koszty wytworzenia,
amortyzacg} licencji wydawniczych i praw autorskich oraz tzs¢ opfat licencyjnych, ktérych
wysoka¢ uzaleniona jest od wielkeri sprzeday objetych nimi tytutéw

Spotka na koniec kalego kwartatu tworzy odpis aktualiagy warté¢ zapaséw. Model szacowania
utraty wartdci zostat oparty na nagtujacych zataeniach:

- sprzeda tytutéw po cenie nie mniejszejmkoszt wytworzenia trwa 4 lata

- w przypadku tytutdwzle rotugcych oszacowanae 46% ich naktadu znajdujegsiv zapasie po 4
latach sprzedsy

- jezeli w 5 roku od wydania pozostat jeszcze zapasjesd on objty odpisem do 50% kosztu
wytworzenia

Analizie podlegaj zapasy starszei lata, tworzony jest dla nich odpis w wysé&icb0% kosztu
wytworzenia dla zapasu odpowiagtaggo 46% naktadu. W pierwszym kwartale danego roku
zwickszenie odpisu ujmujegsw kosztach okresu, a jego zmniejszenie

w przychodach. W naginych kwartatach odwrécenie odpisu w pierwszej jkakei zmniejsza
wczesniej ujety odpis, a ewentualna nadika ujmowana jest w przychodach lub kosztach okriegu,
aby narastafo w danym roku wielk& odpisu byta ujta w catdci jako koszt lub przychod.

Spoétka bada réwnie zapasy pod dem prawa do ich sprzeda po dacie wygsiecia umow
licencyjnych. Jeeli zgodnie z zawastumowy spétka nie ma ju prawa do sprzeds danego tytutu,
tworzony jest odpis zwrzany z przysztfizyczng kasacy zapasow.

Rezerwy:

Spotka tworzy rezerwy na szacowane wyphdnydkow w przysziéci gdy istnieje dla niej taki
obowigzek. Uymowana kwota odzwierciedla szacunek kwotynaganej do zaptaty

w przyszigci. Spotka tworzy rezerwy na:

-niewykorzystane urlopy wypoczynkowe pracownikow

-odprawy emerytalne i rentowe pracownikow

-utracory mare, z tytutu istniejcego prawa kontrahentéw do zwrotu w gpal/ch okresach
niesprzedanych kgiek

-inne przewidziane koszty

Zyski i straty dotyczace przysziych odpraw emerytalnych

Spétka wyptaca odprawy emerytalne zgodnie z pragpikodeksu Pracy i we wlkasnym zakresie
oblicza na koniec kalego kwartatu przyszte zobayziania z tego tytutu, uwzglniagc zmiany w
przepisach o wieku emerytalnym i wymaganym minirgadrstazu pracy. Zyski i straty z tytutu egia
zmian wielkd@ci rezerwy odnoszone sv kapitat z aktualizacji wyceny i prezentowane ozpstatych
catkowitych dochodach.

Podatek biezacy i odroczony

Biezacy podatek spotka ustala na podstawie przepisowatgodych z zastosowaniem obawijacej w
danym roku stawki podatkowej. Koszty i przychodyatkowe rania sie od bilansowych ze wzedlu
na inny okres ich gfia oraz na pozycje trwale nie stanged przychodow i kosztow podatkowych.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku daldwego wynikag z réznych okreséw uicia
kosztow i przychodow wedtug zasad rachunké&svoprzepisow podatkowych.

Aktywa wynikap z ujemnych rénic przegciowych i spotka utrzymuje je w bilansiez@di jest
prawdopodobneze bedzie mana je wykorzystaw zwigzku z przysztym opodatkowanym zyskiem lub
ze zostan odwrocone w niedalekiej przyszm.
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Rezerwa wynika z dodatnichaidic przegciowych i ustalana jest zasadniczo dla wszystki¢hic.

Podatek bigacy i odroczony spétka ujmuje w wyniku, z vatkiem przypadkoéw dotyexych pozycji
ujmowanych w pozostatych catkowitych dochodachbebpdrednio w kapitale wkasnym.
Odpowiadajcy im podatek odroczony wykazywany jest odpowiednio

w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitedlasnym.

Platnosci na bazie akcji

Spotka realizuje program skupu akcji wkasnych wiagdstugi programu opcji mensetskich. Platngci
na bazie akcji zostaly zaliczone w koszty okresigdstronnie zwikszapc kapitat.

Przychody:

- obejmug niewgtpliwe nalene lub uzyskane kwoty netto ze sprzgddj. pomniejszone o natay
podatek od towardw i ustug i przyznane rabaty

- przychody ze sprzedgwyrobdw i towaréw dla transakcji charakterymyjch sé znacznym ryzykiem
Zwigzanym z wiasniia (nabywca ma prawo zwrotu oraz reguluje swoje zobhrania w stosunku do
spotki po sprzedaniu kgiek przez kasy swoim klientomj sizaleznione od przychodéw ze sprzegla
tych ksihzek przez nabywg przychody spoétki ujmowaneyggodnie z paragrafem 16 b) MSR nr 18, na
podstawie miegtznych raportéw sprzeéha przez kasy dostarczanych spétce przez nabywc
wysokasci | w okresie wynikacym z tego raportu

- przychody ze sprzedgawyrobow i towardw dla transakcji charakterygych s¢ nieznacznym
ryzykiem zwgzanym z wtasngcia (nabywca ma prawo zwrotu oraz reguluje swoje zobzania w
stosunku do spoétki w terminie ptaod okreslonym w dniach od dokonania dostawy przez sgotk
ujmowane s w okresie dokonania dostawy kstk do nabywcy; ze wzgllu na prawo zwrotu,
szacowana ich wiellkd jest ujimowana w okresach pierwotnej sprzgdagodnie z postanowieniami
paragrafu 17 MSR nr 18

- przychody z tytutu udzielonych licenciji, ktoryetysoka¢ jest uzaleniona od wartéci sprzedanych
przez licencjobiorg tytutéw, ujmowane gzgodnie z zawartymi umowami w rocznych lub potroezh
okresach rozliczeniowych, na podstawie raportovzesiety otrzymanych od licencjobiorcow

Rozliczenia medzyokresowe przychodéw i kosztow:

- rozliczenia mgdzyokresowe kosztow to poniesione z gory kosztyamntubezpiecze maptkowych,
prenumerat, sktadek cztonkowskich i innych dotpgzh przysztych okreséw sprawozdawczych

- rozliczenia mgdzyokresowe przychodow térodki Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych, ktorymi sfinansowano zakup luiwerzenie majtku trwatego, ktore rozliczane
sa w przychody w okresie ekonomicznejyteczndci tych sktadnikdbw magku trwatego, czyli w
korelacji z ich odpisami amortyzacyjnymi

Zobowiazania finansowe

- spétka wycenia w warksi wymaganej zaptaty, a e jest to istotne to wedlug kosztu
zamortyzowanego metgafektywnej stopy procentowej

- zobowizania ujmuje i do czasu ich wypetnienia, umorzenia lub przedamiajg&nice pomidzy
wartascia bilansowg usuwanego zobowzania a zaptatwniesion ujmuje s¢
w wyniku

- réznice kursowe od zobowian wyrazonych w walutach obcych zaliczono odpowiednio do
przychodow i kosztow finansowych
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Kapitaly wiasne:

- wykazano w wart&ci nominalnej wedtug ich rodzajow i zasad ahkoeych przepisami prawa i umowy
spofki

Koszty finansowania zewwmtrznego nie % zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw
majtku trwatego ujmowanegszatem bezpwednio jako koszty finansowe okresu.

Transakcje w walutach obcych:

- przychody i koszty w walutach obcych, zostatygizone na ziote wedtugednia kursu NBP z dnia
poprzedzajcego dzié transakciji

- roznice kursowe powstage w chwili zaptaty zostaj ujete odpowiednio w przychodach
i kosztach finansowych i prezentowang w Rachunku zyskéw i strat w postaci nadkiy po
skompensowaniu dodatnich i ujemnyctma kursowych

- stansrodkow pien¢znych, zobowdzan i naleznosci w walutach obcych zostaje na koniezd@go
miesgca przeliczony na ztote wedtdgedniego kursu NBP z ostatniego dnia mjesi

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym ogdzie i szacunkach

Stosujc zasady rachunkowoi opisane w Nocie 3, Zagd spoétki dokonuje szacunkéw, godw i
zatazen dotyczicych wyceny skfadnikéw aktywdw i pasywédw. Szacunkivigzane z nimi zakgenia
Zarzad opiera o dane historyczne azaknne czynniki, ktére uzna za istotne. Rzeczywisgaiki mog
odbiegé& od przygtych wartgci szacunkowych.

Dane ktore podlegajszacowaniu i aglowi:

- okres ekonomicznegaytkowania rzeczowych aktywow trwatych i wastd niematerialnych

- wartas¢ odzyskiwalna rzeczowych aktywow trwatych i wddioniematerialnych

- czestotliwos¢ aktualizacji wartéci nieruchomeci zabudowanej

- utrata wartéci posiadanych udziatéw i akcji w spotkach zalgch

- utrata wartéci zapasow

- utrata wartéci aktywéw finansowych

- wielkos¢ rezerw

W kolejnych okresach sprawozdawczych pgyjszacunki i agly s3 weryfikowane i w przypadku
istotnych zmian czynnikow, ktore wplyhy na wielkai¢ szacunkéw odpowiednio korygowane.

Informacje dotyczace segmentdw operacyjnych

W dziatalngci Grupy Kapitatowej MUZA SA mgna wyodebni¢ nastpujace segmenty braowe:
dziatalng¢ wydawnicza - Muza S.A. i Muza Szkolna Sp. z ocsegMment |), dziatalréé detaliczna
odnoszca s do ksizek — Muza Marketing Sp. z 0.0 (segment 1) oraaldinc¢ hotelarska — PDK
S.A. (segment IlI). Wyniki oggnicte w IV kwartatach 2016 i 2015 r. przez poszczeg&@agmenty
ksztattowaty s nastpujaco: (w tys. zi)
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Dziatalnos$¢
detaliczna
01.01.2016 - 31.12.2016 SEGEMENTY Dziatalnos¢ | odnoszaca sie | Dziatalnos¢
OPERACYJNE wydawnicza do ksigzek hotelarska | Inne | Wytaczenia| Razem

AKTYWA:
Aktywa trwate 21488 0 105 0 -700 20 893
Aktywa razem 43 864 178 1098 0 -1744 43 395
PRZYCHODY: 0 0 0 0 0 0
Przychody od klientéw zewnetrznych 27 568 243 4681 0 -643 31849
Przychody z transakcji z innymi segmentami 603 26 14 0 -643 0
Przychody odsetkowe 174 0 1 0 0 175
Koszty odsetkowe 168 0 0 0 0 168
ZOBOWIAZANIA: 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 582 18 2178 0 -1044 19734
WYNIK: 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11 859 54 1107 0 -591 12 429
Zysk (strata) brutto 1502 10 -189 0 33 1356
Podatek dochodowy 252 0 0 0 0 252
Zysk / strata netto 1250 10 -189 0 68 1140
Amortyzacja 2 905 0 14 0 0 2919

Dziatalnos¢

detaliczna

odnoszaca

01.01.2015 - 31.12.2015 SEGEMENTY Dziatalnos¢ sie do Dziatalnos¢
OPERACYJNE wydawnicza ksiazek hotelarska | Inne | Wytagczenia Razem

AKTYWA:
Aktywa trwate 21195 0 116 0 -700 20610
Aktywa razem 43 006 172 595 0 -1563 42 211
PRZYCHODY: 0 0 0 0 0 0
Przychody od klientéw zewnetrznych 25598 912 4332 0 -688 30153
Przychody z transakcji z innymi segmentami 672 2 14 0 -688 0
Przychody odsetkowe 15 0 1 0 0 16
Koszty odsetkowe 180 0 0 0 0 181
ZOBOWIAZANIA: 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 764 23 1486 0 -830 19443
WYNIK: 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 287 45 963 0 -632 12 664
Zysk (strata) brutto 1795 2 -552 0 -2 1243
Podatek dochodowy 593 0 0 0 0 593
Zysk / strata netto 1201 2 -552 0 101 752
Amortyzacja 2762 0 12 0 0 2774

W przypadku sprawozdania finansowego spormdzonego za okres, w czasie ktdrego napilo

potaczenie - wskazanieze jest to sprawozdanie finansowe spo#rzone po poadczeniu spotek, oraz

wskazanie zastosowanej metody rozliczenia prmizenia

Nie dotyczy
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WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE MUZA S.A.

w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR

IV kwartaty IV kwartaty IV kwartaty IV kwartaty
narastajco / narastajco / narastajco / narastajco /
okres od okres od okres od okres od
01.01.2016 do | 01.01.2015 do | 01.01.2016 do| 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Przychody netto ze sprzegeaproduktéw, towardw i materiatdw 31 849 30 153 7 279 7 205
Zysk (strata) na dziataldoi operacyjnej 1423 1482 325 354
Zysk (strata) brutto 1 356 1243 310 297
Zysk (strata) netto przypadal akcjonariuszom jednostki domiguogj 1140 752 261 180
Zysk (strata) netto przypaday udziatom niesprawggym kontroli -35 -103 -8 -25
Przeplywy pienizne netto z dziatalnci operacyjnej 3 658 3716 835 888
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -2 934 -2731 -671 -653
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowej -68( -1 047 -155 -250
Przeplywy pienizne netto, razem 36 -62 8 -15
Aktywa trwate 20 893 20 610 4723 4 836
Aktywa obrotowe 22 502 21 600 5 086 5 069
Aktywa, razem 43 395 42 211 9 809 9 905
Zobowigzania diugoterminowe 4 468 4 026 1010 945
Zobowigzania krétkoterminowe 15 266 15417 3451 3618
Kapitat wkasny przypadagy akcjonariuszom jednostki dominagj 23 865 22 936 5 394 5 382
Kapitat wlasny przypadagy udziatom niesprawsgym kontroli -203 -168 -46 -39
Kapitat zakladowy 5724 5 827 1294 1367
Liczba akgji (w szt.) 2 800 598 2 851 894 2 851 896 2 851 896
Wartai¢ ksiegowa na jedq akcg (w ZHEUR) 8,52 8,04 1,93 1,89
Rozwodniona wartd ksiegowa na jeds akcg (w zZ/EUR) 8,52 8,04 1,93 1,89
Zysk / strata na jednakcg zwykla 0,41 0,26 1,95 1,92
Rozwodniony zysk / strata na jedakci zwykla 0,41 0,26 1,95 1,92
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jeakci (w
Z/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE MUZA S.A.

IV kwartaty IV kwartaty IV kwartaty IV kwartaty
narastajco / narastajco / narastajco / narastajco /
okres od okres od okres od okres od
01.01.2016 do| 01.01.2015 do| 01.01.2016 do| 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

w tys. zt w tys. zt wtys. EUR w tys. EUR
Przychody netto ze sprzeggproduktdéw, towaréw i materiatdw 27 541 26 320 6 294 6 289
Zysk (strata) na dziatalidoi operacyjnej 1545 1990 353 475
Zysk (strata) brutto 1483 1758 339 420
Zysk (strata) netto 1231 1165 281 278
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrii operacyjnej 3451 3749 789 896
Przeptywy piengzne netto z dziatalnci inwestycyjnej -2 934 -2 696 -670 -644
Przeplywy piengzne netto z dziatalnci finansowej -634 -985 -146 -235
Przeplywy pienizne netto, razem -120 69 -27 16
Aktywa trwate 21 488 21195 4 857 4974
Aktywa obrotowe 22 367 21 809 5 056 5118
Aktywa, razem 43 855 43 004 9913 10 091
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Zobowigzania diugoterminowe 4437 3994 1003 937
Zobowigzania krétkoterminowe 14 146 14 757 3197 3463
Kapitat wkasny 25273 24 253 5713 5691
Kapitat zakladowy 5724 5 827 1294 1367
Liczba akcji (w szt.) 2 800598 2 851 896 2 851 896 2 851 897
Wartas¢ ksiggowa na jedmakci (w zZ/EUR) 9,02 8,50 2,04 2,00
Rozwodniona wartg ksiggowa na jeds akcg (w z/EUR) 9,02 8,50 2,04 2,00
Zysk / strata na jednakcg zwykla 0,44 0,41 0,10 0,10
Rozwodniony zysk / strata na jedakcg zwykla 0,44 0,41 0,10 0,10
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jeakci (w zZ/EUR) 0,00 0,00 0,00 1,00

Zasady przeliczania na EURO danych finansowyclpakzczego6lne pozycje bilansu wg. ustalonego
przez NBP kursu wymiany ztotego na EURO ohgaujacego na dzie 31.12.2016r. 4,4240 z/EURO i
dane porownywalne na d#i®1.12.2015r. 4,2615 zZEURO; 2/ poszczegdlne pezsachunku zyskow

i strat i rachunku przeptywéw pierinych -wedtug kursu stanoygegosredni arytmetyczg srednich
kurséw wymiany ustalonych przez NBP na ostatnifdk&dego miesjca w okresie olgfym raportem

tj. 4 kwartaty 2016r. 4,3757 zZEURO i 4 kwartal915r. 4,1848 z/EURO.

Pozycje, ktore pochodz ze Sprawozdania z sytuacji finansowej dogycgrezentacji stanow
odpowiednio na dzie31/12/2016, 30/09/2016 i 31/12/2015. Pozycje, &kigochodz ze Sprawozdania
z zyskéw lub strat oraz innych catkowitych dochodidme Sprawozdania z przeptywéw piemiych
dotyczy okresow zakaczonych odpowiednio 31/12/2016, 01/10/2016-31/1P62031/12/2015 i
01/10/2015-31/12/2015.

Informacije dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitalowych papieréw warto§ciowych.
Nie dotyczy

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy dcznie
i w przeliczeniu na jedra akcje, z podzialem na akcje zwykite i uprzywilejowane.
Nie wyshpity.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

W dniu 19 stycznia 2017r. Zaa spotki Muza S.A poinformowafe w dniu 19 stycznia 2017
r. otrzymat od prowadgego posfpowanie egzekucyjne komornikgdewego kwag 2.950.790,84 PLN
(dwa miliony dziewgéset pecdziespt tysiecy siedemset dziewddziesat 84/100 ziotych),
wyegzekwowag od Matras na podstawie nieprawomocnego, ale wykega nakazu zaptaty z dnia 8
grudnia 2016 r.

Wraz z kwog 700.000,00 PLN (siedemset wsy ztotych) wczéniej otrzymam przez Spotk na
podstawie ,Umowy w sprawie sptaty zagkumia” z dnia 14 grudnia 2016 r., na chwibecra Spoétka
uzyskata na poczet wierzytekwm wobec Matras S.A. kwetw tagcznej wysokéci 3.650.790,84 PLN
(trzy miliony szécéset pecdziesiat tysiecy siedemset dziewddziespt 84/100 ziotych), pokrywaga
calas¢ wierzytelngci Spotki w stosunku do Matras S.A., wynikaych z Umowy o wspotpracy z dnia 4
maja 2006 r. oraz poniesionych przez Spdiisztow posipowan.

Doktadniejsze wyjgnienia znajduyj sic w punkcie: Jnne informacje, ktdre zdaniem emitenta g
istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére @ istotne dla oceny maliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta.”
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W ocenie Zargdu Spoéiki, podniesione przez Matras S.A. zarzutypezzasadne, w szczegdoow
kontelécie wspomnianego povigj uznania przez Matras S.A. wierzytedaoSpotki w ,Umowie w
sprawie spiaty zadhenia” z dnia 14 grudnia 2016 r.

Informacje dotyczaca zmian zobowhazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zak@czenia ostatniego roku obrotowego.
Nie wyshpity.

Stanowisko zaradu odncénie_do mazliwosci_zrealizowania _wczéniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w §wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartallym w stosunku
do wynikéw prognozowanych.

Zarzzd MUZA SA nie publikowakadnych prognoz wynikéw finansowych zaréwno podmiotu
dominupcego jak i Grupy Kapitatowej MUZA SA.

Zarzadzanie kapitatem

Zarzad podejmuje starania w celu utrzymania stabilnejgtawy kapitatowej, ktéra ma syt
rozwojowi dziatalnéci gospodarczej Spotki. Jej rozwoj pozwoli zachéwaufanie inwestoréw,
kredytobiorcow oraz rynku. Zagd monitoruje poziom wskaika zwrotu

Z kapitatu, dzac do utrzymania rownowagi pogaizy bezpieczestwem i ryzykiem

w procesie inwestowania i dysponowania zasobamikEpé

Wskazanie akcjonariuszy posiadaicych bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zalgne co

najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadeniu emitenta na dzié przekazania

raportu _kwartalnego _wraz ze wskazaniem liczby posidanych przez te podmioty akcji, ich
procentoweqo udzialu w _kapitale zaktadowym, liczbygltoséw z nich wynikapcych i ich

procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na waym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w
strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od mrekazania poprzedniego
raportu kwartalnego.

Akcjonariusze posiad@y co najmniej 5 % akcji w ogolnej liczbie gtoséw dzier 01 marca 2017 r.

Imic | Procentowy Procentowy Procent
¢ Liczba udziat w Liczba udziat w Liczba gtosow .
nazwisko - . - PR . gtosow
: : akcji kapitale gtosow | ogolnej liczbie Zmiana )
akcjonariusza . Zmiana
zaktadowym gtosow
Czarzasty , wzrost o
Malgorzata 480 018 17,14 480 018 14,72 bez zmia 0.23%
Kaczmarek ! . wzrost o
Grazyna 41 085 1,47 205 425 6,30 bez zmiap 0.11%
Majdzik Adam| 205 778 7,35 205 778 6,31 bez zmiap WZ'OStO
0,10%
Stepien
. 433 455 - wzrost o wzrost o
Lucyna i 15,48 550 00 16,87 50.000 1.77%
Stanistaw
Garlinski - spadek o spadek o
Marcin 206 196 7,36 206 196 6,32 123 350 3.63%

Ogodlna liczba gltoséw wynikaga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.2Z8@. glosow.
Ogolna liczba wszystkich akcji wynosi: 2.800.598jak

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emat@ntez osoby zagdzapce i nadzoruyjce emitenta,
zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjanokresie od przekazania raportu za IV kw. 2015 z
dnia 29.02.2016 r. do dnia 01.03.2017 .
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ZARZ AD

Marcin Garliiski — Prezes Zagdu — jest wiacicielem 206 196 akcji (spadek o 123 350),3dg¢h
prawo do 6,32% gtoséw na WZA (spadek o 3,63%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes 4diz — jest wiacicielem 480.018 akcji (bez zmian), giaych
prawo do 14,72% gtoséw na WZA (wzrost o 0,23% z pdwumorzenia)

RADA NADZORCZA

W dniu przekazania niniejszego raportu za IV kwl&@j. 01.03.2017 r. cztonkami Rady Nadzorczej
S

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Sipien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.

agkrwnhE

W poréwnaniu do raportu za IV kw. 2015 z 29.02.26k&d Rady Nadzorczej zmienitsiastpujaco:
-z Rady Nadzorczej odszedt pan Wiestaditkowski oraz pani Anna Staniszewska.
-do Rady Nadzorczej dgizyt pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki oraz pani diédena Wotek.

Stanistaw Sipien — Przewodnicgcy RN — posiada 433.455 akcji (wzrost o 50 00®rékuprawniaj do
16,87% gtoséw na WZA (wzrost 0 1,77%).

Pozyczki oraz transakcje z Czionkami Zaradu i Rady Nadzorczej

W IV kwartatach 2016 roku nie udzielonogyszek Cztonkom Zagdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej

Wskazanie poseépowan toczacych sk przed sidem, organem widciwym dla poskpowania
arbitra zowego lub organem administracji publiczne;j.

Zarzad Spoiki informujeze w chwili obecnej pogpowanie gdowe przeciwko Matras S.A. nie zostato
jeszcze prawomocnie zakzzone, albowiem w dniu 11 stycznia 2017 r. Matras $/nidst zarzuty od
nakazu zaptaty wydanego w dniu 8 grudnia 2016 namiszeniem postanowigUmowy w sprawie
sptaty zadtaenia” z dnia 14 grudnia 2016 r., wdcektérej Matras S.A. uznat wierzytelém Spotki).

W ocenie Zargdu Spétki, podniesione przez Matras S.A. zarzytypszzasadne, w szczeg@oow
kontelécie wspomnianego powrgj uznania przez Matras S.A. wierzytedooSpétki w ,Umowie w
sprawie sptaty zadhenia” z dnia 14 grudnia 2016 r.

Dokfadniejsze wyjgnienia znajdyj sic w punkcie: |stotne zdarzenia po dniu bilansowyni’ oraz
.Inne informacje, ktére zdaniem emitenta g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,oraz informacje, ktére s istotne dla
oceny maliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta”
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Wskazanie, czy emitent jest jednostk dominujaca lub znaczcym inwestorem oraz czy sporgdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

MUZA S.A. jest jednostk dominupca wzgledem nastpujacych podmiotéw:

- jednostki zalene:

Muza Szkolna Sp. z o.0(Emitent posiada 100% udziatow, 100% gtosow - ktidewana metosl
petmy) z siedzilh w Warszawie, ktorej przedmiotem dziataloojest wydawanie ksrek o charakterze
edukacyjnym,

Muza Marketing Sp. z 0.0.z siedzila w Warszawie (Emitent posiada 100% udziatow, 10686a@v -
konsolidowana metadpetrs), ktorej przedmiotem dziataldoi jest sprzedahurtowa i detaliczna, w
tym eksport i import, oraz grednictwo w sprzedy ksigzek i innych wydawnictw, prowadzenie
skladéw celnych, organizowanie targéw, przetargowaukcji, imprez sportowych, rekreacyjnych,
rozrywkowych i wypoczynkowych.

PDK S.A. (Emitent posiada 81,3% akcji, 81,3% gtoséw- koisntana metoda pedin - wpisana do
Krajowego Rejestrufslowego, w §dzie Rejonowym dla m.st. Warszawy

w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod nume@00096325, przedmiotem dziataioo

jest dziatalné¢ hotelarska.

Warto$¢ sprzeday produktow, towardw i ustug do spotek zalenych
za okres 01.01 -31.12.2016r.

Sprzeda: produktéw Sprzedaz towaréw Sprzeda ustug
MUZA S.A.
Muza Marketing Sp. z 0.0. 18 303,8Y 257,05 3 464,00
Muza Szkolna Sp. z 0.0.
PDK S.A. 553 857,3[L
PDK S.A.
Muza S.A.
Muza Marketing Sp. z o.0.
Muza S.A. 85,71 26 277,37
Muza Szkolna Sp. z 0.0.
Muza S.A. 27 000,00
Muza Marketing Sp. z 0.0.
Razem 18 303,87 342,76 624 474,16
643 120,7p

Naleznosci z tytutu sprzedazy produktow, towardw i ustug do spétek zalgnych
na dzien 31.12.2016 r.

naleznosci
MUZA S.A.
Muza Marketing Sp. z 0.0. 3 965,29
PDK S.A. 1026 808,3,
Muza Szkolna Sp. z 0.0.
Muza Marketing Sp. z o.0.
Muza S.A. 13 111,38
Muza Szkolna Sp. z 0.0.
Muza S.A.
Muza Marketing Sp. z 0.0.
Razem 1043 885,p
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Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jdnostke od niego zaléna poreczai kredytu lub

pozyczki lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zakmej od tego

podmiotu, jezeli taczna wartosé istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto§é¢ co

najmniej 10 % kapitatéw wiasnych emitenta.

W okresie ohbjtym raportem emitent ani jednostki od niego zaéenie udzielity pagczen kredytu lub
pozyczki ani nie udzielity gwarancji stanoyaych rownowarté&¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych
emitenta.

Inne informacije, ktére zdaniem emitenta g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majtkowej,

finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz iformacje, ktdre sa istotne dla oceny

mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta.

b)
c)
d)
e)
f)
¢)
h)

)

Spotka realizuje program skupu akcji wkasnycheneskupu akcji wkasnych jest umorzenie
(raport bigacy nr 25/2016), na podstawie uchwaty Walnego Zgrdrenia Akcjonariusza
Spotki nr 10 z dnia 25 czerwca 2016 roku oraz udhwarzadu Spoétki z dnia 19 lipca 2016r

Od dnia rozpoagzia programu skupu akcji wkasnych tj. 20.07.20pért biegacy nr 25/2016)
do 27.01.2017 (raport bigcy nr 07/2017) Spotka posiadgctnie 14.293 sztuk akcji wiasnych,
stanowicych (0,5104%) kapitatu zaktadowego igtgjch 14.293 gtosoéw (0,4384%) na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 27 maja 2013 r. zostala podpisana umowaearw rachunku bigcym (Umowa
kredytowa) pormddzy Emitentem a bankiem Bank Spétdzielczy w Ostriwazowieckiej z
siedzily w Ostrowi Mazowieckiej (Bank).

Umowa okréla zasady udzielenia Spéice przez Bank kredytu vedkiev 3.500.000,00 PLN
(stownie: trzy miliony piéset tysgcy ziotych) z przeznaczeniem na finansowaniezduiey
dziatalngci, przy czym w pierwszej kolejdoi na catkowiy sptat kredytu udzielonego przez
Bank Zachodni WBK S.A (wczaiej Kredyt Bank S.A.) umowkredytu otwartego w rachunku
biezacym z dnia 29.03.2011 roku wraz zzpéejszymi zmianami.

Zabezpieczenie dla udzielonego kredytu stagowi

hipoteka umowna w kwocie 5.250.000,00 z&¢pinilion6w dwiecie pic¢dziesit tysiecy

00/100) na nieruchonsoi spétki w Spale, w gminie Inowtddz, dziatka 24/p®siadajcej KW

w Sadzie Rejonowym w Tomaszowie Mazowieckim

nr PT1T/00051784/0 wraz z cegraw z polisy od ognia i innych zdafzi®sowych;

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchéeho potazonej w Spale przy
ul. Nadpiliczna 2, Spata, gmina Inowtddz, powianlaszow Mazowiecki, woj. tédzkie

zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych o $an®00.000,00 zi

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ww. zapasow

przelew wierzytelnéci od oznaczonych kontrahentow za powiadomieniem.

oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu¢ stgzekucji, w trybie art.97 Prawa bankowego z
umowy kredytowej na rzecz Banku Spoétdzielczego wa»d Mazowieckiej

oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu¢ segzekucji z hipoteki, w trybie art.97 Prawa
bankowego z umowy kredytowej na rzecz Banku Spéldzeégo w Ostrowi Mazowieckiej
oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniw sgzekucji wydania rzeczy, w trybie art.97 Prawa
bankowego z umowy kredytowej na rzecz Banku Spéldzeégo w Ostrowi Mazowieckiej
petnomocnictwo do dysponowania rachunkami w n/Banku

Umowa nie przewiduje kar umownych. Kredyt jest ammtowany wg stawki WIBOR dla
depozytow 1-miegcznych plus measa Banku.

W dniu 26 maja 2014 r. zostat podpisany aneks dovuyro kredyt w rachunku bigcym
(Umowa kredytowa) z 27.05.2013 r. (raportAry 27/2013) pongidzy Emitentem a bankiem
Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej z siedgity Ostrowi Mazowieckiej (Bank).
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Dniem ostatecznej sptaty zobawan wynikajacych z umowy jest 25.05.2017. r. Aneks wszedt
w zycie z dniem jego podpisania z moobowigzywania od 26.05.2014 r. Pozostate warunki
pozostatybez zmian.

W dniu 27 sierpnia 2010 roku zostata zwarta zostatawa payczki pomedzy Muza S.A a
Pazyczkodawg (ZPR S.A.) na kwaet1.000.000,00 PLN (stownie: jeden milion ztotych).
Odsetki od payczki 3 naliczane wg stopy procentowej rownej aktualnievabzujacej stopie
procentowej kredytu lombardowego ogtaszanej prZ8P [dowekszonej 0 mar. Zgodnie z
aneksem z 14.12.2015 r. termin spiatyymzaki to 31 grudzig 2018 roku.

W dniu 01 kwietnia 2016 r. zostata podpisana umoajenu pomgdzy Emitentem (Najemca) a
CA Immo Sienna Center Sp.z 0.0. z siedzibb Warszawie (Wynajmyggy).

Przedmiotem umowy jest najem pomieszcieurowych, handlowych oraz miejsc
Parkingowych. Umowa zostata zawarta na okres 123y

Szacunkowa wartg przedmiotu umowy to 1.233.972 EUR netto

Zabezpieczenie umowy stanowi kaucja gwarancyjnammie gwarancji bankowej w

kwocie trzymiesicznego czynszu i trzymiesiznych zaliczek za pomieszczenia

Kryterium uznania umowy za znaga stanowi warté¢ umowy zawartej midzy

stronami, ktéra przekracza 10% wddikapitatow wtasnych Emitenta.

W przypadku rozwzania umowy z winy Najemcy przed terminem jej obmywania
Wynajmupcy maze obczy¢ Najeme karg umowrg w kwocie stanowjcej rownowartéc
50% czynszu netto za catkowipowierzchn¢ najmu, nalénego za pozostaty okres najmu oraz
moze dochodzi 50% niezamortyzowanych kosztow prac wigzeniowych.

W dniu 29 lutego 2016 roku sp6tka otrzymata z Maieowkiego Urzdu Wojewddzkiego z
siedzily w Warszawie decyzjWojewody Mazowieckiego, o tymie Muza S.A od dnia 16
stycznia 2016 r. utracito status zaktadu pracy cimoej. Powodem jest spadek zatrudnienia
ponizej 25 pracownikow w przeliczeniu na petny wymiaasa pracy.

Zarzad spotki Muza S.A. informowat o zieniu, w dniu 30 wrzaia 2016 r., éwiadczenia o
wypowiedzeniu Umowy o wspotpracy zawartej w dniondja 2006 r. z Matras Spgtékcyjna
dotyczcej wspotpracy pomdzy tymi podmiotami w zakresie sprzeglav ramach sieci Matras
S.A ksizek wydawanych przez Sp@kw wyniku dokonania przedmiotowego wypowiedzenia,
Umowa o wspotpracy ulegta rozyzianiu z dniem 30 gaziernika 2016 r. Przyczyn
wypowiedzenia byto wyczerpanieegsiotychczasowego modelu wspétpracydziy Spotk a
Matras S.A., przejawiage s¢ w niewykonywaniu przez Matras S.A. zobgaan pieniznych
wynikajacych z umowy.

W ocenie Spotki wypowiedzenie umowy z Matras S.Azenwywotywa nastpujace skutki
finansowe dla Spotki:

W zaleznaéci od roku historyczny udziat obrotow z sigbilatras S.A w sprzeds ogotem
Spotki wynosit medzy 9 -10,5 % przychodow ogotem.

W przypadku catkowitego zaprzestania wspotpracybéeedniej z Matras S.A me dogé do
sytuacji, w ktorej cgs¢ z wyzej wymienionego obrotu nie zostanie zrealizowana.
Zaprzestanie bezpedniej wspodipracy nie oznacza bowiera,w sieci Matras S.A oferta
tytutowa Spotki nie bdzie reprezentowana. Bigra oferta Spoiki jest dagina w wielu
podmiotach zajmygpych s¢ hurtowym handlem ksika.

Spoétka Matras mae zatem dokonywiazakupdw produktow Muza S.A za ichgpednictwem.

taczna wartéc rozliczer (zapas magazynowy produktow Spoétki w Matras Sa@zor
przeterminowane wierzytelda) opiewa nadczm kwote 3.553 tys. zt.
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Jednoczénie Spoétka informujeziw dniu 30 wrzénia 2016 r. ztayta Matras S.A.
oswiadczenie, w ktorym wyrazita gotowdpodgcia rozmow dotyczecych ustalenia nowych
zasad wspotpracy rdzy Spotlk a Matras S.A. W awviadczeniu Spoétka wyrazita oczekiwanie,
ze uzgodnienie nowych zasad wspotpracygmst okresie wypowiedzenia dotychczasowej
umowy, tj. do dnia 30 palziernika 2016 r., oraze w tym okresie nagi rowniez uregulowanie
przez Matras S.A. nataosci powstatych w okresie obogaywania dotychczasowej umowy.

W dniu 02 listopada 2016 r. Zad spétki Muza S.A informowat o tynve w okresie
wypowiedzenia przedmiotowej umowy nie doszio do egacjowania warunkéw nowej
umowy, ktora zagpowataby dotychczasawumow, jak tez do uregulowania przez Matras S.A.
naleznosci powstatych w okresie obowzywania dotychczasowej Umowy o wspotpracy.
Zarzad Spotki informowat o podejmowaniu dalszych dzigtamierzajcych do dokonania
rozliczer zwigzanych z wypowiedzignumows i jej wygasnieciem.

W dniu 09 grudnia 2016 r. Zaya spotki Muza S.A poinformowate w dniu 09 grudnia
2016r. powzit informacg o wydaniu przez &l Okrgowy w todzi X Wydziat Gospodarczy,
nakazu zaptaty w pagiowaniu nakazowym z weksla, w ktorym to orzecze®id nakazat
Matras S.A. z siedzipow Warszawie (,Matras”), aby Matras zapfacit na azeSpotki na
podstawie weksla kwet3.338.839,07 zt wraz z odsetkami ustawowymi zazo@hie od dnia
10 listopada 2016 roku (tj. od dnia zémia pozwu) do dnia zaptaty, oraz kwd5.000 zt
tytutem kosztow procesu oraz kwo10.800 zt kosztéw zagistwa procesowego w terminie
dwéch tygodni od de@czenia nakazu, albo w powgzym terminie wniosta zarzuty.

Objeta ww. nakazem kwota, dochodzona jest przez $pgéko nalenos¢ wynikajgca z Umowy
0 wspOtpracy zawartej w dniu 4 maja 2006 r. pginy Spotly a Matras, a rozweanej z dniem
30 padziernika 2016 r. (0 wypowiedzeniu umowy Spoétkanfaimowata raportem bigcym nr
32/2016 z dnia 30 wrzeia 2016 r., natomiast 0 wygadeciu umowy — raportem bigcym nr
35/2016 z dnia 2 listopada 2016 r.).

Postpowanie sdowe, efektem ktorego jest ww. nakaz zaptaty, tosiszczte przez Spokk
pozwem ztaonym w dniu 10 listopada 2016 r., opartym na wekgystawionym przez Matras i
przekazanym Spétce na zabezpieczenie roszeamikajacych z ww. Umowy o wspotpracy.
Spoétka opanita podanie do wiadomsoi publicznej informacji dotycgej wszczcia ww.
postpowania, kierujc sk konieczndéciag ochrony prawnie uzasadnionych intereséw Spéiki,
ktore moglyby zosta naruszone w przypadku niezwlocznego jej ujawniemiezy czym
jednoczénie op@&nienie nie wprowadzito w bl opinii publicznej z racji charakteru tej
informacji, a Spotka zapewnita jej poufdo

W zwigzku z wydaniem ww. nakazu zaptaty, Spotka podejndiajeze dziatania zmierzae do
zabezpieczenia jej roszazewyegzekwowania nammych jej kwot.

W dniu 15 grudnia 2016r. Zagd spotki Muza S.A poinformowafe w dniu 14 grudnia
2016 r. Spoétka zawarta z Matras S.A. z sieglmbWarszawie (,Matras”) oraz ] wskazanymi
podmiotami ,Umow w sprawie sptaty zadkenia” (,Umowa”), ktorej przedmiotem gs
zobowpzania Matras wobec Spotki wdznej kwocie 3.626.124,50 zi, ebg nakazem zaptaty z
dnia 8 grudnia 2016 r. (o ktérym to nakazie SpdHfarmowata raportem bigcym nr 39/2016
z dnia 9 grudnia 2016 r. — ,Nakaz”), a tekwynikapce z rozliczé i faktur Spoétki péniejszych,
niz objete Nakazem. Umowa zostata zawarta w celu uregul@amvamajemnych relacji stron i
zabezpieczenie intereséw Spokki, przy jednoczesnwystrzymaniu podejmowanych przez
Spotke w oparciu 0 Nakaz czynia zabezpieczagych, pod warunkiem realizacji postanoivie
Umowy (w tym niewniesienia przez Matras zarzutowMakazu). Stosownie do postanoivie
Umowy, zadhienie Matras wobec Spotki winno zostaptacone zgodnie z harmonogramem
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okreslonym w Umowie, do dnia 28 lutego 2017 r. Strongnjeczénie gwiadczyly,ze podejm
negocjacje celem ustalenia warunkéw ewentualnegzeplwspotpracy i podpisania nowej
umowy dystrybucyjnej.

Przedmiotowa Umowa zostata zawarta z udzialem kpdsiegarnie Matras Sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie, Kgigarnie Matras S.A. z siedaibv Warszawie, MAT FINANCE Sp. z
0.0. z siedzip w Warszawie (wymienione spotki dalej okiene g jako ,Podmioty I’ oraz
spoétek: Books Logistics S.A. z siedzilw Warszawie, Pogzkowska Invest S.A. z siedzib
w Warszawie, Konsmetal S.A. z siedgity Warszawie, Konsmetal Concept S.A. z siegizib
w Warszawie — ktore to spoiki pazyly za sptat przez Matras zobowzan objetych Umows,
przy czym Podmioty | peczyty solidarnie za sptatcatcci ww. zobowszan, a Podmioty Il
poreczyly za sptai potowy ww. zobowdzan, jak tez poddaly s} z tego tytutu egzekucji w trybie
art. 777 k.p.c.

W dniu 19 stycznia 2017r. Zad spotki Muza S.A poinformowate w dniu 19 stycznia
2017 r. otrzymat od prowadeego posfpowanie egzekucyjne komornikadewego kwog
2.950.790,84 PLN (dwa miliony dziegéset pecdziesat tysiccy siedemset dziewddziesit
84/100 ztotych), wyegzekwowarod Matras na podstawie nieprawomocnego, ale wykega
nakazu zaptaty z dnia 8 grudnia 2016 r.

Wraz z kwog 700.000,00 PLN (siedemset tysy ztotych) wczéniej otrzyman przez Spotk na
podstawie ,Umowy w sprawie spiaty zagkumia” z dnia 14 grudnia 2016 r., na chwwdbecrna
Spotka uzyskata na poczet wierzytedoiowobec Matras S.A. kwetw facznej wysokéci
3.650.790,84 PLN (trzy miliony sgeset pecdziesit tysiecy siedemset dziewddziesat 84/100
zlotych), pokrywajca catas¢ wierzytelndgcei Spotki w stosunku do Matras S.A., wynikaych z
Umowy o wspotpracy z dnia 4 maja 2006 r. oraz psinigych przez Spok kosztow
postpowan.

Zarzad Spokki zaznacza przy tyme w chwili obecnej pogpowanie gdowe przeciwko Matras
S.A. nie zostalo jeszcze prawomocnie Zadkamne, albowiem w dniu 11 stycznia 2017 r. Matras
S.A. wniést zarzuty od nakazu zaptaty wydanego wu dh grudnia 2016 r. (z naruszeniem
postanowié ,Umowy w sprawie sptaty zadtenia” z dnia 14 grudnia 2016 r., w gce ktorej
Matras S.A. uznat wierzyteldoi Spotki).

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko finansowe, na ktore namma jest Grupa Muza obejmuje rgmtjgce ryzyka: kredytowe,
ptynnasci oraz rynkowe (obejmugge przede wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyk@gto
procentowej). Ryzyka te powsjaj normalnym toku dziatalrsai.

Celem zarzdzania ryzykiem finansowym w Grupie Muza jest zmmializowanie wptywu tych ryzyk na
dziatalng¢ Grupy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przen® strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahentgdycego stroa umowy swoich kontraktowych zoboyziaa. Ryzyko
kredytowe w Grupie dotyczy gtéwnie nafesci z tytutu dostaw i ustug.

Zarzad ponosi odpowiedzialdé za ustanowienie zasad zgizania ryzykiem w Grupie oraz nadzor
nad ich przestrzeganiem. Zasady zdrania ryzykiem przez Grgpnap na celu identyfikagji analiz
ryzyk, na ktore Grupa jest naana, okrélenie odpowiednich limitow i kontroli, jak tanonitorowanie
ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitéw. £saaradzania ryzykiem i systemy podlegaj
regularnym przegdom w celu uwzgidnienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziataki
Grupy.
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Polityka Spotki nastawiona jest na prowadzenie leEzmego obrotu, co skutkuje przerywaniem
wspOtpracy z podmiotami ogtpliwej kondycji finansowej. Spowodowato to znaczmeniejszenie
liczby odbiorcéw w ostatnich latach oraz popg¢dvezpieczastwa nalenaosci

Grupa posiada kilku znagzych odbiorcow takich jak Empik Sp. z 0.0., Mat&a8.., Ateneum oraz
wielu innych mniejszych. Nazanie Grupy na ryzyko kredytowe wynika gtéwnie zymadualnych
cech kadego klienta. Jednak trzech najszych odbiorow generuje ok 50% przychodow, co w
przypadku niewyptacalrdci jednego z nich me spowodowaokresowe trudniei. Grupa tworzy
odpisy aktualizujce na nalenosciach z tytutu dostaw i ustug, przeterminowanycivyiej roku.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynndci jest to ryzyko wysipienia trudnéci w spetnieniu przez Grgpbowigzkow
zwigzanych z regulowaniem zobaaan. Zarzdzanie ptynnécia przez Grup polega na zapewnianiu,
w mazliwie najwyzszym stopniu, aby Grupa zawsze posiadata wystagezapdki do regulowania
wymaganych zobowkan, zarébwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacjizbwaraania na
niedopuszczalne straty. Grupa ma zapewnson@ki pientzne w kwocie wystarczagej do pokrycia
oczekiwanych wydatkéw operacyjnych, w tym na obstugbowizan finansowych poprzez kredyt w
rachunku bigagcym w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckie;.

Z analizy sytuacji finansowej i mglkowej Muza S.A. wynikaze spétka jest narana na ryzyko
nizszej ptynndci. Analiza struktury aktywéw wskazuje niski udziabdkow ptynnychSrodki

pieniezne na dzié 31 grudnia 2016 r. wyniosty 465 tys. zt co startovt,07 % aktywow ogoétem.

Z kolei z analizy struktury pasywow wynikaziizaangzowanie kapitatdow wiasnych w finansowanie
dziatalngci spoiki. Kapitaty wkasne stanoyb4,53 % sumy bilansowej Muza S.A.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tyme zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutostepy
procentowe i ceny akcjigola wptywat na wyniki Grupy, lub na wargé posiadanych instrumentow
finansowych. Celem zagdzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrobmie stopnia
naraenia Grupy na ryzyko rynkowe w granicach pegygh parametrow, przy jednoczesnygzehiu
do optymalizacji stopy zwrotu.

Ryzyko stopy procentowe]

Ekspozycja Grupy na zmiany stép procentowych datggawnie kredytu bankowego w rachunku
biezacym, payczce, oraz leasingu, opartych na zmiennej stamiegmtowej bazygrej na WIBOR +
marza. Grupa nie zabezpiecza ryzyka zmian stopy prooes)t

Dziatania dotyczce ograniczenia ryzyka zmian stop procentowychrobpjbiezace monitorowanie
sytuacji na rynku piegznym.

Poziom kosztéw odsetkowych ponoszonych od zolmatifinansowych Grupy utrzymujecsstale na
podobnym poziomie i nieggo istotne kwoty.

Analiza wrazliwosci

Ryzyko stopy procentowej dotyczy kredytu izgozek. Spétka ustalitae zaktadana zmiana
(wzrost/spadek) stop procentowych o 1 pp spowodabyatmiag wyniku netto na dzie

31 grudnia 2016 roku o 43,1 tys. zt

Ryzyko kursowe
Ryzyko kursowe Grupy zwzane jest z transakcjami rozliczanymi przez @mnpvalutach obcych.
Osiggane przychodyaswyrazone w ztotych polskich. Gz¢ kosztéw operacyjnych takich jak ustugi
druku, zakup praw autorskich i licencji zagraniozZmypowgazana jest z kursami wymiany walut
obcych, gtéwnie w euro, funtach oraz dolarach akegigkich. Wahania kursow wymiany walut mpg
mie¢ wptyw na poziom kosztéw i aggane wyniki. Spétka nie korzysta jednak z opcjiwtaivych, a
jedynie sporadycznie zawiera transakcje tigsward. Eksport stanowi mniej 7i0,5% przychoddw.
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Ryzyko walutowe dotyczy przede wszystkim transakg@agranicznymi licencjodawcami. Spoétka
ustalita,ze zaktadana zmiana (wzmocnienie/ostabienie) kukstego o 10% spowodowataby zméan
wyniku netto na dzie31 grudnia 2016 roku o 215,6 tys. zi,

Zarzadzanie kapitalem

Polityka Zaradu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapwej tak, aby zachoweazaufanie
inwestorow, kredytodawcéw oraz rynku, jak apewnt przyszty rozwoj dziatalniei gospodarczej.
Nadrzdnym celem Zargu jest rozwoj Grupy.

Spétka nie wyptaca dywidendy, a od 2012 roku regdiprogram skupu akcji wkasnych, zale od
potrzeb rozwojowych i inwestycyjnych, strukturydku, a take ceny jej akcji na gietdzie i podlega
uchwaleniu przez Walne Zgromadzenie.

W okresie oljtym sprawozdaniem finansowym nie byto zmian zasadydzania kapitatem.

Zarzad dazy do utrzymania réwnowagi poruzy wyzsza stop zwrotu maliwg do osignigcia przy
wyzszym poziomie zadienia i korzyciami oraz bezpiecastwem osiganym przy solidnym kapitale.

Srodki pieniezne i lokaty

Jesli spétka posiada wolngodki pienezne i ich ekwiwalenty togone lokowane w instytucjach
finansowych o wysokiej wiarygodsiai finansowej, ktérych wspoétczynniki wyptacakod sg
utrzymywane na bezpiecznym poziomie.

Sezonowéé sprzedazy

Przychody ze sprzedacharakteryzyj sic sezonowsécia. Przychody w pierwszych trzech kwartatach
sa zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w czwartym kwartale damega obrotowego. Wynika to ze
specyficznego rynku ksiki, kiedy to najweksza sprzedaprzypada zawsze na IV kwartat.

Okres Okres
Przychody ze sprzeda iy 01/01/2016 - | 01/01/2015 -
31/12/2016 31/12/2015
PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i
materiatow 31 848 30 154
Okres Okres

01/10/2016 - | 01/10/2015 -
31/12/2016 | 31/12/2015

PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towarow i
materiatéw 14 073 11701
udziat 4 kwartatu w catym
roku 44,1% 38,8%
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instrumentu

diugoterminowa

INSTRUMENTY Paozyczki Kredvt bankow
FINANSOWE otrzymane y y
a) kwalifikacja pozyczki zo_boquanle

otrzymane finansowe
b) zakres i charakter pozyczka kredyt bankowy w,

rachunku biggcym

c) warta¢ bilansowa

12.2016 - 1.000
tys. zt; 12.2015 -

12.2016 - 2.476

instrumentu tys. zt; 12.2015 —

1.000 tys. zt 2.613 tys. zt

d) wartc¢ instrumentu w nie dotyczy nie dotyczy

walucie obcej
pozyczka na poczet
e) cel nabycia lub wystawienia przysziej kredyt obrqtp Wy W
7 rachunku biggcym
wspotpracy

f) kwota (wielka¢) bedaca
podstavg obliczenia przyszitych
ptatnaci

wartas¢ nominalna

wartas¢ nominalna

g) suma i termin przysztych
przychodow lub ptatriei

odsetki ptatne

odsetki ptatne

ptatnaci

kasowych mieskcznie mieskcznie
h) termin ustalenia cen, termin
zapadalnéci, wyganigcia lub 31.12.2018 25.05.2017
wykonania instrumentu
I) mozliwo$é wezeniejszego
: rozliczenia e tak tak
j) cena lub przedziat cen wg wartacl. wg wartacl.
realizacji instrumentu nominalnej i nominalnej i
odsetek odsetek
k) mazliwos¢ wymiany lub
zamiany na inny skfadnik nie nie
aktywow lub pasywow
) ustalona stopa lub kwota stopa kredytu
odsetek, dywidendy lub innygh lombardowego + WIBOR 1M +
przychodow oraz termin ich mara marza banku

m) zabezpieczenie zydane z

Oswiadczenie o

instrumentem, przgje lub poddaniu si opIs szczegpiowy
ztozone egzekucji W raporcie
n) inne warunki towarzysze brak brak
danemu instrumentowi

0) rodzaj ryzyka zwizanego z

stopy procentowe

instrumentem stopy procentowe;
) wartd¢ godziwa zblizona do zblizona do
P instrurr?entu wartcsci wartaci
bilansowej bilansowej
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Zwiezly opis istothnych dokona lub niepowodzei emitenta w okresie, ktdéreqo dotyczy raport,
wraz z wykazem najwaniejszych zdarza ich dotyczcych

Styczeé 2016 - nagroda Bestsellery Empiku 2015: KatarBoada, ,Okularnik”

Styczé 2016 - nominacja do nagrody Bestsellery Empiku2®&atarzyna Tusk, ,Elementarz stylu”
Styczeé 2016 - nominacja do nagrody Bestsellery Empikus204arie Kondo, ,Magia spgtania”
Czerwiec 2016 - Nagroda Wielkiego Kalibru 2016 agepszy polski kryminat: Jakub Szamatek,
,,Czytanie z kéci"

Czerwiec 2016 - Honorowa Nagroda Wielkiego Kalibaucatoksztatt twérczai: Pierre Lemaitre
Nagroda Pioro i Pazur 2016 nominacja za "Kaginkrzew tamaryszku" Wanda Majer-Pietraszak
(Muza)

Nagroda Pioro i Pazur 2016 nominacja za "W obcymuloSabina Waszut (Muza)

Nagroda Pioro i Pazur 2016 nominacja za "Kaéinkrzew tamaryszku” Wanda Majer-Pietraszak
(Muza) nominacja czytelniczek

Wrzesig 2016 — Nagroda Czytelniczek Festiwalu Literatugbi€t ,Pidro i Pazur”: Katarzyna Bonda,
~Okularnik”

Wskazanie czynnikdw, ktoére w ocenie emitenta dia mialy wplyw na osagniete przez nieqo
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartall.

Zarzd Spokki informuje, ze posgpowanie gdowe przeciwko Matras S.A. nie zostalo jeszcze
prawomocnie zakicczone, albowiem w dniu 11 stycznia 2017 r. Matras. $/nidst zarzuty od nakazu
zaptaty wydanego w dniu 8 grudnia 2016 r. (z nansan postanowie,Umowy w sprawie splaty
zadtwenia” z dnia 14 grudnia 2016 r., wdcektorej Matras S.A. uznat wierzytelém Spotki).

W ocenie Zargdu Spoéiki, podniesione przez Matras S.A. zarzutypezzasadne, w szczeg&doow
kontelscie wspomnianego povigj uznania przez Matras S.A. wierzytedaoSpotki w ,Umowie w
sprawie spiaty zadienia” z dnia 14 grudnia 2016 r.

Doktadniejsze wyjgnienia znajduyj sic w punkcie: Jnne informacje, ktdre zdaniem emitenta g
istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére @ istotne dla oceny maliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta.”

Wybrane jednostkowe wskaniki finansowe

Wybrane wska zniki finansowe (skonsolidowane) 31.12.2016 81.12.20 15

Wskazniki rentowno $ci

rentowno$¢ sprzedazy netto 3,47% 2,15%
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 4,47% 4,92%
rentowno$¢ kapitatu wlasnego 4,67% 2,85%

Wskazniki efektywno $ci
szybkos¢ obrotu zapaséw 127 137
szybkos¢ obrotu naleznosci 116 103

Wskaznik ptynno $ci
wskaznik ptynnosci | (CR) 1,47 1,40
wskaznik ptynnosci Il (QR) 0,76 0,64

Wskazniki finansowania
wskaznik ogélnego zadtuzenia 45,47% 46,06%
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 83,40% 85,39%
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Wybrane wska zniki finansowe (jednostkowe) 31.12.2016 31.12.2015
Wskazniki rentowno $ci

rentownos¢ sprzedazy netto 4,47% 4,42%
rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 5,61% 7,56%
rentownos¢ kapitatu wlasnego 4,87% 4,80%
Wskazniki efektywno $ci

szybko$¢ obrotu zapaséw 145 154
szybkos¢ obrotu naleznosci 139 124
Wskaznik ptynno $ci

wskaznik ptynnosci | (CR) 1,58 1,48
wskaznik ptynnosci Il (QR) 0,82 0,69
Wskazniki finansowania

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 42.37% 43,60%
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 73,52% 77,31%

Wskaniki rentowndgci

e rentownd¢ sprzeday netto = zysk netto/przychody netto ze sprzgdaroduktow, towardw i

materiatbw *100

Wskaznik ten okréla, jaka czs¢ przychoddw netto ze sprzegyestanowi zysk po opodatkowaniu.

« rentownd¢ dziatalngci operacyjnej = zysk na dziatakw operacyjnej / przychody netto ze

sprzeday produktéw, towaréw i materiatéw * 100

* rentownd¢ kapitatu wikasnego = zysk netto/kapitat wtasny *100

Wskaznik ten bada stapzwrotu jaky osigga przedsibiorstwo w stosunku do zaangavanego kapitatu

wiasnego.

Wskaniki efektywndci

» szybka¢ obrotu zapaséw = [(zapasy na pgiek okresu + zapasy na koniec okresu)/2] /

przychody netto ze sprzegeproduktow, towarow i materiatow *360

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach okia, co ile dni przedgbiorstwo odnawia swoje zapasy dla
zrealizowania okrdonej sprzeday.

» szybka¢ obrotu nalenosci = [(naleznosci na pocatek okresu + nalaosci na koniec okresu)/2]
/ przychody netto ze sprzegeproduktow, towaréw i materiatow *360

Wskaznik ten wyraony w dniach informuje o okresie oczekiwania naskayie nalenosci za swog
sprzeda kredytow.
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Wskaniki ptynnaosci

» wskanik ptynnasci | = maptek obrotowy / zobowgzania krotkoterminowe
Wskaznik ten okréla stopig pokrycia zobowgzan krétkoterminowych magkiem obrotowym.

* wskanik ptynnaci Il = (majgtek obrotowy — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe) / zobowzania krétkoterminowe

Wskaznik ten pokazuje w jakim stopniu firma jest w seanegulowa zobowgzania krétkoterminowe,
aktywami o wysokiej ptynnei.

Wskaniki finansowania

» wskanik ogolnego zaditenia = zobowjzania ogotem / aktywa ogotem * 100
Pokazuje w jakim stopniu spotka finansowana jesépikapitat obcy a w jakim przez kapitat wiasny.
» wskanik zadtlzenia kapitatu wkasnego = zobawania ogétem / kapitat wkasny * 100

Wskaznik ten pokazuje stosunek paydzy faczrg sunmg zobowpzan a kapitalem wtasnym.
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