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§ 1. Wprowadzenie.

Podstawe prawng niniejszego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Polnord SA
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) za lata 2019 i 2020 (,,Sprawozdanie”) stanowi art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa”) oraz art. 36 ustawy o zmianie ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 16 pazdziernika 2019 roku.

Sprawozdanie to obejmuje lata obrotowe 2019-2020 i zawiera informacje o wynagrodzeniach przyznanych
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami fadu korporacyjnego, w szczegdlnosci
»Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej POLNORD SA”, przyjeta 1 lipca 2020 r. uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 26/2020 (,Polityka”). Polityka jest dostepna pod ponizszym
adresem internetowym: Polnord - Relacje inwestorskie: Polityka wynagrodzen

§ 2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skitadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt
1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 1 oraz
ust. 5 Ustawy)

W latach objetych zakresem Sprawozdania nastgpity opisane w pkt. 2.1 i 2.2 zmiany w sktadzie Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki.

2.1 Zmiany w sktadzie Zarzadu
W 2019 roku sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Marcin Gomotfa - Prezes Zarzadu
Marcin Mosz - Cztonek Zarzadu
Jakub Kocjan - Cztonek Zarzadu powotany przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 21.08.2019r.,

ztozyt rezygnacje z Zarzadu w dniu 22.11.2019r.
W 2020 roku sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Marcin Gomotfa - Prezes Zarzadu do dnia 24.04.2020r., nastepnie Cztonek Zarzadu
Marcin Mosz - Cztonek Zarzadu, ztozyt rezygnacje z Zarzadu w dniu 24.04.2020r.
Michat Melaniuk - Prezes Zarzadu od dnia 24.04.2020r.

Tomasz tapinski - Cztonek Zarzadu od dnia 24.04 2020r. do dnia 01.07.2020r.
Péter Bodis - Cztonek Zarzadu od dnia 01.07.2020r.

2.2 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
W 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Grzegorz Janas - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, nastepnie przewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Milczarski - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Rokosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Pustelnik - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany przez NWZ w dniu 02.01.2019r.

Grzegorz Magdziarz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, w dniu 21.01.2019r. ztozyt rezygnacje z RN

Pawet Laskowski-Fabisiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej, w dniu 21.01.2019r. ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej

Henry Gabay - Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez NWZ w dniu 21.01.2019r., w dniu 04.03.2019r.
ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej


http://www.ri.polnord.pl/spolka/politykawynagrodzen.html
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Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez NWZ w dniu 21.01.2019r., w dniu 04.03.2019r.
ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej

Katarzyna Mitek - Cztonek Rady Nadzorczej powotana przez NWZ w dniu 09.05.2019r.

Kamil Borowik - Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez NWZ w dniu 09.05.2019r., od dnia 28.06.2019r.

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

W 2020 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Grzegorz Janas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, od 24.04.2021r. Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej
Konrad Milczarski - Cztonek Rady Nadzorczej, w dniu 19.02.2020r. ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej
Artur Pustelnik - Cztonek Rady Nadzorczej, w dniu 10.04.2020r. ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej
Kamil Borowik - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, w dniu 21.04.2020r. ztozyt rezygnacje z RN
Michat Rokosz - Cztonek Rady Nadzorczej, w dniu 23.04.2020r. zostat odwotany przez NWZ z RN
Katarzyna Mitek - Cztonek Rady Nadzorczej, w dniu 23.04.2020r. zostata odwotana przez NWZ z RN
Tibor Foldi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany przez NWZ w dniu 23.04.2020r.
Pal Janos Darida - Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez NWZ w dniu 23.04.2020r.,

w dniu 01.07.2020r. ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej
Rezs6 Ezer - Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez NWZ w dniu 23.04.2020r.,

w dniu 01.07.2020r. ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej
Tomasz tapinski - Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez NWZ w dniu 01.07.2020r.
Karol Pilniewicz - Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez NWZ w dniu 01.07.2020r.

Wszystkie dane dotyczagce wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu s3 kwotami brutto podanymi
w tys. PLN.

ZARZAD
W latach 2019 i 2020 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu skfadato sie z:
e wynagrodzenia statego,
e wynagrodzenia zmiennego (w postaci premii),
e Swiadczen niepienieznych ($wiadczenia dodatkowe)
e dodatki nadzwyczajne

Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy prawne nawigzania stosunku zarzadzania dla poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez rézne podstawy dla wynagradzania Cztonka Zarzadu za zarzadzanie Spotka
i bezposrednie kierowanie pionem.

Rada Nadzorcza w latach 2019-2020 r. powierzyta zarzgdzanie Spdotkg na podstawie ponizszych stosunkow
prawnych:

1) umowy o prace,

2) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzad

Wynagrodzenie state

Cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state obejmujgce miesieczne wynagrodzenie zasadnicze
w wysokosci okreslonej przez Rade Nadzorcza wyptacane w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom
Spoétki. Kwota miesiecznego wynagrodzenia moze rdzni¢ sie pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu

ze wzgledu na petnione przez nich funkcje
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Wynagrodzenie zmienne

1. Catkowite wynagrodzenie kazdego z Cztonkdw Zarzadu Polnord S.A. jest zgodne formalnie ze wszystkimi
postanowieniami Polityki wynagrodzen. W przypadku Cztonkdéw Zarzadu zastosowanie wynagrodzenia zmiennego
opartego zasadniczo na kryteriach finansowych sprzyjac ma w swym zatozeniu pozytywnej motywacji
ukierunkowanej na sukcesywng poprawe wynikéw w diugoterminowej perspektywie. Cztonek Zarzadu otrzymat
w sprawozdawczym okresie za 2019 rok wynagrodzenie zmienne uzaleznione od stawianych celéw biznesowych.
Za rok 2020 nie zostaty postawione cele biznesowe dla cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze przyznaé
Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne (premia roczna). Podstawg do okreslenia wysokosci takiej premii
rocznej jest ocena efektow pracy danego Cztonka Zarzadu, biorgc pod uwage, miedzy innymi,
(i) jakosciowa ocene dziatarh podejmowanych przez Cztonka Zarzadu w istotnych obszarach funkcjonowania Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Polnord tj. inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych, prawnych, raportowania, systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zarzadzania zasobami ludzkimi, dziatan majacych na celu
uwzglednienia interesdow spotecznych w dziatalnosci Spétki, przyczynianie sie Spétki do ochrony Srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki
i ich likwidowanie oraz jako$¢ wspdtpracy pomiedzy Zarzgdem/Cztonkiem Zarzadu a Radg Nadzorczg, jak réwniez
(ii) wynik finansowy Spétki lub Grupy Kapitatowej Polnord, osiggniety w danym roku obrotowym.

2. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw finansowych moze by¢ przyznane i wyptacone tylko gdy jego
przyznanie i wyptacenie nie wptynie na stabilnosé Spotki ani nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez
Spotke dziatalnosci.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spétki
za ostatni rok obrotowy.

3. Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 60% rocznego statego wynagrodzenia brutto naleznego danemu
Cztonkowi Zarzadu w danym roku obrotowym.

Swiadczenia niepieniezne

Cztonkowi Zarzagdu moggq zostac¢ przyznane nastepujace Swiadczenia niepieniezne:

a) pokrycie kosztéw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej rodziny lub
0sOb pozostajgcych we wspdlnym gospodarstwie domowym z Cztonkiem Zarzadu — w latach 2019-2020
Cztonkowie Zarzadu korzystali z przystugujacego im swiadczenia z tego tytutu, przy czym Cztonkowie korzystali
z tego Swiadczenia odpfatnie na rzecz cztonkéw rodziny,

b) prawo do korzystania ze sktadnikéw majatku, ktérym dysponuje Spétka, w celach funkcjonalnie zwigzanych
z wykonywaniem petnionej funkcji w Spodfce i na zasadach obowigzujgcych w Spétce, przy czym prawo do
korzystania z samochodu stuzbowego obejmuje réwniez pokrycie kosztéw jego eksploatacji oraz uzywanie go dla
celéw prywatnych zgodnie z obowigzujgcymi w Spoéfce zasadami,

c) pokrycie kosztow innych Swiadczen pozaptacowych na zasadach obowigzujacych w Spoétce — Cztonkowie
Zarzadu w latach 2019-2020 nie korzystali z tego Swiadczenia,

d) pokrycie sktadek dotyczacych ubezpieczenia szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowe] (polisa D&0O) — w latach 2019-2020 Cztonkowie Zarzadu
nie korzystali z przystugujgcego im Swiadczenia z tego tytutu,

e) inne Swiadczenia niepieniezne, ktére sg funkcjonalnie zwigzane ze sprawowaniem funkcji Cztonka Zarzadu

i ktérych przyznanie Rada Nadzorcza uzna za zasadne w konkretnym przypadku — Cztonkowie Zarzadu w latach
2019-2020 nie korzystali z tego swiadczenia,

f) uczestnictwo w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) - Cztonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢
w programie PPK, jednak nie skorzystali z tego programu.
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Spétka nie przyznata swiadczen pienieznych i niepienieznych na rzecz oséb najblizszych Cztonkdéw Zarzadu Spétki
i Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy taczacej Cztonka Zarzadu i Spétke
Rada Nadzorcza moze przyznaé Cztonkom Zarzagdu prawo do odprawy z tytutu rozwigzania przez Spétke umowy
o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzgdu w Spodtce lub ustania stosunku
powotania. Wysokos¢ odprawy nie moze przekracza¢ 6 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego brutto
Cztonka Zarzadu.
W latach 2019 i 2020 przed przyjeciem przez ZWZ w dniu 01 lipca 2020 r, ,Polityki Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Polnord SA” Spdétka wyptacata na podstawie zawartych odrebnie porozumien
wynagrodzenia z tytutu rozwigzania umowy nastepujacym Cztonkom Zarzadu:

e 2019r. Jakub Kocjan — Cztonkowi Zarzadu Polnord SA Polnord SA, ztozyt rezygnacje z Zarzadu

w dniu 22.11.2019 .

e 2020r. Marcin Mosz — Cztonek Zarzadu Polnord SA, ztozyt rezygnacje z Zarzagdu w dniu 24.04.2020r.
W latach 2019 i 2020 Spdétka wyptacata wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji nastepujgcym Cztonkom
Zarzadu: Marcin Mosz - Cztonek Zarzadu Polnord SA, ztozyt rezygnacje z Zarzadu w dniu
24.04.2020r.

Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji

1. Rada Nadzorcza moze zawrzec z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spotki po rozwigzaniu umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Cztonka
Zarzadu w Spotce lub ustaniu stosunku powotania.

2. Rada Nadzorcza przyznaje Cztonkowi Zarzadu odszkodowanie z tytutu przestrzegania ww. zakazu konkurencji.
3. Odszkodowanie za  przestrzeganie zakazu konkurencji jest ptatne miesiecznie w ratach
i moze by¢ przyznane w wysokosci do 80% miesiecznego wynagrodzenia statego brutto Cztonka Zarzadu.

4. Maksymalny okres obowigzywania zakazu konkurencji to 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy o prace
lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzagdu w Spoétce lub ustania stosunku powotania.

Wynagrodzenie z tytutu powotania do organdw spétek zaleznych
W latach 2019 i 2020 Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia za sprawowanie funkgcji

w organach spétkach zaleznych.
Wysokos¢é wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i struktura sktadnikéw w latach 2019-2020
Cztonkowie Zarzadu w 2019 r. catkowite wynagrodzenie w tys. zt brutto

L . proporcja wynagrodzenia
okres petnienia i wynagrodzenie L. . . i . ,
.. wynagrodzenie . Swiadczenia dodatki catkowite statego i Swiadczen
funkcji w roku zmienne wyptacone za ) )
state . .. dodatkowe* nadzwyczajne** wynagrodzenie dodatkowych do
sprawozdawczym rok poprzedni (premia) i .
wynagrodzenia zmiennego (%)
Marcin Gomota  01.01.2019-
Prezes Zarzadu 31.12.2019 840 0 5 0 845 100/0
Marcin Mosz 01.01.2019- 816 o S 0 821 100/0
CztonekZarzadu  31.12.2019
Jakub Kocjan 21.08.2019-
1 167*** 2 1

CztonekZarzadu  22.11.2019 56 0 0 6 323 00/0
Ogoétem 2019 1989

*w skfad swiadczenia dodatkowe moga wchodzi¢: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawozdaniem funkcji (np. samochéd opieka medyczna, ubezpieczenie
dodatkowe) oraz PPK;

** w sktad dodatki nadzwyczajne mogg wchodzi¢: dodatkowe wynagrodzenie z tyt. rozwigzania umowy o prace, ekwiwalent za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy, odprawy, odszkodowania.

*** odprawa nalezna za 2019r., a wyptacona w 2020r.
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Cztonkowie Zarzadu w 2020r. catkowite wynagrodzenie w tys. zt brutto.

) proporcja wynagrodzenia
okres petnienia  wynagrodzenie wy.nagrodzenle Swiadczenia dodatki catkowite statego i Swiadczen
funkcji w roku state zmienne wypfacone .za dodatkowe* nadzwyczajne** wynagrodzenie dodatkowych do

rok poprzedni (premia) . .
sprawozdawczym wynagrodzenia zmiennego (%)

Michat Melaniuk 24.04.2020-
Prezes Zarzadu 31.12.2020 0 0 0 0 0 0
Marcin Mosz 01.01.2020-
CztonekZarzadu  21.05.2020 340 0 2 1030 1372 100/0
Tomasztapinski  24.04.2020-

0 0 0 0 0 0
CztonekZarzadu  01.07.2020
Marcin Gomota 01.01.2020-
Cronek 31.12.2020 840 438 5 0 1283 52/48
Peter Bodis 01.07.2020-
CztonekZarzadu  31.12.2020 0 0 0 0 0 0
Ogétem 2020 2655

* w sktad swiadczenia dodatkowe moga wchodzi¢: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawozdaniem funkcji (np. samochdd opieka medyczna, ubezpieczenie
dodatkowe) oraz PPK

** w sktad dodatki nadzwyczajne moga wchodzi¢: dodatkowe wynagrodzenie z tyt. rozwigzania umowy o prace, ekwiwalent za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy, odprawy, odszkodowania

*** Marcin Gomota w okresie 01.01.2020r. do 23.04.2020r. byt Prezesem Zarzadu;

RADA NADZORCZA

Wynagrodzenie state.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne w jednakowej wysokosci.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej oraz cztonkom Rady Nadzorczej zasiadajagcym w Komitetach Rady Nadzorczej dodatkowe state
wynagrodzenie miesieczne.

Nie przewiduje sie wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z ich udziatem w pracach Rady na zasadach
okreslonych przepisami prawa.

Cztonek Rady Nadzorczej uprawniony jest do zfozenia Spdice oswiadczenia o zrzeczeniu sie prawa do
wynagrodzenia.

W 2019 — 2020 Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymywali wynagrodzenie przyjete w 2017 roku uchwata
nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2017r. w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkdw Rady Nadzorczej daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, w ktdrym jego Cztonkowie - nie bedac bezposrednio
zainteresowani wynikiem finansowym Spétki - z nalezytg rozwagg i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér
nad biezgca dziatalnosci Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i struktura sktadnikéw w latach 2019-2020
Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2019r. catkowite wynagrodzenie w tys. zt brutto.

okres petnienia funkcji |, . ) . |sktadniki .
imie i nazwisko funkcja w roku Swiadczenia wy‘nagrodzenle wynagrodzenia caflowite 3
dodatkowe |zmienne wynagrodzenie
sprawozdawczym statego*

Henry Gabay Cztonek RN 21.01.2019-04.03.2019 0 0 7,6 7,6
Dariusz Krawczyk Cztonek RN 21.01.2019-04.03.2019 7,6 7,6
Pawet Laskowski-FabisiewicZ cztonek RN 01.01.2019-21.01.2019 3,5

Wiceprzew, RN 0,4

Komitet Audytu 1,1 5,0
Grzegorz Magdziarz Cztonek RN 01.01.2019-21.01.2019 0 0 3,5

Przewodnicz, RN 0,7 4,2
Artur Pustelnik Cztonek RN 02.01.2019-31.12.2019 0 0 60,9 60,8
Konrad Milczarski Cztonek RN 0 0 60,9

. 01.01.2019-31.12.2019

Komitet Audytu 12,2 73,1
Michat Rokosz Cztonek RN 01.01.2019-31.12.2019 0 0 60,9 60,9
Piotr Wozniak Cztonek RN 01.01.2019-31.12.2019 0 0 60,9

Wiceprzewod, RN 2,2

Komitet Audytu 18,2 81,3
Katarzyna Mitek Cztonek RN 09.05.2019-31.12.2019 0 0 39,4 39,4
Grzegorz Janas Cztonek RN 01.01.2019-31.12.2019 0 0 60,9

Przewodniczgcy RN 10,8

Komitet Audytu 18,2 89,9
Kamil Borowik Cztonek RN 09.05.2019-31.12.2019 0 0 39,4

Wiceprzewod, RN 3,1

Komitet Audytu 9,2 51,8
Ogétem 2019 481,6

*wg Obwieszczenia Prezesa GUS z 18.01.2019 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z zysku w czwartym kwartale 2018 roku oraz dodatki za petnienie dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej, dodatki za petnienie funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej podwyzisza sie 0 20%, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej o 10%, cztonkowie Komitetu Audytu otrzymujg dodatek brutto w wysokosci

30% wynagrodzenia.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2020r. catkowite wynagrodzenie w tys. zt brutto.

okres petnienia funkcji |, . X . | sktadniki .
imie i nazwisko |funkcja w roku Swiadczenia wyna.grodzenl wynagrodzenia cafkowite .
dodatkowe |e zmienne wynagrodzenie
sprawozdawczym statego*

Artur Pustelnik  [Cztonek RN 01.01.2020-10.04.2020 0 0 17,9 17,9
Konrad Milczarski|Cztonek RN 01.01.2020-19.02.2020 0 0 5,3 5,3

Komitet Audytu 0 0
Michat Rokosz Cztonek RN 01.01.2020-23.04.2020 0 0 20,2 20,2
Piotr Wozniak Cztonek RN 0 0 64,4

Komitet Audytu 01.01.2020-31.12.2020 19,3 837
Katarzyna Mitek [Cztonek RN 01.01.2020-23.04.2020 0 0 20,2 20,2
Grzegorz Janas  |Cztonek RN 01.01.2020-31.12.2020 0 0 64,4

Przewodniczgcy RN 4,0

Komitet Audytu 19,3 87,7
Kamil Borowik Cztonek RN 01.01.2020-21.04.2020 0 0 19,9

Wiceprzewod, RN 2,0

Komitet Audytu 6,0 27,9
Tibor Foldi Przewodniczgcy RN |23.04.2020-31.12.2020 0 0 0 0
Pal Darida Czlonek RN 23.04.2020-01.07.2020 0 0 0 0

Komitet Audytu 0 0
Rezso,Ezer Cztonek RN 23.04.2020-01.07.2020 0 0 0 0
Tomasz tapinski |Cztonek RN 01.07.2020-31.12.2020 0 0 32,2

Komitet Audytu 9,7 41,9
Karol Pilniewicz |Czfonek RN 01.07.2020-31.12.2020 0 0 32,2 32,2
Ogodtem 2020 337

*wg Obwieszczenia Prezesa GUS z 21.01.2020 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod

z zysku w czwartym kwartale 2019 roku oraz dodatki za petnienie dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej oraz dodatki za petnienie dodatkowych

funkcji w Radzie Nadzorczej, dodatki za petnienie funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej podwyzsza sie 0 20%, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
0 10%, cztonkowie Komitetu Audytu otrzymuja dodatek brutto w wysokosci 30% wynagrodzenia.

§ 3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym w jaki sposob
przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Polnord S.A (art. 90g ust. 2 pkt 2 Ustawy)

Wyptacone w

latach 2019-2020 poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie spetniato wymogi

obowigzujgcej w Spdtce Polityki po jej wprowadzeniu tj. od dnia 01 lipca 2020r., poprzez:

1) wyptate wynagrodzen w formie dopuszczalnej przez Polityke,

2) uwzglednienie progdw i proporcji okreslonych w Polityce. po jej przyjeciu w dniu 01 lipca 2020r.

Wyptacone w latach 2019-2020 poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie zostato réowniez
dokonane w formie dopuszczalnej przez Polityke z uwzglednieniem progdw i proporcji okreslonych w Polityce.

a)

b)

Cztonkowie Zarzadu w okresie od 1 lipca 2020 roku (data wejscia w zycie Polityki) do 31 grudnia 2020 roku
wynagrodzenia state wyptacane Cztonkom Zarzadu pozostawaty zgodne z Polityka, tj. wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu wyptacane byty adekwatnie do petnionej przez danego Cztonka Zarzadu funkcji, a takze
adekwatnie do skali dziatalnosci, ztozonosci struktury organizacyjnej oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci
Spotki.

Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyptacie Cztonkowi Zarzadu premii za lata 2019.
motywacyjne sg tak skonstruowane,
od rzeczywistej, dtugoterminowe;j

Programy
by uzalezniaé poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
sytuacji finansowej Spotki i

Grupy Kapitatowej Polnord
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oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, co ma na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej Spotki.
Obowigzujaca Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji tych celéw poprzez:
¢ zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celéw biznesowych przez
Zarzad Spotki,
® zapewnienie motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
¢ ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem postawionych
celéw zarzadczych,
® zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen organdéw Spétki oraz zasad ich ksztattowania.

Ze wzgledu na zmiany w strukturze akcjonariatu Spétki, ktére rozpoczety sie w 2020 roku a zakorczyty w lutym
2021 roku skutkujgce nabyciem przez CORDIA International Ingatlanfejleszt6 Zartkérien MUkodé
Részvénytarsasag (,Cordia”) 100% akcji Spotki, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o nie stawianiu celow
biznesowych dla Zarzadu na rok 2020, a tym samym nie przyznaniu czesci zmiennej Zarzgdowi.

§ 4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
(art. 90g ust. 2 pkt 3 Ustawy)

Rada Nadzorcza przyznata Cztonkowi Zarzadu premie za rok 2019.

Zgodnie z polityka: podstawg do okreslenia wysokosci takiej premii rocznej jest ocena efektéw pracy danego
Cztonka Zarzadu, biorgc pod uwage, miedzy innymi, (i) jakosciowa ocene dziatan podejmowanych przez Cztonka
Zarzadu w istotnych obszarach funkcjonowania Spétki oraz Grupy Kapitatowej Polnord, jak réwniez wynik
finansowy Spotki lub Grupy Kapitatowej Polnord, osiggniety w danym roku obrotowym.

W przypadku gdy przyznanie lub wysokos$é wynagrodzenia zmiennego uzalezniono od realizacji przez Spotke
okreslonych celéow (finansowych lub niefinansowych), Zarzad jest zobowigzany przedstawi¢ Radzie Nadzorczej,
niezwtocznie po zakonczeniu roku obrotowego za ktéry wynagrodzenie zmienne jest nalezne, sprawozdanie ze
stopnia wykonania poszczegdlnych celdw. Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowej oceny sprawozdania, w celu
okreslenia w jakim zakresie poszczegdlne cele zostaty spetnione i ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego
podlegajgcego wyptacie na rzecz Cztonka Zarzadu.

W wyniku oceny realizacji celéw zarzadczych ustalonych na rok 2019, Rada Nadzorcza podjeta decyzje
0 przyznaniu premii rocznej za rok 2019 Panu Marcinowi Gomole, za realizacje celéw biznesowych na poziomie
104,38 %.

Tabela obrazuje opis miernikdw efektywnosciowych, przypisane do nich wagi oraz wykonanie (%) rozliczenie
celdw za 2019 r. Wyptata premii za realizacje celéw zarzadczych nastepuje po osiaggnieciu 80% wykonania celu
uzaleznione od tgcznej oceny. Maksymalna ocena 120%.

L.p. opis miernikéw efektywnosci Waga Wykonanie [%] wykonanie*waga
1 Sprzedaz projektdw biezacych 5% 81,05% 4,05%
2 Liczba uruchomionych nowych projektéw z JV. 5% 80,00% 4,00%
3 Sprzedaz budynkéw WOP 1i WOP 3 do 31.12.2019 40% 94,18% 37,67%
4 Koszty ogdlnego Zarzadu 5% 113,24% 5,66%
5 Pozyskanie przez Spétke kapitatu z okreslonych zrédet 40% 120,00% 48,00%
finansowania dla celéw rozwojowych Spotki
6 Ocena pracy Zarzagdu przez Rade Nadzorcza 5% 100,00% 5,00%
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Pan Jakub Kocjan w zwigzku ze ztozong rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 22 listopada 2019r.
oraz zawartym porozumieniu ze Spotkg w zakresie rozwigzania umowy o prace z dniem 31 grudnia 2019r. nie
podlegat ocenie przez Rade Nadzorczg w zakresie realizacji przez niego celéw zarzadczych za 2019r.

Pan Marcin Mosz w zwigzku ze zfozong rezygnacjg z Zarzadu w dniu 24 kwietnia 2020r. oraz zawartym
porozumieniu ze Spoétka w zakresie rozwigzania umowy o prace z dniem 21 maja 2021 r. nie podlegat ocenie przez
Rade Nadzorczag zakresie realizacji w zakresie realizacji przez niego celéw zarzadczych za 2019 r.

§ 5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw tej Spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajagcy poréwnanie
(art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy).

Na podstawie art. 90g ust 3 Ustawy o ofercie w sprawozdaniu nie zostaty ujete informacje dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada byta do sporzadzania sprawozdan
o wynagrodzeniach. Tym samym, w tabeli ponizej przedstawiono dane wytgcznie za lata 2019-2020.

Nadzorcza nie zobowigzana

Zmiana wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej Polnord oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki

Polnord niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej w odniesieniu

i Grupy Kapitatowej
do poprzedniego okresu.
W latach 2019-2020 Spétka zakonczyta kazdy rok obrotowy stratg netto z tego tytutu zaniechano poréwnywania

ujemnych wartosci.

2019 2020
Strata netto Spotki
131099 56 248
(w tys. PLN)
Strata netto Grupy
122 195 66 730
(w tys. PLN)

wynagrodzenie catkowite 2019

wynagrodzenie catkowite 2020

zmiana % w relacji do
poprzedniego roku

Srednioroczne
wynagrodzenie nal

srednioroczne
wynagrodzenie nal

zmiana % w relacji do
poprzedniego roku

2019/2020 pracownikaw 2019 | pracownikaw 2020

Cztonkowie Zarzadu 1989* 2 655%* 33.48% 73 156 114,22%
Cztonkowie Rady Nadzorczej 482 337 -30.02%
Pozostali pracownicy 11808** 8443** -28.50% 13 14 12,71%
Osoby zatrudnione na

. 276 214 28.96%
umowach cywilnoprawnych

14 555 11649

* kwota uwzglednia odprawe i ekwiwalent nalezny za 2019 rok, a wyptacony w 2020 r. w wysokosci 167 tys. zt
** kwota uwzglednia wynagrodzenie state, zmienne, odprawe, odszkodowanie, ekwiwalent urlopowy oraz swiadczenia dodatkowe.

Powyzsze kwoty zaréwno w przypadku Zarzadu jak i pozostatych pracownikéw uwzgledniajg réwniez kwoty
odpraw, odszkodowan, wynagrodzenia statego, zmiennego, ekwiwalentdw oraz sSwiadczedn dodatkowych tj.
samochdd, opieka medyczna. Spdtka od 2019 r jest w procesie optymalizacji zatrudnienia oraz reorganizacji.

10




4 Polnord

TWOJ DEWELOPER

§ 6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy).

Zaden z Cztonkéw Zarzadu w latach 2019 i 2020 nie otrzymywat wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych
do grupy kapitatowej Polnord S.A.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 nie otrzymywat wynagrodzenia od podmiotéw
nalezgcych do grupy kapitatowej Polnord S.A.

§ 7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentdéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany (art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy)

Zgodnie z Politykg Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

§ 8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
(art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy)

Polityka nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

§ 9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa (art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy)

W Spofce nie zastosowano odstepstw od Procedury wdrazania polityki wynagrodzen ani czasowych odstepstw od
jej stosowania w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy po jej wdrozeniu tj. od dnia 01 lipca 2020 r.

§ 10. Raport biegtego rewidenta.
Zgodnie z trescig art. 90g ust. 10 Ustawy, Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej POLNORD SA w Warszawie za lata 2019
i 2020 zostato sporzadzone w dwdch wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej.

W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy wersjg w jezyku polskim i wersjg w jezyku angielskim, wersja
w jezyku polskim jest wigzaca.

Tibor Foldi
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Janas
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz tapinski
Cztonek Rady Nadzorczej
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Karol Pilniewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak
Cztonek Rady Nadzorczej
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