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Wprowadzenie

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport za okres trzech kwartatéw 2020 roku zostat sporzadzony
zgodnie z § 66 ust. 1-11 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...] i obejmuje dane
finansowe spoétki ZPC Otmuchow S.A. (dalej jako: ,Spdétka”, ,,Emitent”, ,Jednostka Dominujgca”) oraz
podmiotéw zaleznych tworzgcych tacznie Grupe Otmuchdw (dalej jako: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”,
»,Grupa Otmuchdéw”). Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe zawarte w niniejszym
raporcie sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF). Dane finansowe, jezeli nie

wskazano inaczej, s3 wyrazone w tysigcach ztotych.

Jednoczesnie Spotka informuje, iz dziatajgc na podstawie § 62 ust. 1 ww. rozporzgdzenia ZPC Otmuchéw
S.A. nie przekazuje odrebnego kwartalnego raportu jednostkowego. Elementy skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego ZPC Otmuchdéw S.A. przekazywane s3 Ww niniejszym rozszerzonym

skonsolidowanym raporcie kwartalnym.

Ponadto Spdtka informuje, iz w niniejszym rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym przyjeta
forme prezentacji poszczegdlnych elementéw odpowiednio jednostkowego oraz skonsolidowanego
skroconego sprawozdania finansowego, poprzez zestawienie analogicznych pozycji odpowiednio
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego w odrebnych tabelach w ramach
danego elementu sprawozdania finansowego. W opinii Spotki przyczyni sie to do lepszej oceny udziatu

wynikéw finansowych Jednostki Dominujgcej na tle wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Otmuchdw.
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1. Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem

Tabela 1 Wybrane jednostkowe dane finansowe — wyniki finansowe i rachunek przeptywdw pienieznych

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny ZPC Otmuchoéw za Il kwartat roku obrotowego 2020

DANE JEDNOSTKOWE
01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019-30.09.2019 01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019-30.09.2019
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
127 514 108 147 28 706 25100
146 -2971 33 -690
-602 -3526 -136 -818
-696 -3042 -157 -706
-12 587 -15109 -2834 -3507
-3406 -1779 -767 -413
12 066 12 835 2716 2979
-3927 -4 052 -884 -941

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe — wyniki finansowe i rachunek przeptywow pienieznych

DANE SKONSOLIDOWANE

01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019-30.09.2019 01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019-30.09.2019
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
165174 159 817 37 185 37093
-3618 -6 267 -815 -1455
-4 764 -7378 -1073 -1712
-4 267 -6 578 -961 -1527
-13 966 -12 539 -3144 -2910
-3063 -2107 -690 -489
11661 11290 2625 2620
-5 368 -3 357 -1 209 -779

N
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Tabela 3 Wybrane jednostkowe dane finansowe - dane bilansowe

DANE JEDNOSTKOWE
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa, razem (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 167 815 156 337 37071 36712
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 69 136 56 701 15273 13315
Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 11534 12 755 2548 2995
Zobowigzania krotkoterminowe (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 57 602 43 946 12 725 10320
Kapitat wtasny (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 98 679 99 636 21799 23397
Kapitat zaktadowy (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 5099 5099 1126 1197
Liczba akcji (w szt.) (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 25 496 500 25496 500 25 496 500 25 496 500
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR) -0,03 -0,12 -0,01 -0,03
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) -0,03 -0,12 -0,01 -0,03
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 3,87 3,91 0,85 0,92
Eg:xc;inézg)a wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec biezagcego kwartatu i koniec poprzedniego roku 387 391 0,85 0,92

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - - - -

Tabela 4 Wybrane skonsolidowane dane finansowe - dane bilansowe

DANE SKONSOLIDOWANE

WYBRANE DANE FINANSOWE 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa, razem (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 171951 180 797 37985 42 456
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 78 495 82 462 17 340 19 364
Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 18 197 20 249 4020 4755
Zobowigzania krotkoterminowe (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 60 298 62213 13320 14 609
Kapitat wtasny (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 93 456 98 336 20 645 23092
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 92279 96 099 20385 22 566
Kapitat zaktadowy (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 5099 5099 1126 1197
Liczba akcji (w szt.) (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 25 496 500 25 496 500 25496500 25496 500
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/ EUR) -0,17 -0,27 -0,04 -0,06
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) -0,17 -0,27 -0,04 -0,06
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 3,67 3,86 0,81 0,91
;R)g:(\;\;zivnézgi wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku 367 386 0,81 0,91

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - - - -
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.OTMUCHOW za Il kwartat roku obrotowego 2020
ZPC Otmuchéw

Wybrane dane finansowe zaprezentowane powyzej zostaty przeliczone na EUR zgodnie z opisang ponizej
metoda.
Poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych zaprezentowane powyzej zostaty przeliczone wg kursu stanowigcego srednig arytmetyczng
kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca za okres I- Il kwartatéow
odpowiednio 2020 oraz 2019 roku, przy czym zgodnie z przedstawiong ponizej metodologia:

- w okresie styczen — wrzesient 2020 roku kurs EUR wynosit 4,4420 zt;

- w okresie styczen — wrzesien 2019 roku kurs EUR wynosit 4,3086 zt.
Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz dane poréwnawcze przeliczono na EUR
wg sredniego kursu ogtoszonego przez NBP odpowiednio na:

- dzien 30 wrzesnia 2020 roku, ktéry wynosit 4,5268 zt,

- dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry wynosit 4,2585 zf,

- dzient 30 wrzesnia 2019 roku, ktéry wynosit 4,3736 zt.
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Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za lll kwartat roku obrotowego 2020
ZPC Otmuchow

2. Skrdcone srodroczne sprawozdania finansowe

2.1.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

2.1.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw ZPC Otmuchoéw S.A.

Tabela 5 Jednostkowe sprawozdanie ZPC Otmuchdw S.A. z catkowitych dochodéw

DANE JEDNOSTKOWE
01.01.2020- 01.01.2019- 01.07.2020- 01.07.2019-
SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
tys. PLN
Przychody 127 514 108 147 52708 34414
Przychody ze sprzedazy 127 218 107 722 52628 34286
Pozostate przychody 296 425 80 128
Koszty wiasny sprzedazy 103 619 87 760 43 002 28 198
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 23 895 20 387 9 706 6216
Pozostate przychody operacyjne 2188 2 803 246 876
Koszty sprzedazy 16 896 17934 6 880 6148
Koszty ogdlnego zarzadu 7094 6927 2569 2 366
Pozostate koszty operacyjne 1947 1300 446 802
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 146 -2971 57 -2224
Przychody finansowe 301 290 81 138
Koszty finansowe 1049 845 303 306
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -602 -3526 -165 -2392
Podatek dochodowy 94 -484 320 -294
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -696 -3 042 -485 -2098
Dziatalnos¢ zaniechana - - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i -696 -3 042 -485 -2098
zaniechanej
Inne catkowite dochody -261 68 -59 118
Rachunkowo$¢ zabezpieczen -261 68 -59 118
Catkowite dochody ogétem -957 -2974 -544 -1980
Zysk (strata) przypadajaca na:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -957 -2974 -544 -1980
Udziatowcom niesprawujacym kontroli - -
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -957 -2974 -544 -1980
Udziatowcom niesprawujacym kontroli - -
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt/gr na - 0,03 - 0,12 -0,02 -0,08
jedna akcje)
Zysk (strata) netto rozwodniony na jedng akcje (w
zt/gr na jedna akcje) -0,03 -0,12 -0,02 -0,08
Zwykty -0,03 -0,12 -0,02 -0,08
Rozwodniony -0,03 -0,12 -0,02 -0,08

2.1.2. Normalizacja wynikéw finansowych ZPC Otmuchoéw S.A.

ZPC Otmuchéw, celem ustalenia realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje

wyniki finansowe o zdarzenia majace charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

Poziomy EBITDA i EBITDA znormalizowana nie sg zdefiniowane przez Miedzynarodowe Standardy

Sprawozdawczosci Finansowej, jednakze stanowig uzyteczny wskaznik finansowy zdolnosci zaciggania

i obstugi zadtuzenia. EBITDA definiowana jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskaznik EBITDA moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.
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Informacja nt. zaprezentowanych ponizej wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana
w ramach kolejnych raportéw okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz
metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej i sg spdjne z alternatywnymi pomiarami wynikéw
zaprezentowanymi w raportach okresowych.

Tabela 6 Zdarzenia o nietypowym charakterze — dziatalnos¢ jednostkowa

01.01.2020- 01.01.2019-
ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM 30.09.2020 30.09.2019
ZPC OTMUCHOW - DZIALALNOSC JEDNOSTKOWA tys. PLN tys. PLN
Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod marka Angry Birds - - 850
Dofinansowanie do wynagrodzern w ramach TARCZY 3i 4 - -
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkéw trwatych - -23
Wptyw na wynik dziatalnosci kontynuowanej tacznie - - 873

2.1.3. Omoéwienie wynikow finansowych ZPC Otmuchdw S.A.
Tabela 7 Wyniki finansowe —ZPC Otmuchdéw S.A.

, 01.01.2020- 01.01.2019- . .
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW - 30.09.2020 30.09.2019 ZARIERE Zmiana

DZIAtALNOSC JEDNOSTKOWA

tys. PLN tys. PLN tys. PLN w %

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody 127514 108 147 19 367 17,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 146 -2971 3117 -104,8%
Zysk (strata) znormalizowany z dziatalnosci operacyjnej 146 -3 844 3990 -103,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -602 -3526 2924 -82,9%
Zysk (strata) znormalizowany przed opodatkowaniem -602 -4 399 3797 -86,3%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -696 -3042 2346 -77,1%
Zysk (strata) netto znormalizowana z dziatalnosci kont. -696 -4 081 3385 -82,9%
EBITDA 8708 5597 3111 55,6%
EBITDA znormalizowana 8708 4724 3984 84,3%

Przychody spétki ZPC Otmuchéw S.A. w okresie pierwszych trzech kwartatach 2020 roku wyniosty 127 514
tys. PLN i w poréwnaniu do 2019 roku wzrosty 0 19 367 tys. PLN (tj. 17,9%). Koszt wiasny sprzedazy wynidst
103 619 tys. PLN, co oznacza wzrost o 18,1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W
efekcie powyzszego marza brutto w okresie trzech kwartatéw 2020 roku wyniosta 18,7% i byta nizsza w
ujeciur/ro 0,2 p.p.

Koszty sprzedazy wyniosty 16 896 tys. PLN, co oznacza spadek o 1 038 tys. PLN (tj. 5,8%) wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Relacja kosztow sprzedazy do przychodéw zmniejszyta sie 0 3,3 p.p.
i wyniosta 13,3%, gtdéwnie w efekcie zmiany zasad zarzadzania budzetem marketingowym oraz nizszych
kosztow transportowych. Koszty zarzagdu wyniosty 7 094 tys. PLN i wzrosty w poréwnaniu do roku 2019 o
2,4%

W okresie trzech kwartatéw 2020 roku nadwyzka pozostatych przychodéw operacyjnych nad pozostatymi
kosztami operacyjnymi wyniosta 241 tys. PLN, w poréwnaniu do 1 503 tys. PLN w okresie analogicznym.
Wptyw na polepszenie salda roku 2019 miato gtdwnie otrzymanie odszkodowania z tytutu wycofania
produktéw pod markg Angry Birds jakie miato miejsce w roku 2016 oraz zawigzanie rezerw na sprawy
sgdowe w ciezar wynikéw 2018 roku.
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W efekcie powyzszego spotka wypracowata znormalizowany zysk z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci
146 tys. PLN wzgledem (-) 3 844 tys. PLN w roku 2019. Znormalizowany wynik EBITDA Spotki wynidst
8 708 tys. PLN i byt wyzszy 0 3 111 tys. PLN (tj. 55,6%) wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe Spétki wyniosty 301 tys. PLN i byty wyzsze o 11 tys. PLN (tj. 3,8%), gtdwnie
w efekcie przychoddw z tytutéw udzielonych gwarancji i poreczen spétkom z Grupy Kapitatowej. Koszty
finansowe wyniosty 1 049 tys. PLN i byty wyzsze o 204 tys. PLN (tj. 24,1%).

W efekcie powyzszych czynnikéw znormalizowany wynik netto Spo6tki wynidst (-) 696 tys. PLN, wzgledem
(-) 4 081 tys. PLN w analogicznym okresie 2019 roku, co oznacza poprawe o 3 385 tys. PLN.

2.1.4. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Otmuchow

Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Otmuchdéw z catkowitych dochodow
DANE SKONSOLIDOWANE
01.01.2020- 01.01.2019- 01.07.2020- 01.07.2019-

SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 165 174 159 817 56 723 50 702
Przychody ze sprzedazy 164 825 159 318 56 844 50528
Pozostate przychody 349 499 41 174

Koszty wiasny sprzedazy 136 455 132 317 47 110 42 406

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28719 27 500 9775 8296
Pozostate przychody operacyjne 2347 2333 436 710
Koszty sprzedazy 23722 26 091 8032 8634
Koszty ogdlnego zarzadu 8360 8180 2978 2790
Pozostate koszty operacyjne 2601 1829 291 1169

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3618 -6 267 -1091 -3587
Przychody finansowe 148 96 3 81
Koszty finansowe 1294 1207 274 443

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4764 -7 378 -1362 -3949
Podatek dochodowy -497 - 800 188 -497

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -4 267 -6 578 -1550 -3452

Dziatalno$¢ zaniechana - -289 - - 155
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -289 - - 155

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i -4 267 -6 867 -1550 -3607

zaniechanej

Inne catkowite dochody -261 68 59 118
Rachunkowo$¢ zabezpieczen -261 68 59 118

Catkowite dochody ogétem -4 528 -6 799 -1609 -3489

Zysk (strata) przypadajaca na:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej -3266 -6 081 -1254 -3302
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli -1000 -786 -295 -305

Catkowite dochody ogétem przypadajaca na: -4527 - 6800 -1608 -3490
Akcjonariuszom jednostki dominujacej - 3527 - 6013 -1313 -3184
Udziatowcom niesprawujacym kontroli - 1000 - 787 -295 - 306

Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt/gr na jedna -0,17 -0,27 -0,06 -0,14

akeje)

Zysk (stl"ata) nett? rozwodniony na jedng akcje (w 0,17 -0,27 -0,06 -0,14

zt/gr na jedng akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej: -0,17 -0,26 -0,06 -0,14
Zwykty -0,17 -0,26 -0,06 -0,14
Rozwodniony -0,17 -0,26 -0,06 -0,14
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2.1.5. Normalizacja wynikéw finansowych Grupy Otmuchéw

Grupa Otmuchéw celem ustalenia realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje
wyniki finansowe o zdarzenia majgce charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

Poziomy EBITDA i EBITDA znormalizowana nie sg zdefiniowane przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej jednakze stanowig uzyteczny wskaznik finansowy zdolnosci zaciggania
i obstugi zadtuzenia. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskaznik EBITDA moze by¢ wyliczany inaczej przez inne
podmioty.

Tabela 9 Zdarzenia o nietypowym charakterze — dziatalnos¢ skonsolidowana

01.01.2020- 01.01.2019-
ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM 30.09.2020 30.09.2019
GRUPA OTMUCHOW - DZIAtALNOSC SKONSOLIDOWANA tys. PLN tys. PLN
Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod marka Angry Birds - -850
Dofinansowanie w ramach Tarczy 3i 4 -672 -
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkéw trwatych - -258
Wptyw na wynik dziatalnosci kontynuowanej tagcznie -672 -1108

2.1.6. Omowienie wynikéw finansowych Grupy Otmuchdéw
Tabela 10 Wyniki finansowe - Grupa Otmuchow

. 01.01.2020- 01.01.2019- . .
SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW - 30.09.2020 30.09.2019 Zmiana Zmiana

DZIAtALNOSC SKONSOLIDOWANA

tys. PLN tys. PLN tys. PLN w %

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody 165174 159 817 5357 3,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3618 -6 267 2 649 -42,3%
Zysk (strata) znormalizowany z dziatalnosci operacyjnej -4 290 -7 375 3085 -41,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4764 -7 378 2614 -35,4%
Zysk (strata) znormalizowany przed opodatkowaniem -5436 -8 486 3050 -35,9%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -4 267 -6 578 2311 -35,1%
Zysk (strata) netto znormalizowana z dziatalnosci kont. -5 067 -7 896 2829 -35,8%
EBITDA 7221 4384 2837 64,7%
EBITDA znormalizowana 6 549 3277 3272 99,9%

Skonsolidowana sprzedaz z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchdéw w okresie trzech kwartatow
2020 roku wyniosta 165 174 tys. PLN i w ujeciu r/r przychody wzrosty 0 5 357 tys. PLN (tj. 3,4%). Przychody
w segmencie pozostate byly nizsze w pordéwnaniu do okresu analogicznego o 150 tys. PLN, co byto
spowodowane wygaszaniem dziatalnosci logistyczno — spedycyjnej w spétce zaleznej. Wzrost przychoddéw
ze sprzedazy produktéw byt przede wszystkim efektem rozwoju wspdtpracy z obecnymi kontrahentami.
Pozytywny trend sprzedazy wzgledem roku 2019 zostat osiggniety mimo ograniczania handlu w niedziele
oraz czynnika sezonowos$ci. Pomimo wzrostu przychodéw Emitent ocenia, iz potencjat okresu
sprawozdawczego nie zostat w petni wykorzystany. Zjawiskiem wptywajgcym negatywnie na potencjat
przychodowy byta bowiem pandemia spowodowana rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-2.

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 136 455 tys. PLN, co oznacza wzrost o 4 138 tys. PLN (tj. 3,1%) w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wieksza dynamika wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy
wzgledem poziomu wygenerowanych przychodéw wynika gtéwnie z dynamicznego wzrostu kosztéw
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wynagrodzen oraz mediéw. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na marze brutto jest mniej korzystna
struktura sprzedazy grup asortymentowych w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku.

Koszty sprzedazy wyniosty 23 722 tys. PLN, co oznacza spadek o 2 369 tys. PLN (tj. 9,1%) wzgledem okresu
porownawczego. Relacja kosztow sprzedazy do przychoddw zmniejszyta sie o 2,0 p.p. i wyniosta 14,4%.
Dynamika spadku kosztéw sprzedazy wzgledem poziomu wygenerowanych przychodéw jest przede
wszystkim efektem nizszych kosztow ustug marketingowych i ustug transportowych.

Koszty zarzgdu wyniosty 8 360 tys. PLN co oznacza wzrost o 180 tys. PLN (2,2%) wzgledem okresu
porownawczego. Udziat kosztdw zarzgdu w przychodach wynidst 5,1% i byt wyzszy o0 0,1 p.p. wzgledem
okresu trzech kwartatéw 2019 roku.

W okresie sprawozdawczym saldo pozostatej dziatalnoSci operacyjnej wyniosto (-) 254tys. PLN wzgledem
(+) 504 tys. PLN w analogicznym okresie roku 2019.

W efekcie powyzszego Grupa wypracowata znormalizowang strate z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci
(-) 5 067 tys. PLN wzgledem znormalizowanej straty na poziomie (-) 7 896 tys. PLN w roku 2019.
Znormalizowany wynik EBITDA wynidst 6 549 tys. PLN, co oznacza wynik wyzszy o 3 272 tys. PLN
wzgledem roku 2019 kiedy to wynik znormalizowany EBITDA byt rowny 3 277 tys. PLN.

Przychody finansowe wyniosty 148 tys. PLN co oznacza wzrost o 52 tys. PLN (tj. 54,2%) gtéwnie w efekcie
wyzszych dodatnich réznic kursowych. Koszty finansowe wyniosty 1 294 tys. PLN, co oznacza wzrost o
87tys. PLN (tj.6,7%).

W efekcie powyzszego Grupa Kapitatowa w okresie trzech kwartatéw 2020 roku zanotowata
znormalizowang strate netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 5 067 tys. PLN, wzgledem
znormalizowanej straty na poziomie 7 896 tys. PLN osiggnietej w trzech kwartatach roku 2019.

2.2. Sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane jednostkowe:
Tabela 11 Jednostkowe sprawozdanie ZPC Otmuchdw S.A. z sytuacji majgtkowej - aktywa
30.09.2020 31.12.2019
AKTYWA A tys. PLN
Aktywa trwate 93171 100 620
Wartosé firmy - -
Wartosci niematerialne 570 1554
Rzeczowe aktywa trwate 69 996 76 255
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Inwestycje w udziaty i akcje 18 838 18 481
Aktywa na podatek odroczony 3767 4330
Aktywa obrotowe 69 388 50 461
Zapasy 19938 15431
Pozyczki 198 248
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 664 19419
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego - -
Naleznosci pozostate 14 758 5096
Pozostate aktywa finansowe - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5577 9555
Pozostate aktywa 1253 712
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 5256 5256
Aktywa razem 167 815 156 337
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Tabela 12 Jednostkowe sprawozdanie ZPC Otmuchdw S.A. z sytuacji majgtkowej — kapitaty i zobowigzania

30.09.2020 31.12.2019
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA tys. PLN tys. PLN
Razem kapitaty 98 679 99 636
Kapitat podstawowy 5099 5099
Akcje wiasne - -
Kapitat zapasowy 114 523 114 523
Pozostate kapitaty rezerwowe 3495 3756
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -23742 -13 105
Wynik finansowy za rok obrotowy -696 -10 637
Zobowiazanie dtugoterminowe 11534 12 755
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku odroczonego 2437 2 906
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 119 119
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 7 850 8570
Pozostate zobowigzania finansowe 1128 1160

Pozostate zobowigzania - -

Zobowigzania krétkoterminowe 57 602 43 946
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 17 100 2 890
Pozostate zobowigzania finansowe 1267 1187
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32 860 29 565
Pozostate zobowigzania 6 200 6044
Rezerwy krétkoterminowe 175 4260

Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami klasyfikowanymi jako
przeznaczone do zbycia

Kapitaly i zobowigzania razem 167 815 156 337

Dane skonsolidowane:

Tabela 13 Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Otmuchdw z sytuacji majqtkowej - aktywa
30.09.2020 31.12.2019

AKTYWA

tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate 98 388 108 618
Wartos¢ firmy 471 471
Wartosci niematerialne 584 794
Rzeczowe aktywa trwate 92333 102 138

Nieruchomosci inwestycyjne - -
Pozostate aktywa finansowe - -

Aktywa na podatek odroczony 5000 5215
Aktywa obrotowe 68 083 66 699
Zapasy 26 101 22 455
Pozyczki - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31169 29012
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 92 91
Naleznosci pozostate 2 848 2627
Pozostate aktywa finansowe - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6048 11378
Pozostate aktywa 1825 1136
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 5480 5480
Aktywa razem 171951 180 797

Strona |12



GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

.OTMUCHOW za Il kwartat roku obrotowego 2020
ZPC Otmuchéw

Tabela 14 Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Otmuchdw z sytuacji majgtkowej - kapitaty i zobowigzania

30.09.2020 31.12.2019
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
tys. PL
Razem kapitaty 93 456 98 336
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 92 279 96 099
Kapitat podstawowy 5099 5099
Kapitat zapasowy 119751 119 752
Pozostate kapitaty rezerwowe 1591 1852
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych - 30896 - 14 565
Wynik finansowy za rok obrotowy - 3266 - 16 040
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 1178 2237
Zobowiazanie dtugoterminowe 18 197 20 249
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku odroczonego 5892 6 604
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 277 277
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 7 850 8570
Pozostate zobowigzania finansowe 4178 4797
Pozostate zobowigzania - 1
Zobowiazania krétkoterminowe 60 298 62 213
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 17 099 2 889
Pozostate zobowigzania finansowe 2376 3183
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 33116 45730
Pozostate zobowigzania 7520 6139
Rezerwy krétkoterminowe 187 4272

Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami klasyfikowanymi jako
przeznaczone do zbycia
Kapitaty i zobowigzania razem 171951 180 797

2.3. Sprawozdania z przeptywow pienieznych

Dane jednostkowe:
Tabela 15 Jednostkowe sprawozdanie ZPC Otmuchdw S.A. z przeptywow pienieznych

DANE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2020- 01.01.2019-

30.09.2020 30.09.2019
tys. PLN tys. PLN

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto - 602 -3526
Korekty razem -11985 -11583
Amortyzacja 8892 8560
Zyski (straty) udziatéw niesprawujacych kontroli 0 0
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 51 -131
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 663 542
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 2016 -23
Zmiana stanu rezerw -4260 -207
Zmiana stanu zapasow -4 507 -1255
Zmiana stanu naleznosci -17 908 -1688
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek, kredytéw oraz podatku biezagcego 3870 -17 066
Podatek dochodowy zaptacony - -
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -541 -314
Inne korekty -261 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem -12 587 -15 109
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 295 1112
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 74 61
Sprzedaz inwestycji w udziaty, akcje oraz wspdlne przedsiewziecia - 1000
Odsetki otrzymane 171 1
Sptata udzielonych pozyczek 50 50
Wydatki 3701 2891
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 3701 2891
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Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne - -
Nabycie inwestycji w udziaty, akcje oraz wspdlne przedsiewziecia - -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -3 406 -1779
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy 13 490 16 300
Wptywy z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu - -
Kredyty i pozyczki zaciggniete 13490 16 300

Wydatki 1424 3465
Ptatnosci z tytutu kosztdw emisji akcji / wydania udziatow - -
Nabycie akcji /udziatéw wtasnych - -
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - -

Sptaty kredytow i pozyczek - 2 360
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 590 562
Odsetki zaptacone 601 543
Inne wydatki finansowe 233
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 12 066 12 835
Przeptywy pieniezne netto, razem -3927 -4052
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9555 6 642
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych -51 131
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 5577 2721

Dane skonsolidowane:
Tabela 16 Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Otmuchdw z przeptywdw pienieznych

DANE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2020- 01.01.2019-

30.09.2020 30.09.2019
tys. PLN tys. PLN

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto -4764 -7 667

Korekty razem -9202 -4872
Amortyzacja 10839 10 866
Zyski (straty) udziatéw niesprawujacych kontroli - -
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -38 -62
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 982 825
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1804 -258
Zmiana stanu rezerw -4085 -248
Zmiana stanu zapaséw -3646 -1631
Zmiana stanu naleznosci -2378 445
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek, kredytéw oraz podatku biezacego -11234 -15 661
Podatek dochodowy zaptacony - -
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -495 851
Inne korekty -952

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem -13 966 -12539

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 1170 2 807
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1168 1806
Sprzedaz inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne - -
Sprzedaz inwestycji w udziaty, akcje oraz wspdlne przedsiewziecia - 1000
Odsetki otrzymane 2 1
Dywidendy otrzymane

Wydatki 4233 4914
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 4233 4914

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem

Strona |14



GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

.OTMUCHOW za Il kwartat roku obrotowego 2020
ZPC Otmuchéw

-3063 -2107
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy 14180 16 300
Wptywy z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz i
Inne wptywy finansowe 691 -
Kredyty i pozyczki zaciggniete 13489 16 300

Wydatki 2519 5010
Ptatnosci z tytutu kosztéw emisji akcji / wydania udziatow - -
Nabycie akcji /udziatéw wtasnych - -
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - -
Sptaty kredytow i pozyczek - 2 360
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 1535 1824
Odsetki zaptacone 678 826
Inne wydatki finansowe 306

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 11 661 11290

Przeptywy pieniezne netto, razem -5 368 -3357

Srodki pieniezne na poczatek okresu 11378 8107
Wptyw zmian kursdw walut na saldo $rodkéw pienieznych w walutach obcych 38 62

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 6 048 4812
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2.4. Sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym

Dane jednostkowe:
Tabela 17 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach ZPC Otmuchdéw S.A. w okresie od 01.01.2020 — 30.09.2020

POZOSTALE NIEPODZIELONY

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAtACH p ODKSI:\I'ZIJVI-\C:WY KAPITAL ZAPASOWY KAPITALY WYNIK Z LAT ZVXY;‘ C;Ili g';: ON:g\‘l’Vv:
REZERWOWE UBIEGLYCH
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 5099 114 523 3756 -23742 99 636
Catkowite dochody:
Zysk (strata) netto -696 -696
Skutki wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Inne catkowite dochody -261 -261

Transakcje z wtascicielami:

Zmiany w strukturze udziatowej

Podziat wyniku

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku 5099 114 523 3495 -23 742 - 696 98 679

Tabela 18 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach ZPC Otmuchdéw S.A. w okresie od 01.01.2019 —31.12.2019

KAPITAL POZOSTALE NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH KAPITAL ZAPASOWY KAPITALY WYNIK Z LAT
PODSTAWOWY REZERWOWE UBIEGEYCH ZA ROK OBROTOWY

Na dzien 1 stycznia 2019 roku 5099 114 523 3796 -13 105 110313
Catkowite dochody:

Zysk (strata) netto -10 637 -10 637
Skutki wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Inne catkowite dochody -40 -40
Transakcje z wtascicielami:

Emisja akcji

Koszt emisji akcji

Na dzien 31 grudnia 2019 roku 5099 114 523 3756 -13 105 -10 637 99 636
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Tabela 19 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach ZPC Otmuchdéw S.A. w okresie od 01.01.2019 — 30.09.2019

POZOSTALE NIEPODZIELONY
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAtACH KAPITAL KAPITAL ZAPASOWY KAPITALY WYNIK Z LAT WYNIK FINANSOWY

PODSTAWOWY REZERWOWE UBIEGEYCH ZA ROK OBROTOWY

Na dzien 1 stycznia 2019 roku 5099 114 523 3796 -13 105 110 313
Catkowite dochody:

Zysk (strata) netto -3042 -3042
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Inne catkowite dochody -68 - 68
Transakcje z wtascicielami:

Emisja akcji

Koszt emisji akcji

Na dzien 31 grudnia 2019 roku 5099 114 523 3728 -13 105 -3042 107 203

Dane skonsolidowane:
Tabela 20 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach Grupy Otmuchow w okresie od 01.01.2020— 30.09.2020

KAPITAL KAPITAL

WYNIK PRZYPADAJACY
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAL KAPITAL POZOSTALE KAPITALY NIVEVYPs::I)(Z;ELL:TNY FINANSOWY AKP(?JZOYI\'IQRDIAUJSAZ(E)YM UDZIAtOWCOM
KAPITALACH PODSTAWOWY ZAPASOWY REZERWOWE UBIEGLYCH ZA ROK JEDNOSTCE NIESPRAWUIJACY
OBROTOWY DOMINUIJACEJ M
KONTROLI

Na dzien 1 stycznia 2020 roku 5099 119751 1852 -30 605 - 96 099 2237 98 336
Catkowite dochody:
Zysk (strata) netto -3 266 -3 266 -1000 -4 266
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy
Inne catkowite dochody -261 -261 -261
Transakcje z wtascicielami:
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych 291 291 -59 -350

Zmiany w strukturze udziatowcow
Podziat wyniku
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku 5099 119 751 1591 -30 896 -3266 92 279 1178 93 457
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Tabela 21 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach Grupy Otmuchdw w okresie od 01.01.2019 — 31.12.2019

NIE WYNIK KAPITAL KAPITAL
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAL KAPITAL POZOSTAE PODZIELONY  FINANSOWY ZA PRZYPADAJACY PRZYPADAJACY
KAPITALACH PODSTAWOWY ZAPASOWY KAPITALY WYNIK Z LAT ROK AKCIONARIUSZOM UDZIAtOWCOM
REZERWOWE UBIEGLYCH OBROTOWY JEDNOSTCE NIESPRAWUJACYM
DOMINUJACEJ KONTROLI
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 5099 119 752 1892 -14 563 112177 3983 116 160
Catkowite dochody: - -40 -16 040 -16 078 -1746 -17 824
Zysk (strata) netto -16 040 -16 040 -1746 -17 786
Inne catkowite dochody -40 -40 -40
Inne korekty 2 2
Transakcje z wtascicielami:
Zmiany w strukturze udziatowej
Emisja akcji
Koszt emisji akcji
Podziat wyniku
Wyptata dywidendy - - - - - - -
Na dzien 31 grudnia 2019 roku 5099 119 751 1852 - 14 563 - 16 040 96 099 2237 98 336

Tabela 22 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach Grupy Otmuchdw w okresie od 01.01.2019 — 30.09.2019

KAPITAL KAPITAL
POZOSTALE NIE PODZIELONY WYNIK PRZYPADAIJACY PRZYPADAJACY
SKONSOLIDOWANE::::_AA‘LVA(':;_'DANIE ZE ZMIAN W PODKSI:\I!I:-‘\I\.;IAC')LWY Z:;X)SIL?I;Y KAPITALY WYNIK Z LAT FINANSOWY ZA  AKCIONARIUSZOM UDZIALtOWCOM
REZERWOWE UBIEGLYCH ROK OBROTOWY JEDNOSTCE NIESPRAWUJACYM
DOMINUJACE) KONTROLI
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 5099 119 752 1892 -14 565 112177 3983 116 160
Catkowite dochody:
Zysk (strata) netto -6081 -6081 -786 -6 866
Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Inne catkowite dochody -68 -68 -68
Transakcje z wtascicielami:
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych
Zmiany w strukturze udziatowcow
Podziat wyniku
Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku 5099 119 752 1824 -14 565 - 6081 106 029 3198 109 226
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3. Informacje dodatkowe do srdédrocznego (kwartalnego)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1. Informacje wstepne

3.1.1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego ijednostkowego
sprawozdania

Kwartalne sprawozdania finansowe za okres 3 kwartatdow 2020 roku zostaty przygotowane zgodnie
z przepisami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia z dnia 29 marca 2019 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...]
i przedstawia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Otmuchdéw oraz spétki dominujgcej ZPC Otmuchdéw S.A.
Srédroczne skrécone kwartalne sprawozdania finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostaty sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe i Jednostke Dominujgcg w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien prezentacji niniejszych srddrocznych sprawozdan finansowych nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke
i Grupe Kapitatowa.

Sprawozdania jednostek zaleznych sporzadzane s3 za ten sam okres sprawozdawczy,
co sprawozdanie Jednostki Dominujgcej, przy wykorzystaniu spdéjnych zasad rachunkowosci,
w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
o podobnym charakterze.

Sprawozdania finansowe sg przedstawione w ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach ztotych (,tys. PLN”).

3.1.2. Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym  przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych,
co w ostatnim, odpowiednio, rocznym sprawozdaniu finansowym oraz rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

3.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow Grupy Otmuchéw w podziale
na segmenty

Grupa Kapitatowa Otmuchdéw prowadzi dziatalnos¢, ktérg mozna zakwalifikowac do dwdch segmentéw rynku
spozywczego. Ponadto wyszczegdlniony zostat segment uwzgledniajgcy pozostate zrédta przychoddw
niesklasyfikowane w dwdch podstawowych segmentach operacyjnych. Segmentami tymi s3:

1) StODYCZE - segment obejmuje nastepujace grupy asortymentowe: mleczko, galanteria, zelki,
chatwa, galaretki w cukrze, karmelki i sezamki.

Strona |19



GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

OTMUCH(')W za lll kwartat roku obrotowego 2020
° ZPC Otmuchéw

2) PRODUKTY SNIADANIOWE ORAZ ZBOZOWE - segment obejmuje grupy asortymentowe: ptatki
$niadaniowe, batony, chrupki, prazynki oraz snacksy wielozbozowe.

3) POZOSTALE - segment obejmuje S$wiadczenie ustug logistycznych oraz transportowych
i spedycyjnych. Do tego segmentu zaliczana jest réwniez sprzedaz materiatdw i towardw.

W ocenie Zarzadu Spétki, aktualnie zadna grupa asortymentowa sktadajgca sie na segment Pozostate nie
stanowi elementu istotnego z punktu widzenia strategii Grupy Kapitatowe;j.

W celu wyznaczenia wyniku finansowego segmentéw do kazdego z segmentdw operacyjnych alokowane s3
koszty bezposrednie produkcji oraz koszty posrednie produkcji. Koszty zarzadu, sprzedazy, pozostate
przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy monitorowane sg na
poziomie Grupy i alokowane sg do segmentu Pozostate.

Produkty sktadajgce sie na oferte Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych segmentéw obejmujg szereg
produktow wystepujacych w wielu wersjach, przy czym ceny poszczegdlnych produktow cechujg sie
relatywnie duzym zrdéznicowaniem. Majgc powyzisze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu pominieto
prezentacje iloSciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w bfad co do rzeczywistego
znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z MSSF 8 pkt. 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym, a jedynie w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym.

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw w podziale na segmenty zawiera wynik dziatalnosci zaniechanej, czyli
spotki Aero Snack Sp. z 0. 0. w likwidacji oraz Otmuchodw Logistyka Sp. z 0.0. w likwidacji.

Dane za okres: 01.01.2020 - 30.09.2020:

Tabela 23 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw w podziale na segmenty Grupy Otmuchdw w okresie 01.01.2020 -
30.09.2020

PRODUKTY

SEGMENT OPERACYINY StODYCZE SNIADANIOWE ORAZ POZOSTALE RAZEM SEGMENTY
ZBOZOWE SEGMENTY*

Przychody ze sprzedazy 125 200 37571 2402 165 012
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 124 927 37 496 2 402 164 825
Pozostate przychody 273 76 - 349

Koszty wiasny sprzedazy 97 984 35013 3459 136 455

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27217 2 559 -1057 28719
Pozostate przychody operacyjne 2347
Koszty sprzedazy 23722
Koszty ogdlnego zarzadu 8360
Pozostate koszty operacyjne 2601

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3618
Przychody finansowe 148
Koszty finansowe 1294

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4 764
Podatek dochodowy -497

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Lo . -4 267
i zaniechanej

* nieistotne z punktu widzenia Jednostki i MSSF 8
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Dane za okres: 01.01.2019 - 30.09.2019:
Tabela 24 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw w podziale na segmenty Grupy Otmuchéw w okresie 01.01.2019 -
30.09.2019

PRODUKTY
SNIADANIOWE POZOSTALE*
ORAZ ZBOZOWE

SEGMENT OPERACYJNY StODYCZE RAZEM

SEGMENTY

Przychody ze sprzedazy 115 496 43 256 4772 163 524

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 115 159 43 065 4772 162 996
Pozostate przychody 336 192 0 528
Koszty wtasny sprzedazy 92 898 37101 6131 136 131
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22597 6 155 -1359 27 393
Pozostate przychody operacyjne 2352
Koszty sprzedazy 26143
Koszty ogdlnego zarzadu 8217
Pozostate koszty operacyjne 1871
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -6 486
Przychody finansowe 96
Koszty finansowe 1277
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 667
Podatek dochodowy -800
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i
zaniechanej -6 867
* nieistotne z punktu widzenia Jednostki i MSSF 8
3.3. Dziatalno$¢ zaniechana/likwidowana i aktywa/grupy aktywéw

zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W lutym biezgcego roku Grupa podjeta decyzje o likwidacji dwdch spétek zaleznych: tj. Otmuchdéw Logistyka
sp. z 0.0. w likwidacji oraz Aero Snack sp. z 0.0. w likwidacji. Obie spétki na dziert 30.09.2020r. pozostajg
otwartym procesie likwidacyjnym. Realizacja proceséw likwidacyjnych powyziszych spoétek zaleznych nie
miata istotnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta jak réwniez nie ma wptywu na zatozenie
kontynuacji dziatalnosci dla Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdw.

Tabela 25 Sprawozdanie z catkowitych dochoddw dziatalnosci zaniechanej i likwidowanej

01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019-30.09.2019

SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW DLA DZIAtALNOSCI LIKWIDOWANEJ

tys. PLN

tys. PLN

Dziatalnos¢ zaniechana

Przychody
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

1018
1005

13
1055

267

przeksztatcone

6323
6290
29
7030
-707
38

48
241
-45
-917
49
242
-1110
21
-1131
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3.4. Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej Otmuchdw w obszarze dziatalnosci kontynuowanej jest rynek
polski, ktérego udziat w sprzedazy ogdétem w okresie trzech kwartatdw 2020 roku wynidst 75,3% przy 86,4%
w okresie trzech kwartatéw 2019 roku. Jednoczesnie udziat sprzedazy eksportowej wynidst 24,7% w okresie
trzech kwartatéw 2020 roku wzgledem 13,6% w okresie poréwnawczym.

3.5. Zmiany w strukturze Grupy i Jednostki

Z zastrzezeniem otwarcia likwidacji Otmuchéw Logistyka sp. z 0.0. w likwidacji oraz Aero Snack sp. z o.0.
w likwidacji w okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany organizacji Grupy Otmuchdéw, w tym
w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

3.6. Rodzaj oraz kwoty pozycji, ktore sq nietypowe ze wzgledu na ich wielkos¢,
rodzaj lub czestotliwos¢

Poza zdarzeniami i okolicznosciami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu w okresie trzech kwartatéw
2020 roku nie wystgpity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére mogty mie¢ wptyw na
wyniki finansowe osiggniete przez Emitenta i Grupe Kapitatowa.

3.7. Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzady jednostek
konsolidowanych pewnych szacunkéw i zatozen, ktére znajdujg odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu.
Wiekszos$¢ szacunkéw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzgdu. Pomimo szacunkdéw oraz
najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie rdznic¢
od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktéorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztym,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

Szacunki te dotyczg, miedzy innymi, weryfikacji rezerw dotyczacych s$wiadczen pracowniczych
i przewidywanych zobowigzan oraz podatku odroczonego.

3.7.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Tabela 26 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - dane jednostkowe

STAN NA STAN NA STAN NA
AKTYWA Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO ZWIEKSZENIA ZMNIEJSZENIA

- DANE JEDNOSTKOWE 31.12.2019 30.09.2020 30.09.2019
Z tytutu:
Rezerwy na koszty wynagrodzen i pochodne: 225 27 - 252 150
Rezerwy na odprawy emerytalne 23 - - 23 21
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 88 25 - 113 71
Rezerwy na roszczenia sporne 810 - 777 33
Rezerwy na koszty ustug obcych 67 210 - 277 72
Odpisoéw aktualizujacych naleznosci i zapasy 308 - 10 295 104
Odsetek od kredytow i pozyczek 25 - 2 23 24
Réznicy miedzy podatkowa a bilansowa wartosciag srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych 1631 - - 1631 910
Straty podatkowe 869 38 - 23 1715
Pozostate 287 - 74 213 121
Razem 4330 300 863 3767 3188

Dokonana kompensata aktywa z rezerwa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, razem 4330 300 863 3767 3188
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Tabela 27 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - dane skonsolidowane

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO - STAN NA ZWIEKSZENIA ZMNIEJSZENI ‘ STAN NA STAN NA
DANE SKONSOLIDOWANE 31.12.2019 A 30.09.2020 30.09.2019
Z tytutu:
Rezerwy na koszty wynagrodzer i pochodne (w tym: premie, nagrody
jubileuszowe, wynagrodzenia bezosobowe) 289 27 25 291 211
Rezerwy na odprawy emerytalne 58 0 0 58 46
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 120 25 13 132 108
Rezerwy na roszczenia sporne 810 777 33 -
Rezerwy na koszty ustug obcych 177 584 30 731 504
Odpisow aktualizujacych naleznosci 494 10 10 494 149
Odsetek od kredytdw i pozyczek 26 1 1 26 31
Réznicy miedzy podatkowa a bilansowa wartoscia srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych 1609 1609 910
Strat podatkowych 869 38 907 1715
Pozostate 763 27 70 720 519
Razem 5215 712 927 5000 4167

Dokonana kompensata aktywa z rezerwa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, razem 5215 712 927 5000 4167

Wartosci na dzien bilansowy obejmujg rowniez wartosci dotyczace dziatalnosci zaniechanej.

3.7.2. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Tabela 28 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - dane jednostkowe

REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO - STAN NA ZWIEKSZENIA ZMNIEJSZENIA STAN NA STAN NA
DANE JEDNOSTKOWE 31.12.2019 30.09.2020 30.09.2019

Z tytutu:

Odsetek od udzielonych pozyczek/naleznosci 2 - 2 - 3

Roznicy miedzy podatkowa a bilansowg wartoscig srodkow

trwatych i wartosci niematerialnych 2714 - 480 2234 2 840

Przychoddéw z najmu - -

Leasingu finansowego 185 18 - 203 182

Wycena ST wg wartosci godziwej - - - - -
Wycena krétkoterm.aktywow finansowych - - - - -
Pozostatych tytutow 5 - 5 - 13
Razem 2906 18 487 2437 3038
Dokonana kompensata aktywa z rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego - - - - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2906 18 487 2437 3038

Tabela 29 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - dane skonsolidowane

REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU STAN NA G, HRIEEEE STAN NA ~ STAN NA
DOCHODOWEGO - DANE SKONSOLIDOWANE 31.12.2019 30.09.2020 30.09.2019
Z tytutu:
odsetek od udzielonych pozyczek/naleznosci 2 2 4

réznicy przejsciowej pomiedzy zarachowang nalezng kwota
dotacji a jej faktycznym otrzymaniem -
rozliczenn miedzyokresowych -
réznicy miedzy podatkowa a bilansowg wartoscig srodkéw

trwatych i wartosci niematerialnych 6298 699 5599 6 426
przychoddéw z najmu
leasingu finansowego 282 18 8 292 270

wycena ST wg wartosci godziwej

wycena krotkoterm.aktywow finansowych

pozostatych tytutow 22 21 1 12
Razem 6 604 14 726 5892 6712
Dokonana kompensata aktywa z rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 604 14 726 5892 6712
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3.7.3. Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Tabela 30 Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych - dane jednostkowe

REZERWA Z TYTUEU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH-  STAN NA ZWIEKSZENIA  ZMINIEJSZENIA STAN NA STAN NA
DANE JEDNOSTKOWE 31.12.2019 30.09.2020 30.09.2019
Z tytutu
rezerwa na odprawy emerytalne i podobne 453 360 334 479 109
rezerwy na nagrody jubileuszowe - - - - -
rezerwa na niewykorzystane urlopy 465 129 594 375
Razem 918 489 334 1073 484

Tabela 31 Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych - dane skonsolidowane

REZERWAZTI:Y)'LI'.:II.EUST(\(I:\)I'I\‘ASI;(IZ-T[E)g\;RA/LCEC)WNICZYCH ) STAN NA ZWIEKSZENIA ZMNIEJSZENIA STAN NA STAN NA
31.12.2019 30.09.2020 30.09.2019
Z tytutu
rezerwa na odprawy emerytalne i podobne 640 360 334 666 240
rezerwy na nagrody jubileuszowe - - - - -
rezerwa na niewykorzystane urlopy 628 129 68 689 568
Razem 1268 489 402 1355 808

3.8. Emisja, wykup oraz sptata nie udzialowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

W okresie trzech kwartatéw 2020 roku nie dokonywano wykupu lub sptaty nie udziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

3.9. Woyptacona lub zadeklarowana dywidenda
W okresie trzech kwartatéw 2020 roku Emitent nie wyptacit ani tez nie deklarowat wyptaty dywidendy.
3.10. Sezonowos$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej

Grupa dziata w branzy ulegajgcej cyklicznym wahaniom popytu, zwfaszcza na produkty czekoladowe.
Najnizszy poziom sprzedazy tych produktow jest odnotowywany w miesigcach wiosennych i letnich (drugi
i trzeci kwartat).Jednoczesnie ze wzgledu na wystepujacg pandemie na Swiecie w biezgcym roku sezonowos¢
nie mozna mowi¢ o normalnej sezonowosci.

3.11. Zobowigzania i aktywa warunkowe

Tabela 32 Zobowiqzania i aktywa warunkowe na dzieri 30.09.2020

Kwota n Zabezpieczenie
Potencjalne

RODZAJ KONTRAKTU PODLEGAJACY ZABEZPIECZENIU: wynikajaca o wiszanie Sp“’;g’zgiugu
warunkowe

Z umowy
(tys.zh) poreczyciela

Poreczenie ZPC Otmuchéw leasingu w Grupie ING Lease dla PWC Odra Weksel whasny in

5701 2 740 + odsetki

S.A. blanco
Poreczenie ZPC Otmuchéw leasingu w Arval Service Lease Polska Sp. Przystapienie do
z 0.0. dla PWC Odra S.A. 3000 3 000 + odsetki dhugu
Poreczenie ZPC Otmuchéw w BZWBK akredytywy dla PWC Odra S.A 5500 5500 + odsetki ' eksel wiasny in

blanco
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Niezaleznie od powyziszego Emitent wskazuje na mozliwe inne potencjalne zobowigzania wzgledem Spéfki,
wsrdd ktérych wystepuja réwniez takie, ktérych prawdopodobienstwo ziszczenia sie w ocenie Spoétki nie jest
istotne na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego:

¢ potencjalne zobowigzanie w tgcznej wysokosci 3.550 tys. zt w sprawie ewentualnego sporu wynikajgcego
z przesztych zdarzen i umownych uzgodnien pomiedzy akcjonariuszami PWC Odra oraz jednostkg powigzang
ze Spotka. Jednakze ZPC Otmuchéw nie byt strong powyzszych uzgodnien jak réwniez Spétka nie posiada
wiedzy nt. jakiegokolwiek postepowania sgdowego z jej udziatem w powyzszym przedmiocie,

e potencjalne zobowigzanie w tgcznej wysokosci 3.663 tys. zt zwigzane z ewentualnymi roszczeniami
akcjonariuszy PWC Odra w zakresie ewentualnego odkupu przez Spotke akcji PWC Odra od jej akcjonariuszy.
Spotka nie posiada wiedzy nt. postepowan sgdowych z jej udziatem w powyzszym przedmiocie.

3.12. Zdarzenia, ktore wystgpity po dniu 30 wrzesnia 2020 roku, ktore nie zostaty
odzwierciedlone w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

W dniu 25 listopada 2020 roku Emitent podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu kierunkdédw rozwoju
dla aktywdéw oraz proceséw biznesowych przypisanych do segmentu "produkty $niadaniowe i zbozowe"

Grupy Kapitatowej Emitenta. Szczegdtowe informacje nt. powyzszego procesu zostaty zamieszczone
w raporcie biezgcym nr 20/2020.

W obrebie Grupy Kapitatowej nie wystgpity inne zdarzenia po dacie bilansu, ktére miatyby istotny wptyw
na wyniki Spotki lub Grupy Kapitatowej i nie zostaty odzwierciedlone w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

4. Pozostate informacje

4.1. Podstawowe informacje o ZPC Otmuchdw S.A.

Spoétka Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchdéw S.A. powstata w wyniku zawarcia umowy sporzadzonej
w dniu 28 czerwca 1997 roku, w formie aktu notarialnego, Repertorium nr A2494/97 w Kancelarii Notarialnej
Hanny Przystup, 48 300 Nysa, ul. Grodzka 7. Spdtka powstata z przeksztatcenia Spétki Zaktady Przemystu
Cukierniczego Otmuchoéw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Spotke Akcyjna.

Spoétka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu VIl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem KRS 0000028079. Spétce nadano numer
statystyczny REGON 531258977. Siedziba Spotki miesci sie w Otmuchowie przy ul. Nyskiej 21.

Czas trwania Jednostki jest nieograniczony.

Wedtug statutu Spoétki podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest:

o Wytwarzanie produktdw przemiatu zbéz;
o Produkcja kakao, czekolady i wyrobdéw cukierniczych;
o Produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowanych.

W sktad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe. Spétka jest jednostkg dominujgcg wobec Grupy Kapitatowej Otmuchdw i sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec Spdtki jest Xarus Limited (spdtka prawa cypryjskiego).
Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej, do ktérej nalezy Xarus Limited jest Spétka Warsaw Equity
Management S. A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 126/134.

ZPC Otmuchow S.A. posiada obecnie trzy dziatajace zaktady w nastepujacych lokalizacjach:

Tabela 33 Zaktady produkcyjne ZPC Otmuchdéw S.A.

Otmuchow, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy

Otmuchow, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zelek oraz galaretek w cukrze

Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobow sniadaniowych, batonow, stonych przekgsek oraz magazyn
wyrobéw gotowych

4.2. Organizacja Grupy Kapitatowej Otmuchéw

Grupa Kapitatowa Otmuchdéw na dzien 30 wrzesnia 2020 roku sktadata sie z posiadajgcej status jednostki
dominujgcej ZPC Otmuchdw S.A. oraz jednejistotnej spétki zaleznej tj. PWC Odra S.A.

W ramach Grupy istniejg rowniez podmioty, ktérych dziatalnos¢ zostata wygaszona a spotki te postawione
zostaty w stan likiwdacji, tj. Otmuchéw Logistyka Sp. z 0. 0. w likwidacji oraz Aero Snack Sp. z 0. 0. w likwidacji.

Na 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Otmuchéw posiadata tgcznie 4 zaktady produkcyjne. Oprécz wymienionych
w pkt. 4.1 zaktaddw nalezgcych do ZPC Otmuchéw, Grupa posiadata zaktad produkcyjny funkcjonujgcy w PWC
Odra S.A. w Brzegu.

Tabela 34 Zaktady produkcyjne Spoétek Zaleznych
ZAKLADY PRZEZNACZENIE

Brzeg, ul. Starobrzeska 4, 7 Zaktad produkcyjny stodyczy

Struktura udziatowa Grupy Kapitatowej na 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 35 Struktura Grupy Kapitatowej Otmuchdéw na dzien 30.09.2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
kwartalnego

UDZIAL W
; GLOSACH < METODA
JEDNOSTKA ZALEZNA (BEZPQSREDNIO PRZEDMIOT DZIALALNOSCI KONSOL IDACJI
| POSREDNIO)
Otmuchoéw Logistyka Sp. z 0.0. 100,00% Dziatalno$¢ wygaszona Petna
PWC Odra S.A. 71,24% Produkcja stodyczy Petna
Aero Snack Sp. z o.0. 100,00% ! Dziatalno$¢ wygaszona Petna

W zwigzku z posiadaniem przez Emitenta 100% udziatow w spofce Otmuchéw Logistyka Sp. z o.0. posiadajgcej 100% udziatow w spofce Aero Snack Sp.
z 0.0.w likiwdacji pos$redni udziat Emitenta w spéice Aero Snack Sp. z o.0.w likwidacji wynosit 100%.

W okresie od dnia publikacji raportu okresowego Emitenta za | pdtrocze 2020 roku, tj. od dnia 18 wrzesnia
2020 roku do dnia bilansowego tj. 30 wrzesnia 2020 , zmianie ulegt udziat ilosci gtosow w ogdlna liczbie
gtoséw w Spodtce Zaleznej PWC Odra S.A.
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Opis spotek wchodzgcych w sktad Grupy Otmuchow

Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchdéw S.A.

Jednostka Dominujaca, ktérej przedmiot dziatalnosci obejmuje przede wszystkim produkcje isprzedaz
stodyczy, stonych przekasek, zelek, wyrobéw $niadaniowych oraz batondw.

Przedsiebiorstwo Wyrobéw Cukierniczych Odra S.A.

Przedmiot dziatalnosci PWC Odra S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz stodyczy w tym wyrobdow w czekoladzie,
chatwy, karmelkéw twardych i nadziewanych oraz drazy.

Otmuchoéw Logistyka sp. z 0. 0. w likwidacji

W badanym okresie Spétka nie prowadzita dziatalnosci.
Aero Snack sp. z 0. 0. w likwidacji

W badanym okresie Spdtka nie prowadzita dziatalnosci.

W sktad Grupy nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne sprawozdania
finansowe.

4.3. Zarzad

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w skfadzie Zarzagdu Spétki.

Rada Nadzorcza postanowita powotac do Zarzadu w dniu 24 lipca 2020 Cztonka Zarzgdu Pana Adama
Frajtaka

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzgdu Emitenta przedstawiat
sie nastepujaco:

o Pan Marek Pigtkowski — Prezes Zarzadu,
o Pan Adam Frajtak — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
okresowego przedstawiat sie nastepujgco:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Krzysztof Dziewicki,
o Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,
o Cztonek Rady Nadzorczej — Przemystaw Danowski,

o Cztonek Rady Nadzorczej — tukasz Dobosz,

o Cztonek Rady Nadzorczej — Maciej Matusiak.
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Na dzien bilansowy tj. 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dziei publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

o Przewodniczacy Komitetu Audytu — Jacek Dekarz,
o Cztonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,
o Cztonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
4.4. Akcjonariat
4.4.1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

Wykaz akcjonariuszy, posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania niniejszego rozszerzonego
skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres trzech kwartatéw 2020 roku, tj. na dzien 27 listopada
2020 roku zawiera ponizsza tabela.

Tabela 36 Struktura akcjonariatu ZPC Otmuchdw S.A. na dzieri 30.09.2020 roku oraz na dzieri publikacji niniejszego raportu
kwartalnego

Liczba akcji/gtosow przypadajacych z Udziat w kapitale zakladowym / ogélnej

Akcjonariusz

tych akcji liczbie gloséw
Xarus Holding Limited 16.335.244 64.07%
PZU PTE S.A. 3.810.552 14,95%
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2.233.540 8,76%

4.4.2. Zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 18 wrzesnia 2020 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.

4.4.3. Akcje Emitenta w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zamieszczono informacje nt. akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien
publikacji niniejszego oraz poprzedniego raportu okresowego.

Tabela 37 Liczba bedgcych w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ZPC Otmuchdw na dzien publikacji niniejszego
raportu kwartalnego

Wartos¢é nominalna akgcji

Osoba zarzadzajaca Liczba akcji (2
Marek Pigtkowski —Prezes Zarzadu 91 628 18 325,60
Krzysztof Dziewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 99 224 19 844,80
Przemystaw Danowski — Cztonek Rady Nadzorczej 45 000 9 000,00
Razem

Poza powyzej wskazanymi osobami pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Spétki, ani uprawnien do
nich.

Emitent nie posiada wiedzy aby od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. do dnia 18
wrzes$nia 2020 roku nastgpity zmiany w zakresie stanu posiadania akcji oraz uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.
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4.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wykaz pozostatych transakcji z podmiotami powigzanymi zawiera tabela ponize;j:

Tabela 38 Transakcje z podmiotami powigzanymi

30.09.2020 30.09.2019
Jednostka Dominujaca
Zarzad 664 645
Rada Nadzorcza 189 161
Jednostki zalezne
Zarzad 58 55
Rada Nadzorcza 22 5

Tabela 39 Transakcje oraz stan rozrachunkdéw spdtek Grupy z podmiotami powigzanymi
transakcje salda

. . . zakup od sprzedaz dla zobowigzaniado  naleznosci od
Rodzaj powiazania .. B e I
podmiotéw podmiotéw podmiotéw podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostki wspotkontrolowane 3 kwartaty 2020
Jednostki wspotkontrolowane Rok 2019
Jednostki stowarzyszone 3 kwartaty 2020
Jednostki stowarzyszone Rok 2019
Pozostate jednostki powigzane 3 kwartaty 2020
Pozostate jednostki powigzane Rok 2019

W okresie trzech kwartatéw 2020 roku ZPC Otmuchdéw S.A. ani Jednostki Zalezne nie zawarty zadnych
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

4.6. Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie trzech kwartatow 2020 roku spdtka ZPC Otmuchdw S.A. nie udzielita nowych poreczen podmiotom
zaleznym.

Szczegdtowe informacje nt. udzielonych poreczen zostaty zaprezentowane w punkcie 3.11 Zobowigzania
i aktywa warunkowe.

4.7. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie sg prowadzone istotne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub Jednostki
Zaleznej, w tym w szczegdlnosci takie, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
ZPC Otmuchéw S.A.

W dniu 4 listopada 2020 r. Sgdem Okregowy w Opolu wydat niekorzystny dla spétki wyrok w | instancji
w sprawie sporu dotyczgcego roszczen o zakup przez Spotke od jednego akcjonariusza tgcznie 34 953 akgji
spotki zaleznej od Emitenta tj. PWC Odra S.A. zobowigzujgcego Spdtke w szczegdlnosci do ztozenia
oswiadczen woli w sprawie zakupu ww. akcji PWC Odra oraz do poniesienia kosztéw sgdowych.

W dniu 24 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w Opolu oddalit apelacje Spotki oraz powoddw na skutek czego
prawomocny stat sie wyrok z dnia 14 czerwca 2019 roku Sgdu Rejonowego w Nysie w sprawie sporu
dotyczacego roszczen o zakup przez Spotke od 8 akcjonariuszy facznie 50 933 akcji spétki zaleznej od Emitenta
tj. PWC Odra S.A. zobowigzujgcego Spotke w szczegdlnosci do ztozenia oswiadczen woli w sprawie zakupu
ww. akcji PWC Odra oraz do poniesienia kosztéw sgdowych.
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W dniu 3 lipca 2020 roku Sad Okregowy w Opolu oddalit apelacje Spétki na skutek czego prawomocny stat sie
wyrok z dnia 10 maja 2019 roku Sadu Rejonowego w Nysie w sprawie sporu dotyczgcego roszczen o zakup
przez Spotke od 65 akcjonariuszy tgcznie 316 261 akcji spétki zaleznej od Emitenta tj. PWC Odra S.A.
zobowigzujacego Spodtke w szczegdlnosci do ztozenia oswiadczen woli w sprawie zakupu ww. akcji PWC Odra
oraz do poniesienia kosztéw sgdowych.

W dniu 24 lutego 2020 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje Spotki oraz akcjonariuszy na
skutek czego wyrok z dnia 25 czerwca 2019 roku Sgdu Okregowego w Opolu w sprawie sporu dotyczgcego
roszczen o zakup przez Spoétke od 4 akcjonariuszy facznie 52 630 akcji spotki zaleznej od Emitenta tj. PWC
Odra S.A. zobowigzujgcego Spotke w szczegdlnosci do zaptaty ceny sprzedazy ww. akcji PWC Odra oraz
do poniesienia kosztow sgdowych stat sie prawomocny.

Sad Najwyzszy w dniu 10 stycznia 2020 roku wydat postanowienie o odmowie przyjecia skargi kasacyjnej do
rozpoznania ztozonej przez Spoétke w dniu 26 czerwca 2019 r. od prawomocnego wyroku Sgdu Apelacyjnego
we Wroctawiu z 10 grudnia 2018 r. w sprawie sporu dotyczgcego roszczen o zakup przez Spétke
od 14 akcjonariuszy facznie 257 497 akcji spotki zaleznej od Emitenta tj. PWC Odra S.A. zobowigzujgcego
Spoétke

w szczegdlnosci do ztozenia oswiadczen woli w sprawie zakupu ww. akcji PWC Odra oraz do poniesienia
kosztow sgdowych.

Oprdcz opisanych powyzej nie wystgpity inne istotne zmiany w obszarze postepowan sadowych Emitenta
oraz Grupy Kapitatowej w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego.

4.8. Stanowisko wobec publikowanych prognoz

Zarzad ZPC Otmuchdéw S.A. nie publikowat prognoz tak jednostkowych, jak i skonsolidowanych wynikéw
na 2020 rok.

4.9. Opis dziatalnosci w okresie trzech kwartatow 2020 roku

Poza zdarzeniami opisanymi w innych punktach niniejszego raportu, w okresie sprawozdawczym oraz do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

4.10. Opis czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majacych znaczny
wptyw na osiggniete wyniki finansowe w trzech kwartatach 2020 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa prowadzita podstawowg dziatalnos¢ produkcyjno — handlowg w zakresie
stodyczy i produkcji wyrobdéw zbozowych.

W trakcie okresu sprawozdawczego oraz po jego zakonczeniu Emitent prowadzi analizy dotyczace réznych
scenariuszy efektywnego zainwestowania s$rodkow pozyskanych z emisji akcji serii E celem poprawy
konkurencyjnosci. Emitent wskazuje, iz Srodki z emisji akcji serii E jakie zostaty pozyskane w 2018 roku na
dzien bilansowy pomniejszajg kredyty obrotowe w instytucjach kredytowych, z ktérymi wspotpracuje
Emitent. Natomiast Spétka zastrzega sobie mozliwosé zmiany przeznaczenia wptywdéw z emisji akcji,
w szczegdlnosci z uwagi na zaistnienie zdarzenn uzasadniajgcych zmiane lub brak mozliwosci realizacji
wskazanego powyzej celu emisyjnego jakim jest budowa nowoczesnego zaktadu produkcyjnego
produkujgcego stodycze.
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Rozpoczeto prace B+R dotyczace innowacji procesowej w ZPC Otmuchow realizowane w ramach programu
operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. W ramach tych dziatan podpisane zostaty juz pierwsze umowy
na urzadzenia (o wartosci ok. 3,4 min zt). Réwnolegle planowany jest rozruch automatycznego pakowania
wyrobdéw czekoladowych na linii w Otmuchowie, ktéry umozliwi szybsze i bezpieczniejsze pakowanie
produktow juz w Il kwartale 2021 roku.

Poza zdarzeniami i okoliczno$ciami opisanymi w niniejszym raporcie w okresie trzech kwartatéw 2020 roku
nie wystapity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki
finansowe osiggniete przez Emitenta lub Grupe Kapitatowa.

Wplyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Otmuchéw

Rozwijajaca sie od poczatku roku pandemia COVID-19 na swiecie dopiero w marcu 2020r. dotarta do Polski.
Podejmowane przez panstwo srodki celem ograniczenia rozprzestrzeniania koronawirusa nie pozostajg bez
wptywu na kondycje gospodarki w kraju jak i na Swiecie. Pierwsze negatywne skutki pojawity sie w drugiej
potowie marca 2020 i polegaty na zmniejszeniu wolumendw sprzedazy na rynku krajowym o okoto 10%. Byto
to spowodowane z istotnym ograniczeniem dziatalnosci punktéow handlowych, w ktérych sprzedawane sg
wyroby spétki, tzw. systematyczne uwalnianie handlu powodowaé bedzie systematyczny powrdt
wolumendw sprzedazowych do okresu z przed pandemii. W przypadku dtuzej utrzymujgcej sie pandemii
spotka dostrzega rosnace ryzyko w obszarze zachowania ciggtosci dostaw materiatdw do produkcji w tym w
szczegblnosci pochodzgcych z zakupdw importowych. Jednak caty czas Grupa podejmuje dziatania
minimalizujgce ewentualne negatywne skutki moggce zaburzy¢ proces sprzedazy. W tym celu podejmowane
sg dziatania dostosowujgce do sytuacji gospodarczej i optymalizujgce proces funkcjonowania. . Emitent nie
identyfikuje przy tym istotnego wptywu ograniczen wynikajgcych z przyjetego rezimu sanitarnego na
realizowane procesy operacyjne. W trakcie okresu sprawozdawczego oraz po jego zakonczeniu zachowana
byta ciggtos¢ procesdw biznesowych w ramach Grupy Kapitatowe;.

4.11. Inne informacje, ktore zdaniem Spotki s istotne dla sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej

Poza informacjami zamieszczonymi odpowiednio w niniejszym raporcie Zarzad Emitenta nie identyfikuje

innych informacji, ktdre zdaniem Spétki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,

wyniku finansowego i ich zmian dla Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, oraz informacji, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i Jednostki Zalezne.

4.12. Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchow

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze dalszy rozwéj Grupy Kapitatowej w najblizszych kwartatach bedzie
zdeterminowany  zaréwno przez czynniki wewnetrzne, jak rdwniez zewnetrzne, ktére
sg Scisle zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.

Do najistotniejszymi czynnikdw zaliczy¢ nalezy:

o utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie,
o zmiany cen kluczowych surowcéw oraz walut,
o rozwdéj nowych prozdrowotnych trendéw zywieniowych,
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o otwarcie sie nowych kierunkéw eksportu,

o zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsce,

o zmiany regulacyjne w zakresie ograniczenia handlu w niedziele,

o wzrost konkurencji, w tym producentéw z krajow o nizszych kosztach produkgji,

o realizacja zaplanowanego planu inwestycyjnego, z wykorzystaniem dofinansowania przyznanego

przez NCBiR;
o dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikdw oraz koszty zwigzane z ich zatrudnieniem,

o utrzymanie dotychczasowego zakresu wspoétpracy z instytucjami finansowymi (banki, firmy
ubezpieczeniowe).

o konsekwencje gospodarcze oraz ewentualny wptyw na realizowane procesy operacyjne oraz

logistyczne ograniczen wynikajacych z epidemii Covid-19.

4.13. Strategia Grupy Kapitatowej Otmuchéw

Rozwéj Grupy Kapitatowej bedzie prowadzony poprzez intensyfikacje dziatan we wskazanych ponizej
obszarach:

Rozwéj wiasnych marek producenckich

Zgodnie z przyjetq strategig, Grupa podjeta szereg dziatan majgcych na celu wielowymiarowy rozwdéj marki
Odra. W 2018 roku zostata réwniez opracowana koncepcja marki FreeYFu. FreeYu to marka bedaca
odpowiedzig na trendy oraz potrzeby konsumentéw.

Utrzymanie istotnej roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz private label, w szczegélnosci organiczny
rozwoj wspotpracy z kluczowymi klientami w Polsce i za granicg

Grupa w ramach dotychczasowej wspotpracy w zakresie sprzedazy private label oraz B2B wypracowata opinie
solidnego partnera biznesowego. Zamiarem Grupy jest staly rozwdj wspétpracy z dotychczasowymi
kontrahentami oraz pozyskanie nowych klientéw. Zdaniem Spoétki realizacja tego celu wptynie na rozwdj
organiczny Grupy i tym samym wzrost przychodow.

Poprawa rentownosci poprzez rozwdj kanatéw sprzedazy i eksportu

W celu zwiekszenia sprzedazy i rentownosci dziatalnosci Grupa zamierza dokonac rozwoju eksportu poprzez
poszerzanie zakresu wspotpracy z obecnymi klientami, a takze przeprowadzi¢ dywersyfikacje kanatéw
sprzedazy dzieki pozyskaniu nowych rynkéw oraz klientéw w tym obszarze.

Inwestycje w rozwdj istniejacych technologii oraz pozyskanie nowych celem rozwoju oferty o produkty
odpowiadajgce obecnym i przysztym trendom konsumenckim

Dzieki rozwojowi posiadanych technologii oraz wdrozeniu nowych rozwigzan, Grupa planuje w dalszym ciggu
dostosowywac oferte do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego oraz trenddéw konsumenckich.
Na przestrzeni ostatnich lat Grupa zainwestowata w modernizacje posiadanych maszyn i urzadzen oraz
dokonata zakupu nowych technologii. Obecnie Grupa planuje zwiekszy¢ automatyzacje produkcji, a takze
dokonac inwestycji w nowe linie produkcyjne.
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Niezaleznie od wskazanych powyzej obszardw rozwoju Zarzad Emitenta na biezgco analizuje otoczenie
zewnetrzne oraz uwarunkowania dziatalnosci w tym posiadane zasoby z punktu widzenia ich
najefektywniejszego zaangazowania.

4.14. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Otmuchdéw w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja
moze w istotny sposdb wptynaé na sytuacje finansowa Emitenta oraz Spétek Zaleznych. Swiadomos¢ tych
zagrozen wymaga utrzymywania oraz ciggtego udoskonalania narzedzi mitygujacych ryzyka. Grupa
monitoruje ekspozycje oraz przygotowuje i aktualizuje plany celem minimalizacji ponizszych ryzyk, ktére
w toku wieloletniej dziatalnosci zostaty zidentyfikowane jako najistotniejsze:

o Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem
negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym
w skutek ewentualnych zawirowan w obszarze wzrostu Swiatowego PKB, wojny celnej lub brexitu. Dziatalnos¢
gospodarcza Grupy prowadzona jest gtéwnie na rynku polskim, ktéry w latach 2019-2020 odpowiadat za
okoto 80% - 90% przychoddw ze sprzedazy. Znaczacy wptyw na wysokosc osigganych przychoddw oraz rozwdj
Grupy ma tempo wzrostu PKB, poziom dochoddéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom
wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej w Polsce oraz na Swiecie. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na rynku moze wptynaé na zmniejszenie wydatkdow konsumpcyjnych gospodarstw
domowych, sity nabywczej spoteczenstwa i wysokosci popytu konsumpcyjnego, a co za tym idzie,
spowodowac spadek sprzedazy produktéw spozywczych (zwtaszcza nie bedacych produktami pierwszej
potrzeby). Ewentualne spowolnienie gospodarcze na rynku moze negatywnie wptyna¢ na zaktadang przez
Grupe rentownosc¢ oraz planowang dynamike rozwoju.

o Ryzyko zmiany koniunktury w branzy produkcji cukierniczej zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem
negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym
w skutek spadku wartosci rynku produktéw cukierniczych. Koniunktura w branzy produkcji produktow
cukierniczych, w ktérej Grupa prowadzi dziatalnos¢, jest skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy
detalicznej. Zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim, czynniki wptywajace na spadek wielkosci sprzedazy
detalicznej w sposdb bezposredni wptywajg na pogorszenie sytuacji w kazdym sektorze produkcyjnym.
Ewentualne spowolnienie gospodarcze w branzy, w ktdrej dziata Grupa, moze negatywnie wptyngé na
zaktadang przez Grupe rentownos¢ oraz planowang dynamike rozwoju.

o Ryzyko braku podazy pracownikéw zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych zmian
w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek braku
pracownikéw na rynku, nawet przy uwzglednieniu pracownikéw zagranicznych. Obecny rynek pracy w Polsce
jest rynkiem trudnym dla pracodawcéw, co moze przetozy¢ sie na koniecznos¢ ponoszenia przez Grupe
w przysztosci wyzszych kosztéw wynagrodzenia. Angazowanie pracownikéw zagranicznych oznacza dla Grupy
konieczno$¢ ciaggtego inwestowania w proces ich adaptacji do nowego srodowiska pracy. W zwigzku
z wysokim stopniem sktonnosci pracownikow zagranicznych do migracji, czas i srodki zainwestowane w ich
wyszkolenie nie zawsze bedg przektadad sie na pozyskanie przez Grupe wykwalifikowanego pracownika na
dtuzszy okres.

o Ryzyko cen surowcow zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych zmian w generowanych
przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek wzrostu cen surowcow.
Minimalizacja ryzyka odbywa sie poprzez biezgcg analize cen surowcéw i trendédw rynkowych oraz
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podejmowanie decyzji o rodzaju kontraktacji z uwzglednieniem obecnej sytuacji rynkowej. Kontrakty na
zakup surowcdw zawierane sg na podstawie plandw sprzedazy/zapotrzebowania na surowce w okreslonym
okresie i uwzgledniajg ilos¢, cene oraz okres obowigzywania, co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen
w okresie kontraktacji. Dla strategicznych surowcdéw kontrakty zawierane sg najczesciej jednoczes$nie
z kilkoma dostawcami, aby unikng¢ ryzyka braku surowca spowodowanego nieprzewidywalnymi
zdarzeniami. Dodatkowo Grupa wymaga aby dostawcy posiadali i stosowali systemy jakosciowe typowe dla
przemystu spozywczego (HACCP, BRC).

o Ryzyko zmiany kursu walutowego zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych
przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek istotnych wahan kurséw walut.
Grupa minimalizuje ryzyko zmiany kursow walut poprzez intensyfikacje eksportu w zwigzku z zakupem
niektérych surowcéw w walutach obcych (headging naturalny) oraz kalkulowania w cenach wyrobdéw
gotowych otwartych ekspozycji walutowych. Gtéwng walutg obcg w jakiej nastepujg rozliczenia transakcji
handlowych zagranicznych jest EUR. Emitent oraz Spétki Zalezne korzystaty w okresie raportowym
z instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych kursy walut.

o Ryzyko koncentracji sprzedazy zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez
Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek zaburzen wspétpracy z gféwnym odbiorca.
Udziat gtdwnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej w okresie pierwszych
trzech kwartatéw 2020 roku zmalat o 3,1 p.p. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego i wynidst
34,7%, natomiast w okresie poréwnawczym 2019 roku udziat ten byt réwny 37,8%. Grupa minimalizuje ryzyko
poprzez m.in. rozwdj wspotpracy z innymi klientami oraz ciggte rozszerzanie oferty produktowe;j.

o Ryzyko braku realizacji zamdwien zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych
przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w efekcie braku realizacji otrzymanych
zamoéwien na produkty. Zapisy uméw z gtdwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami
dotyczacymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez Spétki postanowien tych uméw oraz moga
powodowa¢ mozliwos¢ zaptaty kar umownych m.in. w przypadkach: niedostepnosci, opdinien badz
niezgodnosci produktéw, ujawnienia informacji objetych tajemnicg handlowg lub dostarczenia innym
odbiorcom produktéw bedgcych przedmiotem umowy z gtdwnymi odbiorcami Grupy. W przypadku
wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar moze osiggnac poziom od kilkudziesieciu tysiecy do
kilku milionéw ztotych. Koniecznos$¢ zaptaty tego typu kar mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
finansowg Grupy, ktdéra minimalizuje powyzsze ryzyko dzieki wypracowanym schematom, procesom
i procedurom umozliwiajgcym realizacje zamowien klientow bez istotniejszych zaktocen.

o Ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w przeptywach
wyniku zawartych umoéw kredytowych oraz leasingowych, w ktérych obowigzuje zmienna stopa procentowa.
Wszystkie formy finansowania dziatalnosci oparte sg na zmiennej stopie procentowej bazujacej na stawce
WIBOR. Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki
Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stép procentowych w kraju. W celu ograniczenia ryzyka
zmiennosci stop procentowych kredytow inwestycyjnych Emitent korzysta z transakcji zabezpieczajgcych
zmiane stép procentowych Interest Rate Swap (IRS).

o Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w przeptywach pienieznych oraz
wyniku finansowym w efekcie niewypetnienia przez kontrahenta swoich zobowigzan. Ryzyko kredytowe
wigze sie gtdwnie ze Sciggalnoscig naleznosci. Spoétki z Grupy zawierajg transakcje wytgcznie z renomowanymi
firmami posiadajgcymi zdolnosé kredytowa. Wszyscy klienci, ktdrzy chcg korzystac z kredytéw kupieckich,
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poddawani sg procedurom weryfikacyjnym przed rozpoczeciem wspodtpracy oraz cyklicznym w trakcie jej
trwania. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spétek na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo Grupa obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie naleznosci
z tytutu dostaw i ustug u jednego z wiodgcych ubezpieczycieli. W procesie oceny ryzyka kredytowego brane
pod uwage s rézne scenariusze zaburzen wptywu naleznosci.

o Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem braku zdolnosci do
sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych oraz handlowych. W zakresie zarzgdzania ptynnoscig Grupa
koncentruje sie na szczegétowej analizie ksztattowania sie przeptywdw pienieznych, rotacji naleznosci
i zobowigzan oraz monitoringu salda gotéwki na rachunkach bankowych. W celu zapewnienia finansowania
dziatalnosci biezgcej oraz optymalizacji procesu zarzgdzania ptynnoscig spotki wchodzgce w sktad Grupy
Otmuchdéw wykorzystujg mechanizm cash poolingu. Minimalizacja ryzyka w tym obszarze odbywa sie poprzez
korzystanie z rdézinorodnych zrédet finansowania, takich jak: kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
inwestycyjne, faktoringi oraz leasingi.

o Nasilenie pandemii COVID-19, jej skala oraz okres trwania nie s3 znane w momencie sktadania przez
spotke niniejszego sprawozdania. Pandemia COVID-19 miata umiarkowany wptyw na wyniki dziatalnosci
spotki w pierwszym kwartale br. roku sprawozdawczym 2020. Pierwsze negatywne skutki pojawity sie
w drugiej potowie marca 2020 i polegaty na zmniejszeniu wolumendw sprzedazy na rynku krajowym o okoto
10%. Byto to spowodowane z istotnym ograniczeniem dziatalnosci punktéw handlowych, w ktérych
sprzedawane sg wyroby spoétki, tzw. systematyczne uwalnianie handlu powodowaé bedzie systematyczny
powrdt wolumendw sprzedazowych do okresu z przed pandemii. W przypadku dtuzej utrzymujacej sie
pandemii spotka dostrzega rosnace ryzyko w obszarze zachowania ciggtosci dostaw materiatéw do produkcji
w tym w szczegdlnosci pochodzacych z zakupdédw importowych. Istotnym aspektem wptywu COVID-19
na wyniki spotki sg réwniez dodatkowe koszty ponoszone przez spotke na utrzymanie bezpieczeristwa pracy,
srodki czystosci, odkazanie pomieszczen itp. Spétka wyodrebnita ewidencyjnie konto ksiegowe na ktérym
ewidencjonowane sg koszty zwigzane z pandemia. W kolejnych okresach sprawozdawczych mozliwe wiec
bedzie przeprowadzenie analizy wptywu Covid-19 zaréwno na poziom ponoszonych kosztéw posrednich.
Emitent wskazuje rowniez, iz ograniczenia zwigzane z pandemia COVID-19 moga mie¢ wptyw na realizacje
zatozonych planéw inwestycyjnych, w tym realizowanych w ramach dofinansowania przyznanego przez
NCBIR.
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