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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca w sektorze nawozow
mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéw OXO i innych chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby wykorzystac ich
potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce i jeden z liczacych sie
w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze proponowac swoim klientom
zdywersyfikowany portfel produktéow - od nawozéw azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych
przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej: ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa Azoty” lub
,Grupa”) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 10 spotek bezposrednio zaleznych, wraz ze
spotkami wchodzacymi w sktad ich grup kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. (dalej: ,,Jednostka Dominujaca” lub ,,Spotka”) jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty. Domeng Spotki jest dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa ihandlowa w zakresie tworzyw
inzynieryjnych, pétproduktow do ich wytwarzania oraz nawozdéw azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym, koncentrujac sie zarowno na badaniach nad nowymi wyrobami
i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia 2013 roku
Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna. Spotka jest spadkobierczynia uruchomionej w 1927 roku
Panstwowej Fabryki Zwiazkow Azotowych w Moscicach, ktora pozniej zostata wtaczona do Tarnowa. Budowa tej
fabryki byta jedna z najwiekszych inwestycji Rzeczypospolitej Polskiej od momentu odzyskania niepodlegtosci
w 1918 roku.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spodtka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty PULAWY”) specjalizuje sie
w produkcji nawozdéw azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie producentow melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna
Siedziba spétki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty POLICE”) jest znaczacym
producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) swoja
dziatalnos¢ opiera na dwodch gtownych filarach: nawozach azotowych oraz produktach OXO (alkoholach OXO
i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka COMPO EXPERT Holding GmbH (dalej: ,,COMPO EXPERT”) jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych,
w tym gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie producentow
nawozow specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty
w wielu krajach Europy, Azji, Afryki, Ameryki Potnocnej i Potudniowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy).

Spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (dalej: ,,Grupa Azoty ATT POLYMERS”) jest producentem poliamidu
6 (PA6) i dystrybutorem PA6 produkowanego przez Jednostke Dominujaca.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spétki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty
PKCh”) swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petng obstuga projektowa procesow
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inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty
procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spotka Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty KOLTAR”) jest
dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce posiada wymagane

uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikow cystern
dostosowanych do przewozu materiatéw niebezpiecznych wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spdtka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty SIARKOPOL”)
jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy spétki Grupa Azoty Compounding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty
COMPOUNDING”) obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku
uszlachetniania tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych. Spotka
prowadzi dziatalnosc¢ operacyjng w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty Energia Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Energia Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty ENERGIA”). Utworzenie tej
spotki ma na celu wsparcie operacjonalizacji Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030 w obszarze transformacji
energetycznej dla zapewnienia obnizenia emisyjnosci produkcji. Spotka ta ma w szczegolnosci realizowac
projekty z zakresu energetyki odnawialnej w oparciu o tereny spotek Grupy Azoty, a takze uczestniczyc
w projektach akwizycyjnych i rozwojowych w obszarze energetyki, w tym w zakresie rozwoju energetyki
atomowej (modutowych reaktorow atomowych).

Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2022 roku
(w jednostkach waluty)

o .
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy :kgfijﬁéj;ra]}(gvr;

[ LSS |

Krogerweg 10

COMPO EXPERT e e Niemey 25 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ATT POLYMERS gg?;f rGitgzgeNchy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty COMPOUNDING g; fgf?;‘;ﬁgi‘v 118 72 007 700 PLN 100,00
Grupa Azoty SIARKOPOL Grzybow 60 620 090 PLN 99,56

28-200 Staszow

al. Tysiaclecia
Grupa Azoty PULAWY Panstwa Polskiego 13 191 150 000 PLN 95,98
24-110 Putawy

ul. Mostowa 30 A
Grupa Azoty KEDZIERZYN skr. poczt. 163 285 064 300 PLN 93,48

47-220 Kedzierzyn -Kozle

Grupa Azoty PKCh §‘3 fgfaTt:r‘;ng'v“'ego 7 85 630 550 PLN 63,27

ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86
Grupa Azoty KOLTAR 313 :‘gf%‘;:&"gi‘;‘ego 8 54 600 000 PLN 60,00
Grupa Azoty ENERGIA ul. Kwiatkowskiego 8 1,000 000 PLN 100,00

33-101 Tarnow
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 czerwca 2022 roku

r Jednostka Dominujqca o Grupa Azoty PULAWY o Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,56%

Grupa Azoty COMPOUNDING

100% o Grupa Azoty POLICE o Grupa Azoty ATT POLYMERS
62,86% 100%

Grupa Azoty ENERGIA

o 100% o Grupa Azoty KEDZIERZYN o COMPO EXPERT

93,48% 100%

Grupa Azoty PKCh

63,27%

Grupa Azoty KOLTAR

&6096

Zrédto: Opracowanie wtasne
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada w swojej
ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne, produkty OXO
i melamine.

Grupa Azoty - gtéwne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty Zaklady Fosforowe
Gdansk Sp. z o.0.

Grupa Azoty POLICE NP
NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0,

Grupa Azoty
ATT POLYMERS
PA G

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

COMPO EXPERT

Nawozy specjalistyczne

Grupa Azoty S.A.
Jednostka Dominujaca
PA6, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzéw S.A.
Grupa Azoty KEDZIERZYN NPK

Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain
Nawozy specjalistyczne ‘ Zaktady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

e Agro,

e Tworzywa,
e Chemia,

o Energetyka,
e Pozostate.

Segment Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo w segmencie tym
uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka Dominujaca), Putawach,
Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku
polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6) i tworzywa
modyfikowane) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.

Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spotki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben (Niemcy). Grupa
Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrdd producentéow w Unii Europejskiej zajmuje trzecia

pozycje.
Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celoéw technicznych, biel tytanowa, siarke, reduktanty RedNOx® i inne.

Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane s w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz Grzybowie.
Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy w Unii Europejskiej, zajmujacym trzecie miejsce
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w rankingu. Grupa Azoty jest jedyna firma w Polsce zajmujaca sie produkcja alkoholi OXO i plastyfikatorow.
Na rynku Unii Europejskiej zajmuje czwarta pozycje w alkoholach OXO, a piata w plastyfikatorach. Grupa Azoty
jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Segment ten funkcjonuje w wiekszosci na potrzeby wtasne zaktadow produkcyjnych Grupy. Cze$¢ energii
elektrycznej i ciepta wytwarzanych w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane jest lokalnie, w bezposrednim
otoczeniu spotek Grupy Azoty.

Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, za posrednictwem
ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony Srodowiska,
nadzorowania gospodarki remontowej, administrowania oraz ustug badawczych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat w Segmencie
Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru realizowana jest na rzecz
Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupa) gtownie sa to ustugi serwisowe (automatyka,
projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni
Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie zarzadzania
infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktéow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe), wielosktadnikowe,
zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas (K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sg substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik, nawozy saletrzane (w tym
saletra amonowa, saletrzak, nawozy azotowe ptynne (RSM®) oraz nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku
mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtownym surowcem do produkcji nawozow azotowych jest gaz
ziemny.

Mocznik

NawoOz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach (mocznik.pl®)
i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze by¢ stosowany pod wszystkie rosliny uprawne w réznych
okresach wzrostu, zarowno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada rowniez Pulrea® +INu - jest to mocznik z dodatkiem inhibitora ureazy
(NBPT), zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawodz stanowi stabilne zrodto azotu dla roslin.

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ rowniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawéz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawo6z azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych odmianach
granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych parametrach wysiewnych,
jak tez saletre peretkowa PULAN®.

e Saletrzak to nawdz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 27%. Jest nawozem uniwersalnym, nadajacym
sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo przyswajalny
przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zréznicowanej strukturze granul, tj. granulowany
Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty peretkowe, jak: Saletrzak 27 standard
oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e  Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawéz azotowy. Roztwor produkowany jest w trzech
rodzajach o roznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. Ze wzgledu na swa postac, RSM® jest bardzo
tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki jako - RSM®S.
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Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnos¢ azotu przez
rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy - jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu. Produkowany jest
w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow, tj. 37% azotu, 21% siarki oraz 33% azotu, 31%
siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku zmieszania
saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki. Produkt ten
wystepuje rowniez z dodatkiem niewielkich ilosci zelaza i magnezu - Saletrosan® 26 Plus oraz z borem
- Saletrosan® 26 z borem. Saletrosan® 30 rozni sie zawartosciag gtownych sktadnikow - 30% azotu i 6%
siarki. Saletromag® zawiera w swoim sktadzie 25% azotu i 7% siarki oraz 6% tlenku magnezu catkowitego.
Produkt zawiera niewielkie ilosci zelaza, ktore zwiekszajg odpornos¢ nawozu na wysokie temperatury.

e Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e Siarczan amonu, sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz
azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji
kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o réznej
postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e  PULASKA® to ciekty nawoz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu
z 20% zawartoscia azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sa to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢ stosowane
do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdcz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K), nawozy
te zawierajq drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy, jak
bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy Azoty
zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami handlowymi: Polifoska®,
Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy o sktadach dedykowanych
indywidualnym potrzebom klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegolnosci przez sektory:
owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenéw zielonych. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki pokarmowe, jak i mikroelementy. Moga
one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze produkty
przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Azoplon Nutri, Azoplon Opti,
Fertiplon, Blaukorn®, NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®Twin.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru. Amoniak jest
podstawowym potproduktem do produkcji nawozdéw azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez
w przemysle chemicznym, m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimerow oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym
surowcem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak
i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach
gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane wtasciwosci
fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PP, PBT, PA6.6).
Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.
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Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego i wyttaczania.
Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym
segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam

Organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji poliamidu 6. Gtownymi
surowcami, z ktorych jest produkowany, sa benzen i fenol. Produktem ubocznym, jaki powstaje przy produkcji
kaprolaktamu, jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA
Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow, tekstylnym
oraz rafineryjnym. Stosowany jest réwniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych, ttuszczow zwierzecych,
zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

e DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa,
gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakieréw. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka
Oxoviflex™. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako plastyfikator ,nieftalanowy” oraz
w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych
i Sciennych oraz do zabawek dla dzieci.

e DBTP/DBT. Plastyfikator, ktory charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska migracja
oraz nadawaniem wiekszej elastycznosci gotowym produktom. Dzieki tym wtasciwosciom znajduje
zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator funkcyjny wraz z Oxoviflex™, klejow
i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszow i atramentow. DBTP/DBT w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod
marka Oxofine™ DBT.

e DEHA/DOA. Wysokiej jakosci adypinian bis(2-etyloheksylu), ktéry ze wzgledu na bardzo dobre wtasciwosci
plastyfikujace, zachowujac swoje wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych oraz bezpieczny profil
toksykologiczny, rekomendowany jest w produkcji materiatow do kontaktu z zywnoscia (w szczegélnosci
w produkcji folii spozywczych z PCW). DEHA/DOA w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxofine™ DOA
i znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych. W zaleznosci
od aplikacji moze byc¢ stosowany jako plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex™. Poza
przetwdrstwem PCW, Oxofine™ DOA jest rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej,
plastyfikacji nitrocelulozy, syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest produkcja
kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu dwusktadnikowego DAP.
Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest tez kupowana od innych dostawcow,
pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu aplikacjach: do
produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow (w tym
piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow przeciwzapalnych i innych.

Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentéw nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci absorbujace
szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym, krystalicznym, nielotnym,
niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym. Znajduje zastosowania w przemystach: farb
i lakieréw, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym,
farmaceutycznym, spozywczym.

Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka gatunkow bieli
tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211, R- 213, RD-5, RS, R-310).
Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku krajowym
oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa) kupowane sa od dostawcow
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spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja réwniez surowce dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej,
tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtéownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy. Dostawy
wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory wytwarzany jest na kilku instalacjach. Rownolegle
Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéw tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym
potencjatem logistycznym.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna realizacja
procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym i w sektorze gazu
ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z Unii Europejskiej. Rynek
benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej
na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtownych krajowych sprzedawcach energii,
obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargdw na rok 2022 spotki Grupy Azoty podpisaty dedykowane
porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych uméw ramowych. Strategia wspolnych zakupow w zakresie
energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkéw kontraktu, m.in. poprzez
wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ tego rynku, jak i zmiennos¢ regulacji prawnych z nim
zwiazanych, polityka zakupu tego surowca realizowana jest w oparciu o roznej dtugosci kontrakty typu forward
oraz zakupy na rynku SPOT, w tym rowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtéwnie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii Europejskiej
oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich
umoéw wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Od roku 2019 Grupa Azoty powiekszyta
wewnetrzne zdolnosci magazynowe, co wptyneto na optymalizacje tancucha dostaw fenolu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie uméw rocznych, w wiekszosci od producentow afrykanskich, w tym
gtownie z rejonu Afryki Potnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na posiadang relatywnie duza
dostepnosc oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku fosforytow jest w duzym
stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane sa wspdlne zakupy tego
surowca dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrddet lokalnych, realizowat PGNiG S.A. na podstawie umow
wieloletnich. W | kwartale 2022 roku w ramach umowy z PGNiG S.A. zawierano transakcje zakupu gazu ziemnego
po cenach biezacych oraz z ustalong cena dostaw, stosownie do przyjetej polityki zabezpieczania cen gazu
ziemnego.

Zgodnie z komunikatami PGNiG S.A. w dniu 27 kwietnia 2022 roku wstrzymane zostaty dostawy gazu ziemnego
Z Rosji do Polski na skutek odmowy PGNiG S.A. w zakresie dokonywania ptatnosci za gaz w walucie rosyjskiej. Do
momentu zatwierdzenia niniejszego raportu dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy Azoty przebiegaty bez
zaktocen. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie dostaw gazu. Opracowane zostaty takze scenariusze
awaryjne na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku zmniejszenia dostaw gazu ziemnego
obejmujace w szczegolnosci zmniejszenie obcigzenia linii produkcyjnych oraz przyspieszenie corocznych
przestojow remontowych.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sa gtownie na bazie kontraktéw rocznych, jako dostawy
uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu uzaleznione od poziomu cen
ropy naftowej i bilansu popytowo-podazowego surowca na rynku. Grupa Azoty realizowata zdywersyfikowang
strategie zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Obecnie wobec trwajacej agresji zbrojnej Rosji wobec Ukrainy tancuch dostaw zostat zaburzony, dlatego Grupa
Azoty przeszta na krotkoterminowa polityke zaopatrywania sie z pozostatych mozliwych zrodet z zachowaniem
najlepszych warunkéw handlowych i bezpieczenstwa dostaw.

Strona 10 z 67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Siarka

Grupa Azoty jest najwigekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie. Strategia
zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz
rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty duza elastyczno$¢ w zakresie
zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen podazowych. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupéw dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenodw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

S6l potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe i konkurencyjne warunki
handlowe, sg producenci z Kanady i Niemiec. Strategia zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych
umowach ramowych. Grupa Azoty realizuje scentralizowang strategie zakupowa poprzez wspoélne zakupy dla
Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym. Dostawy z dalszej
odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa znaczaco drozsze ze wzgledu na koszty transportu oraz
stosowane formuty cenowe (indeks ARA, tworzony na podstawie cen w portach: Amsterdam, Rotterdam,
Antwerpia).

Strategia spotek Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu o umowy
wieloletnie z okreslona gwarancjg zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie zabezpieczaja gtéwne potrzeby
na ten surowiec w Grupie Azoty.

Dodatkowo istotnym i narastajacym ryzykiem jest krajowa dostepnosc wegla kamiennego, ktory przed wybuchem
wojny w Ukrainie byt w duzej mierze importowany z Rosji. Szczegétowe informacje o tym ryzyku i jego wptywie
na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty zostaty przedstawione w ,Srédrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2022 roku”.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Kursy walut

W | potroczu 2022 roku utrzymywata sie podwyzszona zmiennos¢ rynku walutowego, ktora w pierwszych
miesigcach wynikata z zaktocen na rynkach dostaw w nastepstwie sytuacji pandemii COVID-19, a takze rozwoju
banki spekulacyjnej na rynku surowcow energetycznych. Eskalacja zmiennosci nastapita wskutek wojny
w Ukrainie, miedzynarodowych sankcji gospodarczych naktadanych na Rosje oraz globalnej presji inflacyjnej.

W I potroczu 2022 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) kontynuowata zaciesnianie polityki pienieznej, zaréwno
poprzez serie podwyzek stop procentowych, jak roéwniez poprzez wzmocnienie retoryki dotyczacej
podejmowanych dziatan stuzacych stabilnosci ztotego i przeciwdziataniu inflacji. Pomimo rosnacego dysparytetu
pomiedzy krajowymi stopami procentowymi a stopami w strefie euro i w USA, realne stopy procentowe w PLN
pozostaja znaczaco ujemne ze wzgledu na wysoka inflacje krajowa.

W zwiazku z powyzszym waluta krajowa podlegata w | potroczu kolejnym falom ostabienia, ktérych kumulacja
nastapita po inwazji Rosji na Ukraing, oraz korekcyjnego umacniania (wraz z informacjami o skutecznej obronie
przez Ukraine).

tacznie w skali | potrocza 2022 roku PLN ostabito sie do EUR o 1,8%, a do USD o 10,4%, w porownaniu do poziomow
notowanych na koniec 2021 roku. Jednoczesnie kurs sredni PLN do EUR ostabit sie w raportowanym okresie o 1,0%
w relacji do poprzedniego pétrocza, a kurs sredni PLN do USD ostabit sie o 7,2%.

Zwazywszy, ze taczna zmiana kursow srednich PLN do EUR byta ograniczona, a kurs PLN do USD podazat za
zmianami kursu EUR/USD, nie miato to w efekcie znaczacego wptywu na wyniki osiggane przez Grupe w | potroczu
2022 roku, w odniesieniu do zbilansowanej w czesci ekspozycji walutowej Grupy w EUR i ograniczonej ekspozycji
w USD. Jednoczesnie, w zwiazku z podwyzkami stop procentowych, w raportowanym okresie nastepowat
stopniowy wzrost kosztow finansowania Grupy.

Grupa Azoty ogranicza istniejace ryzyko, wynikajace z ekspozycji walutowej, poprzez stosowanie wybranych
instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca i planowana
ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej w okresie
sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci
walutowych, transakcje terminowe forward, zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu 80% pozostatej
ekspozycji walutowej w horyzoncie do 6 miesiecy, do maksymalnego poziomu 50% pozostatej ekspozycji
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walutowej w horyzoncie od 6 do 12 miesiecy oraz do maksymalnego poziomu 30% pozostatej ekspozycji walutowej
w horyzoncie od 12 do 24 miesiecy.

Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w EUR i w USD pozwala spotkom Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy w tej walucie, co dodatkowo ogranicza ekspozycje na ryzyko
walutowe w EUR i w USD, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkow w czasie.

Grupa Azoty zawierata w | potroczu 2022 roku transakcje FX Forward na sprzedaz EUR i USD, wykorzystujac okresy
ostabienia PLN na uzupetnienie zabezpieczen ekspozycji walutowej.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS) wyniost za
| potrocze 2022 roku 60 tys. PLN, przy jednoczesnym ujemnym wyniku minus 5 168 tys. PLN z tytutu aktualizacji
wyceny zabezpieczajacych instrumentéw finansowych, co wynikato z istotnego wzrostu kursu EUR do PLN na
koniec | pétrocza.

tacznie za | potrocze 2022 roku wynik Grupy (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS) na realizacji i wycenie zabezpieczen
walutowych byt ujemny i wyniost minus 5 108 tys. PLN.

Ryzyko walutowe Grupy Azoty POLYOLEFINS

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | potroczu 2022 roku posiadata oraz zawierata transakcje FX Forward na zakup EUR
za USD oraz PLN za USD, stanowiacych zabezpieczenie planowanych wydatkow w EUR i PLN z tytutu ptatnosci
kontraktowych wynikajacych z realizacji projektu ,,Polimery Police”, ktore maja zostac pokryte z wyptat czesci
terminowej Umowy Kredytow.

W | pétroczu Grupa Azoty POLYOLEFINS dokonata czesciowej zamiany, na kontrakty FX Forward, posiadanych
opcji walutowych Call na zakup EUR za USD, stanowiacych zabezpieczenie planowanego zwiekszenia wydatkow
zwiazanych z realizacja projektu ,,Polimery Police”, ktore ma zostaé pokryte z wyptat czesci terminowej Umowy
Kredytow.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

e FX Forward na zakup ok. 175 mln EUR za USD, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat
czesci terminowej Umowy Kredytow w USD,

o FX Forward na zakup ok. 138 mln PLN za USD, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat czesci
terminowej Umowy Kredytow w USD.

Transakcje FX Forward na zakup PLN za USD zostaty wyznaczone na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienieznych.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu Grupy Azoty POLYOLEFINS
transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe wynosita minus 155 559 tys. PLN, z czego minus 28 260 tys. PLN
stanowita wycena transakcji wyznaczonych na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | potroczu 2022 roku posiadata zawarte transakcje IRS z opcja Floor 0% zamieniajace
dodatnie wartosci zmiennych stop procentowych EURIBOR i LIBOR USD na stata stope procentowa. Transakcje
stanowia zabezpieczenia planowanych kosztow odsetkowych wynikajacych z czesci terminowej Umowy
Kredytow. Zawarte transakcje stanowity zabezpieczenia wymagane Umowa Kredytow.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

* IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa EURIBOR dla maksymalnego nominatu ok. 370 mln EUR (nominaty
transakcji wzrastaja, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie z przewidywaniami spotki w zakresie nominatow
wynikajacych z czesci terminowej Umowy Kredytow w EUR),

* IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa LIBOR USD dla maksymalnego nominatu ok. 408 mln USD (nominaty
transakcji wzrastaja, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie z przewidywaniami spotki w zakresie nominatow
wynikajacych z czesci terminowej Umowy Kredytow w USD).

Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej zostaty wyznaczone na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych. Na koniec czerwca 2022 roku nominat zawartych transakcji
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej byt wyzszy niz wartosci faktycznie zaciagnietego zadtuzenia
z kredytu terminowego. Powiagzanie zabezpieczajace dla czesci nominatu instrumentu zabezpieczajacego,
niepokrytej pozycja zabezpieczana, zostato odznaczone. Cze$¢ wyceny do wartosci godziwej kontraktow IRS
i Floor zostata przeniesiona w wynik finansowy. Na kapitat zostata odniesiona jedynie wartos¢ wyceny wynikajaca
Z czesci zabezpieczenia, dla ktorej w dalszym ciagu przewidywane jest wystapienie pozycji zabezpieczanej.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji IRS z opcja
Floor 0% wynosita 312 927 tys. PLN, z czego 286 040 tys. PLN stanowita wycena transakcji wyznaczonych na
potrzeby rachunkowosci zabezpieczen.
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Ryzyko towarowe

Grupa Azoty POLYOLEFINS w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku nie posiadata zabezpieczen
ryzyka towarowego.

Walutowe instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku warto$¢ nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentow
pochodnych (FX Forward) Grupy Azoty wynosita 84,5 mln EUR (z terminami zapadalnosci w 2022 i 2023 roku) oraz
6,5 mln EUR z tytutu opcji, z terminem zapadalnosci w okresie od lipca do grudnia 2022 roku, zawartych przez
Grupe Azoty POLICE.

taczna wartosc niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych Grupy Azoty wynosita 91 mln EUR.

W przypadku USD warto$¢ nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych (FX Forward)
Grupy Azoty wynosita 12 mln USD (z terminami zapadalnosci w 2022 roku).

Transakcje sa zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach uméw ramowych. Wszystkie zawarte
transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych przeptywow
pienigznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne zawierane sa zgodnie z ekspozycja walutowa i maja na
celu ograniczenie wptywu zmiennosci kursu walutowego na wynik finansowy.

Grupa Azoty stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow srodkéw pienieznych. Pozycja zabezpieczana sg
przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR, ktore w okresie od lipca 2022 roku do marca
2029 roku zostang ujete w rachunku zyskow i strat. Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja
zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe w EUR:

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2022 roku 54 486 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje od grudnia
2018 do czerwca 2025 roku w 14 rownych potrocznych ratach o wartosci 9 081 tys. EUR kazda,

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2022 roku 128 667 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje od wrzesnia
2021 do marca 2029 roku w 16 potrocznych ratach o wartosci: pierwsza rata 6 666 tys. EUR, 14 rat po
9 667 tys. EUR kazda oraz ostatnia w wysokosci 3 000 tys. EUR.

Wartos¢ bilansowa obu kredytow na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosi 856 938 tys. PLN. W kapitale z wyceny
transakcji zabezpieczajacych ujeto na dzien 30 czerwca 2022 roku kwote minus 58 622 tys. PLN stanowiaca
w catosci efektywne zabezpieczenie. W | pétroczu 2022 roku Grupa przekwalifikowata z innych catkowitych
dochodow do rachunku zyskow i strat kwote 7 752 tys. PLN w zwiazku z rozliczeniem powiazania
zabezpieczajacego w zakresie sptat rat kredytu walutowego z wptywami ze sprzedazy w EUR.

Grupa Azoty POLYOLEFINS stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w odniesieniu do ryzyka
walutowego oraz stopy procentowej. Dla zabezpieczen ryzyka walutowego pozycje zabezpieczana stanowia
przyszte wysoce prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu kosztow w PLN, wynikajacych z realizacji projektu,
finansowane z ciagnien kredytu w USD. Dla zabezpieczen ryzyka stopy procentowej pozycje zabezpieczana
stanowia przyszte wysoce prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu odsetek od kredytu terminowego w EUR
i USD.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku w kapitale Grupy Azoty POLYOLEFINS ujeto kwote minus 28 260 tys. PLN z tytutu
wyceny walutowych transakcji zabezpieczajacych oraz kwote 286 040 tys. PLN z tytutu wyceny transakcji
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.

2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Notowania cen podstawowych ptodow rolnych w kraju w | pétroczu 2022 roku ksztattowaty sie na duzo wyzszym
poziomie wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego, znacznie przekraczajac swoje dotychczasowe
historycznie rekordowe poziomy. Srednia cena pszenicy konsumpcyjnej w tym okresie wyniosta 1 521 PLN/t i byta
wyzsza 0 61% r/r. Rownie wysokie poziomy cen obserwowano w przypadku kukurydzy (1 299 PLN/t, czyli +42% r/r)
i rzepaku (3 837 PLN/t, czyli +87% r/r). Szczegdlnie dynamiczny byt Il kwartat, m.in. przez trwajaca agresje
zbrojna Rosji wobec Ukrainy, w wyniku ktorej poczatkowo zostaty znacznie ograniczone, a pozniej niemalze
catkowicie wstrzymane dostawy zb6z z Rosji i Ukrainy na rynki globalne. Kraje te naleza do czotowki producentow
zbdz na $wiecie, co sprawito, ze obawy o globalne bezpieczenstwo zywnosciowe, w tym w UE, systematycznie
wzrastaty. Reakcja rynku na te obawy byty kolejne wzrosty notowan na rynkach swiatowych, a w slad za nimi,
réwniez na rynku krajowym. Czynnikiem wspierajacym wzrosty cen na rynku krajowym byta dodatkowo pasywna
postawa sektora rolnego w zakresie uwalniania posiadanych zapaséw zbdz. Sektor rolny wyczekujac dalszych
wzrostow cen ptodow rolnych probowat w ten sposob zniwelowaé gwattowny wzrost cen s$rodkéw
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wykorzystywanych do ich produkcji. Trwajaca agresja zbrojna Rosji wobec Ukrainy sprawia, ze sytuacja na rynku
zb6z wciaz jest dynamiczna, a prognozy nie przewidujg istotnych zmian tego stanu do konca roku. Mimo
okresowych wahan cen ptodéw rolnych spowodowanych okresem zniw, ocenia sie, ze ich poziom pozostanie
stosunkowo wysoki. Kluczowym czynnikiem bedzie rowniez wynik tegorocznych zbioréow. Prognozy Strategie
Grains (SG) dla Polski dla sezonu 2022/23, mimo wystapienia szeregu niekorzystnych czynnikow (np. susze),
wskazuja na mozliwos¢ uzyskania porownywalnego poziomu zbiorow wzgledem ubiegtego sezonu (dane z wrzesnia
2022 roku). Produkcja pszenicy szacowana jest na 11,7 mln t (wzrost o 1,7% sezon do sezonu), jeczmienia
2,7 mln t (spadek o 8,2% s/s) i kukurydzy 7,5 mln t (wzrost o 3,3% s/s). Spadek produkcji zb6z w sezonie 2022/23
wedtug prognoz SG szacowany jest dla catej UE, gdzie wielkos¢ produkcji ogotem osiggnie poziom 264,6 min t,
czyli mniej o 25,8 mln t w poréwnaniu do ubiegtego sezonu (spadek o 8,9%). Stan upraw w kraju w | pétroczu
2022 roku, pomimo okresowo dynamicznego przebiegu warunkéw atmosferycznych o skrajnym charakterze,
oceniany jest na relatywnie dobrym poziomie.

Ceny ptodow rolnych w lipcu i w sierpniu ulegty obnizeniu w stosunku do Il kwartatu i jest to typowe dla tego
okresu z uwagi na okres zniw i wzrost podazy ziarna na rynku krajowym. Ewentualny wzrost cen zboz spodziewany
jest dopiero w dalszej czesci roku. Istotny bedzie wynik tegorocznych zbioréw, na co wptyw bedzie miat
obserwowany w tym okresie przebieg warunkow atmosferycznych. Kolejnym czynnikiem oddziatywujacym na
ceny ptodéw rolnych bedzie dalszy rozwoj sytuacji w Ukrainie i wptyw konfliktu zbrojnego na swiatowy bilans
zboz, tj. eksport zboz z tego kierunku na rynki swiatowe. Ewentualne uruchomienie dostaw zbdz moze skutkowac
spadkami cen ptodow rolnych na rynkach swiatowych, co w konsekwencji przetozy sie na ich poziomy na rynku
krajowym. Jednoczesnie dalsze ograniczenia w eksporcie z Ukrainy moga sie przyczyni¢ do utrzymania lub
dalszego wzrostu cen ptodow rolnych, szczegdlnie w sytuacji, gdy ich dostepnos¢ w dalszej czesci roku ulegnie
obnizeniu.

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Mimo utrzymujacych sie wysokich cen ptodow rolnych, kondycja ekonomiczna krajowego sektora rolnego
w analizowanym okresie nie ulegta poprawie. Gtownym tego powodem byt wzrost kosztow produkcji, wynikajacy
gtownie ze wzrostu cen energii, paliw i srodkdéw do produkcji rolnej, a prognozy na najblizsze miesiace nie
przewiduja zmian w tym obszarze. Pomimo braku perspektyw poprawy sytuacji w tym sektorze gospodarki,
czynnikiem istotnie wspierajacym kondycje finansowa krajowych gospodarstw rolnych pozostaja doptaty
bezposrednie i ptatnosci obszarowe Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW). Zgodnie z doniesieniami
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR) do konca czerwca 2022 roku wyptacono z tego tytutu
tacznie 18,3 mld PLN, w tym 15,3 mld PLN z tytutu doptat bezposrednich i 3,0 mld PLN z tytutu ptatnosci
obszarowych PROW. Wyptata kolejnej puli srodkow, tym razem za 2022 rok, ma zosta¢ uruchomiona w potowie
pazdziernika. Ogolna wielkos¢ wyptacanych srodkéw bedzie uzalezniona od kursu EUR/PLN na dzien 30 wrzesnia.

Rynek nawozoéw azotowych

Ceny nawozow saletrzanych w | potroczu 2022 roku ksztattowaty si¢ na duzo wyzszym poziomie niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Srednia cena saletry amonowej (AN) na rynku francuskim wynosita
880 EUR/t, a tym samym w ujeciu r/r byta wyzsza az o 177%. Znaczny wzrost cen do sredniego poziomu blisko
693 EUR/t CIF Inland odnotowano dla saletrzaku (CAN) na rynku niemieckim (wzrost o 196% r/r). Gtownym
powodem wzrostu cen byta kontynuacja obserwowanego z koncem 2021 roku trendu wzrostow cen gazu
ziemnego, co ma istotny wptyw na koszty produkcji nawozow. Nie bez znaczenia byta rowniez agresja zbrojna
Rosji wobec Ukrainy, ktéra dodatkowo spotegowata wahania i zawirowania cen na rynkach surowcowych oraz
ograniczyta dostepnos¢ produktow nawozowych w handlu miedzynarodowym. Niestabilna sytuacja geopolityczna
w Europie i dalsze obawy o dostepnosc i poziom cen gazu ziemnego daja podstawy do zatozenia, ze ceny nawozow
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azotowych w dalszej czesci roku prawdopodobnie pozostang wysokie. Perspektywa utrzymania wysokich kosztow
wytwarzania nawozow bedzie gtéwnym czynnikiem podejmowania decyzji w kwestii ograniczenia lub okresowego
wstrzymania produkcji. Spadek dostepnosci produktow nawozowych na rynku krajowym i UE moze by¢ kolejnym
czynnikiem wspierajacym ceny produktow.

Pierwsza potowa kazdego roku charakteryzuje sie najwyzszym w ciagu roku kalendarzowego poziomem
zapotrzebowania na produkty nawozowe, co wynika z technologii produkcji rolnej. Niestety splot niekorzystnych
zdarzen o charakterze rynkowym sprawit, ze rozktad popytu i jego wielkos¢ w | potowie 2022 roku znacznie
odbiegaty od typowego ich przebiegu. Okresowo dynamiczny charakter rynku oraz nizsza pod wzgledem
wolumenowym wielkos¢ zakupow, dostosowana do poziomu biezacego zapotrzebowania, byta poktosiem
rekordowo wysokich ceny produktow nawozowych. Sektor rolny do ostatniej chwili wstrzymywat sie z zakupem
nawozow wyczekujac spadkow cen, a ponadto minimalizowat naktady na produkcje rolng ograniczajac dawki
nawozenia, co nie pozostato bez wptywu na wielkos¢ konsumpcji nawozow w ujeciu ogotem. Sytuacja ulegta
nieznacznej poprawie dopiero w Il kwartale, gdy perspektywa utrzymania wysokich cen ptodéw rolnych w dalszej
czesci roku przekonata sektor rolny do zwiekszenia naktadéw na produkcje rolna. Kluczowymi czynnikami
ksztattujacymi popyt na nawozy azotowe w | potowie 2022 roku byty réwniez warunki atmosferyczne, ktore
istotnie wptywaty na termin i zakres prac polowych zwigzanych z aplikacja nawozow, szczegolnie w okresach
deficytu opadow deszczu i rosnacego zagrozenia susza.

Biezace analizy rynkowe daja podstawy do stwierdzenia, ze sytuacja w segmencie nawozowym w perspektywie
najblizszych miesiecy nie ulegnie istotnej zmianie. Nadal wptyw na rozwoj sytuacji rynkowej bedzie miata
przedtuzajaca sie agresja zbrojna Rosji wobec Ukrainy, ktéra w znacznym stopniu bedzie destabilizowata sytuacje
sektora.

Wielkos¢ popytu na nawozy azotowe w Il kwartale osiaga najnizszy poziom, co jest charakterystyczne dla tej
czesci roku z uwagi na trwajace zniwa. Szacuje sie, ze czynnikiem hamujacym popyt na nawozy ze strony sektora
rolnego beda nadal wysokie ceny produktéw nawozowych na poziomach trudno akceptowalnych przez rynek.
Wciaz widoczne bedzie wyczekiwanie na spadki cen, co moze sprawic, Ze rozktad popytu bedzie miat okresowo
zmienny i dynamiczny charakter.

Mocznik

Srednie ceny mocznika w | pétroczu 2022 roku ksztattowaty sie na poziomie 646 USD/t FOB Battyk, co oznacza
wzrost o 85% r/r. Natomiast w Il kwartale 2022 roku ksztattowaty sie one na poziomie 601 USD/t (+65% r/r).

Poczatek 2022 roku rozpoczat sie spadkami cen mocznika, osiagajac czteromiesieczne minima. Zainteresowanie
zakupem byto niewielkie, a producenci mieli trudnosci z lokowaniem produktu na rynku, nawet po obnizeniu
ofert cenowych. Wszystko ulegto zmianie pod koniec lutego 2022 roku. Agresja zbrojna Rosji wobec Ukrainy
spowodowata znaczny wzrost cen na S$wiatowym rynku mocznika. Najwieksza dynamike cen odnotowano
w Egipcie, gdzie poziomy ofert byty jednymi z najwyzszych na rynku globalnym. W | kwartale dostawy z Rosji
zostaty mocno ograniczone z powodu natozonych sankcji, co znacznie zmniejszyto swiatowa podaz. W Europie
panowata powszechna obawa, ze kupujacym bedzie brakowac tego produktu. Czes¢ duzych spedytorow
ograniczata wowczas dostawy do i z Rosji z powodu dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji legislacyjnej
(wprowadzanie sankcji). Brak popytu na rosyjskie produkty oraz problemy logistyczne wptynety na tymczasowe
wstrzymanie zatadunku nawozow przeznaczonych na eksport. Liczne zmiany osobowe w rosyjskich
przedsiebiorstwach nawozowych, ktore zostaty objete sankcjami UE i USA, nie zdotaty zniwelowac ich skutkow.
Starania producentéw rosyjskich o dalsze lokowanie produktu na rynku doprowadzito do sytuacji, gdzie na
niektorych rynkach mocznik rosyjskiego pochodzenia byt sprzedawany po cenach nawet o 25% nizszych od
srednich poziomow rynkowych. Natomiast odbiorcy na rynkach do tej pory uzaleznionych od rosyjskiego mocznika
peretkowego ptacili wyzsza cene za zapewnienie sobie nowych dostaw. Po wytaczeniu nawozow spod sankcji
przez amerykanskie Biuro ds. Kontroli Aktywow Zagranicznych Departamentu Skarbu (OFAC) producenci mocznika
(z rejonu Battyku) oferowali i realizowali eksport z Rosji. Aktywnos¢ ta pozostata jednak ograniczona na skutek
utrudnien zwiazanych m.in. z brakiem dostepnosci statkow w portach rosyjskich oraz z sytuacjami odmowy
obstugi rosyjskich statkow w europejskich portach.

Rzady europejskich krajow podejmowaty rézne inicjatywy majace na celu wsparcie rolnikow i producentéw
nawozow w zwiazku z wysokimi kosztami energii. UE ogtosita plan o budzecie 500 mln EUR, ktérego celem jest
pomoc rolnikom w zwiekszeniu upraw i ztagodzeniu skutkow skokow cen zywnosci oraz potencjalnych niedoboréw
wynikajacych z konfliktu w Ukrainie. Plan ten obejmuje wsparcie ekonomiczne dla producentéow nawozow w celu
zrownowazenia wysokich kosztow energii. Ze wzgledu na sciste przestrzeganie sankcji w Europie w rejonie Morza
Battyckiego istniaty trzy gtowne rynki zbytu dla producentow rosyjskich: Ameryka tacinska, Chiny i Indie.
Ze wzgledu na problemy logistyczne i finansowe niewielu byto kupujacych chetnych do prowadzenia interesow
Z Rosja. Wiekszos¢ bankow nie finansowata zadnych rosyjskich przedsiewziec. Europejskie porty, ktére nie naleza
do UE, odrzucaty rosyjski mocznik, nawet jesli byt on tadowany z portu nienalezacego do Rosji. Zachodnie sankcje
natozone na Rosje zmusity jej producentow do skoncentrowania sprzedazy gtownie na rynkach obu Ameryk,
co miato miazdzacy wptyw na tamtejsze ceny do tego stopnia, ze obtozonemu sankcjami iranskiemu produktowi
trudno byto konkurowac, nie méwiac juz o produktach z innych krajow pochodzenia.

W Europie w potowie Il kwartatu aktywnosc¢ pozostawata niewielka, podobnie jak na innych rynkach swiatowych,
gdyz sprzedajacy i kupujacy nie byli pewni kierunku, w ktérym zmierza rynek. Oczekiwano, ze sytuacja
produkcyjna w regionie ulegnie poprawie. Niespodziewanie w potowie czerwca na skutek wzrostu cen gazu ceny
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mocznika rowniez wzrosty, poniewaz ponownie pojawity sie obawy, ze wysokie ceny gazu wptyna na produkcje
i dostepnos¢ nawozow w Europie. Ceny w gtownych centrach importowych wzrosty, a na rynku pojawito sie kilka
zapytan od europejskich kupujacych.

W dalszej czesci roku prognozuje sie wzrost zainteresowania mocznikiem. Straty produkcyjne w Europie beda
musiaty zosta¢ pokryte dodatkowym importem. Jednak duza podaz rynkowa i znaczne obnizki cen mocznika
z Rosji i Iranu ogranicza skale wzrostu cen na innych rynkach i beda powodowaty zréznicowanie cen pomiedzy
regionami.

Amoniak

Srednie ceny amoniaku w | pétroczu 2022 roku ksztattowaty sie na poziomie 1 296 USD/t CFR NW Europe, co
oznacza wzrost 0 193% r/r, natomiast srednie ceny w Il kwartale 2022 roku przekraczaty 1350 USD/t (wzrost
0 160% r/r).

Globalny bilans podazy i popytu na poczatku | pétrocza po raz pierwszy od kilku miesiecy wydawat sie sprzyjac
kupujacym. Spadajace okresowo ceny gazu sktonity do ponownego uruchomienia kilku duzych instalacji
produkcyjnych w Europie. Pod koniec stycznia nastapito rozluznienie bilansu podazy i popytu, co zostato
wywotane przez zmniejszona koncentracje na innych nawozach azotowych, przy czym duza cze$¢ nadwyzki
amoniaku nie znalazta na ten okres nabywcow. Pod koniec lutego agresja zbrojna Rosji na Ukraine dotkneta
catego rynku, a wizja utraty na czas nieokreslony wolumenu z regionu Yuzhny wywotata niepokoj.
Bezprecedensowe okolicznosci, w jakich znalezli sie producenci, traderzy i kupujacy, spowodowata, ze
aktywnos¢ na rynku spot niemal sie zatrzymata. Dominowata niepewnosc, czy i jak rynek poradzi sobie ze strata
wolumenu z Morza Czarnego w ilosci ponad 200 tys. t miesiecznie. Dziatania wojenne spowodowaty zamkniecie
na czas nieokreslony portu Yuzhny, a tym samym zawieszenie notowan amoniaku. Biorac pod uwage niestabilng
sytuacje w Ukrainie, notowania pozostana nieaktywne do czasu wznowienia handlu. Wojna i wynikajaca z niej
utrata 15% swiatowego handlu morskiego amoniakiem, przypadajacego na rejon Morza Czarnego, spowodowata,
ze kupujacy przez pewien czas starali sie znalez¢ alternatywne zrodta zaopatrzenia w ten surowiec. W | potowie
marca europejscy producenci nawozow zaczeli ograniczac produkcje, poniewaz rosnace koszty gazu (po lutowych
spadkach) obnizaty marzowosc¢ produktow nawozowych przy jednoczesnym ich stabym popycie. Na poczatku
Il kwartatu producenci amoniaku w Europie Zachodniej zwiekszali poziomy produkcji, poniewaz ceny gazu
ziemnego wydawaty sie stabilizowac, a produkcja lokalna stata sie coraz bardziej konkurencyjna cenowo wobec
amoniaku importowanego do Europy Pétnocno-Zachodniej. Nastroje na europejskim rynku amoniaku w czerwcu
byty znacznie spokojniejsze, w poréwnaniu z poprzednimi miesigcami tego okresu, a koszty produkcji amoniaku
w Europie szacowane byty na poziomie ok. 1 600 USD/t.

Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
1000 1500

- 1400
900 ’\ <

/ N L 1300
300 L 1200

/,- - 1100
700 et 1000
/::-‘ L 900

EUR/t 600 / - 800 USD/t
500 .y 700
/ e L 600
400 et A 500
. - 400
300 — L 300
200 - 200
- 100
100 0

Q12020 Q22020 Q32020 Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021 Q12022 Q2 2022

Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t

e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white)* -USD/t

eseeee Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t

eeseee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t

esseee Amoniak NW EUROPE CFR USD/t
Siarczan amonu FOB northwest Europe (standard caprolactam)** - USD/t
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** Sjarczan amonu Black Sea FOB w zwiazku z sytuacja na Ukrainie - $rednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku, brak notowan
w marcu
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W perspektywie krotkoterminowej podwyzki cen gazu ziemnego w Europie beda skutkowaty dalszym podziatem
globalnego rynku. Oczekiwany wzrost popytu w IV kwartale wptynie na deficytowy bilans rynkowy. Istnieje jednak
obawa spadku przewidywanego poziomu popytu nie tylko dlatego, ze wyzsze ceny amoniaku obnizaja marze
produktow przemystowych, ale takze dlatego, Ze presja makroekonomiczna ttumi popyt konsumpcyjny,
szczegoblnie w przemysle motoryzacyjnym. Nadal mozna jednak oczekiwac, ze ceny amoniaku beda rosty przez
caty okres zimowy, gtownie z powodu wyzszych cen w Europie i zwigzanego z tym naptywu amoniaku z obu stron
Suezu. Utracona produkcja nawozow azotowych z powodu postojow spowodowanych kosztami gazu bedzie
musiata zostac zastapiona wyzszym poziomem importu. Powro6t europejskiej produkcji prawdopodobnie nastapi
w sytuacji spadku kosztow jego produkcji lub w sytuacji, gdy ceny amoniaku pozyskiwanego ze zrodet
pozaeuropejskich wzrosng do pozioméw réwnych kosztom jego zakupu.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Srednia cena NPK 3x16 w | potowie 2022 roku wyniosta niemal 640 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza wzrost
0 92% r/r. Do inwazji Rosji na Ukraine determinantem nastrojow panujacych na globalnym rynku NPK byty ruchy
obserwowane na rynkach surowcowych oraz niepewnos¢ co do wptywu sankcji naktadanych na Biatorus. Wybuch
konfliktu stanowit impuls, ktéry doprowadzit do intensyfikacji aktywnosci zakupowej na rynkach europejskich
w obawie przed niedoborem produktow oraz przysztym wzrostem cen.

W Il kwartale popyt na NPK w Europie sukcesywnie stabt. Sezonowe spowolnienie odnotowano rowniez na innych,
zachodnich rynkach konsumenckich, a aktywno$¢ handlowa przenosita sie na Wschod. Zaobserwowano
rozwarstwienie cenowe rynku. Towar pochodzenia rosyjskiego czesto oferowany byt ponizej powszechnie
obowiazujacych poziomow. W | potroczu rynki postrzegane jako indykatywne dla nawozow NPK przejawiaty
Znaczaca zmienno$¢ oraz zréznicowana dynamike zmian cen. Srednia cena fosforanu dwuamonowego (DAP)
w | potowie 2022 roku wyniosta ok. 845 USD/t FOB Baltic, co oznacza poziom o 60% wyzszy wzgledem
analogicznego okresu ubiegtego roku. W Il kwartale 2022 roku nastapit pierwszy od Il kwartatu 2020 roku spadek
cen.

Do dnia rozpoczecia rosyjskiej inwazji gtownym osrodkiem handlu nawozami fosforowymi byty rynki wschodnie.
Europa przejawiata niewielka aktywnos¢ ze wzgledu na wysokie ceny obowiazujace w regionie. W pierwszych
tygodniach roku takze kupujacy z Brazylii, pomimo korzystnych cen zbdz, przejawiali ostroznos¢, stronigc od
nowych transakcji. W USA wycena barek w NOLA (Port of New Orleans) spadta wowczas do poziomow zblizonych
do tych z przetomu pazdziernika i listopada 2021 roku. Nawozy fosforowe w USA i Brazylii umocnity sie dopiero
w Il potowie lutego, przed wiosennga aplikacja.

Podobnie jak w przypadku nawozdéw typu NPK, inwazja Rosji na Ukraine wygenerowata obawy o niedobor
produktow oraz przyszty wzrost cen, co doprowadzito do chwilowej intensyfikacji aktywnosci zakupowej na
rynkach zachodnich. Rynki wschodnie zachowaty sie odmiennie - nabywcy wstrzymywali sie z zakupami. Wraz
z uptywem czasu ceny nawozow fosforowych na rynkach zachodnich znalazty sie jednak pod presja spadkowa, do
ktorej przyczyniat sie staby popyt oraz opér wobec wysokich pozioméw cen.

Notowania cen nhawozéw wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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Na koniec Il kwartatu aktywnos¢ rynkowa ponownie koncentrowata sie na Azji. Kluczowym i wyczekiwanym
wydarzeniem byto rozstrzygniecie dorocznego przetargu zakupowego w Bangladeszu, ktory wyrazit chec
pozyskania ponad 800 tys. t DAP. Wiekszos¢ towaru ma zostac¢ dostarczona z Chin, co na najblizsze miesiace
»,ZWigzato” tamtejszych producentow, redukujac w Ill kwartale ilos¢ dostepnego globalnie produktu. Sytuacja
geopolityczna oraz obowiazujace lub ogtaszane restrykcje czy kontyngenty stanowity jeden z kluczowych
czynnikow wptywajacych na rynek nawozow wielosktadnikowych w rozwazanym okresie, zaburzajac typowy
bilans popytowo-podazowy i doprowadzajac do zmian w przeptywach handlowych. W kontekscie nawozow
fosforowych szczegdlnie wazne byty ograniczenia wysytek obowiazujace w Chinach, ktore sa jednym
z kluczowych graczy. Pod koniec | potrocza 2022 roku wzrost kosztow dziatalnosci w Europie, bedacy rezultatem
rosnacych cen gazu ziemnego, a takze perspektywa przestojow lub ograniczen produkcji nawozow w lokalnych
zaktadach, ponownie wzbudzity obawy o przysztos¢ sytuacji podazowej w regionie.

Fosforyty

Po intensywnych wzrostach cen nawozow fosforowych typu DAP i MAP w IV kwartale 2021 roku, poczatek
2022 roku to stabilizacja cen praktycznie na wszystkich rynkach nawozowych. Do potowy lutego bilans podazy
i popytu byt zrownowazony, przez co nie odnotowano znaczacych skokow cen. Rynek stat sie nerwowy, gdy
pogtoski o wybuchu konfliktu zbrojnego w Ukrainie stawaty sie bardziej realne, co miato miejsce juz w potowie
lutego.

Po rozpoczeciu agresji zbrojnej Rosji wobec Ukrainy swiatowe rynki nawozow fosforowych zareagowaty duzymi
wzrostami cen nawozow typu DAP i MAP. Znaczne podwyzki dotknety gtownie rynki Ameryki Potudniowej oraz
USA. Rosja jest jednym z najwazniejszych dostawcow nawozow fosforowych na rynki eksportowe. Potencjalne
ktopoty z zaopatrzeniem w nawozy fosforowe spowodowaty, ze w ciagu kilkunastu dni ceny DAP czy MAP wzrosty
o ok. 300 USD/t. Tak dynamiczny wzrost cen to przede wszystkim efekt paniki gtownych odbiorcow nawozow
fosforowych, przede wszystkim Brazylii, ktora w pierwszych dniach wojny ogtosita ryzyko znaczacych niedoborow
nawozow na swiatowych rynkach. Problemy z logistyka i z ptatnosciami, ktore wyniknety po ogtoszeniu sankcji
na Rosje, spowodowaty zaburzenia podazowe i zmiane kierunkow zaopatrzenia Brazylii.

Intensywny wzrost cen nawozow fosforowych wptynat rowniez na wzrost cen fosforytow oraz kwasu fosforowego.
W I pétroczu 2022 roku $rednie ceny fosforytow byty wyzsze o 117%, a kwasu fosforowego w notowaniach dla Indii
0 73% w poréwnaniu do Srednich cen z | potrocza 2021 roku. Cena kwasu fosforowego jest wyznacznikiem dla cen
fosforytow i warto podkreslic, ze od poczatku 2021 roku do czerwca 2022 roku fosforyt zdrozat az o 122%. Relacja
cenowa pomiedzy ceng kwasu fosforowego a ceng DAP mocno odbita sie na rynku indyjskim, ktéry jest jednym
z najwiekszych odbiorcow nawozow fosforowych na swiecie. Rzadowy poziom subsydiowania produkcji nawozow
nie nadazat za rosnacymi cenami kwasu fosforowego, przez co Indie byty zmuszone do zakupu nawozéw DAP
z importu i do ograniczenia do minimum wtasnej produkcji.

0Od potowy maja dynamika wzrostu cen nawozow fosforowych wyhamowata i rozpoczety sie niewielkie ich spadki.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze pomimo spadkow aktualne ceny DAP sa powyzej tych, ktére notowane byty przed
rozpoczeciem konfliktu zbrojnego. Na rynku kwasu fosforowego sytuacja byta nietypowa, bowiem pomimo
spadkow cen nawozow fosforowych w maju i w czerwcu, w lipcu wzrosty one w stosunku do cen dla notowan
kwasu sprzedawanego dla Indii w Il kwartale 2022 roku. W dalszej perspektywie bedzie to miato wptyw na
utrzymanie marzowosci producentow importujacych kwas.

Prognozy cenowe dla fosforytow i kwasu fosforowego beda zalezne od aktualnej sytuacji na rynkach nawozow
fosforowych. Prognozy wskazuja na sukcesywne spadki cen nawozdéw fosforowych praktycznie dla wszystkich
regionow, w tym dla USA i dla Brazylii oraz Indii. W tych ostatnich dwoch krajach spodziewano sie wzrostu popytu
od poczatku Il pétrocza, jednak rynki pozostaja mato aktywne i nie wida¢ wsparcia dla cen DAP i MAP. Nie bez
znaczenia jest rowniez sytuacja w Chinach, gdzie ciagte ograniczenia eksportowe wptywaja na napieta sytuacje
podazowa w regionie. Sytuacja w tym kraju pozostanie jednym z czynnikow, ktory bedzie przeciwdziatat duzym
spadkom cen na rynkach. Jesli w najblizszych miesigcach nie pojawia sie dodatkowe czynniki, przyktadowo
zaostrzenie konfliktu w Ukrainie, nalezy oczekiwac stabilizacji rynku nawozow fosforowych. Rosja, ktora jest
duzym graczem na tym rynku, na nowo tworzy kanaty dystrybucyjne dla swoich produktéw i podaz nawozow typu
DAP i MAP. Przy mniejszym popycie nalezy sie spodziewa¢ nadpodazy na przetomie roku, co najprawdopodobniej
wptynie na dalsze spadki cen. W IV kwartale nalezy sie spodziewal pierwszej wyraznej reakcji rynkow
surowcowych w kierunku obnizki cen kwasu fosforowego oraz fosforytdéw. Przy zaktadanym scenariuszu statego
trendu spadkowego cen DAP i MAP oraz tapnieciu na rynku siarki granulowanej nie ma mozliwosci, aby producenci
fosforytow oraz kwasu fosforowego utrzymywali w dalszym ciaggu tak wysokie ceny surowcow do produkcji
Nawozow.

Sol potasowa

Rynek soli potasowej praktycznie przez caty styczen oraz potowe lutego 2022 roku byt wzglednie stabilny i nie
byto wyraznych ruchéw cenowych, pomimo natozenia kolejnych sankcji na Biatorus. Sytuacja diametralnie sie
zmienita wraz z rozpoczeciem dziatan zbrojnych w Ukrainie. Rosja i Biatorus posiadaty ok. 40% udziat w rynku
soli, stad wprowadzone sankcje mocno ograniczyty Swiatowa podaz. Dostarczane przez Rosje i Biatorus ilosci nie
byty mozliwe do zastapienia przez pozostatych producentéw. Brazylia, najwiekszy na Swiecie importer soli
potasowej w 2021 roku zaimportowata ok. 13 mln t, w tym na import z Rosji przypadto 3,6 mln t, a z Biatorusi
2,4 mln t. Sytuacja na rynku brazylijskim byta gtownym motorem napedowym globalnego wzrostu cen soli
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potasowej. Kraj ten, w obawie o mozliwy, znaczny niedobdr soli potasowej, zaraz po rosyjskiej agresji rozpoczat
intensywne zakupy soli potasowej z innych kierunkow, gtownie z Kanady. Spowodowato to znaczacy wzrost cen
soli nie tylko w samej Brazylii, ale rowniez w Europie, ktora po odcieciu dostaw z Rosji i Biatorusi rowniez znalazta
sie w bardzo trudnej sytuacji podazowej. Dla Europy problematyczne byty nie tylko ceny, ale przede wszystkim
dostepnosc soli potasowej. W okresie najwiekszych wzrostow, w Brazylii zanotowano najwyzsza w historii cene
za sol potasowa, wyzsza niz odnotowana podczas rekordowych do tej pory podwyzek cen surowcow w latach
2008-2009 (1 100 USD/t CFR). W | potroczu 2022 roku Srednie ceny soli potasowej byty wyzsze o 210%
w poréwnaniu do Srednich cen z | pétrocza 2021 roku, przy czym od stycznia 2021 roku, czyli od momentu
rozpoczecia wzrostow cen soli do czerwca 2022 roku, benchmarki wzrosty az o 311%.

Sytuacja na rynkach soli potasowej ustabilizowata sie na przetomie kwietnia i maja, a od potowy maja ceny soli
nieznacznie wyhamowaty, przy czym na koniec czerwca 2022 roku, pozostawaty nadal powyzej notowan sprzed
zbrojnej agresji Rosji wobec Ukrainy. Wptyw na spadek cen ma zapewne sytuacja w Brazylii, ktora pod koniec
| kwartatu zaimportowata znaczace ilosci soli, a z drugiej strony brazylijscy rolnicy wykazywali mniejsze
zainteresowanie zakupami soli ze wzgledu na jej zaporowa cene. Dodatkowo, prognozowany wczesniej krach
importu soli z Rosji do Brazylii okazat sie nie tak duzy jak planowano i kraj ten miat dos¢ istotny udziat
w dostawach do Brazylii w Il kwartale 2022 roku. W przypadku Europy Zachodniej bardzo duzy wptyw na podaz
i warunki ksztattowania sie ceny soli potasowej miata nieobecnos¢ Biatorusi, ktéra z racji potozenia
geograficznego, byta do 2021 roku naturalnym partnerem biznesowym dla Europy, w tym i rowniez dla Polski.
Biatorus z racji braku dostepu do Portu Ktajpeda, a takze z powodu obtozenia portow w Rosji, zostata mocno
zmarginalizowana na praktycznie wszystkich rynkach, na ktorych byta obecna. Byt to jeden z czynnikow, ktory
znaczaco podniost ceny soli potasowej w | potroczu 2022 roku.

Prognozy dla soli potasowej na 2023 rok wskazuja spadki cen do poziomu sprzed rozpoczecia zbrojnej agresji
Rosji wobec Ukrainy. Chociaz sol potasowa jest mocno powiazana z rynkami nawozow fosforowych i nawozow
NPK i w przesztosci ceny wyraznie podazaty za ogolnymi trendami dla tych produktéw, to w obecnej sytuacji
tendencje moga byc¢ inne. Sankcje na Rosje i Biatorus w dalszym ciggu beda sie przektadaty na trudnosci
podazowe i realne ruchy cenowe na rynku soli potasowej nie beda tak widoczne jak dla np. DAP czy MAP. Mozliwy
wzrost podazy producentdw z Kanady i szybsze uruchomienie nowego projektu BPH pozwoli w ciagu najblizszych
kilku lat na polepszenie globalnej podazy. Obecnie przy ograniczonej liczbie dostawcow najwiekszy wptyw na
europejskie ceny ma sytuacja w Brazylii, ktora przed rozpoczeciem konfliktu zbrojnego, nie miata duzego wptywu
na ceny w innych regionach swiata. Cena soli potasowej dla Brazylii zawsze byta sporo powyzej tych, ktére
obowigzywaty w Europie. Brazylia zaczeta konkurowac z Europa w pozyskiwaniu tego surowca z Kanady.
Wczesniej dostawy z Kanady dla europejskich firmy byt tylko uzupetniajace, ale wraz z sankcjami na Rosje
i Biatorus, Kanada stata sie gtownym dostawca soli potasowej do Europy.

SEGMENT TWORZYWA
tancuch poliamidu 6

| potowa 2022 roku uptyneta pod znakiem wysokich poziomow cen w catym tancuchu produktowym. Europejski
rynek w tym okresie, szczegolnie w Il kwartale, pozostawat pod presja niestabilnej sytuacji geopolitycznej,
wptywajacej na rynki nosnikow energii i paliw. Sytuacja ta, w powiazaniu z ogniskami nowych wariantow
koronawirusa, zwtaszcza w Chinach, rzutowata na rynki globalne, spowalniajac odbudowe przerwanych przez
pandemie tancuchow dostaw i negatywnie oddziatujac na wzrost gospodarczy.

W | potowie 2022 roku rynek benzenu ksztattowany byt przez niestabilne ceny ropy naftowej i narastajacy konflikt
zbrojny Rosji wobec Ukrainy, w wyniku ktdrego doszto do natozenia sankcji na rosyjskie firmy i instytucje, co
wptyneto na ceny tego surowca. Restrykcyjna polityka antycovidowa w Chinach i wysokie zapotrzebowanie na
paliwa na rynku amerykanskim powodowaty nizsza podaz benzenu na rynkach pod koniec | poétrocza.
W omawianym okresie, poza niewielkim spadkiem w lutym, europejskie ceny kontraktowe benzenu utrzymywaty
sie w trendzie rosnagcym. W Il kwartale ceny kontraktowe w Europie przekraczaty poziom 1 100 EUR/t (CIF NWE),
osiagajac w czerwcu nienotowany wczesniej putap prawie 1 400 EUR/t.

Europejski rynek fenolu charakteryzowat sie dobrym popytem z kluczowych sektorow pochodnych w | kwartale
oraz spowolnieniem w kolejnych miesiacach raportowanego potrocza. Ceny fenolu stymulowane byty wysokimi
cenami benzenu i mediow energetycznych, co przetozyto sie na kwartalne doptaty do ceny benzenu, czyli na
finalne ceny fenolu. Dostepnos¢ fenolu w Europie pokrywata zapotrzebowanie pomimo czasowego zmniejszenia
podazy w Il kwartale na skutek prowadzonych prac remontowych na kilku instalacjach fenolu.

Srednia cena benzenu (kontrakt CIF NWE) w Europie w Il kwartale 2022 roku wzrosta o 14% r/r, a fenolu o 27% r/r
(FD NWE). Srednie pétroczne ceny benzenu (CIF NWE) uksztattowaty sie na poziomie wyzszym o 28% r/r,
a w przypadku fenolu (FD NWE) o 34% r/r. Wysokie poziomy cen surowcow w Europie powodowaty niska
konkurencyjnos¢ produktow pochodnych w stosunku do rynku azjatyckiego.

W | potowie 2022 roku ceny kaprolaktamu i poliamidu 6 w Europie w roznym stopniu podazaty za trendem cen
kluczowych surowcow (benzenu i fenolu). Wzrosty cen surowcow, gazu i energii wptynety na strukture kosztow
produkcji, powodujac presje przerzucenia ich na dalsze etapy wytwarzania. Na poczatku Il kwartatu producenci
CPL i PA6 w Europie i USA wprowadzili znaczne, trzycyfrowe podwyzki cen produktow, a w kolejnych miesigcach
zostaty one stopniowo skorygowane w dot, jednak nadal znajdowaty sie na wysokich poziomach. Marze
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producentdéw ulegty obnizeniu.

Polityka antycovidowa na rynku azjatyckim, w tym lokalne lockdowny (gtéwnie w Chinach), wptyneta na spadek
popytu z sektorow zastosowan PA6. Gtowni producenci zmniejszali tempo pracy ze wzgledu na presje kosztowa
i staby popyt. Pod koniec potrocza chinski rzad ogtosit pakiet zachet stymulujacych popyt, takich jak subsydia
dla przemystu, preferencyjna polityka w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych i nizsze stopy
procentowe.

Ceny CPL i PA6 w Azji pozostawaty na znacznie nizszym niz w Europie poziomie, co powodowato wzrost
atrakcyjnosci importu réznych gatunkéw PA6 i pochodnych, dodatkowo stymulowany przez niepewnos¢ co do
bezpieczenstwa dostaw gazu w Europie. Czynnik ten najprawdopodobniej bedzie miat wptyw na produkcje
przemystowa w Il potowie roku.

W Il kwartale 2022 roku europejska srednia cena kontraktowa kaprolaktamu ciektego (Liq. DDP WE) wzrosta
0 35% r/r. Srednia kwartalna cena kontraktowa kaprolaktamu na szerokim rynku azjatyckim (CFR NE Asia) wzrosta
0 9% r/r. W poréwnaniu do | potrocza 2021 roku Srednia cena kontraktowa europejskiego kaprolaktamu wzrosta
0 45% r/r, a Srednia potroczna cena kaprolaktamu na rynku azjatyckim byta wyzsza o 16% r/r.

W Europie srednia kwartalna cena poliamidu 6 (Engineering Resin Virgin DDP, WE) w Il kwartale uksztattowata sig
na poziomie wyzszym o 35% r/r. Srednia potroczna europejska cena poliamidu 6 wzrosta o 45% r/r.

Poliamid 6 pozostawat w | potowie roku pod wptywem stabnacego popytu. Rynek tancucha produktowego PA6 jest
silnie powiazany z koniunktura gospodarcza. W Europie w raportowanym okresie utrzymywat sie niski popyt
w przemysle motoryzacyjnym, potegowany trudnosciami z dostepnoscia potprzewodnikow oraz brakiem wielu
innych produktéw z Rosji i Ukrainy. Skutkiem tego byty czasowe ograniczenia, a nawet wytaczenia produkcji w
poszczegolnych zaktadach. W | potroczu 2022 roku liczba rejestracji nowych samochodéw osobowych oraz
pojazdow uzytkowych w UE odnotowata w ujeciu procentowym dwucyfrowe spadki r/r. Staby popyt w branzy
motoryzacyjnej skutkowat spadkiem zapotrzebowania na PA6. Konflikt zbrojny w Ukrainie, gwattownie rosnace
ceny surowcow i energii oraz turbulencje w tancuchach dostaw, byty pod koniec | pétrocza przyczynami ostabienia
popytu takze w innych sektorach zastosowan. Przystepnos¢ cenowa pozostawata czynnikiem determinujacym
wyjatkowo ostrozne zakupy. Rosnaca inflacja ograniczata popyt konsumenta koncowego. Stabilny dobry popyt
utrzymywat sie z sektora opakowan.

Podaz na rynku europejskim, zaréwno CPL jak i PA6, zostata dostosowana do potrzeb rynku. W | potowie roku
kilku europejskich producentéw CPL i PA6 prowadzito planowe prace remontowe na swoich instalacjach.
Zmniejszenie podazy nie wptyneto na wzrost popytu rynkowego, a jedynie poprawito jego bilans.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrédto: opracowanie wtasne
W Il potowie 2022 roku sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna bedzie nadal wptywac na branze PA6. Trudne
warunki ekonomiczne, w tym wysokie ceny gazu beda skutkowaty redukcja wskaznikow operacyjnych lub nawet

czasowym wstrzymaniem producji na niektorych instalacjach CPL i PA6 w Europie. Wysoki koszt mediow
energetycznych stawia Europe w niekorzystnej sytuacji w poréwnaniu z produktami tancucha PA6 w innych
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regionach, szczegolnie azjatyckim, charakteryzujacym sie znacznie nizszymi kosztami produkcji. Atrakcyjny
cenowo import PA6 i produktow z PA6 bedzie prawdopodobnie rést w nadchodzacych miesigcach, co jest
powaznym problemem dla wskaznikdow operacyjnych i rentownosci europejskiego tancucha PA6. Istnieja pewne
oczekiwania, ze popyt w pazdzierniku wzrosnie sezonowo w stosunku do letnich miniméw, jednak obecne
fundamenty rynkowe nie wskazuja znaczacej poprawy popytu z sektorow zastosowan PA6 w krotkim okresie.

SEGMENT CHEMIA
tancuch produktéw OXO

Notowania cen alkoholu 2-EH w | pétroczu 2022 roku byty wyzsze o 18% r/r. Wynikato to gtownie ze znacznego
wzrostu cen surowcow produkcyjnych (propylenu) i energii. W relacji do | kwartatu 2022 roku ceny w Il kwartale
2022 roku wzrosty nieznacznie, o 8%.

Dostepnos¢ alkoholi OXO w | kwartale 2022 roku utrzymywata sie na dobrym poziomie, szczegélnie po zniesieniu
w styczniu sity wyzszej jednego z europejskich producentow. Na poczatku Il kwartatu dostepnosc nieznacznie
spadta, co spowodowane byto postojami remontowymi, a takze wystapieniem sity wyzszej u znaczacego gracza
rynkowego. Zapotrzebowanie na alkohole OXO na poczatku roku utrzymywato sie na bardzo dobrym poziomie,
szczegblnie w obszarze ich przetworstwa do octanu butylu oraz glikolu. Pod koniec lutego, po rozpoczeciu
konfliktu zbrojnego Rosji wobec Ukrainy, zapotrzebowanie to zaczeto stopniowo spadacé, co spowodowane byto
rosnaca niepewnoscia co do poziomu cen i zapotrzebowania na alkohole w kolejnych miesiacach. Popyt na
alkohole OXO (gtownie na alkohol 2-EH) na rynkach pozaeuropejskich, w tym szczegoélnie w Ameryce Potudniowej
i Potnocnej oraz w Turcji, utrzymywat sie na dos¢ dobrym poziomie, jednakze kluczowym czynnikiem dla
realizowanych transakcji byt wciaz wysoki poziom cen frachtu. Wzrost notowan surowcow uzywanych do
produkcji alkoholi (propylen, gaz ziemny) spowodowat dalszy wzrost notowan alkoholi na rynku europejskim.
Import na rynek europejski byt bardzo ograniczony ze wzgledu na utrzymujace sie problemy logistyczne,
spowodowane wysokimi cenami frachtu oraz ograniczong liczba kontenerow na rynku. Odczuwalne byty problemy
logistyczne, zwiazane z bardzo duza liczba zakazen nowym wariantem koronawirusa oraz odptywem ukrainskich
kierowcow wracajacych do swojego kraju w celu podjecia walki zbrojnej. Powodowato to opoznienia lub wrecz
odwotywanie dostaw do przetworcow alkoholi OXO.

Notowania cen plastyfikatora DOTP w | potroczu 2022 roku byty wyzsze o 9% r/r, natomiast w Il kwartale
notowania cen wzrosty o 9% w poréownaniu do | kwartatu. Dostepnos¢ plastyfikatorow na rynku europejskim
okreslana byta w tym okresie jako dobra, w petni pokrywajaca zapotrzebowanie. Import plastyfikatorow
z kierunku tureckiego pozostawat na wysokim poziomie, dodatkowo poprawiajac bilans popytowo-podazowy
w Europie. Zapotrzebowanie na plastyfikatory od poczatku stycznia wzrastato, szczegoélnie w przemysle tworzyw
konstrukcyjnych oraz w sektorze medycznym. Od poczatku Il potowy lutego dato sie zauwazyc pewne ograniczenie
zapotrzebowania na plastyfikatory, spowodowane zbrojna agresja Rosji wobec Ukrainy oraz wysokim poziomem
inflacji w Europie. Zapotrzebowanie na plastyfikatory z USA i Bliskiego Wschodu (gtéwnie DINP i DOTP)
utrzymywato sie na dos¢ wysokim poziomie. Niestety utrzymujace sie wysokie koszty frachtu oraz ogélne
problemy logistyczne powodowaty ograniczenia zaréwno w imporcie, jak i w eksporcie. Na rynku europejskim
wciaz odczuwalne byty problemy logistyczne zwigzane ze skutkami pandemii.

Notowania cen spotowych propylenu w | potroczu byty wyzsze o 29% r/r, jednoczesnie notujac dalszy wzrost
w Il kwartale 2022 roku w porownaniu do | kwartatu tego roku, o 9%. Notowania kontraktowe tego surowca
réwniez odnotowaty wzrost.

Sytuacja popytowo-podazowa na rynku propylenu w | potroczu utrzymywata sie na stabilnym poziomie.
Dostepnos¢ propylenu, pomimo nieplanowanych postojow u czesci producentow, utrzymywata sie na dobrym
poziomie takze dzieki wzrostowi importu tego surowca na rynek europejski, gdyz wysokie ceny propylenu
w Europie sprzyjaty jego importowi. Sytuacja pandemiczna spowodowata pewne problemy logistyczne takze na
rynku propylenu. Zapotrzebowanie na propylen polimerowy i chemiczny utrzymywato sie na stosunkowo wysokim
poziomie. Rozpoczecie zbrojnej agresji w Ukrainie spowodowato znaczny wzrost notowan ropy naftowej oraz
nafty, ktore przetozyty sie na wzrosty notowan propylenu. Wspomniany wczesniej czynnik, a takze wprowadzane
sankcje, znacznie ograniczyty takze mozliwos¢ zakupu propylenu z kierunku wschodniego. W drugiej potowie
Il kwartatu nastapito stopniowe ograniczenie zapotrzebowania na propylen we wszystkich obszarach jego
przetworstwa. Spowodowato to znaczne zwiekszenie ilosci propylenu dostepnego w na rynku europejskim i spadki
jego cen na rynku spotowym.

Prognozuje sie, ze w kolejnych miesigcach sytuacja na rynku propylenu nadal pozostanie pod wptywem cen ropy
naftowej i nafty, gdzie w przypadku jej spadku mozna sie spodziewac obnizek notowan propylenu. Bardzo wiele
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bedzie tez zalezato od dostepnosci propylenu na rynku. W najblizszej przysztosci oczekuje sie utrzymania
znacznej nadpodazy tego surowca na rynku, co powinno doprowadzi¢ do spadkow jego cen.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: opracowanie wtasne

Siarka

W | potroczu 2022 roku rynki siarki granulowanej byty w fazie wyraznych wzrostow cen, ktore byty kontynuowane
od pazdziernika 2021 roku. Jeszcze we wrzesniu 2021 roku benchmarki cen siarki granulowanej dla notowan
bliskowschodnich oscylowaty na poziomie 180 USD/t, podczas gdy pod koniec grudnia 2021 roku zblizyty sie do
300 USD/t. Rozpoczecie przez Rosje zbrojnej agresji wobec Ukrainy przyspieszyto kolejne podwyzki, z uwagi na
spodziewane ograniczenia podazowe. Z dnia na dzien odciete zostaty kanaty dystrybucyjne z Rosji i Kazachstanu,
a najwieksi odbiorcy siarki zostali zmuszeni do poszukiwania tego surowca na innych rynkach, co spowodowato
dalszy wzrost cen. Na Bliskim Wschodzie ceny siarki w kontraktach miesiecznych drozaty praktycznie w kazdym
miesigcu raportowanego potrocza. W tym okresie srednie ceny siarki granulowanej byty wyzsze o 140% r/r.
Maksymalne ceny siarki granulowanej zostaty odnotowane na przetomie maja i czerwca, zblizajac sie do granicy
500 USD/t FOB dla Bliskiego Wschodu. Od potowy czerwca rynek siarki zaczat stabnac¢, z uwagi na mniejsze
zamowienia z sektora nawozow fosforowych, przy dos¢ duzej podazy siarki wynikajacej z polepszenia wskaznikow
efektywnosci rafinerii po okresie covidowym. Przetom czerwca i lipca to poczatek gwattownych spadkow cen
siarki granulowanej na wszystkich rynkach. Tempo spadkéw wskazuje na zatamanie rynkow siarki i nie do konca
jest jasne jak ta sytuacja przetozy sie na pozostate rynki nawozowe.

W slad za cenami siarki granulowanej wzrosty gore poszty rowniez ceny siarki ptynnej dla odbiorcow w Europie
Zachodniej, przy czym na tym rynku, w przeciwienstwie do siarki granulowanej, nie byto znaczacych podwyzek
w |l potroczu 2021 roku. Poniewaz ceny siarki ptynnej sa rozliczanie umowami kwartalnymi, pierwsza znaczaca
podwyzka byta w styczniu, a druga w kwietniu, co spowodowato, ze w Il kwartale 2022 roku ceny siarki ptynnej
zblizyty sie do ceny siarki granulowanej. Oba te rynki na siebie oddziatywaja, niemniej historycznie cena siarki
ptynnej w Europie byta przewaznie wyzsza niz cena siarki granulowanej. W | potroczu 2022 roku srednie ceny
siarki ptynnej dla benchmarku NW Europe byty wyzsze 0 93% r/r, a dla benchmarku Benelux Delivered o 128% r/r.
Z uwagi na zatamanie rynkow siarki granulowanej, rowniez ceny siarki ptynnej w rozliczeniach na Ill kwartat
2022 roku ulegty obnizeniu, przy czym obnizka ta jest minimalna w przeciwienstwie do bardzo duzych spadkow
cen siarki granulowanej.

Prognoza krotkookresowa dla rynku siarki granulowanej jest mocno zalezna od tego, co sie bedzie dziato
w sektorze nawozowym. Aktualne rekordowe spadki cen siarki granulowanej wynikaja z ograniczenia produkcji
przez czotowych producentow, ktorzy chca jak najdtuzej utrzymac wysokie ceny DAP czy MAP kosztem
wolumendw. Mozliwe, ze ceny siarki odbija sie do wyzszych poziomoéw i beda nieznacznie rosty w kolejnych
kwartatach. Jednak zgodnie z prognoza dla sektora nawozow fosforowych nie nalezy sie spodziewac cen siarki
granulowanej powyzej 300 USD/t. W przypadku siarki ptynnej aktualne ceny sa duzo powyzej tych, ktore
obserwowane sa na rynkach granulatu. Dysproporcja pomigdzy rynkiem siarki granulowanej a ptynnej jest
aktualnie zachwiania, co wynika gtownie z szybkosci zmian, ktore nastapity na rynkach Bliskiego Wschodu
w okresie negocjacji cen siarki ptynnej na Ill kwartat dla Europy Zachodniej. Duzy wptyw na aktualng cene siarki
ptynnej ma sytuacja na rzece Ren, gdzie z powodu rekordowo niskiego stanu wod wiele barek zostato
wyeliminowanych z transportu chemikaliow, przez co cena frachtu jest bardzo wysoka i znaczaco podwyzsza
finalny koszt zakupu przez zaktady chemiczne.
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Notowania cen siarki
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Zrédto: opracowanie wtasne

tancuch pigmentéw
Biel tytanowa

W | pétroczu 2022 roku srednia cena bieli tytanowej w Europie wzrosta o 26% r/r. W | kwartale rynek TiO;
w Europie pozostawat napiety ze wzgledu na wprowadzane ograniczenia produkcji, silny popyt przewyzszajacy
podaz oraz presje kosztowa. Azjatycki import nie byt interesujacy dla klientow, gtownie ze wzgledu na wysokie
koszty frachtu i dtugie terminy realizacji. Zmiennos¢ kosztéw pogtebiona przez konflikt rosyjsko-ukrainski
doprowadzita do pojawienia sie propozycji miesiecznych przegladow cen. Klienci, ktorym brakowato towaru
produkowanego w Ukrainie, szukali wolumendw w Europie i w Chinach. W Il kwartale odnotowano rekordowo
wysokie ceny, ktore spotykaty sie z silnym oporem kupujacych. Rosnacy trend cenowy bieli tytanowej
zapoczatkowany zostat w | kwartale 2021 roku, gtéwnie z powodu braku rownowagi rynkowej spowodowanej
pandemia koronawirusa, brakiem konkurencyjnosci eksportu z Azji, wysokimi kosztami, inflacja oraz konfliktem
w Ukrainie. Stawki frachtowe z Azji do Europy i ceny spot w Chinach ulegty obnizeniu, co wptyneto na wzbudzenie
zainteresowania niektorych europejskich klientow towarem z Chin. Bezpieczenstwo dostaw pozostawato
gtownym problemem rynku TiO; w | potroczu 2022 roku. Staby popyt wewnetrzny w Chinach spowodowat, ze
chinskie ceny eksportowe zaczety spadac. Taka sytuacja moze zachecac europejskich nabywcow do ponownego
zainteresowania sie produktami z Chin. W dalszej czesci roku wysoce prawdopodobny jest wzrost chinskiej
konkurencji eksportowej na rynku europejskim, jednak kluczowym czynnikiem rozwoju sytuacji w tym obszarze
nadal pozostanie termin realizacji frachtu dalekomorskiego.

Wysoka inflacja, chwiejna gospodarka oraz wysokie ceny sa czynnikami obcigzajacymi popyt, ktory w kluczowych
segmentach stabnie. Aktywnos¢ zakupowa klientdw pozostaje ostrozna, a zaufanie konsumentow w UE i w strefie
euro obniza sie. Skutkiem takiej postawy klientow jest ograniczanie zakupow przez niektérych nabywcow. Sektor
motoryzacyjny pozostaje powolny z powodu niedoboréow komponentow i zaktdcen w tancuchu dostaw, a sytuacje
dodatkowo pogtebia trwajaca agresja zbrojna wobec Ukrainy. Sektor DIY (,,zréb to sam”) jest nadal spowolniony,
poniewaz w ciagu ostatnich 2 lat pandemii przeprowadzono wiele projektdéw zwiazanych z remontami domow,
odnowieniem czy renowacja mieszkan, stad wydatki konsumentow sa obecnie skoncentrowane na innych
obszarach. Okres wakacyjny dodatkowo wptywa na decyzje kupujacych o ograniczeniu zakupow zwtaszcza
w obliczu wysokiej inflacji, ktore moga dodatkowo ostabi¢ popyt w Il kwartale. Segment budowlany spowalnia
na skutek wzrostu stop procentowych i statej niepewnosci kupujacych. Klienci daza do ztagodzenia propozycji
podwyzek ze strony zachodnich graczy naciskajac na rolowanie cen, a nawet na ich obnizki.

Obserwuje sie obnizenie sity nabywczej konsumentow w obliczu rosnacej inflacji w Europie, zaostrzonej przez
trwajacy konflikt w Ukrainie. Taka sytuacja wprowadza niepewnos¢ co do przysztego ksztattu popytu
w nadchodzacych miesiacach. Wraz ze spadkiem cen spot w Chinach, a takze obnizeniem stawek frachtowych,
wzbudza sie zainteresowanie niektorych europejskich klientow towarem z Chin. Jesli ceny nadal beda rosty,
to w kolejnych miesigcach moze to doprowadzi¢ do przesuniecia zamdwien na korzys¢ produktéw chinskich.
Wysoce prawdopodobny jest wzrost importu wolumenu chinskiego na rynku europejskim, jednak nadal
kluczowym problemem pozostaja dtugie terminy realizacji dostaw i koszty frachtu dalekomorskiego. Na obnizenie
nastrojow na rynku TiO,; dodatkowo moga wptynac zawirowania gospodarcze spowodowane trwajaca agresja na
wschodzie, ogdlnie panujaca niepewnos¢ gospodarcza, wzrost kosztow energii, gazu i surowcow tytanonosnych.
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Zrédto: opracowanie wtasne

llmenit i szlaka tytanowa

Z uwagi na dynamiczne wzrosty cen bieli tytanowej oraz ograniczona dostepnosc¢ surowca, ceny ilmenitu
dostepnego w Europie rosty nieprzerwanie od poczatku 2021 roku. W Il kwartale 2022 roku na rynku europejskim
odnotowano wzrosty cen ilmenitu rzedu 40% r/r, a w porownaniu do | kwartatu 2022 roku wzrosty cen siegaty 10-
15%. W Chinach w Il kwartale 2022 roku odnotowano spadek cen lokalnie produkowanego surowca o 9% r/r,
z uwagi na panujacy kryzys na rynku TiO; wywotany lockdownami wprowadzanym w wielu miastach w celu
ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa. W porownaniu do poprzedniego kwartatu w Il kwartale
2022 roku ceny ilmenitu chinskiego spadty o 7%. Wzrosty ceny szlaki tytanowej dostepnej w Europie
i przeznaczonej do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa wyniosty w | potroczu 10-15% r/r. Ze wzgledu
na spowolnienie na lokalnym rynku wzrost ceny szlaki chinskiej byt wolniejszy od wzrostu surowca dostepnego
w Europie i wyniost 6% r/r.

Prognozuje sie, ze opisywane spowolnienie rynku bieli tytanowej w Europie spowoduje ograniczenie podwyzek
cen surowcow tytanonosnych w Il potroczu. Z drugiej strony rosnace koszty energii moga utrudni¢ negocjowanie
obnizek cen tych surowcow. Dodatkowo czynnikiem hamujacym gtebsze spadki bedzie bilans popytowo-
podazowy, szczegolnie po stronie podazy. Bedzie to jednak uzaleznione od dostepnosci surowcow w Europie na
skutek utrudnien w wydobyciu w kopalniach ukrainskich, w wyniku toczacego sie konfliktu zbrojnego wobec
Ukrainy. Pewna przeciwwaga dla tej sytuacji moga by¢ decyzje gtownych graczy rynkowych o ewentualnym
wznowieniu produkcji surowcow oraz o zaniechaniu zamkniecia kopaln.

Melamina

Ceny kontraktowe melaminy w Europie w | potroczu 2022 roku wzrosty o 120% r/r i 0 43% w relacji do poprzedniego
potrocza. W przypadku cen na rynku spot odnotowano wzrost o 85% r/r i marginalne obnizenie (o mniej niz 1%)
w relacji do poprzedniego potrocza.

W raportowanym okresie na rynku melaminy obserwowano wptyw sytuacji geopolitycznej spowodowanej inwazja
Rosji na Ukraine, ktéra w lutym wywotata wzrost cen m.in. gazu ziemnego, co odbito sie na kosztach produkcji
i marzach producentéw. Utrzymujace sie relatywnie dobre zainteresowanie produktami do samodzielnego
montazu (DIY) spotkato sie z aktywnym sektorem remontowo-budowlanym. W pozostatych sektorach widoczny
byt stabnacy popyt, w zwiazku z wprowadzanymi blokadami przeciw COVID-19 w Chinach i rosnaca inflacja.
Problemy z produkcja wystepowaty w Europie i USA. W Azji zmniejszenie podazy wynikato bardziej z nizszego
zainteresowania melamina.

Oczekiwania ze strony konsumentow dotyczace popytu na melamine w Europie w Il potowie roku sa dosc
pesymistyczne. Wysokie ceny surowcow, energii i wysoka inflacja generuja wzrost kosztéw produkcji melaminy
i jej pochodnych, co ostabia nastroje zakupowe. W lipcu dobiegt konca okres obowigzywania cet
antydumpingowych na przywo6z melaminy z Chin do UE. Budzi to niepewnos¢ co do zmian w przeptywach
handlowych melaminy w najblizszym czasie.

Strona 24 z 67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Notowania cen melaminy
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SEGMENT ENERGETYKA
Gaz ziemny

Po duzej obnizce cen gazu na przetomie roku, do potowy lutego ceny podlegaty silnym wahaniom dobowym,
poruszajac sie, przy powolnym trendzie spadkowym, w zakresie 70-95 EUR/MWh. Ceny obnizaty sie pod wptywem
korzystnych warunkow pogodowych oraz zwiekszajacych sie dostaw LNG do terminali europejskich. Kilka
krotkotrwatych korekt cenowych byto efektem ograniczenia przeptywu gazu z Rosji przez Jamat i Ukraine, postoju
awaryjnego na najwiekszym norweskim ztozu Troll, wstrzymania eksportu wegla przez Indonezje oraz
zatrzymania w Niemczech certyfikacji gazociagu Nord Stream 2. Jednoczesnie na rynku rost niepokéj zwiazany
z gromadzeniem przez Rosje wojska na granicy z Ukraina.

Po rozpoczeciu zbrojnej agresji Rosji na Ukraine kontrakty na gaz w Europie gwattownie wzrosty. Wizja
mozliwosci ograniczenia dostaw przez Gazprom oraz zwiekszenia poboru surowca z mocno juz oproéznionych
magazynow spowodowata, ze czynniki fundamentalne zeszty na dalszy plan, a rynek pozostawat pod wptywem
czynnikdw geopolitycznych. Rynkiem rzadzity informacje naptywajace ze Wschodu i obawy o zakres sankcji, ktore
poczatkowo miaty obja¢ rowniez gaz ziemny. W dniu 7 marca na TTF (Title Transfer Facility) odnotowano nowy
rekord notowan na rynku spot na poziomie 345 EUR/MWh. Zdrozaty takze pozostate surowce energetyczne.
Po zapowiedzi Gazpromu, ze mimo trwajacej wojny dostawy gazu do Europy beda realizowane zgodnie
z obowiazujacymi kontraktami, ceny szybko spadty i poruszaty sie w zakresie 90-110 EUR/MWh. Z czasem tez
traderzy ,,przywykli” do niestabilnej sytuacji, a tym samym spadt poziom premii za ryzyko w europejskich cenach
gazu. Pod koniec | kwartatu wsparcie dla cen przyszto za sprawa zapowiedzi Prezydenta Federacji Rosyjskiej
o domaganiu sie zaptaty za sprzedaz gazu w rublach. Gaz zdrozat do 125 EUR/MWh.

Il kwartat rozpoczat sie od ponownego spadku cen gazu, gdy okazato sie, ze sprawa ptatnosci za gaz w rublach
nie bedzie restrykcyjnie egzekwowana. Jednoczenie dostawy i regazyfikacja LNG utrzymywaty sie na bardzo
wysokim poziomie, a zapasy gazu rosty szybciej od sSredniej wieloletniej, co byto wspierane pracami KE nad
przepisami zobowiazujacymi panstwa cztonkowskie UE do zapetnienia swoich magazynéw w min. 80% do poczatku
listopada. Gdy Rosja w dniu 27 kwietnia wstrzymata dostawy gazu do Polski i Butgarii, w zwiazku z odmowa tych
krajow dokonywania ptatnosci za gaz w rosyjskich rublach, rynek zagregowat nerwowym, choc krétkotrwatym,
wzrostem cen. Nastepnie za sprawa ocieplenia i rosnacej generacji wiatrowej, dzieki ktéorym zmniejszyto sie
zapotrzebowanie na gaz ze strony gospodarstw domowych i energetyki, mielismy kontynuacje spadkow z jedna
duza korekta w potowie maja po ogtoszeniu przez ukrainskiego operatora sity wyzszej w punkcie Sochrandwka na
granicy z Rosja. W wyniku zajecia tego punktu przez wojska rosyjskie przeptywy gazu przez Ukraine spadty
o0 jedna trzecia. Mimo to w dalszej czesci miesiaca i na poczatku czerwca gaz taniat. W dniu 8 czerwca kontrakt
MA na TTF notowany byt juz po 74 EUR/MWh, kiedy rynek zostat zaskoczony informacja o wybuchu na terminalu
eksportowym LNG we Freeport. Zdolnosci eksportowe gazu skroplonego z USA zmniejszyty sie przez to o ok. 20%
co najmniej do pazdziernika. Presje na ceny wzmocnita nastepnie Rosja ograniczajac dostawy do 40% zdolnosci
przesytowych przez Nord Stream 1 powotujac sie na problemy z remontem sprezarek w wyniku sankcji
zachodnich, a prawdopodobnie w reakcji na wizyte przywodcow Niemiec, Francji i Wtoch w Kijowie. Gdy jeszcze
pod koniec czerwca Rosja catkowicie wstrzymata przesyt przez Turkstream na okres prac konserwacyjnych
i zasygnalizowata mozliwos¢ ograniczenia lub wstrzymania dostaw po zaplanowanym na druga dekade lipca
postoju remontowym Nord Stream 1, ceny poszybowaty w gore konczac | potrocze na poziomie 140 EUR/MWh.
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Niepewne dostawy gazu z Rosji i popyt przekraczajacy podaz gazu na rynku europejskim w kontekscie
koniecznosci zgromadzenia jego zapasow przed kolejna zima powoduja, Ze presji na ceny gazu i ich relatywnie
wysokiego poziomu mozna oczekiwac takze w dalszej czesci roku.

Energia elektryczna

Poczatek | potrocza 2022 roku przyniost wyhamowanie osiagnietego wzrostu srednich cen energii elektrycznej.
Natomiast w dalszej czesci raportowanego okresu odnotowano ich 11% wzrost w stosunku do cen z | kwartatu.
W ujeciu r/r wzrost ten wyniost 230%. Wptyw na takie zachowanie sie cen miaty gtownie: wzrost cen uprawnien
do emisji CO; (w | kwartale 2022 roku osiggnety swoje nowe maksima przekraczajac poziom 96 EUR/EUA,
aw Il kwartale utrzymywaty sie powyzej 80 EUR/EUA), zmiennos¢ zapotrzebowania, zmiana struktury zrodet
produkcji, warunki atmosferyczne oraz zdolnosci transgraniczne. Na ceny energii elektrycznej w kolejnych
miesigcach wptywac beda m.in.:

e sytuacja w Polsce i Europie zwigzana ze wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczna,

e znaczne wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych, wywotane konfliktem zbrojnym w Ukrainie,
e wrazliwos¢ na zachowanie sie na rynku notowan uprawnien do emisji CO,.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Wegiel

W | pétroczu 2022 roku obserwowano kontynuacje trendu wzrostu cen, ktore byty wyzsze o 345% r/r i o 219%
w relacji do poprzedniego potrocza. Gtowna przyczyna opisanych powyzej tendencji jest kryzys podazowy
zwigzany z trwajaca wojna w Ukrainie i z wysokim ryzykiem dla zachowania ciggtosci dostaw nosnikow energii.

Dodatkowo istotnym i narastajacym ryzykiem jest krajowa dostepnos¢ wegla kamiennego, ktory przed wybuchem
wojny w Ukrainie byt w duzej mierze importowany z Rosji. Szczegotowe informacje zostaty przedstawione
w ,,Srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku”.

Na ceny wegla w kolejnych miesigcach wptywac beda m.in.:
e sytuacja geopolityczna,

e sankcje na rosyjskie surowce,

e rosnace zapotrzebowanie na ten surowiec w Europie,

e wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych.

W zwiazku z trwajacym konfliktem w najblizszej perspektywie ceny surowcow energetycznych pozostang na
wysokim poziomie, mozliwe sa takze przerwy w dostawach, co dodatkowo wzmocni presje cenowa.

Notowania cen wegla kamiennego
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegélnienie | pot. 2022 | pot. 2021 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 13 236 932 6 534 655 6 702 277 102,6
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towaréw
i materiatow (9 933 960) (5 244 064) (4 689 896) 89,4
Zysk brutto ze sprzedazy 3302972 1 290 591 2012 381 155,9
Koszty sprzedazy (612 279) (492 393) (119 886) 24,3
Koszty ogolnego zarzadu (465 709) (407 570) (58 139) 14,3
Zysk ze sprzedazy 2 224 984 390 628 1 834 356 469,6
Zysk/(Strata) na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (10 652) (8 087) (2 565) (31,7)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2 214 332 382 541 1831791 478,8
Przychody i koszty finansowe netto (187 606) (48 983) (138 623) (283,0)
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wtasnosci 7 861 8 046 (185) (2,3)
Zysk przed opodatkowaniem 2 034 587 341 604 1692983 495,6
Podatek dochodowy (352 627) (87 888) (264 739) 301,2
Zysk netto 1681 960 253 716 1428 244 562,9
EBIT 2 214 332 382 541 1831791 478,8
Amortyzacja 359 136 383798 (24 662) (6,4)
Odpisy aktualizujace 1511 1511
EBITDA 2 574 979 766 339 1 808 640 236,0
Zrodto: Opracowanie wtasne.
2.3.2. Wyniki finansowe segmentow
EBIT w ujeciu segmentow
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 7 866 369 1224791 3743 896 262 678 139 198
EBIT 1 305 852 87 922 762 832 24 964 32762
EBITDA 1471 672 119 197 807 925 80 117 96 068

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Segment Agro

W | pétroczu 2022 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wyniosty 7 866 369 tys. PLN i stanowity 59,4%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W porownaniu do | potrocza 2021 roku poziom przychodow
ulegt zwiekszeniu o 114,9%, przy jednoczesnym zwiekszonym udziale segmentu w przychodach ogétem Grupy
0 3,4 pp.

Na dziatalnosci Segmentu Agro odnotowano zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci
1 305 852 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.
Sprzedaz na rynku krajowym stanowita 62% tacznej sprzedazy produktow segmentu.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2022 roku w Segmencie Tworzywa wyniosty 1 224 791 tys. PLN i stanowity
9,2% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. Warto$¢ przychodéw segmentu zwiekszyta sie
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 45,4%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano
zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 87 922 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 89% tacznych przychodow ze sprzedazy produktow segmentu.

Segment Chemia

W | potroczu 2022 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Chemia wyniosty 3 743 896 tys. PLN i byty wyzsze
od przychoddw uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego o 118,7%. Udziat Segmentu Chemia
w catosci osiaganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 28,3%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano
zysk na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 762 832 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 56% sprzedazy ogotem produktow segmentu.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka w | potroczu 2022 roku wyniosty 262 678 tys. PLN i stanowity
okoto 2,0% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody segmentu zwiekszyty sie w porownaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego o 56,4%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt dodatni i wyniost
24 964 tys. PLN.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate w | poétroczu 2022 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
139 198 tys. PLN, ktore spadty o 8,6% w poréownaniu do przychodow uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Stanowia one 1,1% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy. Na dziatalnosci segmentu odnotowano zysk
ze sprzedazy, a wygenerowany wynik EBIT byt dodatni i wyniost 32 762 tys. PLN.

Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

| pét. 2022 | pot. 2021 zmiana r/r zmiana %
Amortyzacja 356 928 381 460 (24 532) (6,4)
Zuzycie materiatow i energii 8 880 790 3871695 5009 095 129,4
Ustugi obce 807 024 639 788 167 236 26,1
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 1030 740 957 135 73 605 7,7
Podatki i optaty 365 395 294 261 71134 24,2
Pozostate koszty rodzajowe 79 814 78 698 1116 1,4
Razem 11 520 691 6 223 037 5 297 654 85,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura kosztow rodzajowych [w %]

| pot. 2022 | pét. 2021

Amortyzacja 3,1 6,1
Zuzycie materiatow i energii 77,1 62,2
Ustugi obce 7,0 10,3
Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia 8,9 15,4
Podatki i optaty 3,2 4,7
Pozostate koszty rodzajowe 0,7 1,3
Razem 100,0 100,0

Zrodto: Opracowanie witasne.

Zmiany poszczegolnych pozycji kosztow rodzajowych, w stosunku do roku ubiegtego, wynikaja w szczegolnosci
z ponizszych czynnikow:

e zuzycie materiatow i energii - wzrost cen gtownie gazu, surowcéw ropopochodnych, fosforytow oraz soli
potasowej i energii z zakupu, przy jednoczes$nie zmniejszonej skali zuzycia,

e ustugi obce - wzrost kosztow ustug transportowych zwigzany z rosnacymi kosztami obstugi dostaw oraz ustug
podwykonawstwa w zakresie realizacji projektow remontowych,

e podatki i optaty - wzrost obciazen z tytutu praw do emisji CO,,

e wynagrodzenia - wzrost kosztow wynika ze wzrostu uposazen pracowniczych.

2.3.3.

Struktura aktywow

Aktywa i pasywa

| pot. 2022 | pot. 2021 zmiana r/r zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 16 130 510 14 463 144 1667 366 11,5
Rzeczowe aktywa trwate 12 988 289 11 534 222 1 454 067 12,6
Wartosci niematerialne 1 000 857 1004 230 (3 373) (0,3)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 816 253 835115 (18 862) (2,3)
Pozostate naleznosci 573 999 524 749 49 250 9,4
Wartos¢ firmy 325 186 320 620 4 566 1,4
Aktywa obrotowe, w tym: 8 701 545 5732719 2 968 826 51,8
Zapasy 3011863 1548 238 1463 625 94,5
Eg;ii?;)tsem Z tytutu dostaw i ustug oraz 2 835 841 3079 793 243 952 7.9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 866 981 972 038 -105 057 (10,8)
Prawa majatkowe 1944 294 81 455 1 862 839 2 287,0
Aktywa razem 24 832 055 20 195 863 4636 192 23,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura pasywow

| pét. 2022

| pét. 2021

zZmiana r/r

zZmiana %

Kapitat wtasny 10 919 723 8 509 169 2 410 554 28,3
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 6 527 971 5 897 809 630 162 10,7
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 4218 574 3431418 787 156 22,9
Pozostate zobowiazania finansowe 669 954 596 876 73 078 12,2
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 423726 240 570 (116 844) (21,6)
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 398 131 477 899 (79 768) (16,7)
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| pét. 2022 | pot. 2021 zmiana r/r zmiana %
Zobowiazania z tytutu leasingu 358 082 350 284 7 798 2,2
Rezerwy 245 813 214 606 31207 14,5
Dotacje 193 321 197 203 (3 882) (2,0)
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 7 384 361 5 788 885 1 595 476 27,6
iglz)g:éﬁzama z tytutu dostaw i ustug oraz 4 859 189 2 915 492 1943 697 66,7
Pozostate zobowiazania finansowe 367 637 1623135 (1 255 498) (77,4)
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek 686 098 414 611 271 487 65,5
Rezerwy 73 432 41 330 32102 77,7
Dotacje 977 098 618 095 359 003 58,1
Pasywa razem 24 832 055 20 195 863 4636 192 23,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

| pot. 2022 | p6t. 2021

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 25,0 19,7
Rentownos¢ EBIT 16,7 5,9
Rentownosc EBITDA 19,5 1,7
Rentownosc zysku netto 12,7 3,9
ROA 6,8 1,3
ROCE 12,7 2,7
ROE 15,4 3,0
Rentownosc aktywoéw trwatych 10,4 1,8

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

| pét. 2022 | pot. 2021

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,2 1,0
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,8 0,7
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik biezgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Strona 32 z 67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wskazniki efektywnosci

| pot. 2022 | pot. 2021

Okres rotacji zapasow 55 53
Okres inkasa naleznosci 39 85
Okres sptaty zobowigzan 88 101
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 6 37

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzarn - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

I p6t. 2022 | pét. 2021

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 56,0 57,9
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 26,3 29,2
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 29,7 28,7
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem

wtasnym 78,5 72,8
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu

odsetek 27447 984,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnosc¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na petna zdolnos¢ ptatnicza oraz kredytowa, zaréwno w odniesieniu
do Jednostki Dominujacej, jak rowniez do pozostatych wiodacych spotek Grupy. Wszystkie zobowiazania z tytutu
kredytow i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych byty w | pétroczu 2022 roku realizowane terminowo
i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali prowadzonej
dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkow pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz limitow Umowy
o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich efektywnej redystrybucji.

Grupa posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowiazan wobec dostawcow i ustugodawcow na podstawie
zawartych, wraz ze spotkami Grupy, umoéw faktoringu odwrotnego, ktorych wysokos¢ zostata podwyzszona
w | potroczu 2022 roku tacznie o 800 min PLN do kwoty 2 721 mln PLN. Grupa Azoty posiada rowniez mozliwos¢
finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentéw dzieki zawartym, wraz ze spétkami Grupy, umowom faktoringu
wierzytelnosci do kwoty 750 mln PLN.

Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje przebieg pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na otoczenie gospodarcze
Grupy. Na moment sporzadzania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa nie odnotowata istotnego negatywnego
wptywu pandemii COVID-19 na jej sytuacje finansowa.
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2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej byty w | potroczu 2022 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi. Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze
parasolowym w ramach kredytow biezacych powigzanych ze strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN i EUR
oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktérymi Jednostka Dominujaca moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego
sie zapotrzebowania na srodki w poszczegolnych spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity
bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych w spétkach Grupy.

W dniu 29 czerwca 2022 roku COMPO EXPERT dokonato terminowej sptaty kredytu w Banco Santander w wysokosci
38 mln EUR.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2022 roku
wynosita 1 023 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych
w wysokosci 1 111 mln PLN oraz pozyczek celowych o wartosci 18 mln PLN.

Ponadto wartos¢ wolnych limitdbw Umowy kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie projektu
,»Polimery Police” wynosita 4 375 mln PLN.

tacznie na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi z ww.
umow w wysokosci 6 527 mln PLN, z czego limity kredytow celowych Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie
projektu ,,Polimery Police” wynosity 4 375 mln PLN, a pozostate limity Grupy wynosity 2 152 mln PLN.

Standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia ani tez ryzyka jego pogorszenia
w przysztosci. Grupa Azoty spetnia jednolite kowenanty uméw kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwosc
istotnego zwiekszenia skali zobowiazan finansowych w razie zapotrzebowania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

Nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkéw pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtéwnych inwestycji
Grupa Azoty w | potroczu 2022 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych poniosta naktady w wysokosci 1 337 233 tys. PLN.
Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 1026 495 tys. PLN
e Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 152 662 tys. PLN
e Inwestycje mandatowe 40 982 tys. PLN
e  Zakupy gotowych dobr 19 537 tys. PLN
e Pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory itp.) 97 557 tys. PLN
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2022 roku

1,4% 7»3%

m Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu
3,1%

m [nwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu

11,4% m [nwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr

Pozostate

76,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2022 roku:

e Jednostka Dominujaca 92 360 tys. PLN
e  Grupa Azoty POLYOLEFINS 918 789 tys. PLN
e  Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 127 893 tys. PLN
e  Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 89 598 tys. PLN
e  Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 59 691 tys. PLN
e  COMPO EXPERT 14 149 tys. PLN
e Grupa Azoty KOLTAR 9 159 tys. PLN
e  Grupa Azoty SIARKOPOL 11 372 tys. PLN
e  Grupa Azoty PKCh 5026 tys. PLN
e  Grupa Azoty COMPOUNDING 8 966 tys. PLN
e  Grupa Azoty ATT POLYMERS 230 tys. PLN

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2022 roku (tys. PLN)

Poniesione
Budzet Poniesione naktady

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

Nazwa inwestycji

inwestycji naktady w | pét. 2022
roku

Jednostka Dominujaca

Przedmiotem zadania jest budowa
nowej instalacji produkcji
stezonego roztworu azotanu amonu,
tzw. instalacji neutralizacji. Celem
inwestycji jest zapewnienie
ciagtosci oraz poprawa

Instalacja efektywnosci produkcji nawozow
neutralizacji (azotan | 130 000 2 804 845 Y N % uKCJ1 nawo . 2024
amonu) saletrzanych. Realizacja projektu

pozwoli na obnizenie zuzycia
energii cieplnej i przyczyni sie do
zmniejszenia oddziatywania procesu
produkcyjnego na srodowisko oraz
do poprawy konkurencyjnosci
kosztowej.
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Budzet

inwestycji

Poniesione

naktady

Poniesione
naktady
w | pot. 2022

roku

Opis inwestycji

Grupa Azoty POLYOLEFINS

Planowany
termin
zakonczenia

W ramach inwestycji planowana
jest budowa instalacji ,,on-purpose
produkujacej propylen metoda
odwodornienia propanu (PDH) i
instalacji do produkcji

”

,,Polimery Police” 7 210 957* 4024738 918 789 polipropylenu wraz z infrastruktura 2023
towarzyszaca, w tym rozbudowa
Portu Morskiego w Policach o
terminal przetadunkowo-
magazynowy propanu i etylenu.
Grupa Azoty POLICE
Uniezaleznienie Modernizacja i rozbudowa stacji
produkcji wody uzdatniania i demine,ralizacji wody
zdemineralizowane] pozwoli zabezpieczyc Grupe Azoty
od zmiennego POLICE przeq okresowym
zasolenia w rzece wystepowaniem podwyzszqng go
Odrze oraz 108 000 101 490 6 452 zasolenia rzeki Odry | Umozliwi 2022
zwickszenie \,Ny’korzystywa.me jej, ]akq jedynego
mozliwodci zrod{a;gsﬂama. Inwestyc;g
wytworzenia wéd umozliwi ta.kze zapewnienie dostaw
specjalnych na wody zdemineralizowanej na
- . potrzeby instalacji Grupy Azoty
instalacjach POLYOLEFINS.
Grupa Azoty PULAWY
Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych Grupy Azoty
PULAWY do najnowszych wymagan
srodowiskowych, przy
Sﬁgfgv:yt;lzonk:go W jednoczesnym zwigkszeniu udziatu
oparciu o paliwo 1200 000 965 932 6 647 zaktqdowej elektrocieptowni 2023
weglowe w zuzyciu energii elektrycznej
przez instalacje produkcyjne oraz
zapewnienie ciagtosci dostawy
mediow energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).
mgsael;nc]jzialfavzsu Zwiekszenie efektywnosci produkcji
azotowego oraz kwasu azotowego oraz poprawa
budowa nowych ekonomiki wytwarzanygh na jego
instalacji kwasu bazie nawozow. .Nadwyzka kwasu
azotowego 695 000 396 891 3789 azotoyvggg bedzie przetFwarzana na 2028
neutralizac;ji i howej l_mn do produkcji .
rodukcii nowvch specjalistycznych nawozow: saletry
P ) yel magnezowej, wapniowej
nawozéw na bazie i ot -
kwasu azotowego ! potasowey.
Poprawa jakosci nawozow na
skutek zastosowania nowoczesnej
granulacji mechanicznej. Gtownym
Wytwornia nawozow elementem planqwa_nggo
granulowanych na kompleksu sa dwie lln]e
bazie saletry 430 000 419 856 5125 produkcyjne granula}tow 2022
amonowej nawozowych na bazie
wykorzystania stopu azotanu
amonu jako surowca saletrzanego -
saletra granulowana i saletrzak
CAN.
Przystosowanie kotta do nowych
Modernizacja kotta norm emisji NOx oraz konieczno$¢
parowego OP-215 odtworzenia kotta, ktory wraz z
nr 2 w celu redukcji 145000 1474 20736 kottami nr 4 i 5 bedzie stanowit 2023
emisji NOx podstawowe jednostki wytworcze
w zaktadowej elektrocieptowni.
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Budzet
inwestycji

85 000

Poniesione

naktady

76 508

Poniesione
naktady
w | pot. 2022
roku

91278

Opis inwestycji

Zwiekszenie sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej

i ciepta w skojarzeniu poprzez
wymiane turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-1 o mocy

30 MWe na nowa jednostke o mocy
nominalnej 34 MWe w ramach
modernizacji uktadu elektro-
energetycznego.

Planowany
termin
zakonczenia

2022

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Modernizacja wezta
sprezania gazu
syntezowego dla
potrzeb Wytworni
Amoniaku

180 000

112 724

26 982

Odtworzenie zdolnosci sprezania
gazu syntezowego dla potrzeb
Wytworni Amoniaku poprzez
zabudowe nowych kompresorow.
Realizacja projektu poskutkuje
zmniejszeniem naktadow
remontowych, wptynie na poprawe
energochtonnosci procesu produkcji
amoniaku oraz w znacznym stopniu
ograniczy koszty wydziatowe.

2023

Kotty szczytowo-
rezerwowe

110 087

37 416

18 574

Kottownia szczytowo-rezerwowa

w funkcji zrédta szczytowego
wspotpracowac bedzie z kottami
parowymi w istniejacej EC.

W przypadku postoju kottow
weglowych, kottownia szczytowo-
rezerwowa petni¢ bedzie
samodzielnie funkcje rezerwowego
zrodta pary.

2024

Zakup i zabudowa
nowej sprezarki
tlenu

72 800

60 105

806

Celem zamierzenia jest wymiana
wyeksploatowanych sprezarek tlenu
K-101 A i K-101 B napedzanych
turbing parowa na jedna sprezarke
0 napedzie elektrycznym. Projekt
wpisuje sie w realizacje
innowacyjnego zagospodarowania
ciepta pochodzacego z procesu
produkcji amoniaku jako
alternatywa wytwarzania ciepta

w uktadzie kottow weglowych.

2023

Instalacja kwasu 2-
etyloheksanowego

120 000

2 886

778

Umozliwienie produkcji 2-EHA
w skali 20 000 t/rok.

2024

Modernizacja ciagu
produkcyjnego
mocznika

172 447

1240

1240

Poprawienie wskaznikow zuzycia
mediow, surowcow, a takze
poprawienie parametrow
proekologicznych instalacji oraz
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej
do 780 t/dobe, co pozwoli na
intensyfikacje produkcji mocznika
technicznego oraz w znaczacy
sposob wptynie na ogoélnozaktadowy
bilans amoniaku ciektego oraz
dwutlenku wegla.

2025

* Wartos$c budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg sredniego kursu zaktadanego w modelu finansowym projektu. Wartosc¢
budzetu inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1 837 998 tys. USD.

Zrédto: Opracowanie wtashe

Strona 37 z 67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych, zwiazana z trwajaca wojna w Ukrainie, narastajaca globalng presja
inflacyjna oraz zaostrzaniem polityki pienieznej przez banki centralne, widmem kryzysu energetycznego
w Europie w przypadku dalszego ograniczenia lub zatrzymania dostaw z kierunku rosyjskiego, tworzy obawy
o globalna recesje. Nerwowosc na rynkach finansowych bedzie negatywnie oddziatywac¢ na notowania ztotego.
Krajowa waluta jest rowniez wewnetrznie staba, co ma zwiazek z rosnaca ujemna realng stopa procentowa
w Polsce, narastajacym ryzykiem braku wyptaty srodkow unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy oraz
rozbieznosciami w prowadzeniu krajowej polityki monetarnej i fiskalnej. Pomimo rosnacego dysparytetu stop
procentowych miedzy Polska a strefa euro i Stanami Zjednoczonymi, nasza waluta w Il potowie roku moze
pozostac staba.

Grupa spodziewa sie konsolidacji ztotego na obecnych wysokich poziomach w Il pétroczu, z tendencja do
utrzymania sie wysokiej zmiennosci rynkowej. Wyrazniejsze umocnienie ztotego powinno nastapi¢ w potowie
IV kwartatu 2022 roku, kiedy znaczaca wiekszos¢ negatywnych czynnikow bedzie juz zdyskontowana, presja
inflacyjna zacznie stabnac, a gtowne banki centralne w obliczu recesji prawdopodobnie zweryfikuja swoje
polityki monetarne.

W Il potowie roku niewykluczone jest krotkookresowe przejsciowe ostabienie ztotego zarowno do EUR, jak i USD.
Wptyw ostabienia ztotego do walut wymienialnych nie powinien znaczaco wptynaé na osiagniecie planowanych
w |l potowie 2022 roku wynikow w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy.

Krajowe stopy procentowe

W | potroczu 2022 roku krajowe stopy procentowe wzrosty do poziomu 6,0% (w lipcu osiagnety aktualny poziom
6,5%), przy czym NBP zbliza sie do konca zaostrzania polityki pienieznej. Rynki finansowe oczekuja Srednio
jeszcze od jednej do maksymalnie trzech podwyzek stop procentowych w Polsce i zakonczenia cyklu wzrostu
stopy referencyjnej do poziomu 7,0-7,5%. Kontrakty terminowe na stope procentowa w Polsce estymujg obecnie
wzrost stopy WIBOR 3M do okoto 7,5% w perspektywie najblizszego potrocza. Rownoczesnie, z uwagi na wcigz
wysokie odczyty inflacji, nie nalezy wykluczyé scenariusza wzrostu stop nawet do 8%, przy czym nie jest to
scenariusz bazowy. Grupa Azoty w scenariuszu bazowym zaktada wzrost obecnych stop procentowych do konca
Il kwartatu 2022 roku, w odniesieniu do walut, w ktorych finansuje swoja dziatalnos¢. Bedzie to wptywac na
wzrost kosztow finansowania Grupy, przy zapewnieniu dalszej bezpiecznej obstugi zadtuzenia, rowniez
z uwzglednieniem planowanego zwiekszania skali finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Nastepnie nastapi
stabilizacja kosztow obstugi dtugu na wysokim poziomie w PLN i nadal relatywnie niskim w EUR i USD.

Nadal istnieje znaczaca rozbieznos¢ w perspektywach prowadzenia polityki pienieznej pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a strefa euro. O ile FED prognozuje jeszcze 3-4 podwyzki stop procentowych w 2022 roku, o tyle
EBC dopiero w lipcu rozpoczat zaostrzanie polityki pienieznej. W kolejnych miesigcach konsensus rynkowy
zaktada 2-3 podwyzki w strefie euro do konca 2022 roku. Wojna w Ukrainie silniej negatywnie wptywa na
gospodarke europejska niz amerykanska. W konsekwencji EUR (a takze PLN) pozostang pod presja, zas USD ma
dalsze szanse na umocnienie.

Inflacja pozostaje kluczowym problemem ekonomicznym w Polsce i na swiecie. Rynki finansowe coraz bardziej
obawiaja sie spowolnienia wzrostu gospodarczego oraz mozliwosci wystapienia recesji. W strefie euro gospodarka
juz teraz przypuszczalnie znajduje si¢ w stagnacji lub notuje ujemny PKB. W Polsce mamy do czynienia
z wyraznym ostabieniem dynamiki wzrostu. Na przetomie roku nie mozna wykluczy¢ ujemnej dynamiki PKB
w Polsce. Mozna przypuszczac, ze taka tendencja potrwa co najmniej do | kwartatu 2023 roku.

Ceny uprawnien do emisji CO,

Wedtug prognoz najwiekszych instytucji finansowych rynek gietdowy uprawnien do emisji CO, pozostanie do
konca roku pod znakiem wysokiej zmiennosci. Grupa Azoty dostrzega obecnie dwa gtowne czynniki znaczaco
wptywajace na cene EUA. Z jednej strony obawy przed nadchodzaca recesja w Europie oraz trwajaca korekta na
rynkach surowcowych powinny wywiera¢ presje spadku cen uprawnien, a z drugiej strony aktualna
i przewidywana zwiekszona produkcja energii z wegla w latach 2022-2023 - w poréwnaniu do produkcji z gazu -
ktora oddziatuje na ceny prowzrostowo. Rynek gietdowy EUA do konca roku powinien pozostawac w szerokiej
konsolidacji 70-95 EUR. W przypadku zmaterializowania sie scenariusza recesyjnego mozliwe jest przejsciowe
wybicie dotem z powyzszego obszaru.

Spotki Grupy, w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej wspdlny model zarzadzania uprawnieniami do emisji
CO; oraz w ramach zatwierdzonych planéw zakupowych, podczas korekty spadkowej w | potroczu 2022 roku
zrealizowaty zakupy uprawnien na zabezpieczenie czesci planowanej pozycji bilansowej na 2023 rok.
Jednoczesnie spotki Grupy posiadaja w petni zabezpieczona planowang pozycje bilansowa w zakresie
wymaganych uprawnien do emisji CO; na 2022 rok.
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Obszar Regulacyjny

Nowe Rozporzqdzenie Nawozowe (Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1009 z dnia
5 czerwca 2019 roku)

Rozporzadzenie obowiazuje od dnia 16 lipca 2022 roku i umozliwia udostepnianie na jednolitym rynku - poza
nawozami mineralnymi - produktow nawozowych, ktore dotychczas nie byty objete zharmonizowanymi
przepisami: nawozy organiczne, nawozy organiczno-mineralne, polepszacze gleby, inhibitory, biostymulatory,
podtoza do upraw i mieszanki. Rozporzadzenie ustanawia wspolne zasady w zakresie bezpieczenstwa, jakosci
i wymogow dotyczacych etykietowania produktow nawozowych. Po raz pierwszy w historii wprowadzono wartosci
graniczne toksycznych zanieczyszczen, co pozwoli zagwarantowac wysoki poziom ochrony gleby, jak rowniez
ograniczy¢ zagrozenia dla zdrowia i sSrodowiska.

Wspolna Polityka Rolna (WPR)

W wyniku reformy WPR na lata 2023-2027 panstwa cztonkowskie UE zostaty zobowigzane do przedstawienia KE
krajowych planéw strategicznych. Polska przekazata swoj plan strategiczny w dniu 22 grudnia 2021 roku,
aw | potroczu 2022 trwaty prowadzono z KE uzgodnienia ostatecznego ksztattu planu. Omawiano zmiany
dotyczace dobrostanu zwierzat, ekoschematow, mozliwosci wdrozenia rolnictwa weglowego i zarzadzania
sktadnikami odzywczymi, w tym m.in. opracowywanie i przestrzeganie planu nhawozenia oraz norm dobrej kultury
rolnej (DKR/GAEC).

Ramy monitorowania Gospodarki w Obiegu Zamknietym

0Od dnia 30 marca do 22 maja 2022 roku KE prowadzita konsultacje dotyczace ram monitorowania Gospodarki
w Obiegu Zamknietym (GOZ). Ramy monitorowania maja na celu weryfikacje postepow w dazeniu do GOZ
i pomagaja okreslic czy unijne i krajowe strategie polityczne i dziatania przyczyniaja sie do jej powstania.
UE przedstawita nowy plan dziatan dotyczacy GOZ na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy.

Strategia ,,0d pola do stotu”

Od dnia 16 lutego do 16 marca 2022 roku KE przyjmowata uwagi dotyczace oceny skutkow dyrektywy dotyczacej
zdrowia gleby, w tym ochrony gleb, zrdwnowazonego gospodarowania glebami w UE i ich odbudowy. Wniosek
dotyczacy prawa o zdrowiu gleb ma okresli¢ warunki dla zdrowej gleby, warianty monitorowania gleby oraz
zasady sprzyjajace jej zrownowazonemu uzytkowaniu i rekultywacji.

W dniu 7 lutego 2022 roku rozpoczety sie unijne konsultacje publiczne dotyczace certyfikacji usuwania CO;.
Celem tej inicjatywy jest zwiekszenie skali zréwnowazonego usuwania CO; i zachecenie do stosowania
innowacyjnych rozwiazan w zakresie jego wychwytywania, recyklingu i sktadowania w rolnictwie, lesnictwie
i przemysle.

W dniu 23 marca 2022 roku KE opublikowata komunikat w sprawie zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego
i zwiekszenia odpornosci systemow zywnosciowych, w ktorym przedstawita krotko- i srednioterminowe dziatania
zwiekszajace Swiatowe bezpieczenstwo zywnosciowe oraz wsparcie rolnikow i konsumentow w UE wobec
rosnacych cen zywnosci oraz kosztow naktadow: energii i nawozow.

W kwietniu 2022 roku Rada ds. Rolnictwa i Rybotowstwa przyjeta konkluzje o rolnictwie regeneratywnym, oparte
na komunikacie KE z grudnia 2021 roku o zrownowazonym obiegu wegla. Maja one zacheca¢ do stosowania
praktyk rolniczych pomagajacych wychwytywac CO; z atmosfery i sktadowac go w zrownowazony sposob w glebie
lub w biomasie.

»Fit for 55”

KE kontynuuje analizy proponowanych zmian do projektow regulacji opublikowanych w dniu 14 lipca 2021 roku
w ramach ,,Fit for 55”. Poszczegblne akty wchodzace w sktad pakietu sa na etapie ksztattowania stanowisk przez
organy unijne badz weszty w etap negocjacji pomiedzy Komisja Europejska, Parlamentem Europejskim a Rada
UE (tzw. trilogi). W etap trilogow weszty: zmiana dyrektywy 2003/87/WE (dyrektywa ETS) oraz rozporzadzenie
w sprawie mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM) przewidujace
m.in. utworzenie mechanizmu umarzania zakupionych certyfikatow dla towaréw objetych CBAM z panstw
trzecich, wycofywanie bezptatnych uprawnien dla unijnych producentéow towaréw objetych CBAM, powiazanie
przyznawania bezptatnych uprawnien z realizacja zalecen audytow energetycznych oraz aktualizacje
benchmarkoéw na lata 2026-2030 dla produktow objetych systemem ETS.

Od dnia 15 grudnia 2021 roku do 12 kwietnia 2022 roku KE prowadzita konsultacje spoteczne projektu
przeksztatconej dyrektywy i rozporzadzenia w sprawie wspolnych zasad rynkow wewnetrznych gazow
odnawialnych i gazu ziemnego oraz wodoru, czyli tzw. pakiet gazoéw zdekarbonizowanych i wodoru (Hydrogen
and Decarbonised Gas Package), stanowiacy uzupetnienie projektow legislacyjnych opublikowanych w ramach
pakietu ,,Fit for 55”.

Taksonomia

Z poczatkiem 2022 roku wszedt w zycie obowiazek stosowania kryteriow wynikajacych z taksonomii oraz
wskazywania ich w sprawozdaniach niefinansowych i informacjach o produktach dla celow srodowiskowych, ktore
odzwierciedlaja cele i ambicje klimatyczne UE dla danych obszaréw gospodarki. KE kontynuuje prace nad
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kolejnymi aktami dotyczacym realizacji pozostatych celow srodowiskowych i wstepnie zapowiada publikacje
projektow w Il kwartale 2022 roku.

W dniu 2 lutego 2022 roku KE przyjeta uzupetniajacy akt delegowany, ktory pod scisle okreslonymi warunkami
uwzglednia role gazu i energii jadrowej w transformacji energetycznej. KE zaliczyta te aktywnosci do drugiej
kategorii dziatan, tj. dziatan przejsciowych objetych art. 10 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie taksonomii. Oznacza
to, Ze dziatania zwigzane z gazem i energia jadrowa sa zgodne z celami klimatycznymi i srodowiskowymi UE oraz
pomoga przyspieszy¢ przejscie w kierunku neutralnej dla klimatu przysztosci. Uzupetniajacy akt delegowany jest
potwierdzeniem, ze energetyka jadrowa i gaz sa rozwiazaniem przejsciowym, potwierdzajacym, ze obecnie nie
ma ekonomicznie optacalnej niskoemisyjnej alternatywy zapewniajacej stabilne wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta. Jest to niezwykle istotne dla dziatalnosci Jednostki Dominujacej, biorac pod uwage
strategie dekarbonizacji, a w szczegolnosci planowane inwestycje niezbedne do osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku.

Zanieczyszczenie mikroplastikiem - srodki zmniejszajqce jego wptyw na srodowisko

Od dnia 4 marca do 16 maja 2022 roku KE prowadzita konsultacje publiczne stuzace wsparciu realizacji inicjatywy
»Zanieczyszczenie mikroplastikiem - srodki zmniejszajace jego wptyw na srodowisko”. Plan dziatania UE na rzecz
eliminacji zanieczyszczen zaktada ograniczenie do 2030 roku ilosci mikrodrobin plastiku uwalnianych do
srodowiska o 30%. Inicjatywa ta odnosi sie gtownie do mikrodrobin plastiku nieumyslnie uwalnianych do
srodowiska, m.in. w wyniku uzywania produktu, w tym na skutek rozdrobnienia lub $cierania.

Wymogi dotyczqce ekoprojektu dla zrownowazonych produktow

W dniu 30 marca 2022 roku Komisja Europejska opublikowata wniosek dotyczacy Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajacego ramy ustalania wymogow dotyczacych ekoprojektu dla zréwnowazonych
produktow i uchylajace dyrektywe 2009/125/WE. Celem rozporzadzenia jest poprawa zrownowazenia
srodowiskowego produktéw oraz zapewnienie swobodnego przeptywu na rynku wewnetrznym produktow, dla
ktorych okreslono wymogi w zakresie zrownowazonego rozwoju.

,Utrata statusu odpadu” dla odpadow tworzyw sztucznych

Od dnia 31 maja 2022 roku KE prowadzita prace nad dokumentami dotyczacymi ,utraty statusu odpadu” dla
odpadow tworzyw sztucznych. Obecnie trwaja przygotowania do opracowania raportu dotyczacego ustalania
kryteriow utraty statusu dla tych odpadow, ogélnych danych dla polimerow w celu okreslenia zakresu
najwazniejszych potencjalnych strumieni odpadow, zastosowan, rynku i handlu, istniejacych norm i specyfikacji,
wptywu na srodowisko i zdrowie oraz istniejacych krajowych kryteriow utraty statusu odpadow.

Pozostate inicjatywy

e W dniu 18 lutego 2022 roku KE rozpoczeta prace nad rewizja dokumentu referencyjnego dla LVIC BREF -
proces nadzorowany jest przez Wspélne Centrum Badawcze (JRC) i obejmuje wielkotonazowa produkcje
nieorganicznych zwiazkow chemicznych. Spotkanie inauguracyjne (KoM) zwiazane z opracowywaniem LVIC
BREF zaplanowano na IV kwartat 2022 roku.

e W dniu 19 marca 2022 roku KE wydata komunikat o tymczasowych ramach srodkéw pomocy panstwa w celu
wsparcia gospodarki w kontekscie trwajacej epidemii COVID-19 - celem jest umozliwienie panstwom
cztonkowskim petnej elastycznosci w zakresie pomocy panstwa w celu wsparcia gospodarki dotknietej
skutkami pandemii COVID-19.

e W marcu 2022 roku KE w zwiazku z inwazja Rosji na Ukraine rozpoczeta w ramach inicjatywy ,,REPowerEU”
dziatania majace na celu uniezaleznienie  Europy od  rosyjskich  paliw  kopalnych
i opublikowata komunikaty dotyczace m.in. dywersyfikacji dostaw gazu, przyspieszenia wprowadzania gazow
odnawialnych oraz zastgpienia gazu w ogrzewaniu i wytwarzaniu energii elektrycznej, tymczasowych
kryzysowych ramach srodkow pomocy panstwa w celu wsparcia gospodarki po agresji Rosji wobec Ukrainy.
Ponadto w dniu 18 maja 2022 roku KE przedstawita plan uszczegoétawiajacy zasady uniezalezniania UE od
dostaw rosyjskich paliw kopalnych.

e Od dnia 23 marca do 26 maja 2022 roku trwaty konsultacje publiczne KE projektu rozporzadzenia
zmieniajacego Rozporzadzenie nr 2017/1938 dotyczace srodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw
gazu ziemnego oraz Rozporzadzenie nr 715/2009 w sprawie warunkéw dostepu do sieci przesytowych gazu
ziemnego - celem jest dostosowanie przepiséw do nastepstw wynikajacych z Komunikatu KE ,,REPowerEU”
w sprawie wspolnych dziatan UE w kierunku bezpiecznej i zrbwnowazonej energii po przystepnej cenie oraz
deklaracji wersalskiej. Rozporzadzenie zostato przyjete w dniu 29 czerwca 2022 roku.

e W dniu 23 marca 2022 roku KE wydata komunikat ,Bezpieczenstwo dostaw i przystepne ceny energii:
warianty dziatan natychmiastowych i przygotowania na najblizsza zime”, przedstawiajac warianty dziatan
krotkoterminowych w celu rozwiazania problemu wptywu wysokich cen gazu ziemnego na rynek energii
elektrycznej. Zapowiadana na poczatek Il potrocza publikacja miata miejsce w dniu 20 lipca. Rada przyjeta
wniosek KE i opublikowata rozporzadzenie w sprawie skoordynowanych s$rodkéw zmniejszajacych
zapotrzebowanie na gaz.

e W dniu 20 maja 2022 roku KE przedstawita akty delegowane majace okresli¢ zasady produkcji ciektych
i gazowych paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego oraz metodyke oceny ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych wynikajacego ze stosowania ciektych i gazowych odnawialnych paliw pochodzenia
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niebiologicznego i paliw weglowych pochodzacych z recyklingu. Tres¢ projektowanych aktow bedzie miata
znaczenie dla okreslenia, jaki wodor spetnia wymogi rozliczenia celéw czastkowych wskazanych obecnie
i projektowanych w ramach pakietu ,,Fit for 55” z Dyrektywy 2018/2001 w sprawie promowania stosowania
energii ze zrodet odnawialnych.

Polski Obszar Regulacyjny

0d dnia 31 stycznia do 2 marca 2022 roku trwaty konsultacje publiczne Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
(MKiS) dotyczace projektu ustawy o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
oraz ustawy o odpadach - jest to czesciowa transpozycja dyrektywy PE i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca
2019 roku w sprawie zmniejszenia wptywu niektorych produktow z tworzyw sztucznych na srodowisko.

W dniu 25 lutego 2022 roku MKi$ opublikowato projekt zmiany ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz
niektorych innych ustaw - ma on stanowic transpozycje dyrektywy 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 roku,
propozycja zmian dotyczy m.in.: klastrow energii, gwarancji pochodzenia, partnerskiego handlu energia
»peer-to-peer”, wsparcia operacyjnego dla instalacji OZE, ktorym uptywa 15-letni system wsparcia.

W dniu 25 lutego 2022 roku opublikowana zostata ustawa z dnia 9 lutego 2022 roku o zmianie ustawy
o systemie rekompensat dla sektorow i podsektorow energochtonnych - celem jest dostosowanie obecnych
regulacji dotyczacych rekompensat do komunikatu KE zawierajacego wytyczne w sprawie niektorych srodkow
pomocy panstwa zwigzanych z systemem handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych po 2021 roku.

0Od dnia 15 marca do 14 kwietnia 2022 roku odbywaty sie konsultacje publiczne Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi dotyczace projektu ustawy o zmianie ustawy o nawozach i nawozeniu oraz ustawy o podatku
od towarow i ustug - celem jest implementacja postanowien Rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2019/1009 z dnia
5 czerwca 2019 roku ustanawiajacego przepisy dotyczace udostepniania na rynku produktow nawozowych UE.

W dniu 18 marca 2022 roku zostato opublikowane Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 17 marca 2022 roku
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegétowego zakresu i sposobow realizacji niektérych zadan Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR), ktore wprowadza nowe zadanie do realizacji przez ARiIMR,
tj. doptaty do nawozéw. W dniu 19 kwietnia 2022 roku w odpowiedzi na przekazany do notyfikacji program
pomocy panstwa, KE w zatwierdzita polski program o wartosci 836 mln euro (3,9 mld PLN) na wsparcie sektora
rolnictwa w zwiazku z inwazja Rosji na Ukraing, na podstawie tymczasowych kryzysowych ram prawnych
dotyczacych pomocy panstwa, przyjetych przez KE w dniu 23 marca 2022 roku na podstawie art. 107 ust. 3
lit. b) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (,,TFUE”). W ramach tego programu pomoc bedzie miata
forme dotacji bezposrednich dla rolnikow prowadzacych dziatalnosé¢ w Polsce, ktorzy odczuli skutki wzrostu
kosztow nawozow spowodowanego obecnym kryzysem geopolitycznym i zwigzanymi z nim sankcjami.

W dniu 25 kwietnia 2022 roku Ministerstwo Rozwoju i Technologii przedstawito projekt ustawy o zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw. Projekt zaktada
zmiane zasad realizacji procedur planistycznych, w szczegélnosci poprzez wprowadzenie planu ogolnego
gminy majacego stanowic¢ dokument planistyczny i akt prawa miejscowego.

W dniu 28 czerwca 2022 roku Minister Klimatu i Srodowiska ogtosit projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie
Krajowego planu gospodarki odpadami 2028. Obejmuje on dziatania niezbedne do zapewnienia zintegrowanej
gospodarki odpadami w kraju w sposob zapewniajacy ochrone srodowiska, uwzgledniajac obecne i przyszte
mozliwosci i uwarunkowania ekonomiczne oraz poziom technologiczny istniejacej infrastruktury.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 26 stycznia 2022 roku Miedzynarodowa Komisja Handlu w USA (ITC) rozpoczeta przeglad wygasajacych
cet antydumpingowych i wyréwnawczych na import siarczanu amonu z Chin. Cta zostaty natozone w marcu
2017 roku. W dniu 9 maja ITC poinformowata, ze przystapi do petnego przegladu w celu ustalenia czy
cofniecie nakazow cta wyrownawczego i antydumpingowego moze prowadzi¢ do kontynuacji badz
ponownego wystapienia istotnej szkody dla przemystu USA w przewidywalnym czasie.

0d dnia 25 maja w Meksyku obowiazuje szesciomiesieczne zawieszenie cet antydumpingowych na import
siarczanu amonu z Chin i USA. Cta zostaty zawieszone do dnia 25 listopada, w celu kontroli inflacji w kraju.
Po okresie zawieszenia, cta zostana przywrdcone i beda obowiazywac do pazdziernika 2025 roku.

W dniu 26 maja 2022 roku Ministerstwo Handlu Indii zakonczyto dochodzenie antydumpingowe w sprawie
przywozu melaminy z UE, Japonii, Kataru i Zjednoczonych Emiratow Arabskich bez naktadania cet. Decyzja
jest nastepstwem postepowania antydumpingowego zainicjowanego w lutym 2021 roku przez organ
ds. srodkow ochrony handlu dziatajacy w Departamencie Handlu Indii na wniosek lokalnego przemystu.

W dniu 21 czerwca 2022 roku Departament Handlu USA (DOC) ogtosit ostateczne ustalenia w dochodzeniach
dotyczacych cet antydumpingowych i wyréwnawczych na import RSM z Rosji oraz z Trynidadu i Tobago.
Zgodnie z ustaleniami DOC, przywoz z Rosji oraz z Trynidadu i Tobago jest dumpingowy (stawki dumpingu
wynosza: dla Rosji 8,2-122,9%, dla Trynidadu Tobago 111,7%) oraz niesprawiedliwie subsydiowany (stawki
wynosza: dla Rosji 6,3-9,7%, dla Trynidadu Tobago 1,8%). W dniu 18 lipca Komisja Handlu Miedzynarodowego
(ITC) w USA ustalita, ze przemyst amerykanski nie jest powaznie poszkodowany lub zagrozony istotna szkoda
z powodu importu RSM z Rosji oraz z Trynidadu i Tobago. W wyniku negatywnych ustalen ITC, Departament
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Handlu USA nie bedzie wydawac¢ nakazow cta wyrownawczego oraz cta antydumpingowego na import RSM
z wyzej wymienionych krajow.

W dniu 25 lipca 2022 roku KE podjeta decyzje o odrzuceniu wniosku o zawieszenie cet antydumpingowych na
import RSM z Rosji, USA oraz Trynidadu i Tobago, natozonych rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE)
2019/1688 z dnia 8 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 14 wrzesnia 2022 roku Sad Unii Europejskiej odrzucit zarzuty EuroChem Group oraz Methanol Holding
(Trinidad) Ltd zaskarzajace decyzje KE o natozeniu rozporzadzeniem wykonawczym Komisji 2019/1688 z dnia
8 pazdziernika na przywdz RSM z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz USA.

W okresie od wrzesnia 2021 roku do czerwca 2022 roku w Chinach obowiazywaty ograniczenia w eksporcie
fosforanow wprowadzone przez Narodowa Komisje Rozwoju Reform (NDRC). Ograniczenia zostaty
przedtuzone i obowiazuja rowniez w Il potowie 2022 roku.

W Rosji do konca maja 2022 roku obowigzywato zamrozenie cen nawozow na rynku krajowym przez
najwiekszych producentéw nawozéw mineralnych wprowadzone decyzjami z 2021 roku. Decyzja
0 zamrozeniu cen argumentowana byta zmieniajaca sie sytuacja makroekonomiczna spowodowana pandemia
COVID-19 oraz wystapieniem klesk zywiotowych w niektorych regionach Rosji.

Od grudnia 2021 roku do konca maja 2022 roku w Rosji obowiazywaty kontyngenty eksportowe na nawozy
azotowe i wielosktadnikowe. Ich celem byto zmniejszenie eksportu produktéw nawozowych poza
Euroazjatycka Unie Gospodarcza. Kontyngenty zostaty obliczone na podstawie historycznych wielkosci
eksportu. Pod koniec maja rosyjski rzad podpisat dekret dotyczacy przedtuzenia obowiazywania
kontyngentow na eksport nawozow azotowych oraz wielosktadnikowych w okresie od lipca do grudnia 2022
roku. Kontyngenty wynosza 8,3 mln t dla nawozoéw azotowych oraz 5,9 mln ton dla nawozdéw
wielosktadnikowych. Limity nie dotycza eksportu to Potudniowej Osetii, Abchazji, oraz obszaréw Doniecka
i tuganska.

Na poczatku lutego 2022 roku Rosja wprowadzita dwumiesieczny zakaz eksportu saletry amonowej, ktory
pod koniec marca zostat przedtuzony do dnia 1 maja 2022 roku. Celem zakazu, wedtug rosyjskiego rzadu,
byto zaspokojenie popytu na rynku krajowym.

W dniu 12 marca 2022 roku ukrainskie ministerstwo rolnictwa poinformowato o wprowadzeniu zerowych
kontyngentow na eksport nawozéw mineralnych, co w praktyce oznacza zakaz eksportu nawozow.
Kontyngenty dotyczyty nawozow azotowych, fosforowych, potasowych i wielosktadnikowych. Celem zakazu
byta pomoc w utrzymaniu réownowagi na rynku krajowym. Kontyngenty miaty obowiazywac¢ do konca
2022 roku, jednak pod koniec lipca rzad Ukrainy zniost zakaz eksportu i wprowadzit licencjonowanie.

W dniu 20 kwietnia 2022 roku rzad Ukrainy wprowadzit petne embargo na import towaréw z Rosji.

W dniu 25 kwietnia 2022 roku Departament Handlu Wielkiej Brytanii ogtosit, ze cta importowe na wszystkie
ukrainskie towary zostanag zniesione na okres co najmniej 12 miesiecy. Rowniez Ukraina poinformowata
o obnizeniu wszystkich cet na import z Wielkiej Brytanii, aby pomoc swoim przedsiebiorstwom w odbudowie
kraju po inwazji rosyjskiej.

W dniu 24 maja 2022 roku Rada UE przyjeta decyzje o zawieszeniu na okres 1 roku wszystkich cet
importowych na towary ukrainskie. Obejmuje to cta na produkty przemystowe, owoce i warzywa oraz inne
produkty rolne. UE réwniez czasowo zawiesita cta antydumpingowe i srodki ochronne dla ukrainskiego
importu. Przepisy obowiazuja od dnia 4 czerwca.

UE kontynuuje negocjacje umoéw handlowych z krajami trzecimi. W lutym 2022 roku odbyta sie kolejna runda
negocjacji z Australia. W dniu 17 czerwca oficjalnie wznowione zostaty negocjacje z Indiami w sprawie
wywazonej, ambitnej, kompleksowej i wzajemnie korzystnej umowy o wolnym handlu. Réwnoczesnie
rozpoczety sie takze negocjacje umowy o ochronie inwestycji oraz w sprawie oznaczen geograficznych.

W dniu 30 czerwca 2022 roku UE i Nowa Zelandia zakonczyty trwajace 4 lata negocjacje w sprawie umowy
o wolnym handlu. Jest to pierwsza umowa UE, ktdéra przewiduje potencjalne sankcje za naruszenie norm
srodowiskowych lub pracowniczych. Umowa wejdzie w zycie po zatwierdzeniu przez Parlament Europejski
i rzady panstw UE.

Nie odnotowano znaczacych postepow w ratyfikacji umowy handlowej z krajami MERCOSUR, ktorej
negocjacje zakonczyty sie w 2019 roku. KE oczekuje zaangazowania poszczegdlnych krajow w Porozumienie
Paryskie i rozwigzywanie problemu wylesiania.

Wielka Brytania kontynuuje podpisywanie umoéw o wolnym handlu. W lutym 2022 roku podpisano umowe
handlowa z Nowa Zelandia, a takze umowe dotyczaca handlu cyfrowego z Singapurem. W potowie stycznia
2022 roku rozpoczete zostaty negocjacje umowy o wolnym handlu z Indiami, w marcu z Kanada, a w czerwcu
z Rada Wspotpracy Zatoki Perskiej. W lutym Wielka Brytania przeszta pierwszy etap procesu akcesyjnego do
kompleksowej i postepowej umowy o partnerstwie transpacyficznym (CPTPP).

W dniu 1 stycznia 2022 roku weszto w zycie Regionalne Kompleksowe Partnerstwo Gospodarcze Azji (RCEP)
torujace droge do stworzenia najwiekszej na swiecie strefy wolnego handlu. RCEP obejmuje 10 panstw juz
zrzeszonych w ASEAN, czyli Indonezje, Tajlandig, Singapur, Malezje, Filipiny, Wietnam, Birme, Kambodze,
Laos i Brunei, a takze 5 innych panstw regionu: Chiny, Japonie, Koree Potudniowa, Australie oraz Nowa
Zelandie.
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W dniu 11 marca 2022 roku kraje G7 (Kanada, Francja, Niemcy, Wtochy, Japonia, Wielka Brytania i USA) oraz
UE wydalty oswiadczenie, w ktorym zapowiedziaty zamiar natozenia na Rosje dodatkowych obcigzen
gospodarczych w odpowiedzi na inwazje militarng na Ukraine, w tym w zakresie handlu towarami. Wspdlne
oswiadczenie zawierato szereg zobowiazan majacych na celu odizolowanie Rosji od najwiekszych swiatowych
gospodarek i globalnych instytucji finansowych, w tym odebranie Rosji statusu partnera handlowego
Z najwyzszym stopniem uprzywilejowania (MFN) zgodnie z postanowieniami Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO), ktory dawat rosyjskiemu importowi dostep do korzystnych stawek celnych. USA, UE i Wielka Brytania
podjety kroki w celu wprowadzenia w zycie zapowiedzi panstw G7. W dniu 18 maja rosyjski rzad rozpoczat
proces jednostronnego wycofywania sie z szeregu organdéw miedzynarodowych, w tym ze Swiatowej
Organizacji Handlu.

W dniu 15 czerwca 2022 roku KE wszczeta dwa nowe postepowania sadowe przeciwko Wielkiej Brytanii
w odpowiedzi na publikacje planow Wielkiej Brytanii dotyczacych uchylenia niektorych przepisow
regulujacych handel w Irlandii Potnocnej po Brexicie. Ponadto KE wznowita procedure naruszeniowa
wstrzymang w 2021 roku. Postepowania moga skutkowac natozeniem grzywny przez Europejski Trybunat
Sprawiedliwosci.

W dniu 22 lipca 2022 roku KE uruchomita dodatkowo 4 nowe postepowania naruszeniowe wobec Wielkiej
Brytanii za nieprzestrzeganie istotnych zapisow Protokotu w sprawie Irlandii Potnocnej. Uruchomione
postepowania sa uzupetnieniem postepowan w sprawie naruszen zobowigzan panstwa cztonkowskiego
wszczetych przez KE w dniu 15 czerwca. Postepowania moga skutkowac natozeniem grzywny przez
Europejski Trybunat Sprawiedliwosci.

Sankcje UE i USA natozone na Rosje i na Biatorus

W dniu 21 lutego 2022 roku Prezydent Rosji Wtadimir Putin wydat dekret o uznaniu niepodlegtosci dwoch
samozwanczych Republik Ludowych - Donieckiej i tuganskiej. Administracja Prezydenta Stanéw
Zjednoczonych wydata w odpowiedzi zarzadzenie wykonawcze wstrzymujace nowe inwestycje USA w Rosji,
a takze eksport do i import z tych dwoch samozwanczych republik. W odniesieniu do Rosji zakazano importu
i eksportu materiatow podwodjnego zastosowania, towaréw przemystu zbrojeniowego oraz technologii
wspomagajacych wojne w Ukrainie.

W dniu 22 lutego 2022 roku Departament Skarbu USA natozyt sankcje na dwie gtowne rosyjskie panstwowe
instytucje finansowe (VEB, PSB) i ich spotki zalezne, ktore maja kluczowe znaczenie dla finansowania
rosyjskiego przemystu obronnego, pieciu powiazanych z Kremlem oligarchéw, a takze natozyt dodatkowe
restrykcje na rosyjski dtug panstwowy.

W dniu 23 lutego 2022 roku UE natozyta na Rosje pierwszy pakiet sankcji, w tym zakaz importu towarow
z obszarow Republiki Donieckiej i Republiki tuganskiej, ograniczenia w handlu i inwestycjach, zakaz eksportu
niektérych towarow i technologii, ograniczony dostep Rosji do rynkow kapitatowych i finansowych oraz ustug
UE.

W dniu 24 lutego 2022 roku Rada (UE) postanowita przedtuzy¢ obowiazywanie sankcji na Biatorus o kolejny
rok. Decyzje podjeta na podstawie rocznego przegladu, majac na uwadze utrzymujaca sie powazna sytuacje
w tym kraju. Sankcje maja obowigzywac do dnia 28 lutego 2023 roku.

W dniu 25 lutego 2022 roku w odpowiedzi na rosyjska inwazje na Ukraing, UE natozyta drugi pakiet sankcji,
w tym sankcje finansowe na Wtadimira Putina, Ministra Spraw Zagranicznych Siergieja tawrowa oraz na
rosyjskie banki. Departament Skarbu USA rowniez sankcjonuje wszystkie amerykanskie interesy majatkowe
z udziatem Wtadimira Putina, Siergieja tawrowa i 11 cztonkow Rosyjskiej Rady Bezpieczenstwa.

W dniu 28 lutego 2022 roku UE natozyta trzeci pakiet sankcji - zakazujac transakcji z Rosyjskim Bankiem
Centralnym i rosyjskimi przewoznikami lotow w przestrzeni powietrznej UE oraz natozyta sankcje
na 26 kolejnych Rosjan. W dniu 2 marca 2022 roku UE rozszerzyta trzeci pakiet sankcji - okreslajac siedem
bankow, ktore miaty zosta¢ wytaczone do dnia 12 marca 2022 roku z systemu komunikatéw finansowych
SWIFT: Bank Otkritie, Novikombank, Promsvyazbank, Bank Rossiya, Sovcombank, Vnesheconombank (VEB)
i VTB Bank. USA i wiele innych krajow podjeto podobne srodki.

W dniu 2 marca 2022 roku UE potepita udziat Biatorusi w rosyjskiej inwazji wojskowej na Ukraing
i w odpowiedzi na jej dziatania natozyta pakiet sankcji indywidualnych i gospodarczych na 22 osoby, a takze
wprowadzita dalsze restrykcje handlowe. Rada Europejska wprowadzita ograniczenia w handlu produktami
chlorku potasu. Zakaz dotyczy importu soli potasowych w kodzie 3104.20 czyli razem z dotychczas
dozwolonym kodem 3104.20.50, a takze usunieto zapis o wytaczeniu dla wczesniej zawartych kontraktow,

W dniu 8 marca 2022 roku administracja Prezydenta USA Joe Bidena wydata rozporzadzenie wykonawcze
zakazujace importu rosyjskiej ropy, skroplonego gazu ziemnego i wegla.

W dniu 9 marca 2022 roku Rada Europejska natozyta dodatkowe kontrole na eksport do Rosji towarow
stuzacych do nawigacji morskiej i technologii radiokomunikacyjnych, a takze sankcje finansowe i zakaz
podrozowania na 160 rosyjskich oligarchow i politykow.

W dniu 9 marca 2022 roku UE natozyta na Biatorus nowe sankcje finansowe, w tym usuniecie trzech z jej
bankow z systemu SWIFT.

W dniu 11 marca 2022 roku zostato ogtoszone przez USA kolejne rozporzadzenie wprowadzajace nowe zakazy
dotyczace handlu z Rosja i inwestycji w Rosji.
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W dniu 15 marca 2022 roku UE natozyta czwarty pakiet sankcji - ograniczajac import zelaza i stali z Rosji oraz
eksport dobr luksusowych do tego kraju, zakazata nowych inwestycji i dodata kontrole eksportu skierowane
przeciwko rosyjskiemu przemystowi energetycznemu.

W dniu 8 kwietnia 2022 roku UE natozyta piaty pakiet sankcji - zakazujac importu rosyjskiego wegla
oraz innych produktéw, takich jak drewno, cement, nawozy, owoce morza i alkohol od sierpnia 2022 roku.
Zakazata rowniez statkom pod rosyjska bandera wstepu do portow UE, a rosyjskim i biatoruskim pojazdom
poruszania sie po unijnych drogach. Natozyta catkowity zakaz transakcji na cztery kolejne rosyjskie banki
oraz naktada sankcje finansowe na rosyjskich oligarchow, politykow i cztonkow ich rodzin, w tym corki
Wtadimira Putina.

W dniu 8 kwietnia 2022 roku Rada (UE) wprowadzita rozporzadzenie dotyczace zakazu transportu drogowego
w UE po dniu 16 kwietnia 2022 roku dla Biatorusi, nawet w tranzycie. Odstepstwa dotycza produktow
farmaceutycznych, medycznych i rolno spozywczych oraz transportu w celach humanitarnych.

W dniu 8 maja 2022 roku Stany Zjednoczone natozyty kolejne sankcje na Rosje. Zamrozono aktywa i zakazano
umow z 33 osobami oraz 22 spotkami. Na tej liscie m.in. znalezli sie byli oraz obecni cztonkowie zarzadu
Gazprombanku oraz Sberbanku, 10 spotek-corek Moscow Industrial Bank, prywatny rosyjski producent broni,
trzech publicznych nadawcow telewizyjnych a takze podmioty dziatajace na rynku przewozow ladowych
i morskich. Na liscie znalazto sie rowniez okoto 70 statkow towarowych (w tym transportujacych surowce)
ptywajacych pod rosyjska bandera. Od dnia 7 czerwca 2022 roku zakazano $wiadczenia wszelkich ustug
ksiegowych, powierniczych, zaktadania spotek oraz konsultingu przez podmioty z USA na rzecz podmiotow z
siedziba w Federacji Rosyjskiej. Od dnia 20 sierpnia 2022 zakazano wszelkich ustug ratingu kredytowego oraz
audytu przez podmioty z USA na rzecz podmiotdow z siedziba w Federacji Rosyjskiej.

W dniu 9 maja 2022 roku Stany Zjednoczone tymczasowo zawiesity na rok cta importowe natozone przez
administracje Prezydenta Donalda Trumpa zgodnie z sekcja 232 - ,cta bezpieczenstwa narodowego” - na
ukrainska stal.

W dniach 30-31 maja 2022 roku Rada Europejska uzgodnita szosty pakiet sankcji, ktory objat rope naftowa
i produkty ropopochodne dostarczane z Rosji do panstw cztonkowskich. Wprowadzone zostato tymczasowe
odstepstwo dotyczace ropy naftowej dostarczanej rurociaggiem. Rada Europejska odniosta sie tez do wyzwan
zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosciowym wynikajacych z wojny wywotanej przez Rosje i wezwata do
przyspieszenia prac nad korytarzami solidarnosciowymi, aby utatwi¢ eksport zywnosci z Ukrainy. Przywodcy
przyjrzeli sie postepom w zwiekszaniu energetycznej niezaleznosci UE i uzgodnili dalsze dziatania, by
zapewnic¢ bezpieczenstwo dostaw energii.

W dniu 2 czerwca 2022 roku Departament Skarbu USA, Departament Stanu, Departament Handlu zamrozity
aktywa dodatkowych osob z Rosji i natozyty sankcje finansowe, a takze kontrole eksportu i dodaty nowe
pozycje do listy podmiotow objetych sankcjami.

W dniu 3 czerwca 2022 roku Rada Europejska przyjeta szosty pakiet sankcji, na ktory sktadaja sie zakaz
importu ropy naftowej i rafinowanych produktow ropopochodnych z Rosji, z nielicznymi wyjatkami,
wykluczenie kolejnych trzech rosyjskich bankow i jednego biatoruskiego banku z systemu SWIFT, zawieszenie
dziatalnosci w UE trzech kolejnych rosyjskich nadawcow panstwowych. UE natozyta rowniez sankcje na
kolejne 65 osob i 18 podmiotow. Znalazty sie wsrdd nich osoby odpowiedzialne za okrucienstwa popetnione
w Buczy i w Mariupolu.

W dniu 20 czerwca 2022 roku Rada Europejska postanowita przedtuzy¢ o kolejny rok, do dnia 23 czerwca
2023 roku, sankcje wprowadzone w odpowiedzi na bezprawnga aneksje Krymu i Sewastopola przez Federacje
Rosyjska. Sankcje obejmuja zakazy dotyczace importu do UE produktow pochodzacych z bezprawnie
zaanektowanych terytoriéw, inwestycje infrastrukturalne lub finansowe na Krymie i w Sewastopolu oraz
ustugi turystyczne na tych terytoriach, eksport niektorych towaréw i technologii do firm na Krymie lub do
wykorzystania na Krymie w sektorach transportu, telekomunikacji i energetyki, poszukiwanie i eksploatacje
ropy naftowej, gazu ziemnego i surowcéw mineralnych.

W dniu 28 czerwca 2022 roku Departament Skarbu USA zrealizowat zobowiazanie G7 do zakazu importu
rosyjskiego ztota. Natozyt rowniez sankcje finansowe na dodatkowe 70 rosyjskich podmiotow i 29 rosyjskich
0sob fizycznych.

W dniu 29 czerwca 2022 roku Grupa Robocza Rosyjskich Elit, Prokurentéw i Oligarchow (REPO) wydata wspolne
oswiadczenie podsumowujace postepy we wspolnym blokowaniu lub zamrazaniu aktywow Rosjan oraz
promujace skuteczne wdrazanie sankcji.

W dniu 14 lipca 2022 roku Departament Skarbu USA opublikowat note informacyjna dotyczaca bezpieczenstwa
zywnosciowego i sankcji wobec Rosji, w ktorej wyjasnia, ze powiazane z Rosja towary rolne (w tym nawozy),
sprzet rolniczy lub leki nie sa przedmiotem amerykanskich sankcji.

W dniu 21 lipca 2022 roku Rada Europejska przyjeta siodmy pakiet sankcji majacy na celu zaostrzenie
dotychczasowych sankcji gospodarczych wobec Rosji, usprawnienie ich wdrazania i zwigkszenie ich
skutecznosci. Pakiet wprowadza nowy zakaz zakupu, importu lub przekazywania ztota pochodzacego z Rosji,
w tym bizuterii, wzmacnia kontrole eksportu towarow podwojnego zastosowania, rozszerza obecny zakaz
dostepu do portow, doprecyzowuje obowiazujace srodki, np. w dziedzinie zamoéwien publicznych, lotnictwa
i wymiaru sprawiedliwosci, naktada sankcje na kolejne 54 osoby i 10 podmiotéw, w tym na mera Moskwy i na
Sberbank. Nowe srodki, podobnie jak wczesniejsze sankcje, nie dotycza eksportu z Rosji zywnosci, zb6z ani
Nawozow.
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W dniu 26 lipca 2022 roku UE przedtuzyta sankcje gospodarcze za agresje militarng Rosji na Ukraine na kolejne
sze$¢ miesiecy, do 31 stycznia 2023 roku.

W dniu 29 lipca 2022 roku Departament Skarbu i Departament Sprawiedliwosci USA natozyty sankcje na
2 osoby i 4 podmioty wspierajace rosyjskie proby manipulacji i destabilizacji USA oraz ich sojusznikow
i partnerow, w tym Ukrainy.

W dniu 4 sierpnia 2022 roku UE natozyta sankcje na prorosyjskiego bytego prezydenta Ukrainy Wiktora
Janukowycza i jego syna Oteksandra Janukowycza.

W dniu 2 wrzesnia 2022 roku ministrowie finansow panstw Grupy G7 zawarli porozumienie w sprawie
ustanowienia limitu cenowego na rosyjska rope i produkty naftowe. Srodek ten ma zakazywaé transportu
morskiego rosyjskiej ropy naftowej na catym swiecie, chyba ze produkty sa kupowane po okreslonej cenie lub
nizszej.

W dniu 9 wrzesnia 2022 roku Rada UE podjeta decyzje o catkowitym zawieszeniu umowy o utatwieniach w
wydawaniu wiz miedzy UE a Rosja. W zwiazku z tym do rosyjskich obywateli beda miaty zastosowanie ogolne
przepisy kodeksu wizowego. Decyzja jest stosowana od dnia 12 wrzesnia 2022 roku.

W dniu 9 wrzesnia 2022 roku Ministerstwo Skarbu USA opublikowato wstepne wytyczne dotyczace
wprowadzenia limitu cenowego G7 dla rosyjskich dostaw ropy naftowej, ogtoszonego 2 wrzesnia.

W dniu 14 wrzesnia 2022 roku UE przedtuzyta o dodatkowe 6 miesiecy ograniczenia w podrozowaniu,
zamrozenie aktywow i sankcje finansowe juz natozone na 1 206 oséb i 108 podmiotow.

W dniu 15 wrzesnia 2022 roku administracja USA ogtosita wprowadzenie dodatkowych $rodkéw kontroli
eksportu wysokich technologii do Rosji. Zakazano réwniez Swiadczenia przez podmioty w USA ustug
zwigzanych z komputerami kwantowymi oraz natozono sankcje na 22 osoby i 2 podmioty.

Sankcje Polski na Rosje i na Biatorus

W dniu 16 kwietnia 2022 roku weszta w zycie ustawa o szczegolnych rozwiazaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego,
ktéra wdraza rozwigzania majace na celu uszczelnienie egzekwowania sankcji przyjetych wobec Rosji
i Biatorusi na poziomie Unii Europejskiej w Polsce. Na bazie zapisow tej ustawy w dniu 26 kwietnia 2022 roku
zostata stworzona krajowa lista sankcyjna z osobami i podmiotami objetymi sankcjami oraz zostat
ustanowiony nowy srodek ograniczajacy w postaci wytaczenia podmiotow sankcjonowanych z postepowan
o udzielenie zamédwienia publicznego. W ustawie okreslone zostaty kary administracyjne oraz
odpowiedzialnosc karna z tytutu jej naruszenia lub naruszenia unijnych rozporzadzen sankcyjnych. W dniu 13
maja 2022 roku lista sankcyjna zostata zaktualizowana.

W dniu 7 lipca 2022 roku Sejm RP uchwalit zmiany w zakresie wprowadzenia instytucji zarzadu przymusowego,
ktorego zadaniem ma by¢ przejecie majatku firmy z listy sankcyjnej na rzecz Skarbu Panstwa za
odszkodowaniem lub sprzedaz firmy.

Sankcje odwetowe Rosji

W dniu 3 maja 2022 roku Prezydent Federacji Rosyjskiej podpisat dekret o odwetowych sankcjach
gospodarczych, ktore sa odpowiedzia na ,nieprzyjazne dziatania niektérych obcych panstw i organizacji
miedzynarodowych”. Nastepnie Rzad Federacji Rosyjskiej dekretem z dnia 11 maja 2022 roku zatwierdzit
liste osob prawnych, wobec ktorych wprowadzane sa sankcje odwetowe. Na liscie znalazty sie podmioty
z Niemiec, Francji i innych krajow europejskich, a takze z USA i Singapuru. Wsrdd nich sa europejskie spotki
zalezne Gazpromu, handlowcy i operatorzy podziemnych magazynow gazu, niemiecki Gazprom Germania oraz
polski EuRoPol Gaz, ktory jest wtascicielem polskiego odcinka gazociaggu jamalskiego. Rosyjskie instytucje
publiczne, osoby prawne i obywatele nie beda mogty zawierac transakcji z tymi podmiotami i strukturami
bedacymi pod ich kontrola, nie beda rowniez mogty wypetnia¢ wobec nich zobowiazan wynikajacych
z dokonanych transakcji, a takze przeprowadzac¢ z nimi operacji finansowych. Obejmuje to juz zawarte
kontrakty handlu zagranicznego.

W dniu 21 maja 2022 roku Rosja zabronita prezydentowi Joe Bidenowi i 962 innym Amerykanom podrézowania
do Rosji.

W dniu 21 maja 2022 roku rosyjski koncern energetyczny Gazprom odciat eksport gazu ziemnego do Finlandii
z powodu nieptacenia w rublach.

W dniu 3 czerwca 2022 roku Rosja zakazata wjazdu 41 Kanadyjczykom, w tym czotowym przedstawicielom
obrony.

W dniu 22 lipca 2022 roku Rosja i Ukraina podpisaty w Stambule porozumienie o odblokowaniu eksportu zboza
z portdw nad Morzem Czarnym, aby pomoc ztagodzi¢ Swiatowy kryzys zywnosciowy. Pierwszy ukrainski
transport zboza opuscit Odesse 1 sierpnia.

W dniu 10 sierpnia 2022 roku Prezydent Rosji wydat dekret naktadajacy catkowity zakaz obrotu pewnymi
aktywami, takimi jak papiery wartosciowe niektorych rosyjskich spotek i udziaty w niektérych rosyjskich
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projektach inwestycyjnych, jezeli te papiery wartosciowe i udziaty sa wtasnoscia osob z tzw. ,,nieprzyjaznych
panstw” lub osob przez nie kontrolowanych. Aktywa obejmuja udziaty w niektorych gtownych rosyjskich
podmiotach, spotkach i projektach energetycznych i podziemnych oraz rosyjskich bankach. Nowy zakaz
ogranicza mozliwos¢ wyjscia inwestorow z rosyjskich inwestycji lub restrukturyzacji rosyjskich udziatow bez
wyraznej zgody prezydenta Rosji.

3. Ryzyka i zagrozenia

W | pétroczu 2022 roku, oprocz trwajacego stanu zagrozenia pandemig COVID-19, doszto do kolejnego trudnego
do przewidzenia zdarzenia o znaczacym wptywie makroekonomicznym - inwazji sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej
na terytorium Ukrainy. W zakresie zaréwno ryzyk dotyczacych pandemii, jak réwniez ryzyk wynikajacych
z sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie Grupa Azoty dokonata szczegotowego rozpoznania potencjalnych
skutkow zaistniatej niestabilnosci rynkowej.

Grupa Azoty zidentyfikowata obszary potencjalnego ryzyka, ktore moga wptynac na przyszte wyniki finansowe,
wsrod ktorych znalazty sie potencjalne zaktdcenia w dostawach oraz wzrost cen surowcow i mediow
energetycznych, w tym przede wszystkim gazu ziemnego i wegla. Szczegdlnie dotyczy to surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi. Grupa Azoty
nie moze wykluczy¢é probleméw przy realizacji projektow inwestycyjnych, wzrostu kosztow finansowania
w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia kursu PLN wobec EUR i USD, potencjalnego wzrostu liczby
atakow cybernetycznych i incydentdw w obszarze bezpieczenstwa fizycznego. Jednak w | pétroczu 2022 roku nie
zanotowano istotnych negatywnych zdarzen w tych obszarach.

Grupa Azoty na biezaco podejmuje dziatania mitygujace zarowno w zakresie wdrazania procedur zarzadzania
kryzysowego, jak rowniez przygotowania i implementacji rozwigzan zabezpieczajacych oraz dziatan
ograniczajacych wptyw zidentyfikowanych zagrozen na dziatalnosc¢ Grupy. Grupa Azoty nadal monitoruje sytuacje
polityczno-gospodarcza w zwiazku z agresja Rosji na Ukraine i przebieg pandemii COVID-19, analizuje wptyw tych
okolicznosci na prowadzong dziatalnos¢ i podejmuje dziatania adekwatne do zaistniatych sytuacji w celu
mitygacji zidentyfikowanych ryzyk. Nie mozna jednak wykluczy¢é pojawienia sie w przysztosci nowych
okolicznosci, ktore moga wptynac na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci kluczowych surowcow
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

Ryzyko zatrzymania lub znaczacego ograniczenia produkcji na skutek braku dostaw kluczowego surowca lub
Znaczacego wzrostu jego ceny.

Ciagtos¢ produkcji  Grupy uwarunkowana jest dostepnoscia i jakoscia kluczowych surowcéw.
Nie mozna wykluczy¢é ryzyka pogorszenia warunkow wspotpracy z niektorymi dostawcami lub zaktocen
w dostawach surowcow koniecznych do produkcji. W szczego6lnosci zrodtem zagrozenia jest ograniczona liczba
potencjalnych dostawcow oraz wystepowanie oligopoli z dominacja jednego podmiotu na niektorych rynkach
surowcow wykorzystywanych przez Grupe.

Ciagtos¢ dostaw surowcow do Grupy moze byc¢ zaktdcona réowniez m.in. przez awarie techniczne, katastrofy
naturalne, niekorzystna sytuacje rynkowa zwiazana z brakiem badz ograniczeniem podazy niektorych surowcow,
istotne niekorzystne warunki pogodowe lub przypadki sity wyzszej. Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze
umowy na dostawe surowcow beda zawieraty klauzule niekorzystne dla spotek Grupy, nienalezycie lub
nieskutecznie zabezpieczajace interesy spotek Grupy w przypadku niewywigzywania lub nienalezytego
wywiazania sie przez dostawce surowca z obowiazkdow wynikajacych z takich umow.

W Jednostce Dominujacej kluczowymi surowcami do produkcji nawozéw sa: gaz ziemny, amoniak, fenol, siarka
i wegiel. W spotkach Grupy sa to dodatkowo: benzen, propylen, fosforyty i sol potasowa. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze amoniak i siarka sa dostarczane w duzym stopniu z zasobow wewnetrznych Grupy, co ma istotny
wptyw na ograniczenie tego ryzyka.

W | potowie 2022 roku rynki surowcowe ksztattowane byty przez niestabilne ceny ropy naftowej i gazu. Inwazja
sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej na Ukraine, w wyniku ktorej doszto do natozenia sankcji na rosyjskie firmy
iinstytucje, determinowat wzrostowy kierunek cen oraz ich znaczace wahania. W przypadku surowcow
pozyskiwanych z rynkéw objetych sankcjami oraz zagrozonych wojna nastapita zmiana kierunkow zaopatrzenia.

W grupie ryzyk dotyczacych kluczowych surowcow szczegolnie narazone na konsekwencje trwajacych turbulencji
rynkowych sg ryzyka dostepnosci oraz ceny gazu ziemnego i wegla.
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Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

Ryzyko dotyczace ceny i zaktdcen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego lub brakiem
biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci, gatunku i jakosci wymaganej do produkcji.

Spotki Grupy Azoty poszukujac konkurencyjnych zrddet zaopatrzenia w gaz w celu dywersyfikacji zarowno
kierunkow dostaw, jak i samych dostawcow, o zawartych kontraktach i ich warunkach informuja w swoich
komunikatach i raportach. Prowadzone sg wspolne akcje ofertowe oraz negocjacje z dostawcami w zakresie
zakupu gazu, z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy. Grupa Azoty dazy do tego,
aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej ze strategicznym dostawca oraz umow
rocznych i krotszych z réznymi dostawcami, jak rowniez transakcji na gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych
biezace zapotrzebowanie spotek, gwarancje dostaw oraz koszt pozyskania gazu.

W tym celu Jednostka Dominujaca i spotki zalezne zawarty umowe dtugoterminowa z wiarygodnym partnerem
strategicznym. Umowa zabezpiecza od 80 do 100% potrzeb, umozliwiajac czesSciowa dywersyfikacje dostaw.
Zapisy gwarantuja formute cenowa oparta o notowania rynkowe, a takze pozwalaja na zabezpieczanie ceny na
okresy przyszte w oparciu o produkty terminowe. Zawarcie umowy dtugoterminowej z formutami cenowymi
opartymi o najwiekszy w Europie rynek niemiecki, ograniczyta prawdopodobienstwo uzyskania cen znaczaco
wyzszych od bezposredniej konkurencji w UE.

Dodatkowo ryzyko wystapienia ograniczen z tytutu zaktécen w dostawach gazu do Polski zostato ograniczone
rozbudowa potaczen transgranicznych, uruchomieniem gazoportu oraz Rozporzadzeniem ,,SOS” Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE 2017/1938) dot. srodkow zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego.
Ponadto w Jednostce Dominujacej ryzyko dostepnosci i ceny gazu jest zmniejszone przez dostawy
substytucyjnego i tanszego gazu ze zrddet lokalnych. Pozwala to, w przypadku ograniczen w dostawach gazu
sieciowego, na utrzymanie produkcji na zadawalajacym poziomie, a w przypadku ograniczen w jego dostawach
uzupetniany moze byc¢ gazem sieciowym kupowanym na TGE i dostarczanym w ramach posiadanych mocy
jednodniowych.

Zarzadzanie ryzykiem dotyczacym ceny i dostepnosci gazu ziemnego wspiera Komitet Korporacyjny
ds. Zabezpieczenia Cen Gazu Ziemnego i Uprawnien do Emisji CO; wraz z Zespotem ds. Analiz Rynku Gazu
Ziemnego oraz Uprawnien do Emisji CO;, ktory na podstawie analizy fundamentalnej i technicznej okresla m.in.
wptyw ryzyka na rentownosc¢ produktow Grupy oraz na biezaco reaguje na zidentyfikowane zagrozenia i szanse
rynkowe.

W | pétroczu 2022 roku w ramach umowy z PGNiG S.A. zawierano transakcje zakupu gazu ziemnego po cenach
biezacych oraz z ustalong cena dostaw, stosownie do przyjetej polityki zabezpieczania cen. Zgodnie
z komunikatami PGNiG S.A. w dniu 27 kwietnia 2022 roku wstrzymane zostaty dostawy gazu ziemnego z Rosji do
Polski na skutek odmowy PGNiG S.A. dokonywania ptatnosci za gaz w walucie rosyjskiej. Do momentu
zatwierdzenia niniejszego raportu dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy Azoty przebiegaty bez zaktocen.
Wysoka cena gazu ma bardzo negatywny wptyw na optacalnos¢ produkcji. Opracowane zostaty scenariusze
awaryjne na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku zmniejszenia dostaw gazu ziemnego,
obejmujace w szczegdlnosci zmniejszenie obciazenia linii produkcyjnych oraz przyspieszenia niezbednych
postojow remontowych. Powyzsze ryzyko moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Azoty w kolejnych
okresach.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci wegla
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Grupy Azoty S.A. - ryzyko srednie

Ryzyko zatrzymania lub znaczacego ograniczenia produkcji na skutek braku dostaw wegla w odpowiedniej ilosci,
gatunku i jakosci lub znaczacego wzrostu jego ceny.

Wegiel kamienny stanowi dla wiodacych spotek Grupy podstawowy surowiec energetyczny niezbedny do
wytwarzania pary technologicznej na potrzeby produkcyjne. W poszczegdlnych spotkach Grupy wyznaczono
poziomy zapasu obowigzkowego i zapasu bezpiecznego minimalizujacego ryzyko niedotrzymania zapasu
obowiazkowego. W celu zabezpieczenia dostaw wegla prowadzone sa wspolne korporacyjne postepowania
przetargowe, zawierane sa kontrakty dtugoterminowe z wiarygodnymi dostawcami. Strategicznym dostawca
wegla dla Grupy Azoty jest obecnie Polska Grupa Gornicza S.A. (PGG).

W zwiazku z inwazja Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku wzrosto ryzyko zwigzane z ceng i dostepnoscia wegla
kamiennego. Surowiec ten w duzej mierze importowany byt z Rosji. W dniu 16 kwietnia 2022 roku obowigzywac
zaczeto polskie embargo na rosyjski wegiel. Unijne embargo bedzie obowiazywac od dnia 10 sierpnia 2022 roku.
Ponadto ograniczona dostepnos¢ i znaczacy wzrost cen gazu ziemnego skutkowat m.in. wzrostem cen energii
elektrycznej, co sprawito, ze znacznie wzrosta ilos¢ wytwarzanej energii elektrycznej w zrodtach weglowych w
Europie, czego bezposrednim nastepstwem byto istotne zwiekszenie zuzycia wegla kamiennego. Wiekszy popyt
oraz brak dostaw wegla z Rosji skutkowat zaréwno bardzo znaczacym wzrostem cen, ale takze wptynat na
ograniczong jego dostepnosc. Dodatkowo pojawity sie problemy logistyczne zwigzane z zapewnieniem mozliwosci
dostaw wegla kamiennego do Europy z alternatywnych wzgledem Rosji kierunkéow, w wyniku ograniczonych
zdolnosci przetadunkowych w portach i przewozach kolejowych. Grupa Azoty na biezaco monitoruje sytuacje
w zakresie zagwarantowania dostaw wegla kamiennego prowadzac rozmowy dotyczace zapewnienia dostaw
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zarowno z krajowymi producentami wegla, jak i poszukujac alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia. Powyzsze
ryzyko moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Azoty w kolejnych okresach. Na chwile obecna sytuacja
jest trudno przewidywalna. Grupa Azoty przygotowuje analizy, scenariusze postepowania i podejmuje
odpowiednie dziatania prewencyjne na wypadek problemu z dostepnoscia wegla jak i znacznego wzrostu jego
ceny w Il pétroczu 2022 roku.

Ryzyko wzrostu cen uprawnien do emisji CO;
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

Potencjalne zagrozenia zwiazane z przedmiotowym ryzykiem to wzrost ceny rynkowej jednostek emisji CO; lub
niezrealizowanie zakupu wystarczajacej ilosci jednostek emisji CO, na skutek braku dostepnych srodkow
pienieznych lub limitéw transakcyjnych w bankach.

W ramach nadzorowanego ryzyka w Grupie Azoty funkcjonuja: Komitet Zarzadzania EU ETS oraz Zespot
Wykonawczy EU ETS. Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu
emisjami CO; na wyniki Jednostki Dominujacej i pozostatych kluczowych spotek Grupy realizowane sa poprzez
ciagty monitoring rynku uprawnien do emisji CO; oraz ich nabywanie na rynku terminowym w systemie kroczacym.
Dokonywane sa rowniez uzupetniajace transakcje terminowe w przypadku wystapienia korzystnej sytuacji
rynkowej. Podejscie takie zapewnia minimalizacje ryzyka zakupu uprawnien po niekorzystnej cenie.

Dodatkowo, czes¢ brakujacej ilosci uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez zakup uprawnien do
emisji w formie transakcji terminowych z przyszta dostawa uprawnien, na potrzeby przysztych okresow
rozliczeniowych. Grupa Azoty posiada podpisane umowy ramowe z trzema bankami, w ramach ktorych
przyznawane sa limity zabezpieczajace transakcje terminowe, umozliwiajace zakup uprawnien do emisji gazow
cieplarnianych w kontraktach terminowych. Potencjalne ryzyko zwiazane z wyczerpaniem dotychczasowych
limitow transakcyjnych w bankach zostato ograniczone poprzez wynegocjowanie nowych zwiekszonych wysokosci
limitow.

Wdrozone regulacje maja na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania i optymalizacje handlu uprawnieniami
do emisji CO,, minimalizacje kosztéw funkcjonowania Systemu Handlu Emisjami EU ETS w Grupie oraz
ograniczenie ryzyk zwiazanych z uczestnictwem w Systemie. Ponadto maja na celu minimalizacje zaangazowania
finansowego w nabywanie uprawnien do emisji poprzez wykorzystywanie transakcji terminowych, co
maksymalnie opdznia wyptyw srodkow pienieznych, a przez to w mozliwie najmniejszym stopniu zwieksza
wskaznik dtugu netto do EBITDA na koniec okresu sprawozdawczego. Zarzadzanie ryzykiem wzrostu cen
uprawnien do emisji CO; wspiera Komitet Korporacyjny oraz Zespét ds. Analiz Rynku Gazu Ziemnego oraz
Uprawnien do Emisji CO,, ktory na podstawie monitorowania sytuacji rynkowej i aktualnych trendéw na biezaco
reaguje na zidentyfikowane zagrozenia i szanse w tym obszarze.

Spotki Grupy, w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej wspolny model zarzadzania uprawnieniami do emisji
CO; oraz w ramach zatwierdzonych planéw zakupowych, podczas korekty spadkowej w | poétroczu 2022 roku
zrealizowaty zakupy uprawnien na zabezpieczenie czesci planowanej pozycji bilansowej na 2023 rok.
Jednoczesnie spotki Grupy posiadaja w petni zabezpieczona planowana pozycje bilansowa w zakresie
wymaganych uprawnien do emisji CO; na 2022 rok.

Grupa Azoty dostrzega obecnie dwa gtowne czynniki znaczaco wptywajace na cene EUA. Z jednej strony obawy
przed nadchodzaca recesja w Europie oraz trwajaca korekta na rynkach surowcowych powinny wywierac presje
spadku cen uprawnien, a z drugiej strony aktualna i przewidywana zwiekszona produkcja energii z wegla w latach
2022-2023 - w porownaniu do produkcji z gazu - ktéra oddziatuje na ceny prowzrostowo. Rynek gietdowy EUA do
konca roku powinien pozostawac w szerokiej konsolidacji 70-95 EUR. W przypadku zmaterializowania sie
scenariusza recesyjnego mozliwe jest przejsciowe wybicie dotem z powyzszego obszaru.

Wedtug prognoz najwiekszych instytucji finansowych rynek gietdowy uprawnien pozostanie do konca roku pod
znakiem wysokiej zmiennosci.

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektéw inwestycyjnych, w tym zagrozenia i szanse inwestycji
wynikajacych z koniecznosci spetnienia wymogéw zwiazanych z dekarbonizacja

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

Ryzyko, ze kluczowe inwestycje nie zostang zakonczone zgodnie z zatozeniami lub nie przyniosa oczekiwanych
rezultatow. Ryzyko, Ze inwestycje nie zostana zrealizowane lub zostang zakonczone w przekroczonym terminie
lub z przekroczonym budzetem.

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych stanowi jeden z gtownych obszaréw aktywnosci Grupy Azoty
decydujacych o utrzymaniu i wzroscie jej wartosci. Strategia Grupy przewiduje zaréowno realizacje inwestycji
w podstawowych obszarach dziatalnosci Grupy, jak i wzrost dziatalnosci w nowych segmentach. Istotne dla Grupy
Azoty jest realizowanie projektow inwestycyjnych zrownowazonych srodowiskowo, a takze inwestycji ze sfery
ochrony srodowiska majacych na celu minimalizacje skutkow niekorzystnego wptywu prowadzonej dziatalnosci
na srodowisko i klimat, z uwzglednieniem dekarbonizacji.

Decyzja dotyczaca realizacji rozwazanych projektow inwestycyjnych jest podejmowana dla kazdego projektu
oddzielnie, z uwzglednieniem m.in. innymi zgodnosci ze strategia Grupy, planowanej efektywnosci ekonomicznej
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inwestycji oraz poziomu ryzyka zwigzanego z osiagnieciem celu, w tym czas niezbedny do ich przygotowania
i wdrozenia oraz wptyw nowych przepisow na optacalnos¢ takich projektow. Istnieje ryzyko, ze niektore
z projektow inwestycyjnych objetych programem inwestycyjnym Grupy zostana zmodyfikowane, zrealizowane
z opoznieniem lub niezrealizowane.

Dodatkowo Grupa Azoty podjeta dziatania majace na celu identyfikacje projektow srodowiskowych oraz
okreslenie ich zgodnosci z taksonomig dziatalnosci gospodarczej wedtug Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrownowazone inwestycje (dalej: ,,taksonomia”). Jesienig 2021 roku powotany przez Zarzad Grupy Azoty zespot
roboczy stworzyt kryteria oceny projektow inwestycyjnych pod katem mozliwosci pozyskania finansowania
bankowego i pozabankowego oraz zgodnosci z taksonomia. Dziatania te pozwola na wywiazanie sie ze zobowiazan
przyjetych przez UE w ramach Porozumienia Paryskiego na poziomie Grupy Azoty, zmniejszajac ryzyko realizacji
portfela projektow inwestycyjnych, niespetniajacych wymogow zwiazanych z dekarbonizacja.

Realizacja poszczegélnych inwestycji prowadzona jest w oparciu o procedury wewnetrzne. W Grupie Azoty
wdrozono raportowanie miesieczne realizowane przez kierownikow projektow oraz kwartalne raportowania
korporacyjne. W ramach tych raportow dokonywane sa analizy w zakresie ewentualnego wzrostu zagrozenia
przekroczenia terminu lub budzetu okreslonego projektu. Ryzyko niedostosowania sie do wymogow polityki
klimatycznej UE zostato zmniejszone poprzez wprowadzenie w praktyce przygotowania Planu Wieloletniego
Inwestycji dodatkowych kryteriow wyboru projektéw inwestycyjnych zgodnych z taksonomia.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji Jednostka Dominujaca oraz spoétki Grupy nie
zaobserwowaty  istotnego  wptywu wojny w  Ukrainie na prowadzone prace inwestycyjne
i remontowe. Nie mozna jednak wykluczyé, ze w kolejnych kwartatach wystapia zdarzenia wptywajace
w istotnych sposob na realizacje programu inwestycyjnego Grupy Azoty.

Ryzyko dotyczace bezpieczenstwa systemow informatycznych, sieci i automatyki przemystowej, w tym
bezpieczenstwa informacji, ciagtosci dziatania i cyberbezpieczenstwa

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

W swojej dziatalnosci spotki Grupy wykorzystuja systemy informatyczne, ktorych prawidtowe funkcjonowanie
moze zostaC zaktdcone z powodu wystapienia bteddw w oprogramowaniu lub awarii infrastruktury
teleinformatycznej. Ponadto czes¢ wykorzystywanych systemow moze by¢ celem atakéw cybernetycznych,
w szczegolnosci wykorzystujacych usterki lub luki bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych, ktore
dotychczas nie zostaty zidentyfikowane przez ich producentéw oraz dostawcow rozwigzan bezpieczenstwa
teleinformatycznego.

Pomimo wdrozenia systemow bezpieczenstwa teleinformatycznego i procedur w tym zakresie, a takze
nieustannie prowadzonych dziatan zmierzajacych do zminimalizowania ryzyka awarii i mozliwosci przetamania
wdrozonych zabezpieczen, stosowane rozwiazania techniczne i organizacyjne moga okazac sie nieskuteczne,
a wystapienie awarii lub incydentow naruszenia bezpieczenstwa teleinformatycznego moze stanowic zagrozenie
dla ciagtosci dziatania tych systemow oraz poufnosci i integralnosci przetwarzanych w nich danych, co
w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju
Grupy.

W Jednostce Dominujacej obowiazuja liczne rozwiazania regulujace zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa
informacji. Sa to: Polityka Bezpieczenstwa Informacji, Polityka bezpieczenstwa systemow ICT, Instrukcja
bezpiecznego korzystania z poczty elektronicznej oraz zarzadzenia dot. ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa
i obstugi incydentow bezpieczenstwa informacji. W Grupie powotano Komitet Ochrony Danych oraz zespoty ds.
testow bezpieczenstwa i procedur zwigzanych z bezpieczenstwem ICT. Security Operations Center Grupy Azoty
prowadzi monitoring bezpieczenstwa systemow ICT oraz zajmuje sie obstuga incydentow z tego zakresu.

W zwiazku z inwazja Rosji na Ukraine na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej w celu przeciwdziatania zagrozeniom
w cyberprzestrzeni wprowadzony zostat stopien alarmowy CHARLIE-CRP dotyczacy zwiekszonego
prawdopodobiefnstwa zdarzen o charakterze terrorystycznym w cyberprzestrzeni. Mimo wzrostu
prawdopodobienstwa atakow cybernetycznych Jednostka Dominujaca oraz spétki Grupy nie zaobserwowaty
w | potroczu 2022 istotnego wzrostu ilosci incydentéw dotyczacych cyberbezpieczenstwa bezposrednio
wptywajacych na funkcjonowanie spotek.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych powodujacych
zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych, w tym zagrozenia
i szanse wynikajace z fizycznych skutkéow zmian klimatu

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujgca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia powaznych awarii przemystowych definiowanych zgodnie z ustawa Prawo Ochrony Srodowiska
lub awarii technicznych powodujacych wystapienie przerwy w ciagtosci ruchu podstawowych instalacji
produkcyjnych o znaczeniu kluczowym w realizacji zadan przedsiebiorstwa. Ryzyko wystapienia awarii i przerw
w ciagtosci dziatania instalacji produkcyjnych na skutek gwattownych burz, powodzi, fali upatow, huragandw,
trab powietrznych, wytadowan atmosferycznych, innych zjawisk pogodowych i katastrof naturalnych bedacych
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nastepstwem fizycznych skutkow zmian klimatu oraz koniecznosci dostosowania infrastruktury przemystowej
i technologii produkcji do zmian klimatu.

Jednostke Dominujaca zaliczono do zaktaddéw o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Z tego powodu
opracowano i wdrozono programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciagty nadzorowane
i implementowane sa wymagania prawne zwiazane z bezpieczenstwem, w tym wymagania Dyrektywy SEVESO IIl.
W Jednostce Dominujacej istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa srodki prewencji
i predykcji obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene pracy
oraz ochrone przed wystapieniem awarii. Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli wewnetrznej, a takze zewnetrznej oraz instytucje
akredytujace i certyfikujace.

Strategia zarzadzania ryzykiem wystapienia powaznych awarii przemystowych lub technicznych skupia sie
w pierwszej kolejnosci na prowadzeniu dziatan ograniczajacych wystapienie sytuacji krytycznych, natomiast
w przypadku materializacji zdarzen, ryzyko jest wspotdzielone z ubezpieczycielem.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w spotkach Grupy obejmuje staty monitoring zagrozen
w procesach technologicznych, pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocene ich stanu technicznego, a takze
kontrole zagrozen w magazynowaniu i transporcie. Instalacje w Jednostce Dominujacej wyposazone sg w systemy
bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore minimalizuja mozliwos¢ wystapienia powaznych awarii, skazenia srodowiska
naturalnego lub niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi. Instalacje Grupy spetniaja wymogi Best Available
Techniques (BAT). Dodatkowo na utrzymanie w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacji pozwalaja
planowane postoje technologiczno-remontowe, okresowe przeglady i kontrole instalacji oraz rutynowe obchody
instalacji zgodnie z obowiazkami zawartymi w instrukcjach technologicznych i stanowiskowych. Zapewnione sa
odpowiednie zasoby wykonawcze.

W przypadku zaistnienia awarii, zdarzenia takie s szczegotowo analizowane, celem identyfikacji przyczyn
zrodtowych zdarzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy podejmowane sa dziatania zapobiegawcze
minimalizujace ryzyko ich ponownego wystapienia.

Ryzyko walutowe
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie
Ryzyko wystapienia nadmiernych kosztow finansowych wynikajacych z ujemnych roznic kursowych.

W | pétroczu 2022 roku, w szczegolnosci od wybuchu wojny w Ukrainie, obserwowano podwyzszona zmiennosc¢
kursu ztotego, w tym kontynuacje trendu deprecjacji w relacji do gtéwnych walut.

Spotki Grupy wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej takie instrumenty i dziatania jak m.in. hedging
naturalny, transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych, transakcje terminowe forward oraz,
w mniejszym stopniu, transakcje opcyjne. Grupa stosuje od 2014 roku Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej). W 2015 roku w Grupie zostat wprowadzony scentralizowany
model finansowania, uwzgledniajacy dtugoterminowy horyzont czasowy zabezpieczen, poprzez stosowanie
dtugoterminowego hedgingu walutowego w postaci zaciaggniecia czesci finansowania dtugoterminowego w formie
kredytu walutowego w EUR. Poczawszy od 2017 roku Grupa Azoty ograniczyta ponadto swoja ekspozycje
walutowa w EUR, wskutek zwigkszenia skali hedgingu naturalnego.

W Grupie Azoty dziata rowniez Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje walutowa
Grupy oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu i horyzontu zabezpieczenia, rodzaju
instrumentow zabezpieczajacych oraz poziomu kursu dla transakcji zabezpieczajacych. Instrumenty
zabezpieczajace sa zawierane przez poszczegolne spotki Grupy, w ktdrych wystepuje zabezpieczana ekspozycja
walutowa. Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na znaczace ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym,
opartych o roczne i wieloletnie plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje w zakresie kwartalnych planow
operacyjnych i krotkoterminowa projekcje wptywow i wydatkow walutowych, a takze wynikow na transakcjach
zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast nie eliminuja tego ryzyka w catosci.

Jednostka Dominujaca monitoruje sytuacje na rynkach finansowych i dostrzega gtowne zagrozenia zwiazane
m.in. z trwajaca wojna w Ukrainie, narastajaca globalng presja inflacyjna oraz zaostrzaniem polityki pienieznej
przez banki centralne. Do powyzszego katalogu w Il kwartale roku doszty obawy
o globalng recesje oraz widmo kryzysu energetycznego w Europie w przypadku zatrzymania dostaw gazu
z kierunku rosyjskiego. Nerwowos¢ na rynkach finansowych bedzie negatywnie oddziatywaé na notowania
ztotego. Krajowa waluta jest rowniez wewnetrznie staba, co ma zwiazek z rosnaca ujemna realna stopa
procentowa w Polsce, narastajacym ryzykiem braku wyptaty s$rodkéw unijnych w ramach KPO oraz
rozbieznosciami w prowadzeniu krajowej polityki monetarnej i fiskalnej. Pomimo rosnacego dysparytetu stop
procentowych miedzy Polska a strefa euro i Stanami Zjednoczonymi, nasza waluta w Il potowie roku moze
pozostac staba.

Grupa spodziewa sie konsolidacji w notowaniach ztotego na obecnych wysokich poziomach w Il potowie roku,
z tendencja do utrzymania sie wysokiej zmiennosci rynkowej. Wyrazniejsze umocnienie ztotego powinno nastapi¢
w potowie IV kwartatu, kiedy znaczaca wiekszos¢ negatywnych czynnikow bedzie juz zdyskontowana, presja
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inflacyjna zacznie stabnac, a gtowne banki centralne w obliczu recesji prawdopodobnie zweryfikuja swoje
polityki monetarne.

W Il potowie roku niewykluczone jest przejsciowe ostabienie ztotego zaréwno do EUR, jak i do USD, do poziomu
5,00. Wptyw ostabienia ztotego do walut wymienialnych nie powinien znaczaco wptyna¢ na osiagniecie
planowanych w Il potowie 2022 roku wynikow Grupy ze wzgledu na jej ekspozycje walutowa.

Ryzyko zmian stop procentowych
Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujqca - ryzyko niskie

Ryzyko zmian stop procentowych, ktore w sposob negatywny wptywaja na wskazniki obrazujace sytuacje
finansowa Grupy

Biezaca ekspozycja netto na ryzyko zmiany stop procentowych z perspektywy Jednostki Dominujacej jest
czesciowo ograniczona, gdyz z jednej strony zaciagniete kredyty sa oprocentowane wedtug zmiennej stawki
rynkowej WIBOR 1M + marza banku, a jednoczesnie wystepuja udzielone pozyczki do spotek
Grupy oparte o te sama zmiennga stope oraz nieco wyzsza marze. Z perspektywy Grupy Kapitatowej ryzyko to nie
jest zabezpieczane, a jego skala jest ograniczana poprzez zawarcie czesci umow kredytowych w EUR w oparciu
o statg stope procentowa.

Grupa wykorzystuje takze wystepujace nadwyzki w PLN i w EUR do bilansowania zadtuzenia kredytowego spotek
Grupy w PLN i w EUR w ramach Umow Kredytu w Rachunku Biezacym powiazanych z Umowami cash poolingu
rzeczywistego, co ogranicza ekspozycje netto Grupy na ryzyko zmiany zaréowno kursu EUR, jak i stop
procentowych w EUR i PLN. Ponadto Jednostka Dominujaca do 2017 roku wykorzystata pierwszy kredyt
dtugoterminowy w EBI, a w 2021 roku zakonczyta wykorzystanie drugiego kredytu w EBI. Oba kredyty
oprocentowane sa w oparciu o stata stope procentowa. Okres sptaty ww. kredytow wynosi 10 lat. Grupa posiada
ponadto w bankach limity transakcyjne, umozliwiajace zawarcie transakcji zabezpieczajacych statg stope
procentowa, w sytuacji gdyby rosto ryzyko istotnego wzrostu kosztéw finansowania z tytutu wzrostu zmiennych
rynkowych stop procentowych.

Grupa wdrozyta Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej).
W Grupie dziata Komitet Ryzyka, ktory okresowo analizuje skonsolidowana ekspozycje na ryzyko zmiany stop
procentowych Jednostki Dominujacej i jej wiodacych spotek zaleznych i okresla zasadnos¢ podejmowania dziatan
ograniczajacych to ryzyko.

W sytuacji niskich rynkowych stop procentowych wyliczenie wskaznikow i ocena ryzyka odbywa sie na bazie
analizy scenariuszowej w odniesieniu do rzeczywistej ekspozycji Jednostki Dominujacej i spotek zaleznych na to
ryzyko. W przypadku istotnego wzrostu ekspozycji na ryzyko lub poziomu rynkowych stop procentowych Komitet
Ryzyka rozwaza wdrozenie wyliczania wartosci narazonej na ryzyko stop procentowych wedtug metodologii VAR.
Zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany stop procentowych zawiera¢ winna Jednostka Dominujaca, jako podmiot
zarzadzajacy centralnie finansowaniem Grupy. Grupa Azoty jest zobligowana w ramach umowy kredytu z EBI do
dotrzymania wskaznika skonsolidowanego EBITDA do odsetek finansowych netto na poziomie min. 6-krotnosci.

NBP zbliza sie do konca zaostrzania polityki pienieznej. Rynki finansowe oczekuja Srednio jeszcze od jednej do
maksymalnie trzech podwyzek stop procentowych w Polsce i zakonczenia cyklu wzrostu stopy referencyjnej do
poziomu 7,0-7,5%. Kontrakty terminowe na stope procentowa w Polsce estymuja obecnie wzrost stopy WIBOR 3M
do okoto 7,5% w perspektywie najblizszego potrocza. Rownoczesnie, z uwagi na wciaz wysokie odczyty inflacji,
nie nalezy wykluczy¢ scenariusza wzrostu stop nawet do 8%, przy czym nie jest to scenariusz bazowy. Grupa
Azoty w scenariuszu bazowym zaktada wzrost obecnych stop procentowych do konca Ill kwartatu 2022 roku,
w odniesieniu do walut, w ktorych finansuje swoja dziatalnos¢. Bedzie to wptywac na wzrost kosztow
finansowania Grupy, przy zapewnieniu dalszej bezpiecznej obstugi zadtuzenia, réwniez z uwzglednieniem
planowanego zwiekszania skali finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Nastepnie nastapi stabilizacja kosztow
obstugi dtugu na wysokim poziomie w PLN i nadal relatywnie niskim w EUR i USD.

Nadal istnieje znaczaca rozbieznos¢ w perspektywach prowadzenia polityki pienieznej pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a strefa euro. O ile FED prognozuje jeszcze 3-4 podwyzki stop procentowych w 2022 roku, o tyle
EBC dopiero w lipcu rozpoczat zaostrzanie polityki pienieznej. W kolejnych miesigcach konsensus rynkowy
zaktada 2-3 podwyzki w strefie euro do konca 2022 roku. Wojna w Ukrainie silniej negatywnie wptywa na
gospodarke europejska niz amerykanska. W konsekwencji EUR (a takze PLN) pozostang pod presja, zas USD ma
dalsze szanse na umocnienie.

Inflacja pozostaje kluczowym problemem ekonomicznym w Polsce i na $wiecie. Rynki finansowe coraz bardziej
obawiaja sie spowolnienia wzrostu gospodarczego oraz mozliwosci wystapienia recesji. W strefie euro gospodarka
juz teraz przypuszczalnie znajduje sie w stagnacji lub notuje ujemny PKB. W Polsce mamy do czynienia
z wyraznym ostabieniem dynamiki wzrostu. Na przetomie roku nie mozna wykluczy¢ ujemnej dynamiki PKB
w Polsce. Mozna przypuszczac, ze taka tendencja potrwa co najmniej do | kwartatu 2023 roku.

Strona 51 z 67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Ryzyko utraty ptynnosci
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru srodkow pienieznych lub braku dostepu do kredytowania, prowadzace do
przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan finansowych lub narzucajace koniecznos¢ pozyskania
finansowania na niekorzystnych warunkach.

Grupa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej polegajace na wystapieniu braku mozliwosci sptaty
przez Grupe jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko
utraty ptynnosci jest ryzyko mozliwosci pozyskiwania nowego finansowania lub refinansowania juz istniejacego
finansowania.

W Grupie obowiazuje Polityka Finansowania i Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci Grupy Azoty. W ramach
centralnego modelu finansowania Grupa wdrozyta pakiet uméw finansowych oraz dostosowata parasolowe umowy
kredytow w rachunku biezacym i kredytow wielocelowych stuzace zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci
spotek Grupy. Jednostka Dominujaca jest agentem umow parasolowych upowaznionym do alokacji sublimitow
tych kredytow w obrebie spotek Grupy. Jednostka Dominujaca zawarta w 2015 roku z kluczowymi spotkami
zaleznymi Umowe o Finansowanie Wewnatrzgrupowe (aneksowana w 2018 roku), w ramach ktérej udostepnita
kazdej z tych spotek limit finansowania na kwote 1 mld PLN. Od dnia 1 pazdziernika 2016 roku w Grupie wdrozono
ustuge cash poolingu rzeczywistego w PLN, a od dnia 2 listopada 2018 roku takze w EUR. Ustugi te zapewniaja
spotkom Grupy mozliwosé wzajemnego korzystania z tacznej ptynnosci Grupy, w tym z krétkoterminowego
finansowania niedoborow czesci spotek nadwyzkami innych spétek Grupy. W efekcie Grupa posiada dostep do
wolnych limitow kredytowych lub nadwyzek finansowych oraz mechanizmy ich swobodnej redystrybucji, co
istotnie zmniejsza prawdopodobienstwo utraty ptynnosci finansowej w perspektywie krotkoterminowej przez
Grupe i poszczegolne spotki. Mechanizm ten ogranicza takze istotnie koszty finansowe Grupy. Ponadto Grupa
zawarta umowy faktoringu odwrotnego, ktore cechuja sie nizszym kosztem finansowania i petna elastycznoscia
zaciagania i sptaty, a takze pozwalaja obnizy¢ koszt tradycyjnego finansowania dtuznego.

Wymienione wyzej instrumenty skutecznie zapewniaja biezaca ptynnos¢ finansowa Grupy, jak rowniez
finansowanie jej programu inwestycyjnego. Niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia
kumulacji negatywnych czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych stosowane przez Grupe metody ograniczenia
ryzyka utraty ptynnosci okaza sie nieskuteczne, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa oraz wyniki finansowe Grupy. Dlatego kluczowym zagadnieniem jest zapewnienie dochowania
wskaznikow zapisanych w umowach kredytowych, w szczegdlnosci wskaznika relacji dtugu netto Grupy do
skonsolidowanego wyniku EBITDA. Wskaznik ten obliczany jest kroczaco za okresy 12-miesieczne, a monitorowany
jest w okresach pétrocznych, tj. na koniec | potrocza danego roku kalendarzowego oraz na koniec roku. Grupa
monitoruje sytuacje w zakresie prognozowania ksztattowania sie wskaznika zaréwno w oparciu o roczny plan
rzeczowo-finansowy, jak rowniez poprzez opracowywanie wieloletnich planéw finansowych w dwoch wariantach,
bazowym i konserwatywnym. Aktualne projekcje w tym zakresie nie przewiduja naruszenia wymogoéw umow
kredytowych, niemniej w przypadku wystapienia kumulacji niekorzystnych okolicznosci  makro-
i mikroekonomicznych, w szczegoélnosci w przypadku nagtego istotnego pogorszenia wynikow finansowych Grupy,
ryzyko takie moze mie¢ miejsce. Dlatego konieczny jest staty monitoring wynikow operacyjnych i finansowych,
a takze skuteczne monitorowanie i zarzadzanie poziomem kosztow operacyjnych oraz naktadow inwestycyjnych
w poszczegodlnych spotkach Grupy.

Ryzyka dotyczace obszaru sprzedazy i marketingu Segmentu AGRO, w tym wzrostu podazy i importu
nawozow oraz ryzyka i szanse wynikajace z fizycznych zmian klimatu

Grupa Kapitatowa - ryzyko wysokie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko wysokie

Ryzyko nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy nawozow w zwiazku ze zwiekszonym
importem nawozow. Ryzyko dotyczace okresowego zwiekszenia wolumenu nawozéw importowanych do kraju
z terenu innych panstw UE i oraz panstw trzecich oraz obnizenia efektywnosci ekonomicznej na skutek obnizenia
marzy produktowej spowodowanej pojawieniem sie nowych graczy na rynku i wprowadzenia znacznej ilosci
nawozow z importu. Konsekwencja tego jest ryzyko nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodow ze
sprzedazy nawozow.

W I potroczu 2022 roku, za sprawa kontynuacji trendu wzrostowego cen gazu oraz stabszego popytu, ktory byt
skutkiem wysokich cen nawozéw, ponownie wiele fabryk ograniczato produkcje lub czasowo catkowicie ja
wstrzymywato. Europejska podaz produktow nawozowych spadata, a wyprodukowany towar byt dedykowany
gtownie na rynkach, gdzie znajdowaty sie fabryki produkujace nawozy. W zwiazku z tym, w | pétroczu 2022 roku
zaobserwowano spadek importu nawozéw na rynek polski w stosunku do lat ubiegtych. Od czwartego kwartatu
2021 roku znaczaco zmniejszyt sie import nawozow typu saletra amonowa, saletrzak, NPK, DAP.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych, ktore maja wptyw na zmiany na lokalnym
i globalnym rynku przerobu i handlu nawozami i dopasowaniem oferty dla partneréw handlowych (dystrybutorow)
oraz ostatecznych odbiorcow.

Globalny rynek nawozéw azotowych charakteryzuje nadwyzka podazowa, ktéra nasilita sie szczegolnie
w przeciagu ostatnich lat. Najwiekszy przyrost zdolnosci produkcyjnych odnotowano w USA, Rosji, Kazachstanie,
Iranie oraz w Indiach. Ponadto w Chinach przewiduje sie uruchomienie nowych instalacji wytworczych. Sytuacja
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nadpodazowa, szczegolnie w nawozach azotowych, przetozyta sie takze na rynek UE i Polski. W Polce zauwazalny
jest wzrost podazy nawozow.

W obu przypadkach dziatania Grupy ukierunkowane sa na ograniczanie ryzyka oraz wzmocnienie
i ugruntowanie pozycji w segmencie produkcji i sprzedazy nawozow. Grupa monitoruje wolumen importu
nawozow i udziat poszczegolnych spotek w rynku nawozéw wprowadzajac dziatania korygujace w polityce
handlowej/cenowej dostosowanej do reakcji rynku, m.in. dostosowanie Sciezek cenowych do aktualnych trendow
na rynku europejskim i gtownych rynkach swiatowych, podejmowanie dziatan zmierzajacych do optymalizacji
kosztow produkcji oraz poszerzanie palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Ryzyko ograniczen sprzedazy nawozow na skutek fizycznych zmian klimatu. Ryzyko ograniczenia sprzedazy
nawozow i nieosiggniecia zaktadanego poziomu przychodow, wynikajace z niestabilnosci zjawisk pogodowych,
zmian w okresie wegetacyjnym roslin na skutek wzrostu temperatury, ograniczeniu dostepnosci wody oraz
intensyfikacji cyklu hydrologicznego (letnie upaty, susze, silne opady i powodzie, burze) oraz wystepowania
zjawisk ekstremalnych (np. gradobicia, huragany, silne mrozy), ktére moga prowadzi¢ do zmniejszenia sity
nabywczej rolnikow.

Dziatania Grupy Azoty polegaja na dostosowaniu oferty cenowej, warunkow sprzedazy, asortymentu, do sytuacji
na rynku. Dziatania Grupy Azoty uwzgledniaja rowniez prace nad poszerzeniem palety produktow o nawozy
zawierajace materie organiczna, nawozy odkwaszajace glebe, produkty poprawiajace zdolnos¢ gleby do retencji
wody (pierwsze z takich produktow obecne sa juz w ofercie). Grupa wspotpracuje z uczelniami i instytucjami
naukowymi w zakresie opracowania nowoczesnych technologii nawozenia, w tym zwiazanych ze specjalizacja
produkcji rolnej.

Ryzyka dotyczace obszaru sprzedazy i marketingu Segmentu Tworzyw, w tym pogorszenia bilansu popytowo-
podazowego tworzywa sztucznego poliamidu oraz zagrozenia i szanse wynikajace ze zwiekszonych wymagan
w zakresie recyklingu tworzyw i postaw proekologicznych

Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko zwiazane z wystepowaniem sytuacji braku rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem
popytu lub zwiekszeniem podazy poliamidu (PA6) na rynku globalnym.

Poczatek 2022 roku charakteryzowat sie ogélnie wysokim poziomem konsumpcji z rynkéw zastosowan
poliamidu 6, z wyjatkiem branzy motoryzacyjnej oraz wysokich cen w catym tancuchu produktowym. | potowa
2022 roku pozostawata pod wptywem stabnacego popytu i widocznego spowolnienia pod koniec tego okresu.
Rynek tancucha produktowego PA6 jest silnie powiazany z koniunktura gospodarcza. W Europie w catym okresie
utrzymywat sie niski popyt w przemysle motoryzacyjnym, potegowany trudnosciami z dostepnoscia
potprzewodnikow oraz brakiem wielu innych produktéw z Europy Wschodniej, czego skutkiem byty czasowe
ograniczenia, a nawet czasowe wytaczenia produkcji w poszczegolnych koncernach motoryzacyjnych. Podaz
zarowno CPL i PA6 w Europie zostata dostosowana do potrzeb rynku. Rynek, szczegoélnie w Il potowie
raportowanego okresu pozostawat pod presja niestabilnej sytuacji geopolitycznej, wptywajacej na destabilizacje
rynkdéw nosnikow energii i paliw. Ta sytuacja, wraz z ogniskami nowych wariantow koronawirusa, zwtaszcza
w Chinach, rzutowata na rynki globalne, powodujac spowolnienie odbudowy przerwanych przez pandemie COVID-
19 tancuchow dostaw, zarazem negatywnie wptywajac na wzrost gospodarczy.

Grupa monitoruje sytuacje rynkowa w catym tancuchu wartosci (popyt/podaz). Prowadzona jest optymalizacja
portfolio produktowego i aplikacyjnego tak, aby mozliwa byta alokacja okreslonych strumieni produktowych do
segmentow rynku, gdzie sprzedaz pozwala uzyskac najlepsze wyniki ekonomiczne.

Ryzyko ograniczenia sprzedazy wybranych materiatow z tworzyw sztucznych zwigzane z rosnagcymi wymaganiami
klientéw, wynikajacych z postawy odpowiedzialnosci za szkody w srodowisku, w tym odpady, spowodowane przez
produkt w ciagu catego jego zycia.

W Grupie Azoty funkcjonuje Zespot do spraw Gospodarki o obiegu zamkmetym i Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta, ktory uczestniczy przy tworzeniu i reahzacp programow rozwojowych produktéow oraz materiatow
strategicznych. Do zadan Zespotu nalez rdéwniez monitoring projektowanych zmian stanu prawnego,
wptywajacych lub mogacych wptynaé na biznes prowadzony przez Segment Tworzyw.

Ryzyko zaostrzenia regulacji wptywajacych na dziatalnos¢ i produkty Grupy, w tym regulacji
srodowiskowych wynikajacych z transformacji klimatycznej

Grupa Kapitatowa - ryzyko wysokie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko wysokie

Grupa Azoty w sposob ciagty monitoruje projekty i propozycje organéw administracji w zakresie zmian
dotychczasowych lub nowych legislacji. Aktywnie uczestniczy w stowarzyszeniach europejskich oraz
wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace sie zmiany w aktach prawnych.
Grupa Azoty analizuje ryzyka zwigzane z trendami regulacyjnymi i projektami zmian lub planowanymi nowymi
regulacjami. W kazdym przypadku Grupa Azoty dokonuje oceny wptywu nowych uregulowan na prowadzonag
dziatalnos¢ i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwiazane z zaostrzeniem regulacji prawnych,
ograniczajacych korzystanie z produktow spotek Grupy przez odbiorcow unijnych, wynikaja ze zmian przepisow
we wspolnotowych dyrektywach lub rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej
i handlowej Grupy.
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Obecnie Grupa Azoty szczegdlnie monitoruje ryzyka i szanse zwigzane z wdrozeniem pakietéw regulacji
wynikajacych z Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal), w tym zwiazane z pakietem ,Fit for 55”
oraz z koncepcja Gospodarki o Obiegu Zamknietym. W dalszym ciggu monitoringowi podlegaja m.in. ryzyko
zaostrzenia regulacji unijnych dot. zawartosci metali ciezkich w produktach nawozowych oraz zmiany metodyki
pomiarow bedacych podstawa klasyfikacji bieli tytanowej jako substancji rakotworczej. W zwiagzku z konfliktem
militarnym w Ukrainie i pogtebiajacym sie kryzysem energetycznym Grupa Azoty monitoruje i aktywnie wtacza
sie w prace nad propozycjami legislacyjnymi majacymi wptyw na dostepnosc surowcow energetycznych.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Realizacja projektu ,,Polimery Police”

W | potroczu 2022 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS realizowata projekt inwestycyjny pod nazwa ,,Polimery Police”,
w ktorego zakres wchodzi instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja do produkcji
polipropylenu (437 tys. t rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastrukturg towarzyszaca, a takze
terminal portowy z baza zbiornikdw surowcowych (dalej: ,,Projekt”).

Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (dalej: ,Generalny Wykonawca” lub
,»Hyundai”), zgodnie z umowa o kompleksowa realizacje Projektu z dnia 11 maja 2019 roku (dalej: ,,Umowa
EPC”). Planowany termin rozpoczecia komercyjnej eksploatacji planowany jest na 2023 rok.

Wptyw pandemii COVID-19 na realizacje Projektu

W zwiazku ze skutkami pandemii COVID-19 na realizacje Projektu Generalny Wykonawca poinformowat Grupe
Azoty POLYOLEFINS o rozpoczeciu procedury zmiany do Umowy EPC. Po zakonczeniu oceny formalnej
i merytorycznej zgtoszonych w dniu 27 sierpnia 2021 roku propozycji zmian do Umowy EPC, obejmujacych
podwyzszenie wynagrodzenia Hyundai, zmiana harmonogramu realizacji Projektu, zmiany techniczne, Grupa
Azoty POLYOLEFINS przystapita do negocjacji z Generalnym Wykonawca. W dniu 28 stycznia 2022 roku Grupa
Azoty POLYOLEFINS, po uzyskaniu wymaganych zgod korporacyjnych, zawarta Aneks nr 3 (do Umowy EPC), ktory
przewiduje m.in.:

o zwiekszenie wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o kwote 72,5 mln EUR,
e wydtuzenie harmonogramu realizacji Projektu o 6 miesiecy,
e zmiane zatacznika do Umowy EPC okreslajacego zakres prac przewidzianych Umowa EPC.

Zawarcie Aneksu nr 3 nie spowodowato zmiany budzetu Projektu (1 838 mln USD), a wzrost wynagrodzenia
Generalnego Wykonawcy zostanie sfinansowany z rezerwy projektowej. Polepszajaca sie sytuacja zwiazana
z pandemia COVID-19 i zniesienie czesci obostrzen zredukowato mozliwos¢ zmaterializowania sie ryzyka
zwiazanego z dalszym wptywem pandemii COVID-19 na finansowanie i termin ukonczenia Projektu.

Wptyw wojny w Ukrainie na realizacje Projektu

Na poczatku marca 2022 roku Generalny Wykonawca przekazat Grupie Azoty POLYOLEFINS informacje
o0 opuszczeniu placu budowy przez czes¢ pracownikow pochodzacych z Ukrainy bez podania przyczyny absencji,
cho¢ przypuszczalnie wiazato sie to z ich checia czynnej obrony kraju. W pismie z dnia 27 czerwca 2022 roku
Generalny Wykonawca oswiadczyt, ze braki w personelu, spowodowane przypadkami porzucenia pracy przez
pracownikow ukrainskich, ktére miaty miejsce po wybuchu wojny, zostaty ograniczone, w zwiazku z czym w opinii
Generalnego Wykonawcy liczba pracownikéw jest wystarczajaca do kontynuowania prac konstrukcyjnych.

Ponadto Grupa Azoty POLYOLEFINS w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcow strategicznych
planuje dywersyfikacje kierunkow dostaw.

Postep rzeczowy prac

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Umowy EPC na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosit 94,25%.
Przez ogdlny postep rzeczowy prac rozumie sie: projektowanie, zamoéwienia i dostawy, budowe, odbiory
i rozruch.

W | pétroczu 2022 roku kontynuowano dostawy urzadzen i aparatow. Na wszystkich podprojektach trwat montaz
rurociagow naziemnych i podziemnych, okablowania, urzadzen elektrycznych i automatyki, a takze konstrukcji
stalowych.

Zakonczony zostat proces dostaw kompletu urzadzen i aparatow Long Lead Items (dostawy o dtugim terminie
realizacji) i tym samym zrealizowano kolejny kluczowy kamien milowy Projektu. Na koniec czerwca realizacja
zakresu dostaw wyniosta 99,96%.
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Terminal przetadunkowo-magazynowy (morski terminal gazowy, HST)

Zakonczono proby hydrostatyczne zbiornikow magazynowych propanu i etylenu. W pompowni wody ppoz.
zamontowano pompy zanurzeniowe. Na zbiorniku etylenu zakonczono, a na zbiorniku propanu rozpoczeto montaz
izolacji i prace malarskie. W dniu 1 sierpnia 2022 roku osiagnieto kolejny kluczowy kamien milowy ,,0dbior
zabezpieczen technicznych i fizycznych dla Portu”. Biuro Bezpieczenstwa przystapito do cyklicznych odbioréw
elementow zabezpieczen.

Instalacja odwodornienia propanu (PDH) instalacja do produkcji polipropylenu (PP) wraz z bazq
logistycznq (PPL), instalacje pomocnicze (AUX)

W dniu 13 maja 2022 roku na instalacji PDH zamontowano dwa zestawy ekspanderow w ramach systemu separacji
gazow. Zakonczono montaz potek wewnetrznych w kolumnie rozdzielajacej propylen od propanu (PP Splitter).
Kontynuowany jest montaz instalacji zwiazanych z dystrybucja chloru niezbednego w procesie regeneracji
katalizatora Oleflex, w ramach tego systemu instalowany jest rowniez wezet neutralizacji chloru stanowiacy
element zabezpieczajacy przed ewentualnych wyciekiem. Kontynuowane sa prace zwigzane z montazem wiat
kompresorow, montazem rurociagéow podziemnych i nadziemnych, montazem armatury, uktadaniem kabli
zasilania. Rozpoczat sie réwniez proces zabezpieczania konstrukcji stalowych warstwa ognioodporna.

W obszarze podprojektu PP zakonczono montaz Product Purge Bin (PPB) na szczycie budynku granulacji oraz
zakonczono prace montazowe konstrukcji stalowej wokot PPB. Kontynuowano prace montazowe zwigzane
z pakietem wyttaczarki (Extruder) oraz dostarczono i zamontowano gtowne urzadzenia dla VOC Treatment
System. W ramach podprojektu zamontowano 94% urzadzen i aparatéw w tym 100% urzadzen Key Equipment
i Long Lead Items. W zakresie prac montazowych zwiazanych z zabudowa materiatow kontynuowano montaz
orurowania naziemnego i armatury oraz uktadanie kabli sterowania i zasilania. Rozpoczeto prace zwigzane
z naktadaniem na elementy konstrukcji stalowej przeciwpozarowej warstwy zabezpieczajacej. W obszarze
orurowania naziemnego kontynuowano préby ciSnieniowe rurociagow.

W obszarze podprojektu PPL zakonczono montaz linii workujaco-pakujacych oraz prowadzono prace
wykonczeniowe budynkow (wewnetrzne i zewnetrzne). Kontynuowano montaz orurowania podziemnego oraz
wykonywano nawierzchnie betonowa placu sktadowego. Rozpoczeto montaz stacji zasilajacej i rozdzielni
elektrycznej w budynku pakowni oraz rozpoczeto prace zwiazane z wykonaniem przytacza elektrycznego
z podstacji energetycznej S03.

W obszarze podprojektu AUX przeprowadzono proby hydrostatyczne zbiornikow na wode ppoz. i procesowa oraz
na wode demineralizowana. Dostarczono na plac budowy urzadzenia filtrujace.

Decyzje administracyjne

Decyzja z dnia 1 marca 2022 roku spotka otrzymata pozwolenie na uzytkowanie nowego budynku czerpni
powietrza, rurociggu powietrza wraz z podporami, drogi, kanalizacji deszczowej, elektroenergetycznej
i urzadzen zagospodarowania terenu.

Finansowanie

Grupa Azoty POLYOLEFINS dokonuje uruchomien srodkow z kredytu terminowego oraz z kredytu obrotowego VAT,
stosownie do potrzeb ptynnosciowych wynikajacych z postepow realizacji Projektu.

Zgodnie z zapisami zawartych w dniu 31 maja 2020 roku umow pozyczek podporzadkowanych pomiedzy spotka
a Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE, Grupa LOTOS S.A. oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation, spotka zawiera z wyzej wymienionymi podmiotami aneksy do umow pozyczek
w zakresie kapitalizacji odsetek i prowizji dla kolejnych okreséw odsetkowych.

W zwiazku z okresem odsetkowym konczacym sie w dniu 31 grudnia 2021 roku, zostaty zawarte w dniu 5 stycznia
2022 roku aneksy do ww. uméw pozyczek pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a Jednostka Dominujaca i Grupa
Azoty POLICE. W przypadku Grupy LOTOS S.A. oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation aneksy zwiazane z kapitalizacja prowizji i odsetek za okres odsetkowy konczacy sie w dniu
13 stycznia 2022 roku zostaty zawarte odpowiednio w dniu 20 oraz 24 stycznia 2022 roku.

W zwiazku z okresem odsetkowym konczacym sie w dniu 29 czerwca 2022 roku, zostaty zawarte w dniu 1 lipca
2022 roku aneksy do ww. uméw pozyczek pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a Jednostka Dominujaca i Grupa
Azoty POLICE. W przypadku Grupy LOTOS S.A. oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation aneksy zwigzane z kapitalizacja prowizji i odsetek za okres odsetkowy konczacy sie w dniu 14 lipca
2022 roku zostaty zawarte odpowiednio w dniu 19 oraz 18 lipca 2022 roku.

Grupa Azoty PULAWY wyrézniona w Rankingu Inicjatyw Dekarbonizacyjnych

Grupa Azoty PULAWY zostata laureatem drugiej edycji Rankingu Inicjatyw Dekarbonizacyjnych organizowanego
przez Grupe PTWP. Ranking stanowi zestawienie najciekawszych, najbardziej pomystowych i efektywnych
dziatan stuzacych ograniczeniu emisji gazéow cieplarnianych. Wyboru liderow Rankingu dokonata Rada kampanii
“Zielony indeks", ztozona z przedstawicieli instytucji i organizacji zwiazanych z polityka srodowiskowa oraz
autorytetow w tej dziedzinie.
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Wyréznienie dla  Grupy Azoty PULAWY przyznano za projekt badawczo-rozwojowy ,,Opracowanie
i wprowadzenie zaawansowanego systemu sterowania APC dla instalacji wytwarzania amoniaku”. Advanced
Process Control (ACP) to zaawansowany system sterowania, ktorego wdrozenie zmniejszyto slad weglowy na
jednej linii produkcji amoniaku o ponad 20 kg CO,/t amoniaku.

Pozytywne efekty zrealizowanego projektu uzasadniaja wdrozenie systemu APC na pozostatych osmiu liniach
produkcji amoniaku, co pozwoli obnizy¢ taczna emisje CO; nawet o ponad 20 tys. t w skali roku. W przysztosci
Grupa Azoty PULAWY zamierza wprowadzic system APC rowniez w innych procesach technologicznych.

Realizacja projektu odbyta sie w ramach programu sektorowego ,,INNOCHEM”, finansowanego ze $rodkow
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Dziatania 1.2 ,Sektorowe programy B+R” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Ranking Inicjatyw Dekarbonizacyjnych jest czescig szeroko
zakrojonej kampanii ,,Zielony indeks”, realizowanej przez Grupe PTWP, wydawce portalu wnp.pl, dedykowanej
aktywnym uczestnikom ,,zielonej” transformacji polskiej gospodarki.

Grupa Azoty KEDZIERZYN podsumowuje zadania w ramach Nowej Koncepcji Energetycznej

Na terenie Wydziatu Amoniaku w Grupie Azoty KEDZIERZYN sfinalizowano dwa zadania inwestycyjne o tacznej
wartosci 36,1 mln PLN. ,Modernizacja wezta skraplania amoniaku” i ,,Wymiana kompresoréw amoniaku gazowego
K-2 iK-3 na elektryczne” to elementy Nowej Koncepcji Energetycznej, jednej z kluczowych inwestycji
realizowanych obecnie w Grupie Azoty KEDZIERZYN.

W ramach modernizacji wezta skraplania amoniaku zaprojektowano i zabudowano nowy uktad oparty na
kompresorach srubowych i skraplaczach natryskowo-wyparnych. W zakresie zadania miescity sie prace
budowlane (tace, fundamenty), instalacyjne (kanalizacja deszczowa i przemystowa), montazowe (rurociagi
i urzadzenia), zwiazane z branza elektryczng (m.in. zasilenie urzadzen) oraz AKPiA (m.in. montaz urzadzen
pomiarowych, modernizacja systemu sterowania). Zadanie o wartosci 19,3 mln PLN realizowano w latach 2019-
2021.

W zakresie wymiany kompresorow amoniaku gazowego K-2 i K-3 na elektryczne zabudowano trzy sprezarki
srubowe, wykonano rurociagi przytaczeniowe oraz trasy zasilajace nowe maszyny. Zrealizowano takze niezbedne
prace z zakresu AKPiA na obiekcie i w systemie sterowania. Inwestycje o wartosci 16,8 mln PLN rozpoczeto
w 2019 roku, a przekazano do eksploatacji z koncem 2021 roku.

Ograniczenia produkcji w Jednostce Dominujacej i w spétkach zaleznych
W dniu 22 sierpnia 2022 roku w zwiazku z nadzwyczajnym i bezprecedensowym wzrostem cen gazu ziemnego:

e  Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o czasowym zatrzymaniu w dniu 23 sierpnia 2022 roku pracy
instalacji do produkcji: nawozow azotowych, kaprolaktamu oraz poliamidu 6. Spoétka kontynuuje produkcje
katalizatorow, ostonek poliamidowych, kwasow humusowych, skrobi termoplastycznej oraz kwasu
azotowego stezonego.

e Zarzad Grupy Azoty PULAWY podjat decyzje o wprowadzeniu z dniem 22 sierpnia 2022 roku czasowego
ograniczenia produkcji amoniaku do okoto 10 % mozliwosci produkcyjnych i o wstrzymaniu produkcji w
Segmencie Tworzywa oraz w Segmencie Agro, z wyjatkiem produkcji: siarczanu amonu z Instalacji
Odsiarczania Spalin, NOXy®, Likam oraz PULNOX®.

e  Zarzad Grupy Azoty KEDZIERZYN podjat decyzje o ograniczeniu z dniem 24 sierpnia 2022 roku pracy instalacji
w Jednostce Produkcyjnej Nawozy do minimum, tj. do 43%.

W trakcie ogtoszonych postojow instalacji produkcyjnych w Jednostce Dominujacej i w Grupie Azoty PULAWY
realizowane beda procesy inwestycyjne oraz remontowe, w tym planowany wczesniej w Jednostce Dominujacej
gtowny remont instalacji Poliamidéw.

Obecna sytuacja na rynku gazu ziemnego, determinujaca rentownos¢ prowadzonej produkcji, jest wyjatkowa,
catkowicie niezalezna od Grupy Azoty i nie byta mozliwa do przewidzenia.

Wystapieniu do Skarbu Panstwa w przedmiocie integracji kapitatowej spotki Zespot Elektrowni Wodnych
Niedzica S.A. w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 12 wrzesnia 2022 roku, po przeprowadzeniu badania due diligence
i dokonaniu wyceny spotki Zespot Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. (dalej: ,,ZEW Niedzica”), a takze majac na
uwadze Strategie Grupy Azoty na lata 2021-2030 zaktadajaca m.in. transformacje energetyczng w kierunku
odnawialnych zrodet energii, podjat decyzje o wystapieniu do Skarbu Panstwa, jedynego akcjonariusza ZEW
Niedzica, w przedmiocie realizacji potencjalnej integracji kapitatowej tej spotki w ramach Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ZEW Niedzica jest wytwarzanie energii odnawialnej
w elektrowniach wodnych - elektrowni szczytowo-pompowej Niedzica i elektrowni wodnej Sromowce Wyzne na
rzece Dunajec oraz w elektrowniach wodnych taczany i Smolice na rzece Wista. Roczna produkcja energii
elektrycznej wynosi ok. 100 GWh.

Dalsze kroki w zakresie potencjalnej realizacji tej integracji oraz jej optymalnej strukturyzacji podlegac¢ beda
ustaleniom ze Skarbem Panstwa.
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Pozostate istotne zdarzenia

Pozostate, niewymienione powyzej, istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce w raportowanym okresie i po dniu
bilansowym, w tym wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy Azoty, zostaty przedstawione w ,,Srédrocznym
skroconym  skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2022 roku”.

4.2. Umowy znaczace

Umowy handlowe

Przedtuzenie obowiazywania Kontraktow Indywidualnych z Polskim Gérnictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A.

W dniu 7 lipca 2022 roku Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty
POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty SIARKOPOL (dalej: ,,Odbiorcy z Grupy Azoty”) zawarty aneks do
Umowy ramowej sprzedazy paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku oraz aneksy do Kontraktow
Indywidualnych.

W wyniku zawartych anekséw do Kontraktéw Indywidualnych PGNiG pozostanie dla Odbiorcow z Grupy Azoty
strategicznym dostawca paliwa gazowego do dnia 30 wrzesnia 2023 roku.

Catkowita wartos¢ aneksow zawartych z Odbiorcami z Grupy Azoty w odniesieniu do okresu przedtuzenia
Kontraktow Indywidualnych jest szacowana na kwote 13,4 mld PLN. Podstawa kalkulacji formuty cenowej
w zawartych Kontraktach Indywidualnych sa rynkowe wartosci indeksow cen gazu.

Podpisanie umowy na zakup wegla

Jednostka Dominujaca w dniu 19 wrzesnia 2022 roku w wyniku rozstrzygniecia postepowania przetargowego
zawarta umowe ramowa na zakup wegla z Polska Grupa Importowa ,,Premium” Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz wegla pochodzacego z importu, przeznaczonego do celéw energetycznych.
Dostawy wegla, realizowane w ramach mowy, beda stanowity dostawy uzupetniajace tego surowca na cele
energetyczne Jednostki Dominujacej. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i zawiera ogolne warunki
wspotpracy w zakresie dostaw i odbioru wegla. Szacunkowa taczna wartos¢ dostaw w 2022 roku wyniesie ok.
110 mln PLN.

Umowy ramowe na zakup wegla z Polska Grupa Importowa ,,Premium” Sp. z o.0. zostaty zawarte takze przez
spotki zalezne: Grupe Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE i Grupe Azoty Zaktady KEDZIERZYN. Dostawy wegla
realizowane w ramach umowy beda stanowi¢ dla spotek Grupy dostawy uzupetniajace w stosunku do dostaw
realizowanych przez dostawcow strategicznych. W ramach umowy istnieje mozliwos¢ przekierowywania wegla
pomiedzy odbiorcami.

taczna wartos¢ dostaw w 2022 roku pomiedzy Polska Grupa Importowa ,,Premium” Sp. z 0.0. a spotkami Grupy
szacowana jest na ok. 160 mln PLN. Jednostka Dominujaca nie wyklucza realizacji kolejnych dostaw w ramach
umowy w przysztosci.

Umowy o charakterze finansowym

Aneks nr 4 do Umowy Obstugi Ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku z Banco Santander S.A. oraz Santander
Factoring Sp. z 0.0., w brzmieniu ustalonym Umowa z dnia 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca
Umowe Obstugi Ptatnosci

W dniu 15 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz COMPO EXPERT, zawarta z Banco Santander S.A. oraz Santander
Factoring Sp. z 0.0. Aneks nr 4 do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku, w brzmieniu ustalonym
Umowa z dnia 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci, z limitem
w maksymalnej wysokosci 122 mln EUR, w celu umozliwienia dostawcom dyskontowania wierzytelnosci przed
terminem ptatnosci faktury.

Aneks do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 31 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Aneks do umowy
o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie, zawartej w dniu 29 kwietnia 2021 roku.

W ramach zawartego Aneksu m.in. zwiekszono kwote limitu z 500 mln PLN do 800 mln PLN (lub réownowartosci
w EUR lub USD), wydtuzono okres udostepnienia limitu umowy do dnia 29 kwietnia 2023 roku, dokonano zmian
w zakresie marz CaixaBank dla finansowania w PLN i USD, zgodnie ze standardami przyjetymi w innych umowach
tego typu, oraz udostepniono opcje finansowania dostawcy do terminu ptatnosci w formule podzielonej ptatnosci.
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Aneks do Umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniu 31 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. Aneks do zawartej w dniu
31 maja 2021 roku umowy finansowania dostaw.

W ramach Aneksu do umowy m.in. zwiekszono kwote limitu z 250 mln PLN do 550 mln PLN (lub réwnowartosci
w EUR lub USD), wydtuzono okres udostepnienia limitu umowy do dnia 30 listopada 2022 roku, dokonano zmian
w zakresie zastagpienia stawki bazowej LIBOR 1M dla finansowania w USD stawka bazowa CME Term SOFR 1M oraz
udostepniono opcje finansowania dostawcy do terminu ptatnosci.

Aneks do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniu 31 maja 2022 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty
POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN (dalej: ,,Faktoranci”), podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. Aneks nr 2 do
zawartej w dniu 31 maja 2021 roku Umowy Faktoringu Wierzytelnosci.

W ramach Aneksu wprowadzono mozliwos¢ finansowania naleznosci wobec podmiotéw powiazanych w stosunku
do Faktorantow, do tacznej wysokosci 100 mln PLN (lub rownowartos¢ w EUR lub USD).

Aneks do Umowy Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A.

W dniu 3 czerwca 2022 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. Aneks do zawartej
w dniu 29 kwietnia 2021 roku Umowy Faktoringu Odwrotnego.

W ramach Aneksu zwiekszono kwote limitu z 500 mln PLN do 800 mln PLN (lub rownowartos¢ w EUR lub USD)
oraz udostepniono opcje finansowania dostawcy do terminu ptatnosci w formule podzielonej ptatnosci.

Umowa Przystapienia COMPO EXPERT GmbH do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie,
zawartej z CaixaBank S.A.

W dniu 29 czerwca 2022 roku podpisana zostata pomiedzy CaixaBank S.A. a Jednostka Dominujaca oraz COMPO
EXPERT GmbH Umowa Przystapienia nowego Faktoranta - COMPO EXPERT GmbH - do Umowy o $wiadczenie ustug
ptatniczych i finansowanie. Umowa Przystapienia stanowi umowe przystapienia w rozumieniu Umowy
o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie zawartej w dniu 29 kwietnia 2021 roku pomiedzy CaixaBank S.A.,
Jednostka Dominujaca oraz spotkami: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN.

Aneks nr 8 do Umowy limitu kredytu wielocelowego (Umowa LKW) z PKO BP S.A.

W dniu 26 wrzesnia 2022 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami zaleznymi, podpisata z PKO BP S.A. aneks
do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 240 mln PLN, w ramach ktérego m.in.:

e wydtuzono okres obowigzywania Umowy LKW z dnia 30 wrzesnia 2022 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku,
z opcja przedtuzania okresu kredytowania na kolejne 12-miesigczne okresy,

e podwyzszono limit kredytowy Umowy LKW do wysokosci 1 mld PLN,

e udostepniono w ramach limitu kredytowego Jednostce Dominujacej kredyt w rachunku biezacym,

e udostepniono w ramach limitu kredytowego Jednostce Dominujacej i spotkom Grupy bedacym stronami
Umowy LKW: kredyt obrotowy odnawialny, gwarancje bankowe i akredytywy bankowe,

e zwolniono spétki: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty POLICE, ze zobowiazan
wynikajacych z umowy poreczenia Umowy LKW z dnia 29 czerwca 2018 roku.

Na dzien zawarcia aneksu do Umowy LKW zostaty ustalone od dnia 30 wrzesnia 2022 roku w ramach limitu
kredytowego:

e limit kredytu w rachunku biezacym dla Jednostki Dominujacej do wysokosci 300 mln PLN,

e sublimity na kredyt odnawialny, gwarancje lub akredytywy: dla Jednostki Dominujacej do wysokosci
575 mln PLN, dla Grupy Azoty POLICE do wysokosci 62 mln PLN, dla Grupy Azoty PULAWY do wysokosci
1 mln PLN, dla Grupy Azoty KEDZIERZYN do wysokosci 30 mln PLN i dla pozostatych spotek Grupy bedacych
kredytobiorcami Umowy LKW tacznie do wysokosci 32 mln PLN.

Aneks do Umowy LKW stanowi czes¢ pakietu finansowania dtugoterminowego stuzacego finansowaniu ogdlnych
potrzeb korporacyjnych oraz zapewnieniu bezpieczenstwa finansowania dla spotek Grupy poprzez parasolowy
charakter alokacji limitow oraz faktycznej redystrybucji wewnatrzgrupowej.

Zmieniona ww. aneksem Umowa LKW zastepuje i konsoliduje dotychczasowe umowy kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 310 mln PLN oraz do kwoty 75 mln EUR (lub w rownowartosci tej kwoty w USD), obie zawarte
z PKO BP S.A., wygasajace w dniu 30 wrzesnia 2022 roku.
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Umowa cash poolingu rzeczywistego (Umowa CPR) z PKO BP S.A.

W dniu 23 wrzesnia 2022 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej,
zawarta z PKO BP S.A. nowa umowe o $wiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD, na okres
do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Umowa CPR zastepuje i konsoliduje dotychczasowa umowe o $wiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego w
PLN oraz umowe o $wiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego w PLN, w EUR i USD, obie zawarte z PKO BP
S.A., wygasajace w dniu 30 wrzesnia 2022 roku.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy Azoty w TUW PZUW

Spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad Zwiazku Wzajemnosci Cztonkowskiej (ZWC) Grupa Azoty w Towarzystwie
Ubezpieczen Wzajemnych (TUW) Polskiego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych (PZUW) zawarty z TUW PZUW nowa
Umowe Generalng Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych na okres 3 lat, od dnia 1 marca
2022 roku do 28 lutego 2025 roku, na podstawie ktorej wystawione zostaty na okres pierwszego roku polisy
obejmujace nastepujace linie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (PD/ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem PD/ALLR (BI),
e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W lutym 2022 roku Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. (TUEH) wystawito umowy ubezpieczenia ryzyka
kredytu kupieckiego dla spotki Grupa Azoty Putawy. Ubezpieczeniem do wysokosci przyznanych przez TUEH
limitow kredytowych, poza transakcjami zabezpieczonymi w formie gwarancji bankowych i akredytyw, bedzie
objeta:

e sprzedaz krajowa i eksportowa kaprolaktamu i melaminy oraz innych produktéow, w ramach polisy zawartej
na okres od dnia 1 lutego 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku,

e sprzedaz eksportowa nawozow oraz innych produktow chemicznych, w ramach polisy zawartej na okres od
dnia 1 lutego 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku,

e sprzedaz krajowa nawozow oraz innych produktéw chemicznych, w ramach polisy zawartej na okres od dnia
1 lipca 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku.
Ubezpieczenie CARGO i CAR/EAR

W dniu 1 lipca 2022 roku spotki Grupy wchodzace w sktad ZWC uzyskaty potwierdzenie ochrony ubezpieczeniowej
dla nastepujacych umow:

e umowy generalnej ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO) odnowionej
w TUW PZUW na okres 3 lat, od dnia 1 lipca 2022 roku do 30 czerwca 2025 roku, do ktorej zostata wystawiona
polisa na pierwszy roczny okres ubezpieczenia,

e umowy generalnej ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowlano-montazowych (CAR/EAR) przeniesionej z TUW
PZUW do InterRisk na okres 3 lat, od dnia 1 lipca 2022 roku do 30 czerwca 2025 roku.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania mienia

W dniu 28 lipca 2022 roku zostata wystawiona polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (OC) z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia na drugi roczny okres, od dnia 1 sierpnia 2022 roku
do 31 lipca 2023 roku na warunkach Umowy Generalnej zawartej z TUW PZUW na okres 2 lat, od dnia 1 sierpnia
2021 roku do 31 lipca 2023 roku.

Umowy dofinansowania projektow

W | potroczu 2022 roku nie otrzymano istotnych kwot z tytutu dofinansowania projektow. W tym okresie na
rachunek Jednostki Dominujacej wptyneta dotacja w wysokosci 1 473 tys. PLN dla projektu ,,Specjalistyczne
produkty nawozowe na bazie saletrosiarczanu amonu z funkcjonalnymi dodatkami”.

W | pétroczu 2022 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarta:

e Aneks do Umowy na dofinansowanie Projektu ,Centrum Innowacji Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych
Kedzierzyn Spotka Akcyjna”, wydtuzajacy okres kwalifikowalnosci wydatkow w ramach projektu do dnia
30 czerwca 2022 roku,

e Aneks do Umowy o dofinansowanie Projektu ,,Specjalistyczne nawozy wielosktadnikowe na bazie azotanu
amonu zawierajace podstawowe sktadniki pokarmowe (NPK), mikrosktadniki, selen oraz stymulatory wzrostu
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roslin”, zmieniajacy terminy realizacji poszczegolnych etapow projektu oraz w jednym z etapow zagadnienia
technologiczne.

W | pétroczu 2022 roku w ramach realizowanych projektow Grupa Azoty KEDZIERZYN otrzymata dofinansowanie
w tacznej kwocie 2 446 tys. PLN.

W I potroczu 2022 roku na rachunek Grupy Azoty PULAWY wptynety dotacje o tacznej wartosci 925 tys. PLN,
w tym gtownie:

e w wysokosci 263 tys. PLN w ramach Umowy z dnia 29 listopada 2017 roku na dofinansowanie projektu
»Opracowanie technologii otrzymywania tiosiarczanu potasu z wykorzystaniem gazéw wydmuchowych
z instalacji produkcji kwasu siarkowego oraz wielosktadnikowych nawozéw ptynnych na jego bazie”,

e w wysokosci 232 tys. PLN w ramach Umowy z dnia 3 sierpnia 2018 roku na dofinansowanie projektu ,,Zielona
technologia produkcji kwasu bursztynowego z surowcow odnawialnych i odpadowych”.

W dniu 29 kwietnia 2022 roku Grupa Azoty FOSFORY podpisata z Wojewoddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej Umowe pozyczki w wysokosci 8 mln PLN na dofinansowanie realizacji zadania ,,Gazyfikacja
przedsiebiorstwa GA ,FOSFORY” Sp. z 0.0.”. Sptata ostatniej raty przypada na 31 stycznia 2029 roku. Kwota
wyptaconej pozyczki do dnia 30 czerwca 2022 roku wyniosta 0 PLN.

W | potroczu 2022 roku Grupa Azoty POLICE, ktora jest liderem konsorcjum utworzonego z Grupa Azoty PULAWY,
kontynuowata realizacje projektu badawczo-rozwojowego POIR.01.01.01-00-0476/18. Budzet projektu wynosi
14,9 mln PLN, maksymalna kwota dofinansowania stanowi 49,9% catkowitych wydatkow kwalifikowanych.

W | potroczu 2022 roku Grupa Azoty POLICE w ramach konsorcjum realizowata prace w projekcie POIR.01.01.01-
00-1495/19. Budzet projektu wynosi 5,8 mln PLN, maksymalna kwota dofinansowania stanowi 66,2% catkowitych
wydatkow kwalifikowanych.

W | pétroczu 2022 roku Grupa Azoty POLICE kontynuowata prace w projekcie POIR.01.01.01-00-1313/20. Budzet
projektu wynosi 3,5 mln PLN, maksymalna kwota dofinansowania stanowi 56,2% catkowitych wydatkow
kwalifikowanych.

Pozostate umowy

Zawarcie umowy o prowadzenie negocjacji dotyczacych nabycia udziatow w kapitale zaktadowym Solarfarm
Brzezinka Sp. z o.o.

W dniu 20 lipca 2022 roku Jednostka Dominujaca zawarta z VSB Holding GmbH z siedziba w Dreznie (Niemcy),
Panem Januszem Franciszkiem Siemiefcem (dalej: ,,Sprzedajacy”) oraz Solarfarm Brzezinka Sp. z 0.0. z siedziba
we Wroctawiu (dalej: ,,Solarfarm”) umowe o prowadzenie negocjacji wraz z wytacznoscig na ich prowadzenie,
dotyczacych potencjalnego nabycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym Solarfarm.

Strony umowy sa zainteresowane wspotpraca przy projekcie budowy elektrowni fotowoltaicznej ,,Brzezinka”
o mocy okoto 270 MWp, rozwijanym przez Solarfarm i obejmujacym prace przygotowawcze, budowlano-
montazowe, przytaczenie do sieci elektroenergetycznej, uruchomienie i potencjalne prowadzenie tej elektrowni
(dalej: ,,Projekt PV”). Po ustaleniu przez strony umowy docelowego modelu biznesowego i parametrow
techniczno-ekonomicznych oraz po spetnieniu uzgodnionych w trakcie negocjacji warunkéw zawieszajacych,
Projekt PV moze zosta¢ nabyty przez Jednostke Dominujaca lub jej spotke zalezna poprzez nabycie udziatow
Solarfarm, chyba ze strony umowy uzgodnia inny model transakcji.

Umowa okresla warunki i zasady prowadzenia przez strony umowy negocjacji na zasadach wytacznosci w celu
zawarcia transakcji oraz ustalenia zasad wspotpracy, wraz z ustaleniem kluczowych parametrow niezbednych do
zawarcia transakcji i realizacji wspoétpracy, w tym modelu finansowego i parametrow techniczno-ekonomicznych
Projektu PV, ceny nabycia udziatow Solarfarm, zasad jej zaptaty oraz metod jej ewentualnej korekty.

W przypadku zawarcia transakcji stanowi¢ ona bedzie istotny element realizacji celow przyjetych w ,,Strategii
Grupy Azoty na lata 2021-2030” w zakresie pozyskania wtasnych zrodet energii odnawialnej.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Gwarancje

taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych na zlecenie spotek Grupy w | potroczu 2022 roku wynosita
4768 tys. PLN. Gwarancja o najwyzszej wartosci w kwocie 1 296 tys. PLN zostata wystawiona w dniu 4 stycznia
2022 roku na zlecenie Grupy Azoty PULAWY spotce Enea Wytwarzanie Sp. z o0.0.
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Pozyczki w Grupie Azoty

Aneksy do uméw pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku, udzielonych Grupie Azoty POLYOLEFINS przez
Jednostke Dominujaca oraz Grupe Azoty POLICE

W styczniu i w lipcu 2022 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta aneksy do umow pozyczek z dnia 31 maja
2020 roku:

e w dniu 5 stycznia z Jednostka Dominujaca Aneks nr 3, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci prowizji oraz
odsetek kolejnego okresu odsetkowego. Zgodnie z aneksem, od dnia 31 grudnia 2021 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 384 718 tys. PLN,

e wdniu 1 lipca 2022 roku z Jednostka Dominujaca Aneks nr 4, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci prowizji
oraz odsetek kolejnego okresu odsetkowego. Zgodnie z aneksem, od dnia 30 czerwca 2022 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 405 325 tys. PLN,

e w dniu 5 stycznia z Grupa Azoty POLICE Aneks nr 3, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci prowizji oraz
odsetek kolejnego okresu odsetkowego. Zgodnie z aneksem, od dnia 31 grudnia 2021 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 433 831 tys. PLN.

e wdniu 1 lipca 2022 roku z Grupa Azoty POLICE Aneks nr 4, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci prowizji
oraz odsetek kolejnego okresu odsetkowego. Zgodnie z aneksem, od dnia 30 czerwca 2022 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 457 068 tys. PLN.

W przypadku Grupy LOTOS S.A. oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, aneksy
zwigzane z kapitalizacja prowizji i odsetek za okres odsetkowy konczacy sie w dniu 13 stycznia 2022 roku zostaty
zawarte przez Grupe Azoty POLYOLEFINS odpowiednio w dniu 20 oraz 24 stycznia 2022 r., natomiast za okres
odsetkowy konczacy sie w dniu 14 lipca 2022 roku aneksy do umow pozyczek podporzadkowanych zostaty zawarte
odpowiednio w dniach 19 i 18 lipca 2022 roku.

Aneks do umowy pozyczki zawartej pomiedzy Jednostka Dominujaca a Grupa Azoty PULAWY

W dniu 18 lutego 2022 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia 5 lutego 2021 roku, zawartej
pomiedzy Jednostka Dominujaca a Grupa Azoty PULAWY na podstawie umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe.
Podpisanie Aneksu wydtuzyto okres uruchomienia/udostepnienia pozyczki w kwocie 650 000 tys. PLN do dnia
25 lutego 2023 roku, z przeznaczeniem na pokrycie naktadow inwestycyjnych projektu inwestycyjnego pn.
,Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”. Termin sptaty rat pozyczki wyznaczono do dnia
29 czerwca 2025 roku.

Aneksy do Uméw pozyczek udzielonych przez Grupe Azoty PULAWY
W dniu 23 maja 2022 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata:

ez Grupa Azoty CHORZOW Aneks nr 4 do Umowy pozyczki z dnia 2 kwietnia 2014 roku oraz Aneks nr 2 do Umowy
pozyczki z dnia 8 stycznia 2020 roku,

e z SCF Natural Sp. z 0.0. Aneks nr 5 do Umowy pozyczki z dnia 7 maja 2014 roku oraz Aneks nr 3 do Umowy
pozyczki z dnia 16 stycznia 2017 roku.

4.4, Akcjonariat

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

e 24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN
PLZATRMO00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariatu na dzien 25 maja 2022 roku (zgodnie z informacja przekazana w raporcie okresowym za
| kwartat 2022 roku)

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji A Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Skarb Panstwa 32 734 509 33,00 32 734 509 33,00

ING OFE 9 883 323 9,96 9 883 323 9,96

Norica Holding S.a r.L.

(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%) 406 998 0,41 406 998 0,41

Rainbee Holdings Limited" 9 820 352 9,90 9 820 352 9,90

Opansa Enterprises Limited” 9 430 000 9,51 9 430 000 9,51

'Sl"clwarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU 8530 189 8,60 8530 189 8,60

Pozostali 28 390 113 28,62 28 390 113 28,62
Razem 99 195 484 100,00 99 195 484 100,00

) Spotki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.l., ktore wraz z ta spotka stanowia podmioty powiazane
z Panem Wiaczestawem Mosze Kantorem

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace
obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz
nie przekazat stosownych informacji.

Od dnia 25 maja 2022 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata
oficjalnych informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

4.4.1. Informacja o sankcjach natozonych na akcjonariusza
mniejszosciowego

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Kantor zostat wpisany na liste sankcyjna Wielkiej Brytanii, w dniu 8 kwietnia
2022 roku - na liste sankcyjna Unii Europejskiej, a w dniu 26 kwietnia 2022 roku wraz z podmiotami zaleznymi
Norica Holding S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu, Opansa Enterprises Limited z siedziba w Cyprze i Rainbee
Holdings Limited z siedziba w Cyprze, za posrednictwem ktorych kontroluje on pakiet 19,82% akcji Grupy Azoty
S.A. - na polska liste sankcyjna. Pan Kantor jest akcjonariuszem mniejszosciowym, ktory nie posiada wptywu na
dziatalnos¢ operacyjna Grupy Azoty ani prawa do nominowania cztonkdw organow statutowych Spotki, w zwigzku
z czym, mimo posiadanych akcji, Pan Kantor nie jest wtascicielem ani posiadaczem Spétki ani jej nie kontroluje
w rozumieniu Rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 roku w sprawie S$rodkow
ograniczajacych w odniesieniu do dziatan podwazajacych integralnos¢ terytorialna, suwerennosc i niezaleznos¢
Ukrainy lub im zagrazajacych.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkow Zarzadu ani osob nadzorujacych nie posiadat
akcji Jednostki Dominujacej.

4.6. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Spotki

W I potroczu 2022 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki i na dzien 30 czerwca 2022 roku
przedstawiat sie on jak ponizej:

e Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,

e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

e dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,

e Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

e dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

e Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.
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Kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke

Ogolny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spotki na dzien 30 czerwca
2022 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za kierowanie pracami Zarzadu Spotki oraz zarzadzanie
korporacyjne, nadzor wtascicielski, komunikacje i PR, zarzadzanie zasobami ludzkimi, dziatania
sponsoringowe, zarzadzanie zgodnoscia, audyt wewnetrzny, CSR, reprezentowanie Jednostki Dominujacej
wobec interesariuszy, w tym akcjonariuszy, organow statutowych, instytucji panstwowych i samorzadowych,
integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie procesami zakupowymi, zarzadzanie
procesami teleinformatycznymi, zarzadzanie bezpieczenstwem i cyberbezpieczenstwem, integracje
surowcowa i potproduktowa, integracje i koordynacje nadzorowanych obszaréw i procesow w Grupie
Kapitatowej,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategiczne zarzadzanie projektami
w obszarze transformacji energetycznej, zarzadzanie procesami logistycznymi, zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym, regulacje i ochrone rynku, analizy rynkowe, integracje ikoordynacje nadzorowanych
obszaréw i procesow w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan w zakresie dostosowania do wymogow
Nowego Zielonego tadu w obszarze energetyki,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie sprzedaza i standardami obstugi
klienta, zarzadzanie portfelem produktow, integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszardw i procesow
w Grupie Kapitatowej,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za badania i rozwo6j, ochrone wtasnosci
intelektualnej i przemystowej, transfer technologii oraz wspétprace z uczelniami i instytucjami w zakresie
innowacji, przygotowanie i realizacje inwestycji w Jednostce Dominujacej, monitoring realizacji inwestycji
w Grupie Kapitatowej, dialog spoteczny, planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii,
strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem transformacji energetycznej, integracje oraz
koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan Grupy
Kapitatowej w zakresie dostosowania do wymogdéw Nowego Zielonego tadu (z wytaczeniem obszaru
energetyki) oraz Gospodarki Obiegu Zamknietego,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
monitoring realizacji planow, planowanie, budzetowanie i kontroling, fuzje i przejecia, relacje inwestorskie,
integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej, odpowiedzialny za
zarzadzanie integracja i koordynacja proceséw produkcyjnych, zarzadzanie utrzymaniem aktywéw
produkcyjnych, postojow technologicznych i remontami, zarzadzanie infrastruktura krytyczna, zapewnienie
bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego i Srodowiskowego, integracje oraz koordynacje
nadzorowanych obszaréw i proceséw w Grupie Kapitatowej.
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Podziat kompetencji Cztonkoéw Zarzadu Spotki na dzien 30 czerwca 2022 roku

Tomasz Hinc Mariusz Grab dr hab. Filip Tomasz dr Grzegorz Marek Zbigniew Paprocki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Grzegorczyk Hryniewicz Kadzielawski Wad ki Cztonek Zarzadu,
Zarzadu Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Dyrektor
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Generalny
kierowanie pracami procesy zakupowe transformacja zarzgdzanie badania i rozwéj zarzad Dyrektor Generalny
Zarzadu — getyczna sprzedaza — finansami i polityka —
procesy i Nowy Zielony tad Segmentu je rachunk i gracja procesow
zarzadzanie teleinformatyczne — Biznesowego Agro = — produkcyjnych
korporacyjne — regulacje, sprawy iSeg ochrona wi: sci ing w Grupie Azoty S.A.
bezpieczeristwo i publiczne i ochrona Biznesowego intelektualnej realizacji planéw
nadzér whascicielski  cyberbezpieczeristwo rynku Tworzyw i przemystowej — utrzymanie
— —_ planowanie, aktywéw
HR integracja ryzyko zarzadzanie pétpraca budz produkcyjnych,
= surowcowa korporacyjne standardami z uczelniami i kontroling postoje i remonty
audyt wewnetrzny i pétproduktowa — obstugi klienta — =
e logistyka — monitoring relacje inwestorskie infrastruktura
komunikacja, PR, Prezes Zarzadu zarzad realizacjiin yeii krytyczna
sponsoring i CSR Grupa Azoty Police portfelem —
- produktéw dialog spoteczny bezpieczeristwo
Compliance — — techniczne,
— Prezes Zarzadu planowanie przeciwpozarowe
obstuga prawna Grupa Azoty strategiczne i Srodowiskowe
Putawy i monitoring
reprezentowanie realizacji strategii
Grupy Azoty S.A.
strategiczne
zarzadzanie
projektami
Nowy Zielony tad

oraz Gospodarka o
Obiegu Zamknietym

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rada Nadzorcza

W I potroczu 2022 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i na dzien 30 czerwca 2022 roku
przedstawiat sig¢ on jak ponizej:

e dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

* Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej,

« Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

« Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rana Nadzorcza Spotki dziata na podstawie nastepujacych przepisow:

o ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych,

o ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
o ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

o Statut Spotki,

o Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej, wynikajacych z § 32 Statutu Spotki, naleza:

o powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,
e ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

o ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej, jak réwniez
jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

o wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

o zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Jednostki Dominujacej,

« zatwierdzanie rocznych planow rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow inwestycyjnych,
» opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,

o udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

W | pétroczu 2022 roku funkcjonowaty wymienione nizej komitety Rady Nadzorczej:

o Komitet Audytu,
» Komitet Strategii i Rozwoju,
« Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa
Kapitatowa, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku powotata Komitet Audytu.

W | pétroczu 2022 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Audytu i na dzien 30 czerwca 2022 roku
przedstawiat sie on jak ponizej:

e Marcin Mauer - Przewodniczacy Komitetu,

e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Michat Maziarka - Cztonek Komitetu,

» Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

o Janusz Podsiadto - Cztonek Komitetu.

W | pétroczu 2022 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade
Nadzorcza uchwata z dnia 11 lutego 2021 roku oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza uchwata z dnia 8 marca
2021 roku.

Komitet realizuje gtownie zadania przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 1 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie Spétki oraz uchwatach Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spotki informacji, materiatow i wyjasnien niezbednych
do wykonywania swoich zadan.

Komitet Strategii i Rozwoju

W | potroczu 2022 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Rozwoju i na dzien 30 czerwca
2022 roku przedstawiat sige on jak ponizej:

« Wojciech Krysztofik - Przewodniczacy Komitetu,

« Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Komitetu.

W | pétroczu 2022 roku Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w oparciu o Regulamin przyjety przez Komitet Strategii
i Rozwoju uchwata z dnia 2 marca 2021 roku oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza uchwata z dnia 8 marca
2021 roku.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W | potroczu 2022 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen i na dzien
30 czerwca 2022 roku przedstawiat sie on jak ponizej:

e Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e dr Magdalena Butrymowicz - Cztonek Komitetu,

e Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W | pétroczu 2022 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat w oparciu o Regulamin przyjety przez Komitet
Nominacji i Wynagrodzen uchwata z dnia 24 marca 2021 roku oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza uchwata
z dnia 19 kwietnia 2021 roku. Po dniu bilansowym dokonano zmiany zakresu zadan, kompetencji, regulaminu i
nazwy Komitetu. Po zmianie Komitet nosi nazwe Komitet tadu Korporacyjnego i prowadzi dziatalnos¢ w oparciu
o regulamin, ktorego tekst jednolity zostat zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej w dniu 23 sierpnia 2022 roku.
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5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2022 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sagdowe

Spotki z Grupy Azoty nie s strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci,
o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia z dnia
20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757), za wyjatkiem spraw:

e z powddztwa Akcjonariusza Jednostki Dominujacej o uchylenie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 21 sierpnia 2020 roku w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie
czynnosci prawnych mogacych skutkowac rozporzadzeniem sktadnikami aktywow trwatych Jednostki
Dominujacej. Wartos¢ przedmiotu sporu w ww. sprawie wynosita 599 283 tys. PLN. Postepowanie zostato
wszczete w dniu 23 wrzesnia 2020 roku przed Sadem Okregowym w Krakowie. Spotka oceniata powodztwo
jako bezzasadne. W dniu 1 kwietnia 2021 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat wyrok oddalajacy
powodztwo. Od przedmiotowego wyroku powod wniost apelacje. W dniu 28 kwietnia 2022 roku Sad
Apelacyjny w Krakowie wydat wyrok, w ktorym oddalit apelacje Akcjonariusza, podtrzymujac tym samym
rozstrzygniecie merytoryczne sadu | instancji. Wyrok jest prawomocny.

° z powodztwa Jednostki Dominujacej przeciwko Cenzin Sp. z o0.0. o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu
wynosi 79 821 tys. PLN. Sprawa zwiazana jest z roszczeniem o zaptate kary umownej za opOznienie,
przedtuzenia przez Jednostke Dominujaca ubezpieczenia CAR/EAR, zwrotu nierozliczonej zaliczki, utraty
dofinansowania z Norweskiego Mechanizmu Finansowego, kosztu inwentaryzacji stanu robot po odstapieniu
od Kontraktu, kosztu dokonczenia Inwestycji, odszkodowania za zakup drozszego wegla, odszkodowania -
utraconych korzysci ze sprzedazy siarczanu magnezu, odszkodowania za zakup tlenku magnezu oraz
o ustalenie odpowiedzialnosci pozwanego za szkody mogace powsta¢ w przysztosci. Pozew zostat ztozony
do Sadu Okregowego w Krakowie w dniu 7 maja 2021 roku.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | potroczu 2022 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych z emisjami, wykupem
i sptatag dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych. Wykorzystywanie srodkow pozyskanych z ofert
publicznych Jednostka Dominujaca zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi
wczesniej celami emisyjnymi.

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

Podziat zysku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki obradujace w dniu 29 czerwca 2022 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu
zysku netto Spotki za rok obrotowy 2021 w wysokosci 191 789 688,13 PLN w catosci na powiekszenie kapitatu
zapasowego Spotki.

Podjeta decyzja zgodna jest z rekomendacja Zarzadu Spotki, ktéry w uchwale z dnia z 20 maja 2022 roku
zarekomendowat, aby osiagniety w 2021 roku zysk netto w catosci pozostawi¢ w Spotce. Pozostawienie zysku
w Spotce stanowic bedzie zabezpieczenie finansowania realizacji zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem transformacji energetycznej.

W dniu 26 maja 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2021 w wysokosci
191 789 688,13 PLN w catosci na powigkszenie kapitatu zapasowego Spotki.
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