Sprawozdanie Rady Nadzorczej ACTION S.A. o wynagrodzeniach za 2025 rok.

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu dokonata kompleksowego przegladu wynagrodzen
poszczegoinych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z Politykq Wynagrodzen przyjeta przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie Uchwaty Nr 11 z dnia 19.06.2024 r. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) i
stosownie do tresci art. 90 g. ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,ustawa o ofercie”) sktada
niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 rok (dalej: ,Sprawozdanie”).

|. Wprowadzenie

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie za kolejny okres — rok 2025. Poprzednie Sprawozdania Rady Nadzorczej
ACTION S.A. o wynagrodzeniach obejmowaly: a) tacznie dane za lata 2019 i 2020 (zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy z
dnia z dnia 16.10.2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw); b) dane za rok 2021; ¢)
dane za rok 2022; d) dane za rok 2023; e) dane za rok 2024.

Obecny okres sprawozdawczy w dalszym ciagu przypada na czas realizacji przez Spétke uktadu zawartego z
wierzycielami w postepowaniu sanacyjnym prowadzonym wobec Spétki na podstawie ustawy z dnia 15.05.2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (dalej: ,p.r.”") w okresie od dnia 1.08.2016 r. (otwarcie postepowania) do dnia 15.12.2020 r.
(zakonczenie postepowania). Specyfika postepowania sanacyjnego, a nastepnie okres wykonywania uktadu i jego
warunki w istotnym stopniu wptywaly na procesy gospodarcze w Spétce, ukierunkowane w dalszym ciggu na
zwiekszenie jej rentownosci i na ograniczenie kosztéw dziatalnosci. Jednoczesnie, w okresie sprawozdawczym,
zauwazalna takze byla realizacja wzrostu przychodéw Spotki oraz dalsza ich dywersyfikacja ukierunkowana zaréwno na
wzrost wolumenowo - przychodowy, jak i na zrdznicowanie ich zrodet.

W konsekwenciji przyjecia tych zatozen réwniez wykonanie Polityki Wynagrodzen uwzglednito fakt realizacji uktadu oraz
dziatan rozwojowych Spdtki na wielu obszarach, przy jednoczesnym wzro$cie parametréw finansowych Spdiki,
publikowanych w kolejnych raportach okresowych dotyczacych 2025 r. Nalezy bowiem podkreslié, ze proces
restrukturyzacji Spotki zakonczyt sie sukcesem, nie tylko w wymiarze zakonczenia go prawomocnie zatwierdzonym
uktadem z wierzycielami, ale takze w zakresie trwatych, pozytywnych modyfikacji modeli biznesowych. Pomimo bowiem
ponoszonych przez Spotke strat w latach 2016-2018, okres sprawozdawczy i lata go poprzedzajace (od roku 2019) to
czas, w ktérym Spdtka uzyskiwata dodatnie wyniki finansowe.

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian Polityki Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonata w dniu 24.04.2025 r. uszczegGtowienia kryteriow Polityki
wynagrodzen w zakresie okre$lonym w art. 90d ust. 7 ustawy o ofercie oraz pkt 12 Polityki wynagrodzen w odniesieniu
do $wiadczen pienieznych i niepienieznych wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu na 2025 .

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za: a) lata 2019 - 2020 bylo przedmiotem uchwaly opiniujacej Walnego
Zgromadzenia Spotki (Uchwata Nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ACTION S.A. z dnia 27.05.2021 r.); b) rok
2021 byto przedmiotem uchwaly opiniujacej Walnego Zgromadzenia Spétki (Uchwata Nr 9 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ACTION S.A. z dnia 22.06.2022 r.); c¢) rok 2022 bylo przedmiotem uchwaty opiniujacej Walnego
Zgromadzenia Spotki (Uchwata Nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ACTION S.A. z dnia 21.06.2023 r.); d) rok
2023 byto przedmiotem uchwaty opiniujacej Walnego Zgromadzenia Spétki (Uchwata Nr 7 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ACTION S.A. z dnia 19.06.2024 r.); e) rok 2024 bylo przedmiotem uchwaty opiniujacej Walnego
Zgromadzenia Spdtki (Uchwata Nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ACTION S.A. z dnia 17.06.2025 r.) -
stosownie do postanowien art. 90 g. ust. 6 ustawy o ofercie. Zgodnie z trescig powyzszych uchwat Zwyczajne Walne



Zgromadzenie ACTION S.A. wyrazito pozytywne opinie 0 Sprawozdaniach Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata
2019 - 2024. Powyzsze uchwaty doradcze Walnego Zgromadzenia nie zawieraty zastrzezen do poprzednich
Sprawozdan o wynagrodzeniach, sugestii zmian systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spoice, jak rowniez
whnioskéw co do modyfikacji Polityki Wynagrodzen. Przyjeta w 2024 r. nowa Polityka Wynagrodzen w gtéwnym zrebie
opiera sie na dotychczasowych zatoZeniach poprzednio obowigzujacej Polityki Wynagrodzen z 2020 r. (rozwijajac je
gtéwnie w obszarze tematyki ESG). W zwigzku z tym Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do tresci art. 90 g. ust. 8
ustawy o ofercie, wyjasnia, ze uwzgledniajac stanowisko Walnego Zgromadzenia zawarte w ww. uchwatach, uznaje, iz
powyzsze elementy modelu wynagrodzenn Emitenta funkcjonujg w sposob prawidiowy, co pozwala kontynuowa¢ w
oparciu o nie dziatania decyzyjne i weryfikujgce w omawianym zakresie.

W okresie sprawozdawczym w sktad organdw zarzadczych i nadzorczych Spétki wehodzili:
Zarzad:

Piotr Bielinski — Prezes Zarzadu,

Stawomir Harazin — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

lwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Piotr Chajderowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Adam Switalski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

Marek Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej).

Adam Switalski, Piotr Chajderowski i Krzysztof Kaczmarczyk sa jednoczesnie cztonkami Komitetu Audytu Spétki.

Il. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia od podmiotéow nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

Ponizej przedstawione zostaty informacje o wynagrodzeniach catkowitych za okres sprawozdawczy (2025 r.) wraz z
danymi poréwnawczymi z roku poprzedniego (2024 r.), w tym z uzupetieniem informacji o wynagrodzeniach
wyptaconych w okresie sprawozdawczym za okresy wcze$niejsze (w rubryce ,Pozycje nadzwyczajne’). Dane o
wynagrodzeniu catkowitym zawierajg réwniez wartosci wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej, przekazane w pkt VI. Sprawozdania.

Wynagrodzenia catkowite (w PLN)

Imig i nazwisko, Wynagrodzenie Wynagrodzenie Pozycje Koszty taczne Proporcja statego
funkcja state zmienne nadzwyczajne | emerytur | wynagrodzenig /zmiennego
wynagrodzenia
Wynagrodzenie | Optaty | Swiadczenia | Roczne Wieloletnie
podstawowe dodatkowe
PIOTR BIELINSKI, | 2025 | 543 494,52 0,00 98 408,78 650 000,00* 0,00 241000,00™ |5856,00 |1538759,30 | 42,10%/57,90%
PREZES ZARZADU
2024 | 500 820,89 0,00 97 819,94 400 000,00** | 0,00 250 000,00 |5 387,52 |1254 028,35 | 48,17%/51,83%
SLAWOMIR 2025 | 440 400,00 0,00 72901,79 650 000,00* 0,00 241000,00" |5504,64 |1409 806,43 36,80%/63,20%
HARAZIN, V-CE
PREZES ZARZADU 2024 | 435600,00 0,00 80 791,66 400 000,00 | 0,00 250 000,007 |5036,16 |1 171427,82 | 44,51%/55,49%
BOCIANOWSKA 2025 | 45600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 450,56 |50 050,56 100%/0%
IWONA,
PR = WODNICZACA 2024 45 600,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 4450,56 |50 050,56 100%/0%
NADZORCZEJ
CHAJDEROWSKI | 2025 | 42 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3043,02 |45043,02 100%/0%
PIOTR, CZLONEK




RADY 2024 | 42000,00 000 ] 000 0.00 0.00 0.00 334317 |45 343,17 100%10%
NADZORCZEJ

JAKUBOWSKI 2025 | 42000,00 000 | 000 0.00 0.00 0.00 409920 |46 099,20 100%10%
MAREK, CZt ONEK

RADY 2024 | 42000,00 0.00 | 0,00 0.00 0,00 0.00 409920 |46 099,20 100%10%
NADZORCZEJ

KACZMARCZYK | 2025 | 42000,00 0.00 | 63000 0.00 0.00 0.00 668,96 |43298,96 100%10%
KRZYSZTOF,

CZLONEKRADY 5024 [ 42 000,00 0,00 | 630,00 0,00 0,00 0,00 639,78 |43 269,78 100%/0%
NADZORCZEJ

SWITALSKI ADAM, | 2025 | 42 000,00 0.00 | 63000 0.00 0.00 0.00 409920 [46729,20 100%10%
CZLONEK RADY

NADZORCZE 2024 | 42000,00 0.00 | 63000 0,00 0,00 0,00 409920 |46 729.20 100%10%

* Wynagrodzenia zmienne wyptacone w 2025 r. za kwartat | i Il 2025 r. przyznane zostaty na podstawie Uchwat Rady
Nadzorczej: Nr 112 z 18.07.2025 r. (kwartat |) oraz Nr 1 i 2 z 13.11.2025 r. (kwartat Il). Wysoko$¢ ww. dodatkowego
wynagrodzenia brutto wyniosta: Piotr Bielinski 400 tys. zt.; Stawomir Harazin 400 tys. zt. (kwartat 1) oraz Piotr Bielinski
250 tys. zt.; Stawomir Harazin 250 tys. zt. (kwartat I1). Wynagrodzenie za kwartat |1l 2025 r. zostato wyptacone w 2026 .
na podstawie Uchwat Nr 6 i 7 Rady Nadzorczej z dnia 10.02.2026 r. w kwotach po 250 tys. zt. dla kazdego z Czlonkow
Zarzadu. W zwigzku z terminem jego wyptaty nie zostato ono ujete w kwotach wynagrodzehn wyptaconych w 2025 r.
zamieszczonych w ww. tabeli. Z uwagi na wystepowanie kryteriow finansowych i niefinansowych przy ustalaniu
wynagrodzen zmiennych oraz korekty zwigzane z realizacjq uktadu przez Spdtke wysokos¢ wynagrodzen za IV kwartat
2025 r. nie jest mozliwa do ustalenia i okre$lenia wynagrodzen za ten okres jako nalezne. Wynagrodzenia przyznane na
podstawie ust. 4.1. i 4.2. Polityki Wynagrodzen oraz Uszczeg6towienia ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okreslonym w
art. 90d ust. 7 ustawy o ofercie oraz ust. 12 Polityki wynagrodzen, przyjetej na podstawie Uchwaty Nr 2 Rady Nadzorcze;
2 24.04.2025rr.

** W 2025 r. cztonkom Zarzadu wyptacono wynagrodzenie dodatkowe za IV kwartat 2024 r., przyznane na podstawie
Uchwat Nr 2 i 3 Rady Nadzorczej z 21.05.2025 r. Wysoko$¢ ww. dodatkowego wynagrodzenia brutto wyniosta: Piotr
Bielinski 241 tys. zt; Stawomir Harazin 241 tys. zt. Wynagrodzenie przyznane na podstawie ust. 4.1. i 4.2. Polityki
Wynagrodzen oraz Uszczegdtowienia ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okre$lonym w art. 90d ust. 7 ustawy o ofercie
oraz ust. 12 Polityki wynagrodzen, przyjetej na podstawie Uchwaty Nr 3 Rady Nadzorczej z 21.03.2024 .

** Wynagrodzenia zmienne wyptacone w 2024 r. za kwartat |, Il i Il 2024 r. Z uwagi na wystepowanie kryteriow
finansowych i niefinansowych przy ustalaniu wynagrodzen zmiennych oraz korekty zwigzane z realizacjg uktadu przez
Spdtke wysoko$¢é wynagrodzen za IV kwartat 2024 r. nie jest mozliwa do ustalenia i okreslenia wynagrodzen za ten
okres jako nalezne. Wynagrodzenia za kwartat |, Il i Il 2024 r. przyznane zostaty na podstawie Uchwat Rady Nadzorcze;
Nr 2 i3z 17.12.2024 r. Wysokos¢ ww. dodatkowego wynagrodzenia brutto wyniosta: Piotr Bielinski 400 tys. zt.;
Stawomir Harazin 400 tys. zt. Wynagrodzenie przyznane na podstawie ust. 4.1. i 4.2. Polityki Wynagrodzen oraz
Uszczegotowienia ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okre$lonym w art. 90d ust. 7 ustawy o ofercie oraz ust. 12 Polityki
wynagrodzen, przyjetej na podstawie Uchwaty Nr 3 Rady Nadzorczej z 21.03.2024 r.

¥k W 2024 r. cztonkom Zarzadu wyptacono wynagrodzenie dodatkowe za IV kwartat 2023 r., przyznane na podstawie
Uchwat Nr 2 i 3 Rady Nadzorczej z 22.05.2024 r. Wysoko$¢ ww. dodatkowego wynagrodzenia brutto wyniosta: Piotr
Bielinski 250 tys. zt.; Stawomir Harazin 250 tys. zt. Wynagrodzenie przyznane na podstawie ust. 4.1. i 4.2. Polityki
Wynagrodzen oraz Uszczegdtowienia ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okre$lonym w art. 90d ust. 7 ustawy o ofercie
oraz ust. 12 Polityki wynagrodzen, przyjetej na podstawie Uchwaty Nr 1 Rady Nadzorczej z 17.03.2023 r.

Dodatkowo Przewodniczaca Rady Nadzorczej $wiadczy na rzecz Spotki ustugi w ramach prowadzonej przez nig
dziatalno$ci gospodarczej. Z uwagi na fakt, iz wynagrodzenie z tego tytutu nie jest powigzane z petnieniem funkcji na
podstawie powotania do Rady Nadzorczej, a jest nalezne za innego rodzaju ustugi $wiadczone na podstawie odrebnego
stosunku prawnego, nie jest ono wliczane do wynagrodzenia przedstawionego w powyzszej tabeli. Wysokos¢ tego
wynagrodzenia zostata zatem uwzgledniona odrebnie i wynosita w 2025 r. 221 400,00 zt. brutto (to jest wraz z
podatkiem od towardw i ustug). W 2024 r. nalezno$¢ ta stanowita 416 232,00 zt. brutto (to jest wraz z podatkiem od
towarow i ustug). W zwigzku z tym, ze Przewodniczaca Rady Nadzorczej nie petni funkcji niezaleznego cztonka Rady
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Nadzorczej, Polityka Wynagrodzen przewiduje wyptate opisanych wyzej $wiadczen w ust. 5.1.6., stanowigc: ,Spdtka nie
dopuszcza mozliwosci dodatkowego wynagradzania niezaleznych czionkdéw Rady Nadzorczej oraz cztonkdéw Komitetu
Audytu w ramach umow o Swiadczenie ustug, nawet jesli ustugi te nie pokrywaja si¢ ani nie kolidujg z zadaniami
wykonywanymi w ramach powotania na cztonka Rady Nadzorczej Spotki.”.

ll. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki
sposob przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spotki

Catkowite wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zgodne z Politykq Wynagrodzen. Stosownie do jej
postanowief obowigzuje zasada, ze Spdtka nalicza wynagrodzenie: a) cztonkom Zarzadu w oparciu o sktadniki state i
sktadniki zmienne (ust. 4.1.1. Polityki Wynagrodzen); b) cztonkom Rady Nadzorczej w oparciu o sktadniki state (ust.
5.1.1. Polityki Wynagrodzen).

Ponadto, zgodnie z ust. 4.1.3. i 5.1.5. Polityki Wynagrodzen, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej moze by¢ przyznane
prawo do premii oraz innych Swiadczen niepienieznych, w tym dostepnych rowniez dla pozostatych pracownikow Spotki,
w szczegolnosci: prawo do korzystania z okre$lonego majatku Spotki (w szczegdlinosci samochodu stuzbowego,
urzadzen komunikacyjnych i informatycznych, karty kredytowej); prawo do dodatkowego ubezpieczenia (w
szczegdlnosci osobowego i odpowiedzialnoSci cywilngj); prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen
pozaptacowych uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spétkg (prywatna opieka
medyczna, pakiety sportowe, dieta); prawo do udziatu w szkoleniach celem podnoszenia kwalifikacji; prawo do
uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (w tym PPK). Czlonkowie
Zarzadu mogaq tez otrzymywac dodatkowe wynagradzania w ramach uméw o $wiadczenie ustug, pod warunkiem, ze
ustugi te nie pokrywajg sie ani nie kolidujq z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na cztonka Zarzadu Spotki
(ust. 4.1.4. Polityki Wynagrodzen). W przypadku Rady Nadzorczej, reguta ta nie odnosi sie do niezaleznych czionkéw
Rady Nadzorczej, a takze do cztonkéw Komitetu Audytu (ust. 5.1.6. Polityki Wynagrodzen).

W okresie sprawozdawczym (rok 2025) na rzecz cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptacane byto wynagrodzenie
state, zasadnicze i w postaci przyznania praw do $wiadczen niepienieznych.

Ponadto na rzecz cztonkdéw Zarzadu byto wyptacane i przyznawane wynagrodzenie zmienne. Zgodnie z ust. 4.1.2.2.
Polityki Wynagrodzen, zmienne sktadniki wynagrodzenia wyptacane sg za okresy kwartalne i roczne. Wysoko$¢
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzalezniona jest od wynikdw finansowych i niefinansowych, formutowanych w
oparciu 0 przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposob zapewniajacy efektywng realizacje Polityki Wynagrodzen. Spétka
dokumentuje proces ustalania kwot wynagrodzenia, wyznaczania celdw zarzadczych oraz oceny stopnia realizacji takich
celow. Podstawg do okreslenia wysokoSci wynagrodzenia zmiennego za dany okres jest ocena efektow realizacji celow
zarzadczych (w szczegolnosci opartych o wskazniki finansowe takie jak: EBIDTA, przychéd, zysk, rézne postacie marzy,
pozyskanie okreslonych klientéw lub wartosci wspétpracy z nimi, okre$lony cel finansowy inny niz poprzednie z
uwzglednieniem aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki — zgodnie z
doprecyzowaniem tych kryteriow przez Rade Nadzorcza), aktualnej strategii zrownowazonego rozwoju poprzez
przyczynianie sie¢ Spétki do ochrony S$rodowiska, uwzglednienie interesow spotecznych, podejmowanie dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci spdtki i ich likwidowanie (w
szczegdlnosci opartych o wskazniki niefinansowe takie jak: utrzymywanie odpowiednich systeméw zarzadzania jakoscia,
Srodowiskiem, bezpieczenistwem konsumentow, informaciji, fancucha dostaw, produktow; programéw redukcji zuzycia
medidw i wytwarzania odpaddw; promowania zachowan etycznych, prospotecznych w tym majgcych na celu
zwiekszenie poczucia wspdlnoty wsrdd zatrudnionych w Spétce, ochrone przed dyskryminacjg (w tym w przypadku
zgtaszania naruszen i utrzymywanie systemu i zgtaszania), utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw
funkcjonowania Spétki, prowadzenie akcji informacyjnych, charytatywnych, pomocowych oraz o inne cele lub dziatania
niefinansowe niz poprzednie z uwzglednieniem aktualnej strategii biznesowej oraz diugoterminowych intereséw i
stabilnosci Spotki — zgodnie z doprecyzowaniem tych kryteribw przez Rade Nadzorczg). Okres pracy podlegajacy ocenie
nie moze by¢ dtuzszy niz okres pracy na stanowisku objetym Polityka. (ust. 4.1.2.3. Polityki Wynagrodzen). Wyptata
wynagrodzen zmiennych nastepuje po uptywie okresu, za ktory sg nalezne, na podstawie danych z raportu okresowego
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Spotki w tym zwitaszcza sprawozdania finansowego (odno$nie kryteriow finansowych) i oSwiadczenia na temat informacii
niefinansowych (odno$nie kryteriow niefinansowych), potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta (ust.
4.1.2.6.-4.1.2.7. Polityki Wynagrodzen).

Powyzsze zatozenia Polityki Wynagrodzen zostaly doprecyzowane w przyjetym przez Rade Nadzorczg
Uszczegotowieniu ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okre$lonym w art. 90d ust. 7 ustawy o ofercie oraz ust. 12 Polityki
wynagrodzen (na podstawie Uchwaty Nr 2 Rady Nadzorczej z 24.04.2025 r. w odniesieniu do $wiadczen pienieznych i
Swiadczen niepienieznych wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu). Zasady sformutowane w tych dokumentach przedstawione
zostaly w pkt IV. Sprawozdania.

W 2025 r. nie byto wyptacane i przyznawane wynagrodzenie w postaci instrumentéw finansowych.

Warto$ci wyptaconych wynagrodzen w okresie sprawozdawczym rowniez byly zgodne z Politykg Wynagrodzen. Na
podstawie ust. 4.2.1.-4.2.3. Polityki Wynagrodzen w Spdice obowigzujq nastepujace proporcje wynagrodzen dla
cztonkow Zarzadu:

- taczna roczna warto$¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia wyptacanych poza wynagrodzeniem zasadniczym wynosi
do 10-krotnosci tacznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego naleznego cztonkom Zarzadu;

- laczna roczna warto$¢ premii i innych $wiadczen niepienieznych przyznawanych poza wynagrodzeniem zasadniczym
wynosi do 2-krotnosci facznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego naleznego cztonkom Zarzadu;

- taczna roczna warto$¢ wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyznawanych poza wynagrodzeniem
zasadniczym wynosi do 10-krotno$ci tgcznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego naleznego czionkom
Zarzadu.

W odniesieniu do Rady Nadzorczej powyzszg kwestie reguluje ust. 5.2.1. Polityki Wynagrodzen stanowigc, ze Rada
Nadzorcza sprawuje funkcje kontrolne, w zwigzku z czym wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zawiera wytgcznie
sktadniki state, stanowigce 100% wynagrodzenia, ktore nie sg uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nig obszarach dziatalnoSci.

Przedstawione powyzej rodzaje i wysokosci wynagrodzen korespondowaly z sytuacjg ekonomiczng Spotki w 2025 r.
Dalsze wzrosty gtownych wskaznikdéw finansowych i realizacja kryteridw niefinansowych pozwalaty na przyznanie
wynagrodzen dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu. Jednoczes$nie Zarzad Spétki ma na uwadze konieczno$¢ realizaci
zobowigzan ukfadowych zgodnie z treScig porozumienia z wierzycielami, a takze uwzglednia na biezaco wszelkie
elementy wystepujace w otoczeniu rynkowym. Z tych tez wzgleddéw wynagrodzenia zmienne przyznane i wypfacone
cztonkom Zarzadu w 2025 r. zostaly skorygowane w dot na wniosek uprawnionych. Omawiane zatozenia pozostajg w
zgodzie z Politykg Wynagrodzen. Stosownie do treSci ust. 4.1.2.8. Polityki Wynagrodzen, zmienne sktadniki
wynagrodzenia uzaleznione od realizacji celow zarzadczych moga by¢ przypisywane lub wyptacane, tylko gdy ich
przypisanie lub wyptacenie nie wpltywa na ich stabilno$¢ finansowg Spotki i nie zagraza ciggtosci lub stabilnosci
prowadzenia przez Spotke dziatalno$ci, w tym regulowania innych zobowigzan.

Opisane powyzej zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzer catkowitych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
cele takiego ich uksztaltowania w okresie sprawozdawczym przyczynity sie niewatpliwie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki. Aktualnie zasadniczym celem Spotki jest realizacja uktadu oraz stata poprawa
wskaznikéw finansowych, realizacja aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw i stabilno$ci Spotki,
a takze kontynuacja i rozwoj polityki Spétki w zakresie zatozen o charakterze niefinansowych, w tym zréwnowazonego
rozwoju. Wyniki finansowe Spotki za ostatnie lata potwierdzaja, ze efektywno$¢ systemu wynagrodzen powigzana jest z
opisanymi dtugoterminowymi wynikami Spétki. W zwigzku z powrotem (po zakoriczeniu postepowania sanacyjnego) do
typowych warunkow prowadzenia dziatalnosci i koniecznoscig realizacji ww. celow dtugoterminowych wystepuje wiekszy
wplyw powigzania elementéw motywacji cztonkéw Zarzadu z interesem Spotki przy formutowaniu regut wynagradzania.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow



Zgodnie z informacjami zawartymi w pkt Il. i Ill. powyzej, w roku 2025 byly wyptacane wynagrodzenia w oparciu o
kryteria dotyczace wynikdw. Kryteria te w systemie wynagrodzen Spétki dotyczg wynagrodzen zmiennych. Polityka
Wynagrodzen przewiduje powyzsze kryteria odniesione do roznorodnych ptaszczyzn funkcjonowania Spotki i jej
otoczenia rynkowego — jak wskazano w pkt Ill. Sprawozdania (ust. 4.1.2.3. Polityki Wynagrodzen). Realizacja kryteriow
dotyczacych wynikow stanowi konieczny warunek przyznania wynagrodzenia dodatkowego, zmiennego.

Rada Nadzorcza sporzadzita Uszczegdtowienie ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okre$lonym w art. 90d ust. 7 ustawy o
ofercie oraz ust. 12 Polityki wynagrodzen, przyjete na podstawie Uchwaty Nr 2 Rady Nadzorczej z 24.04.2025 r. w
odniesieniu do $wiadczen pienieznych i $wiadczen niepienieznych. Zgodnie z tym dokumentem wynagrodzenie
dodatkowe, zmienne oparte jest na kryteriach finansowych i niefinansowych. Wynagrodzenie dodatkowe moze by¢
ustalane i wyptacane gdy Spétka wykaze zysk netto w danym okresie rozliczeniowym. W takim wypadku wynagrodzenie
dodatkowe wyliczane jest dla kazdego cztonka Zarzadu od zysku netto (z uwzglednieniem limitow okreslonych w pkt 4.2.
Polityki Wynagrodzen) wedtug nastepujacych kryteriow: 1) finansowych: a) realizacja zatozonego planu przychodowego
nie mniejsza niz 80%; b) marza brutto na sprzedazy nie moze mie¢ odchylenia na minus wiekszego niz 1,5 p.p. w
stosunku do pozioméw z planu przychodowego dla danego okresu rozliczeniowego; c) zysk netto brany do wyliczen jest
oczyszczony ze zdarzen jednorazowych; d) zysk netto wzrést odpowiednio w ujeciu rok do roku dla danego okresu
rozliczeniowego; e) jezeli dynamika wzrostu zysku netto nie przekroczyta zaktadanego stopnia stawka wynagrodzenia
wynosi 40% stawki wynagrodzenia obowigzujacej przy spetieniu wszystkich kryteridw; 2) niefinansowych ocenianych
pod wzgledem wplywu na dziatalno$¢ Spétki z uwzglednieniem aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych
interesow i stabilnoSci Spotki w zakresie: a) oceny dziatan Srodowiskowych; b) utrzymania systeméw zarzadzania:
zgodnoscia, jakoscig, bezpieczenstwem, informacjg; c) prowadzenia odpowiedzialnej komunikacji: wewnetrznej,
zewnetrznej; d) utrzymania i polepszanie warunkéw pracy; e) stosowanie zréwnowazonych praktyk w catym fancuchu
warto$ci; f) unowoczesnienie systemu zarzadzania kapitatem ludzkim; g) unowocze$nienie systemu zarzadczego; h)
zwigkszenie udziatu zrownowazonych produktéw i ustug w ofercie; i) prowadzenie dziatalnosci w sposéb odpowiedzialny
i zrownowazony. Realizacja celow finansowych pozwala na przyznanie do 62,5 % wynagrodzenia dodatkowego, a celéw
niefinansowych do 37,5% wynagrodzenia dodatkowego przy spetnieniu wszystkich zatozonych parametréw.

Ponadto w ww. Uszczegdtowieniu Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza okre$lita rowniez kryteria wynagrodzen w
odniesieniu do $wiadczen niepienieznych. Zgodnie z przyjetym w tym zakresie rozwigzaniem, zakres $wiadczen
niepienieznych wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki obejmuje state, przez czas petnienia funkcji w Zarzadzie
Spétki: a) prawo do korzystania z okre$lonego majatku Spdtki w szczegdlnosci: i) samochodu stuzbowego (wraz z
pokryciem kosztow: ubezpieczenia pojazdu obowigzkowych i dobrowolnych, paliwa, optat za przejazdy drogami i
autostradami, myjni, materiatbw eksploatacyjnych i napraw pojazdéw), ii) urzadzen komunikacyjnych (telefonu
komorkowego wraz z pokryciem kosztow rozméw, pobierania danych, internetu) i informatycznych, karty kredytowej na
wydatki stuzbowe; b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia (w szczegdlnosci osobowego i odpowiedzialnosci cywilnej);
¢) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (prywatna opieka medyczna, pakiety sportowe, dieta
w podrozy stuzbowej); d) prawo do udziatu w szkoleniach celem podnoszenia kwalifikacji; ) prawo do uczestniczenia na
zasadach ogolnych w funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (w tym PPK). Jednocze$nie Rada Nadzorcza
ustalita, ze faczna, roczna warto$¢ Swiadczen niepienieznych przyznawanych czionkom Zarzadu Spotki poza
wynagrodzeniem zasadniczym, wynosi do 50% fgcznej rocznej warto$ci wynagrodzenia zasadniczego naleznego
cztonkom Zarzadu.

Przyjete w Polityce Wynagrodzen kryteria odnoszace sig¢ do wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczace
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego przyczyniajq sie do osiggniecia celow
w zakresie realizacji aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw i stabilno$ci Spétki poniewaz
powigzane sg z czynnikami nakierowanymi na wzrost wskaznikéw finansowych Spétki oraz kontynuacije i rozwoj polityki
Spotki w zakresie zatozen o charakterze niefinansowych. Tak uksztattowane kryteria wynagrodzen zmiennych (w tym
ustalenie zakresu i wysokosci $wiadczen niepienieznych) powodujg powigzanie motywacji cztonkéw Zarzadu z
interesem Spotki. Kryteria te precyzuje Uszczego6towienie ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okreslonym w art. 90d ust.
7 ustawy o ofercie oraz ust. 12 Polityki wynagrodzen. Na podstawie tych zatozen Rada Nadzorcza stosuje kryteria



dotyczace wynikow. Cele w zakresie kryteriéw finansowych i niefinansowych sg przedstawiane przez Zarzad i wymagaja
akceptacji Rady Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen przewiduje tez metode oceny spetnienia kryteridw nawigzujacych do wynikéw, wskazujac w ust.
4.1.2.5., ze przy ocenie indywidualnych wynikow i spetnienia kryteridw finansowych i niefinansowych, decydujacych o
okresleniu wynagrodzenia zmiennego, bierze si¢ pod uwage stopien realizacji zatozonych celow zarzadczych.
Dokonana ocena stopnia realizacji celow zarzadczych korygowana jest o czynnik ryzyka ustalany w oparciu o biezacq
sytuacje rynkowg, co oznacza ze czesciowe zrealizowanie danego celu lub kryterium moze by¢ podstawa przyznania
wynagrodzenia zmiennego w obnizonej, odpowiedniej do osiagnieé, wysoko$ci. Spetnienie poszczegdinych kryteridw
oceniane jest i weryfikowane przez Rade Nadzorczg w oparciu o dane zawarte w raportach okresowych Spotki, a takze
na podstawie analiz wtasnych Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spotki.

V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej Spotki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4) ustawy o ofercie, Sprawozdanie zawiera informacje o corocznej zmianie wynagrodzenia,
wynikéw Spdtki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady

Nadzorczej. Informacje te zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela poréwnawcza wynagrodzen i wynikow Spétki w ciagu ostatnich 5 raportowanych lat obrotowych

Zmianaroczna | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 [ 2025 |
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w tys. zt.
Piotr Bielinski 497/2 658 2658/1 624 1624/1 491 1491/1 254 1254/1 539 1539
Stawomir 466/2 634 2634/1 601 1601/1 473 147311171 1171/1 410 1410
Harazin
Edward 0*/312* 312*/0* 0*/0* 0*/0* 0*/0* 0*
Wojtysiak
Iwona 26/31 31/38 38/47 47/50 50/50 50
Bocianowska
Piotr 20/27 27134 34/42 42/45 45/45 45
Chajderowski
Marek 22127 27134 34/43 43/46 46/46 46
Jakubowski
Krzysztof 19/26 26/33 33/40 40/43 43/43 43
Kaczmarczyk
Adam Switalski | 20/28 28134 34/43 43/47 47/47 47
Piotr Kosmala 2**/0* 0*/0* 0*/0* 0*/0* 0%/0* 0*
Wyniki Spotki (zysk/strata netto) w tys. zt.

185 890/100 874 | 100874/49491 | 49491/37717 | 37717/41308 | 41308/40816 | 40816
Przecietne wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty pracownikoéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w tys. zt.

7172 [ 7,280 [ 8,084 [ 8,4/9.1 [ 9,1110,1 [ 10,1

* Cztonek organu nie petnit funkcji w danym roku obrotowym.

** Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w radzie nadzorczej spotki zaleznej.

VI. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120, 295 i 1598 oraz z 2024 r. poz. 619, 1685 i
1863)

Ponizej przedstawione zostaly informacje o wynagrodzeniach od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
za okres sprawozdawczy (2025 r.) wraz z danymi poréwnawczymi z roku poprzedniego (2024 r.). Dane o wynagrodzeniu
catkowitym, przekazane w pkt Il. Sprawozdania zawierajg réwniez ponizsze warto$ci wynagrodzen od podmiotow
nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.



Imig i nazwisko, Wynagrodzenie Wynagrodzenie Pozycje Koszty taczne Proporcja
funkcja state zmienne nadzwyczajne | emerytur | wynagrodzenig statego /
zmiennego
wynagrodzenia
Wynagrodzenie | Optaty | Swiadczenig Roczne Wieloletnie
podstawowe dodatkowe

PIOTR BIELINSKI, | 2025 | 159 494,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5856,00 | 165 350,52 100%/0%
PREZES ZARZADU

2024 | 116 820,89 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 5387,52 | 12220841 100%/0%
StAWOMIR 2025 | 56 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5504,64 | 61904,64 100%/0%
HARAZIN, V-CE ——
PREZES ZARZADU | 2024 | 51600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5036,16 | 56 636,16 100%/0%
BOCIANOWSKA 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%/0%
IWONA,
E%EWODN'CZ/\CA 2024 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%10%
NADZORCZEJ
CHAJDEROWSKI | 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%/0%
PIOTR, CZLONEK
RADY 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%/0%
NADZORCZEJ ' ’ ’ ' ' ’ ’ ’ o
JAKUBOWSKI 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%/0%
MAREK, CZLONEK
RADY 2024 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%10%
NADZORCZEJ
KACZMARCZYK 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%/0%
KRZYSZTOF,
CZLONEK RADY 9024 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%/0%
NADZORCZEJ
SWITALSKI ADAM, | 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%/0%
CZLONEK RADY
NADZORCZES 15004 0,00 0,00 46500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100%10%

VII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Zgodnie z informacjami zawartymi w pkt II. i lll. powyzej, w 2025 roku, nie byly wyptacane wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych. Doda¢ przy tym nalezy, ze Polityka Wynagrodzern przewiduje powyzszg postaé
wynagradzania w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu. Zgodnie z ust. 4.1.5. Polityki Wynagrodzen, Spétka moze przyznaé¢
cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych moze przyznane w okresie petienia funkcji cztonka Zarzadu i w tym okresie mozliwe jest nabycie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie. W odniesieniu do instrumentéw finansowych przyznanych jako
forma wynagrodzenia moga byé wprowadzone czasowe ograniczenia w ich zbywaniu, nie dluzsze niz 2 lata.
Przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych moze przyczyniaC sie¢ do osiggniecia celéw w
zakresie realizacji aktualnej strategii biznesowej oraz ditugoterminowych interesow i stabilnosci Spétki poniewaz
zwieksza stopien utozsamiania intereséw cztonkdw Zarzadu i jednoczesnie akcjonariuszy Spotki z interesami Spotki.

VIII. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia

W 2025 roku Spotka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia poniewaz w
okresie sprawozdawczym nie zachodzity przestanki do formutowania zadar zwrotu wynagrodzenia.

Polityka Wynagrodzen przewiduje mozliwos¢ skorzystania przez Spotke z zadania zwrotu zmiennych skfadnikdw
wynagrodzenia. Stosownie do brzmienia ust. 4.1.2.8. b) Polityki Wynagrodzen, opisywane sktadniki wynagrodzenia
podlegajg zwrotowi w przypadku stwierdzenia, ze nie byly nalezne w wyptaconej wysokosci lub zostaty wyptacone w
okresie odroczenia wyptaty zgodnie z Polityka Wynagrodzen.




IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdow, od ktérych zastosowano odstepstwa

Pierwsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie Uchwaty
Nr 12 z dnia 30.06.2020 r. Nastapito to zatem w terminie okreslonym w art. 36 ust. 1 ustawy z dnia z dnia 16.10.2019 r.
0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektorych innych ustaw. Uchwatg Nr 11 z dnia 19.06.2024 r., Walne
Zgromadzenie ACTION S.A. przyjeto kolejng (druga) wersje wdrozonej w Spotce Polityki Wynagrodzen. Decyzja w tym
zakresie zostata podjeta zgodnie z terminem wskazanym w art. 90 e. ust. 4 ustawy o ofercie.

Spdtka opublikowata Polityke Wynagrodzen i uchwaty w przedmiocie jej przyjecia na stronie internetowej, pod adresem:
https://www.action.pl/pl/inwestor/polityki, zgodnie z art. 90 e. ust. 5 ustawy o ofercie. Sama Polityka Wynagrodzen
zawiera tez wszystkie elementy okre$lone w art. 90 d. i art. 90 f. ustawy o ofercie. Polityka Wynagrodzen jest tez
stosowana do relacji ptacowych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z powyzszym w okresie sprawozdawczym nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen.

Odnosnie odstepstw od stosowania Polityki Wynagrodzen okreslonych w art. 90f ustawy o ofercie (z uwagi, gdy jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej spotki lub do zagwarantowania jej
rentownoéci), Rada Nadzorcza nie podejmowata dotychczas decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen.

Nadmieni¢ nalezy, ze zgodnie z ust. 13.2. i 13.3. Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze odstgpi¢ od stosowania
jej postanowien w sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwo$ci zagwarantowania jej rentownosci,
wynikajacych z: a) braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci; b) wystapienia zdarzeh o znamionach sity
wyzszej, w tym stanu epidemii, zagrozenia epidemicznego, stanu nadzwyczajnego; c) aktualnych uwarunkowar rynku
pracy, ktére powodowa¢ mogtyby odejscie ze Spotki, badz tez brak mozliwosci pozyskania przez Spétke osdb
petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej; d) trwania postepowan skutkujgcym choéby czesciowym
ograniczeniem zarzadu wtasnego Zarzadu. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzern moze trwa¢ czasowo (do
roku obrotowego) i dotyczy¢ decyzji w zakresie wynagrodzenia innego niz zasadnicze.

Ponadto Polityka Wynagrodzert wprowadza state zatozenia dotyczace ograniczenia wyptaty zmiennych skfadnikdw
wynagrodzenia. Na podstawie ust. 4.1.2.8. Polityki Wynagrodzen, wyptata tych sktadnikéw moze nastgpi¢, gdy ich
przypisanie lub wyptacenie nie wptywa na ich stabilno$¢ finansowg Spotki i nie zagraza ciggtosci lub stabilnosci
prowadzenia przez Spbtke dziatalnosci, w tym regulowania innych zobowigzan. W okresie trwania postepowania
sanacyjnego Spdtki wymagana byta zgoda Zarzadcy na ich wypfate.

X. Informacja o wartosci Swiadczen pienieznych lub niepieniezne przyznanych na rzecz oséb najblizszych
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w przypadku gdy w skiad wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej wchodza takie Swiadczenia.

W 2025 r. w sktad wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Piotra Bielinskiego wchodzity Swiadczenia niepieniezne
umozliwiajace korzystanie z nich przez osoby najblizsze kwocie 21.028,25 zt. Wartos¢ tych $wiadczen uwzgledniona
zostata w kwocie wynagrodzenia catkowitego cztonka Zarzadu za ten okres.

W odniesieniu do pozostatych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej tego rodzaju $wiadczenia nie wehodzity w skfad ich
wynagrodzen.



XI. Informacje podane na podstawie szacunkow dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta
obowiazana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach

Informacje podane w Sprawozdaniu dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach oparte sg na danych zawartych w opublikowanych sprawozdaniach
finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

XIl. Informacja o danych osobowych czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sdb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz

uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z
pozn. zm.).

Zamienie, dnia 28 kwietnia 2026 roku

lwona Bocianowska e

Piotr Chajderowski

Adam Switalski s

Krzysztof Kaczmarczyk s

Marek Jakubowski e ——
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