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Szanowni Panstwo,

W nowy rok weszli§my z duzo lepsza strukturg biznesu niz kiedykolwiek: szybko rosngcy segment
influencer marketingu stat sie naszym najwigkszym i coraz bardziej rentownym zrédtem biznesu,
a rozwijany réwnolegle segment gaming marketingu daje nadzieje na kolejne nowe przychody
co miato przetozyé sie na rekordowy rok zaréwno pod katem przychoddw jak i rentownosci -
gtéwnie w obszarze wiasnie tych dwdch segmentdw. Niestety Covid-19, ktérego efekty dotknety
nas juz w marcu zmusity nas do zweryfikowania tych planéw w krétkim okresie.

Pierwszy kwartat stat sie wiec testem dla organizacji pod katem elastycznosci, reakcji na
niespodziewane wydarzenia i odpornosci na stresy rynkowe. Od 13 marca dziatamy w modelu
home-office, cze$é ustug - takich jak eventy czy badania jakos$ciowe - w ogdle nie moglismy
$wiadczy¢. Kluczowym zadaniem stato sie zapewnienie bezpieczenstwa naszym ludziom oraz
grupie kapitatowej poprzez gteboka modyfikacje budzetéw, ktére pozwolg zachowad
rentowno$é w okresie dekoniunktury.

W obecnej chwili powoli wracamy do normy, ale nadal w krétkim okresie zaktadamy powazng
korekte rynkowa - nawet o ponad 20% w skali roku — co wedtug naszych prognoz przetozy sie na
nizsze przychody MEDIACAP wobec 2019 w ujeciu like-for-like, ale rentowne na poziomie
netto.

Pierwszy kwartat: utrzymane przychody pomimo pandemii

W Q1 2020 grupa kapitatowa wypracowata 27,0 mIn PLN skonsolidowanych przychodéw, co
oznacza wzrost o 44% r/r. Dynamiczny wzrost raportowanego przychodu rok do roku zostat
jednak osiggniety dzieki konsolidacji przychoddw przejetego LifeTube Sp. z 0.0. (w Q1 2019)
i Gamellon Sp. z 0.0. (w Q4 2019) W ujeciu like-for-like przychody za Q1 2020 byly nieznacznie
nizsze niz rok wezeéniej (spadek 0 2% z 27,9 min PLN w Q1 2019), co byto spowodowane nizszym
poziomem zamowien w marcu 2020 w zwigzku z Covid-19. Stabsza marcowa sprzedaz wplyneta
tez na zyski - wynik EBITDA w Q1 2020 wynidst -0,71 min PLN (wobec -0,1 min PLN
w Q1 2019). Warto w tym konteksécie wspomnied, ze ten wynik jest obcigzony inwestycjg ok. 0,5
min PLN na Mellon Media - nowg spétke zalezng LTTM zajmujaca sie produkcja contentu
wiasnego.

Wiedzac, ze wplyw pandemii bedzie najbardziej odczuwalny w Q2, ale tez obnizy przychody
w drugiej potowie roku, na przetomie marca i kwietnia dokonaliémy zmian w budzetach, ktére
pociagnely za sobg redukcje zespotdw i wynagrodzen. To pozwoli zapewnié grupie kapitatowe;j
rentowno$é i bezpieczenstwo finansowe, az do powrotu dobrej koniunktury, ktérego
spodziewamy sie w 2021.

Porzadki w grupie

Poczatek roku byt tez czasem porzadkowania struktury grupy kapitatowej. Zgodnie
z zapowiedzig zdecydowalismy sie na dezinwestycje z Plastream - projektu, ktérego pomimo
sukcesdw technologicznych, nie udato nam sie skomercjalizowaé. Wynegocjowali$my tez
warunki, na ktérych Gameset (agencja zajmujaca sie gaming marketingiem, w ktérej kupilismy
mniejszosciowy pakiet udziatéw w grudniu 2018) potaczy sie z LTTM, tworzac najwiekszego
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gracza na tym rynku, z przychodami gamingowymi na poziomie 20 mIn PLN rocznie. Te ruchy
sprawity, ze obecnie mamy prostszg strukture opartg na trzech silnych segmentach:

e LTTM: lider rynku influencer marketingu, m.in. najwieksza w Polsce sie¢ kanatéw na YouTube
skupiajacej ok. 1000 influenceréw i najwiekszy dostawca ustug zwigzanych z gaming
marketingiem

e Grupa S/F:. wiodacy dostawca ustug agencyjnych, wyspecjalizowany w budowie marek
i branded content

e |QS: pigta najwieksza firma badawcza w Polsce, wyspecjalizowana w badaniach online,
rozwigzaniach data science oraz raportach o trendach, m.in.: Game Story, Hype Hunters, Video
Love Story czy Swiat Mtodych.

Dalsza strategia

O ile Covid-19 w krétkim okresie ostabia nasz rynek, to nie wptywa strukturalnie negatywnie na
nasze perspektywy. Ogladalno$é wideo w internecie caly czas roénie, podobnie zwieksza sie
zainteresowanie grami, a nadto potrzeby reklamowe i badawcze po pandemii bedg wzmozone.

Dlatego juz teraz pracujemy nad strategig dziatania, ktéra przetozy sie na dalsze wzrosty
biznesu. Kluczowym zatozeniem jest wzmacnianie pozycji w istniejacych segmentach ze
szczegdlnym naciskiem na LTTM.

W centrum naszego zainteresowania znalazt sie gaming marketing, czyli wydatki
reklamodawcédw na wspdlne projekty z wydawcami, dziatania reklamowe skierowane do graczy
oraz tworzenie tresci wokdt gamingu i e-sportu. Gaming marketing to przyktad rynku, ktéry
wrecz skorzysta na Covid-19 z racji skokowego wzrostu zainteresowania grami w okresie
pandemii. Ambicja MEDIACAP jest zbudowanie gracza numer 1 na tym rynku, aby powtérzyé
sukces strategii dotyczacej obszaru influencer marketingu i zdominowa¢ oba te obszary.

Podsumowujac, w oczywisty sposéb Covid-19 ostabi nasze tegoroczne wyniki i spowolni rozwdj.
Wiemy tez, ze wyniki finansowe nie wrdcg przez jaki§ czas do trajektorii wzrostowej. Jednak
wierzymy, ze przeprowadzone zmiany pomoga nam nie tylko przetrwac ten trudny czas, ale
intensywnie rozwingé nowe kompetencje co przetozy sie na wiekszy udziat rynkowy
w najbardziej ciekawych niszach: najszybciej rosngcych segmentach rynku marketingowego.

To z pewno$cig zaprocentuje w przysztosci.

Z wyrazami szacunku,

r
P — T
\/ Ldﬂ C;”;i/&,!j oushea. ) g.cz__fi““
Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe
zawierajgce podstawowe pozycje skroconego skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania
finansowego (réwniez przeliczone na euro).

w tys. PLN w tys. EUR

Okres 3 Okres 3 Okres 3 Okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony  zakonczony zakonczony
31 marca 31 marca 2019 31 marca 31 marca 2019
2020 (niebadane, 2020 (niebadane,
(niebadane) przeksztatcone) (niebadane) przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 27 021 18 766 6 247 4 365

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne; (1921) (1 307) (444) (304)

Zysk (strata) brutto (2 679) (1471) 619) (342)

Eysk (strata) ne'tto z dziatalnoéci 2751) (1 206) 636) (280)
ontynuowane|

Zysk (strata} netto z dziatalnosci (269) 46) 62) (1)

zaniechanej

Zysk (strata) netto (3019 (1 252) (698) (291)

Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j (2.305) (1.065) (533) (248)

iz gty [ GAne netie 2 300 5782 532 1344

z dziatalnosci operacyjne;j

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjne; (237) (2629) 59) ©11)

i gty Blioi GAne nctiic (809) 195 (187) 45

z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem 1255 3348 290 778

S:rednia wazona liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368

iiﬁ“'a wazona rozwodniona liczba 18 419 368 18419368 18419 368 18 419 368

Zysk podstawowy/rozwodniony netto

z dziatalnosci kontynuowanej na jedng 0,13) 0,06 0,03) 0,01)

akcje zwykta (w PLN/EUR) przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej

31.03.2020 31:12.2019 31 03.2020 31.12.2019
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Aktywa obrotowe 33 359 42 643 7 328 10014
Aktywa trwate 38 295 39 254 8412 9218
Aktywa razem 71 968 82410 15 809 19 352
Zobowigzania krétkoterminowe 37 571 44 438 8 426 10 435
Zobowigzania dlugoterminowe 15742 16 593 3458 389
Kapital wiasny przypadajacy 11826 14147 2598 3322
akcjonariuszom Jednostki Dominujace;
Udziaty niekontrolujace 6043 6517 1327 1530
Liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
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Wybrane dane finansowe

zawierajgce podstawowe pozycje kwartalnego skréoconego jedostkowego sprawozdania
finansowego MEDIACAP SA (réwniez przeliczone na euro).

w tys. PLN w tys. EUR
rigs 3 . ries 3 Okres 3
miesiecy  Okres 3 miesiecy miesiecy miesioc
zakonczony zakonczony  zakonhczony esiecy
zakonczony
31 marca 31 marca 2019 31 marca 31 marca 2019
2020 2020
Przychody ze sprzedazy 2 944 2379 681 553
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3458 3185 800 740
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne; (483) (765) (112) (178)
Zysk (strata) brutto (643) (796) (149) (185)
Eysk (strata) ne'tto z dziatalnosci 650) 705) (151) (164)
ontynuowane|
Zysk (strata) netto ogdtem (650) (705) (151) (164)
Przepfywy pienigzne netto (998) 808 (231) 188
z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjne; (e £l “3) 12504
Przepfywy pieniezne netto 851 1480 197 344
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem (333) (25) (77) (6)
Srednia wazona liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
iiﬁ“'a BEKEITE) [em et [ieine [ex<oe 18 419 368 18419368 18419 368 18 419 368
Zysk podstawowy/rozwodniony netto
z dziatalnosci kontynuowanej na jedng (0,04) (0,04) (0,00) (0,01)

akcje zwykta (w PLN/EUR)

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Aktywa trwate 31672 35474 6 957 8330
Aktywa obrotowe 11025 9 500 2422 2 231
Aktywa razem 42 697 44 973 7379 10 561
Zobowigzania dtugoterminowe 9 552 9758 2098 2 291
Zobowigzania krétkoterminowe 15 257 16 678 3 351 3917
Kapitat wtasny 17 888 18 537 3929 4 353
Liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
Rozwodniona liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje
(w PLN/EUR) 0,97 1,01 0,00 0,24
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na 0,97 101 0,00 0,24

jedna akcje (w PLN/EUR)

8 MEDIACAP SA



Liczba zatrudnionych w przeliczeniu
na petne etaty

pteé:

- kobiety

- mezczyzni
wyksztatcenie:
- $rednie

- wyzsze

Jednostkowe

01.01.2020
- 31.03.2020

13,5

74%
26%

19%
81%

Skonsolidowane

01.01.2019 01.01.2020
- 31.03.2019

- 31.03.2020

55 1534
73% 71%
27% 29%

9% 15%
91% 85%

01.01.2019
- 31.03.2019

17,2

71%
29%

1%
89%
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

DZIAFALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
i ustug
Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Zysk ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk brutto
Udziat w wynikach jednostek
stowarzyszonych
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk netto z dziatalnosci zaniechane;
Zysk netto ogdtem

Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego
Akcjonariuszom niekontrolujgcym

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji
zwyktych
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk netto na jedna akcje zwyktg (w PLN)
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

- podstawowy/rozwodniony

11 MEDIACAP SA

Okres
3 miesiecy

zakonczony
31 marca 2020

(2 305)
(714)

18 419 368
18 419 368

0,13

Okres

3 miesiecy
zakonczony

31 marca 2019
(przeksztatcone)

18 766

18 766

20 226
1086
449
13913
103
3991

428

255
(1459
180

(1 065)
(187)

18 419 368
18 419 368

(0,06)

Okres

3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2019

19 200
19 200

20722
1211
450
14 268
103

4 006

428

256
(1522)
200

(1 065)
(187)

18 419 368
18 419 368

(0,06)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres Okres
3 miesiecy 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 marca 2020 31 marca 2019

Wynik netto (3019) (1 252)
Inne catkowite dochody netto
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zalezne;j - (1
Catkowite dochody netto (3019 (1 253)
Catkowite dochody przypadajace:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (2 305) (1 065)
Akcjonariuszom niekontrolujgcym (714) (187)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.12.2019

31.03.2020 31.12.2019
(przeksztatcone)

I. AKTYWA TRWALE 38 295 39 254 39 524
Rzeczowe aktywa trwate 10708 11510 11510
Warto$ci niematerialne 2 287 2519 2713
Warto$c firmy 19 405 19 405 19 405
Inwestycje w spdfce stowarzyszonej rozliczane zgodnie 1585 1637 1637

z metoda praw wlasnosci
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe -
Naleznosci dtugoterminowe 141 215 215

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4080 3904 3980
Pozostate aktywa trwate 88 64 64
Il. AKTYWA OBROTOWE 33 359 42 643 42 886
Zapasy 130 309 309
Naleznosci krétkoterminowe 22 537 33602 33818
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 228 31008 31125
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 217 211 211
Pozostate naleznosci 4 091 2 383 2482
Pozostate aktywa finansowe 47 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 453 7 181 7 205
Pozostate aktywa obrotowe 2193 1551 1554
ll. AKTYWA TRWALE ZAKWALIFIKOWANE JAKO 314 513
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
AKTYWA RAZEM 71 968 82410 82410
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KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.03.2020 S1.122019 54 422019
¢ (przeksztatcone)
I. KAPITAL WKASNY RAZEM 17 869 20 664 20 664
1. Kap.ita’f w’ffasn.y pr.zypadajqcy akcjonariuszom 11 826 14 147 14 147
Jednostki Dominujacej
Kapitat zaktadowy 921 921 921
Kapitat zapasowy 10 353 10 353 10 353
' Kap|t'a’r zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 14 822 14822 14822
nominalnej
Akcje whasne - - -
Kapitat rezerwowy 3264 3264 3264
Zyski zatrzymane (17 517) (15 211) (15 211)
- zysk (strata) z lat ubiegtych (15 212) (10 486) (10 486)
- zysk (strata) netto (2 305) (4 725) (4 725)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (17) (2) (2)
2. Udziaty niekontrolujace 6043 6517 6517
Il . ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 15742 16 593 16713
1. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 12 861 13618 13738
Kredyty i pozyczki 6 380 7 022 7 084
Pozostate zobowigzania finansowe 6 061 6185 6185
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 421 411 469
dochodowego
2. Rozliczenia miedzyokresowe 2 880 2975 2975
1. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 37 571 44 438 45 034
1. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 36 975 43 923 44 459
Kredyty i pozyczki 2 805 2 649 3020
Pozostate zobowigzania finansowe 4 993 4186 4186
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12720 19 985 20122
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 728 967 967
Zobowigzania pozostate 5 981 5884 5899
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 767 941 941
Pozostate rezerwy 8 981 9 311 9325

2. Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia

. 596 515 575
miedzyokresowe
IV. ZOBOWIAZANIE BEZPOSREDNIO Z AKTYWAMI
KLASYFIKOWANYMI JAKO PRZEZNACZONE DO 787 716
SPRZEDAZY
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 71968 82410 82 410

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 3 miesiecy  Okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 marca 2020 31 marca 2019

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j
(metoda posrednia)

Zysk (strata) brutto (2 948) (1 518)
Korekty razem 5248 7 300
Amortyzacja 1465 1211
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 144 179
(Zysk) strata z dziatalnoéci inwestycyjnej - -
Zmiana stanu naleznoéci 10 622 14 058
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem (6512) (7 697)
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pozyczek i kredytéw
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony
Inne korekty
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw
trwatych
Sptata udzielonych pozyczek
Odsetki
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw
trwatych
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki
pieniezne tych jednostek
Nabycie udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Udzielone pozyczki
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy
Wptywy netto z emisji akgji i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi
Wydatki
Sptaty kredytéw i pozyczek, wykup dtuznych
papierow wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych - ptatno$c¢ za
zobowiazania leasingowe ujete zgodnie z MSSF 16
Z tytutu innych zobowigzan finansowych
Odsetki
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
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(446)
(25)
2 300

(237)
(237)

(237;

525

285
240
(1333

(679)

(557)

(97)
(809)
1255
1255
7 205
8 460

(451)

5782

(2 629)
(340)

(489)
(1 800)

(2 629;

1751

1751

(1 556)
(974)

(524)

(58)
195
3348
3348
2115
5463



Kapitat wtasny Kapitat Réznice
Kapitat przypadajacy zapasowy ze Kapital kursowe z Zyski (straty) Niepodzielony Zysk
sprzedazy akcji rezeer())w przeliczenia zyatrz man):e zysk (strata) (strata)
powyzej ceny y jednostek y z lat ubiegtych netto

Kapitat Kapitat
zaktadowy  zapasowy

Udziaty
niekontrolujace

wtasny  akcjonariuszom
razem jednostki
dominujacej nominalnej zaleznych

Stan na poczatek okresu

01.01.2020 20 664 14 147 921 10 353 14 822 3264 (2) (15 211) (10 486) (4725) 6517
Catkowite dochody netto (3034) (2 320) 0 0 0 0 (15) (2 305) 0 (2 305) (714)
- wynik netto za okres (3019) (2 305) 0 0 0 0 0 (2 305) 0 (2 305) (714)
- rdznice kursowe

z przeliczenia jednostek (15) (15) 0 0 0 0 (15) 0 0 0 0
zaleznych

Pozostate zmiany kapitatu 240 0 0 0 0 0 0 0 (4.725) 4775 240
wtasnego

- podziat wyniku 0 0 0 0 0 0 0 0 (4725) 4725 0
- transakcje na udziatach

niekontrolujacych 240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 240
Stan na koniec okresu 17 869 11 826 921 10353 14 822 3264 17y (17 517) (15212)  (2305) 6 043

31.03.2020

Kapitat whasny

Kapitat przypadajacy
wiasny akcjonariuszom
razem jednostki

dominujacej

Kapitat zapasowy
Kapitat Kapitat  ze sprzedazy akgji Akcje Kapitat Zyski

Niepodzielony Zysk
zysk (strata) z lat (strata)
ubiegtych netto

Udziaty
zaktadowy zapasowy powyzej ceny wlasne rezerwowy zatrzymane niekontrolujace

nominalnej

Stan na poczatek

okresu 01.01.2019 28 045 22 825 921 8212 14 822 (103) 3 367 (4 394) (4 394) - 5220
Cafkowite dochody (1253) (1066) : . . : o) (1 065) . (1 065) (187)
- wynik netto za okres (1252) (1 065) - - - - - (1 065) - (1 065) (187)
Pozostate zmiany

kapitatu wlasnego M M (1

- nadwyzka wartosci

emisyjnej nad 136 - = = - - - - . ; 136
nominalng

- opcje menadzerskie 136 - . - - - - - . i, 136
Stan na koniec okresu 26928 21759 921 8212 14822 (103) 3367 (5 459) (4 394) (1 065) 5169

31.03.2019
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1. Informacje ogdlne

Nazwa Jednostki

MEDIACAP SA
Dominujace;:
Forma prawna: spotka akeyjna
Siedziba: ul. Mangalia 2A, 02-758 Warszawa
Kraj rejestracji: Polska

Zasadniczym przedmiotem dziatalnoéci Jednostki Dominujacej jest
. kompleksowa realizacja imprez masowych i promocyjnych (event
Podstawowy przedmlo.t marketing) oraz realizacja dziatanh z zakresu niestandardowej reklamy
dziatalnosci: zewnetrznej (tzw. ambient media) oraz ustugi z zakresu marketingu
zintegrowanego.

Sad Rejonowy dla miasta stotecznego warszawy w warszawie,

Organ prowadzacy rejestr: XIll wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego — KRS nr
0000302232
Numer statystyczny
REGON- 012976217
NIP: 521-279-33-67

Spétka MEDIACAP SA powstata w wyniku przeksztatcenia Spétki Emlab Sp. z 0.0. wpisanej do
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000133305, powstatej zgodnie z aktem
notarialnym Rep. anr1697/98 z 5 marca 1998 roku. Przeksztatcenie nastgpito zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych, na podstawie uchwaty Zgromadzenia Emlab Sp.
z0.0. zdnia 12 lutego 2008 roku. Data rejestracji w KRS nazwy MEDIACAP SA nastgpita 30
sierpnia 2010 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jednostek Grupy Kapitatowej MEDIACAP jest:

e dziatalnos$c agencji reklamowych,

e posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na reklame,

e dziatalno$¢ zwigzana z produkejg filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych,

e badanie rynku i opinii publicznej,

e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania oraz,
e przetwarzanie danych osobowych.

W okresie objetym raportem zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie ulegt zmianie.

Czas trwania Jednostki Dominujacej i jednostek Grupy jest nieoznaczony.

W okresie sprawozdawczym ido dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzgd MEDIACAP SA sprawowali:

Jacek Olechowski Prezes Zarzadu
Edyta Gurazdowska Wiceprezes Zarzadu
Marcin Jeziorski Wiceprezes Zarzadu
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Rade Nadzorczg MEDIACAP SA stanowili:

Hubert Janiszewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Welc Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorcze;
Julian Kozankiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Olechowski Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Czerwonski Cztonek Rady Nadzorczej

Skrécone  kwartalne  skonsolidowane  sprawozdanie finansowe Grupy (skonsolidowane
sprawozdanie finansowe) obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 oraz
zawiera dane poréwnywalne za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2019 oraz na dzien
31 grudnia 2019.

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien 31 marca 2020
oraz skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 marca
2019 nie podlegaty badaniu ani przegladowi przez biegtego rewidenta.

Jako dane poréwnywalne zaprezentowano dane zzatwierdzonych iopublikowanych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych na dzien 31 marca 2019 oraz na dzien 31 grudnia
2019.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MEDIACAP za pierwszy kwartat 2020 zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé przysztosci przez
jednostki objete tym sprawozdaniem, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.
W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej nie istniejg okolicznoéci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Jednostke Dominujgcg i jednostki zalezne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2020 winno by¢ czytane razem ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019,

zatwierdzonym przez Zarzad Jednostki Dominujacej i opublikowanym dnia 4 maja 2020.

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 17 czerwca 2020.

2. Sktad Grupy Kapitatowej MEDIACAP na dzien 31 marca 2020

Na koniec pierwszego kwartatu 2020 Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub
posrednio udziaty w 13 jednostkach zaleznych.

Procent Procent
posiadanych w catkowitej
udziatow liczbie gtosow

Przedmiot
dziaftalno$ci

Nazwa spotki

dziatalno$é agendji

100% 100%
reklamowych

The Digitals Sp. z o.0.

Kontrola przez Spétke
The Digitals Sp. z 0.0.

dziatalno$é agencji

reklamowych /5% 5%

Scholz&Friends Warszawa Sp. z 0.0.

dziatalnosé o o, Kontrola przez Spotke
Booost Sp.z 0.0. portali internetowych R 0273 The Digitals Sp. z 0.0.
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LTTM Sp. z o.0.

Lifetube Sp. z 0.0.

TalentMedia Balcans Sp. z 0.0.

TalentMedia Bulgaria EOOD

Gamellon Sp. z 0.0.

Mellon Media Sp. zo.o.

IQS Sp.zo.o.

Quant Sp. z 0.0.

Plastream Sp. z o.0.

Gameset Sp. z 0.0.

dziatalno$é agencji

77,21% 77,21%
reklamowych
dziatalno$é agendji o) sk o, Kontrola przez Spétke
reklamowych %) oA LTTM Sp. zo.0
dziatalno$é agencji o sk o, Kontrola przez Spétke
reklamowych 69,49% 69,49% LTTM Sp. zo.0
dziatalno$é agencji Kontrolalprzez Spotie

" h 69,49%** 69,49% TalentMedia Balcans Sp.

reklamowyc Joo.
dziatalno$é agencji o ek o, Kontrola przez Spétke
reklamowych 77.21% 77.21% LTTM Sp. zo.0
dziatalno$é agencji o o, Kontrola przez Spétke
reklamowych 5 005 LTTM Sp. zo.0
dziatalno$¢ agendji 60% 60%
badawczych ° °
dziatalno$é agencji 60%+** 60% Kontrola przez Spétke 1QS
badawczych ° ° Sp.zo.o.
dziatalno$é 2wigzana 63,57% 63.57%
z oprogramowaniem
dziatalno$¢ agendji 27,78% 27,78%

reklamowych

* Grupa posiada 100% udziatéw w Spétce The Digitals Sp. z 0.0., ktéra posiada:

a) 75% udziatéw w Spétce Scholz&Friends Warszawa Sp. z 0.0. W zwigzku z tym udziat Grupy w Scholz&Friends
Warszawa Sp. z 0.0. wynosi 75%

b) 100% udziatéw w Spdtce Booost Sp. z 0.0. W zwigzku z tym udziat Grupy w Booost Sp. z 0.0. wynosi 100%

** Grupa posiada 77,21% udziatdbw w Spdtce LTTM Sp. z o.0., ktdra posiada

a) 79,05% udziatéw w Spétce Lifetube Sp. z 0. W zwigzku z tym udziat Grupy w Lifetube Sp. z 0.0. wynosi 61,03%

b) 90% udziatéw w Spdtce TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. W zwiazku z tym, udziat Grupy w TalentMedia Balcans Sp.
z 0.0. wynosi 69,49%.

c) posiada 90% udziatbw w Spdtce TalentMedia Balcans Sp. z o0.0. Spdtka TalentMedia Balcans za$ posiada 100%
udziatéw w spotce TalentMedia Bulgaria EOOD. W zwigzku z tym, udziat Grupy w TalentMedia Bulgaria EOOD wynosi
69,49%.

d) posiada 100% udziatow w Spdtce Gamellon Sp. z 0.0. W zwigzku z tym udziat Grupy w Galmellon Sp. z.0.0. wynosi
77,21%

e) posiada 52% udziatéw w Spodtce Mellon Media Sp. z 0.0. W zwigzku z tym udziat Grupy w Mellon Media Sp. z o.0.
wynosi 40,15%

*** Grupa posiada 60% udziatéw w Spdtce 1QS Sp. z o.0., ktéra posiada 100% udziatdéw w Spdtce Quant Sp. z o.0.
W zwigzku z tym udziat Grupy w Quant Sp. z 0.0. wynosi 60%

Ponadto na dzien 31 grudnia 2019 Grupa posiada spétke stowarzyszong — Gameset Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie w ktérej Jednostka Dominujgca objeta 27,78% udziatu w kapitale
zaktadowym Gameset oraz ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Gameset.

Zgodnie z politykg rachunkowosci  Grupy, spdtka stowarzyszona jest ujmowana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci.

Pozostate spétki Grupy MEDIACAP sa konsolidowane metoda petna.

Na dzien 31 marca 2020 r. oraz na dzien 31 grudnia 2019 r. udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.
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Siedziba wszystkich polskich spétek znajduje sie przy ul. Mangalia 2A w Warszawie. Siedziba
spétki TalentMedia Bulgaria EOOD znajduje sie w Plodiv przy Sankt Petersburg blv w Butgarii.

Strukture organizacyjng jednostek powigzanych w Grupie Kapitatowe] MEDIACAP przedstawia
ponizszy schemat:

MEDIACAP SA w Warszawie

TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. (69,49%)**

\\ TalentMedia Bulgaria EOOD (69,49%)**

— Life Tube Sp. z 0.0. (61,03%)**

Gamellon Sp. z 0.0. (77,21%)**

Mellon Media Sp. z 0.0. (40,15%)

Scholz & Friends warszawa Sp. z 0.0. (75%)*

Booost Sp. z 0.0. (100%)*

Quant Sp. z 0.0. (60%)***
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3. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz kursy przyjete do
przeliczania danych finansowych

Pozycje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie
podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$é (,waluta
funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w polskich ztotych (PLN), ktory
jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

Wszystkie wartoéci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakgji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakgji oraz wyceny
bilansowe] aktywdéw izobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat.

Zastosowane kursy walut

Do przeliczenia podstawowych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zastosowano kursy:

- $redni kurs EURO obowiazujgcy na koniec kazdego okresu - dla danych wynikajgcych ze
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j,

- $redni kurs EURO danego okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca wdanym okresie - dla
danych wynikajacych ze skonsolidowanego rachunku zyskéw istrat, skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw

pienieznych.
Okres Okres
sprawozdawczy poréwnywalny

01.01 01.01 01.01
- 31.03.2020 -31.12.2019 - 31.03.2019
$redni kurs na koniec okresu 4,5523 4,2585 4,3013
$redni kurs okresu 4,3257 4,2992 4,3033
najwyzszy $redni kurs w okresie 4,6044 4,2406 4,3402
najnizszy sredni kurs w okresie 4,2279 4,3891 4,2706

4. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie zzasada
kosztu historycznego.

W dniu 2 lutego 2015 walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej podjeto, na
mocy art. 45 Ustawy uchwate o sporzadzaniu od dnia 1 stycznia 2015 roku jednostkowych
sprawozdan  Spdétki  zgodnie  z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczoéci  Finansowe] oraz  zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowity:
- sprawozdanie jednostkowe Jednostki Dominujgce] sporzagdzone zgodnie z MSSF,
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- sprawozdania jednostkowe Spdtek Grupy, sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong przez Ustawe z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na
jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”),

- sprawozdanie finansowe Spdtki Talent Media Butgaria EOOD, sporzadzone w oparciu
o ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci
obowigzujgcymi w Butgarii.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera przeksztatcenia wprowadzone w celu

doprowadzenia sprawozdan finansowych spétek prowadzacych ksiegiwg krajowych zasad

rachunkowosci do zgodnosci z przyjeta polityka rachunkowosci wg MSSF.

5. Oswiadczenia
Oséwiadczenie o zgodnosci

Skrécone kwartane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MEDIACAP za
okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczo$ci  Finansowej oraz  zwigzanymi
z nimi interpretacjami przyjetymi do stosowania przez Unie Europejska.

MSSF przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;,
a niezatwierdzone przez Unie Europejska nie miatyby wptywu na niniejsze sprawozdanie
finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez Grupe Kapitalowa na koniec okresu
sprawozdawczego.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, biorgc pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$é,
w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami
MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuja
standardy iinterpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komitet ds. interpretacji Miedzynarodowe] Sprawozdawczoéci
Finansowej (, KIMSF").

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane zgodnie
zMSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa” z zastosowaniem zasad wyceny aktywéw
i pasywdéw oraz pomiaruwyniku finansowego netto okreélonych na koniec okresu
sprawozdawczego.

(
D '/'_,7:"—?
b — Corestovsin =
Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie o rzetelnosci

Zgodnie zwymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw zdnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw
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warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Spotki MEDIACAP SA oéwiadcza,
ze wedle jego najlepsze] wiedzy, kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Mediacap i skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe MEDIACAP SA wraz
z danymi poréwnywalnymi wykazanymi w tych sprawozdaniach, sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi  Grupe Kapitatowg MEDIACAP iSpdtke MEDIACAP SA  zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa
i finansowg Grupy Kapitatowej MEDIACAP oraz Spétki MEDIACAP SA oraz jej wynik finansowy
zaréwno jednostkowy, jak iskonsolidowany. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
MEDIACAP zawiera prawdziwy obraz rozwoju iosiaggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowe;j
MEDIACAP, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

(
D) S Y
\) — C sppaelousla ) o=
Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

6. Zasady rachunkowoéci, metody wyceny, zasady konsolidacji oraz poréwnywalno$é
sprawozdan finansowych

Zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywéw i pasywdw oraz przychoddw i kosztéw
zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg spdjne z zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku za wyjatkiem zastosowania nowych
standarddéw, zmian do standarddw i interpretacji wydanych przez Komitet ds. IMSF, majacych
zastosowanie w przypadku Grupy dla okresu sprawozdawczego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia
2020 r. Grupa zamierza przyjaé opublikowane, lecz nie obowigzujagce do dnia publikacji
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich
wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i zmiany standarddw staty sie obowigzujgce od 1 stycznia 2020 r:
e Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku);
e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018
roku);
Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 17: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku);
e Zmiana do MSSF 3 Potaczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE;
e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszona lub wspdlnym przedsiewzieciem
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(opublikowano dnia 11 wrzeénia 2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych
zmian zostaly przez UE odtozone bezterminowo - termin wejécia w zycie zostat odroczony
przez RMSR na czas nieokreslony.

Wprowadzone wszystkie ww. zmiany zostaty przeanalizowane przez Zarzad Spétki i Zarzad uwaza
ze ww. zmiany nie maja istotnego wptywu na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci Grupy, ani
tez na zakres informacji prezentowanych w niniejszym  $réodrocznym  skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

7. Dziatalno$¢ zaniechana

W dniu 20 maja 2020 roku Rada Nadzorcza MEDIACAP SA wyrazita zgode na zbycie spdfki
zaleznej Plastream Sp. z 0.0., stanowigcej istotng cze$¢ segmentu operacyjnego Data. Zbycie
spoftki zaleznej miato miejsce 21 maja 2020 roku. Dziatalno$é spotki Plastream Sp. o.0. stanowita
odrebng i wazna linie biznesowg Grupy Kapitatowej. W zwiagzku z tym, zgodnie z MSSF 5, wyniki
finansowe za biezacy okres sprawozdawczy zostaty zaprezentowane jako dziatalno$é zaniechana,
a dane poréwnywalne ulegty odpowiedniemu przeksztatceniu.

8. Segmenty dziatalnosci

Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki sprawozdawczej, dla ktorych dostepne sa
oddzielne informacje finansowe regularnie oceniane przez osoby podejmujace kluczowe
decyzje odnosénie alokacji zasobdw i oceny biezgcych wynikéw.

W konsekwencji zmian w obszarze struktury Grupy, ktére miaty miejsce w roku 2019, w tym
w szczegdlnosci nabycia nowych jednostek zaleznych, ktére zostaty szczegdtowo opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019
roku, poczawszy od roku 2020 zmianie ulegt sposdb, w jaki Zarzad Grupy analizuje dane
finansowe i podejmuje strategiczne z punktu widzenia Grupy decyzje. Zmiana polega na
podziale segmentu operacyjnego Marketing na dwa segmenty Grupa S/F oraz LTTM.
Dotychczasowy segment operacyjny Data zmienit nazwe na IQS, a takze nie zawiera danych
spétki zaleznej Plastream Sp. z o.0., ktéra zostata zaprezentowana jako dziatalno$é zaniechana.
W konsekwencji tych zmian Grupa Kapitatowa w okresie objetym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym wyodrebnita nastepujace segmenty operacyjne:

LTTM — obejmujacy $wiadczenie ustug z zakresu influencer i gaming marketing, czyli dziatan
marketingowych z wykorzystaniem tworcéw wideo i platform wideo w internecie, dziatan
marketingowych z wykorzystaniem graczy i na platformach zrzeszajacych graczy oraz produkcje
wilasnego contentu w tych obszarach. Ustugi te realizowane sa pod marka parasolowg LTTM
wraz z jej markami wyspecjalizowanymi: Lifetube, Talentmedia, Gameset, Gamellon i Mellon
Media. Grupa jest najwiekszym graczem w tym segmencie w regionie Europy Srodkowe;
i Wschodniej z udziatem rynkowym szacowanym na poziomie ponad 60%. Kluczowa wartoscia
jakg zapewniamy naszym partnerom jest posiadanie sieci twdrcéw generujgcych ponad 10%
catkowitej ogladalnosci w jezyku polskim.

Grupa S/F - planowanie i realizacja strategii reklamowych w mediach tradycyjnych i cyfrowych,
marketingu zintegrowanego, eventowego, spofecznosciowego, wideo, ambient mediéw
i produkcji contentu, w tym planowanie i zakup mediéw w internecie. Ustugi te realizowane sa
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pod markg parasolowa Grupa S/F wraz z jej markami wyspecjalizowanymi Scholz & Friends
Warszawa, The Digitals, Emlab oraz Booost. Grupa jest obecnie jednym z trzech najwigkszych
niezaleznych dostawcéw tego typu ustug na rynku. Kluczowa wartoscia dodang jaka Grupa
zapewnia w tym segmencie jest zarzadzanie inwestycjami marketingowymi w modelu one-stop-
shop, czyli takim, w ktérym jeden dostawca moze zapewnic klientowi petnozakresowa obstuge
obejmujaca zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe kanaty komunikacji.

IQS - prowadzenie badan rynku i opinii publicznej, gromadzenie danych konsumenckich oraz
tworzenie narzedzi i produktéw na ich bazie. Ustugi te realizowane sg pod marka parasolowa
QS wraz z jej markami zaleznymi Quant, Opinie.pl i Netdive. Grupa Kapitatowa jest jednym
z pieciu najwiekszych dostawcéw takich ustug w kraju i najwiekszym z polskim kapitatem.
Kluczowag przewaga konkurencyjng w tym zakresie jest wyzszy poziom cyfryzacji ustug
w poréwnaniu do gtéwnych konkurentéw, ktéra przektada sie na mozliwo$é zapewnienia
klientom bardziej efektywnych i lepiej zintegrowanych rozwigzan.

Czynnikiem majacym wptyw na wydzielenie segmentéw w Grupie jest w szczegdlnosci rodzaj
$wiadczonych ustug.

Aktywa operacyjne Grupy zlokalizowane sg na terytorium Polski.

Gtéwnym organem podejmujacym decyzje w zakresie np. lokacji zasobdw oraz dokonujgcym
oceny wynikéw dziatalnosci segmentdw jest Zarzgd MEDIACAP SA.

Raporty wewnetrzne  odnosnie wynikéw  finansowych  poszczegdlnych  segmentéw  sa
sporzadzane w okresach miesiecznych.

Grupa stosuje jednolite zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw. Transakcje pomiedzy
segmentami dokonywane sg nawarunkach rynkowych ieliminowane na poziomie danych
skonsolidowanych.

Informacje finansowe o wynikach zdziatalno$ci operacyjnej poszczegdlnych segmentdow
dziatalno$ci zostaty zaprezentowane ponizej:

Wytgczenia
konsolida-
cyjne

Dziatalno$é

Dziatalno$¢ kontynuowana .
zaniechana

Dane za okres biezacy

01.01.2020 - 31.03.2020
Grupa

S/F LTTM QS Plastream

Sprzedaz na

11 403 11756 3863 189 - 27 021
Przychody zewnatrz
ze Sprzedaz
sprzedazy  miedzy 211 6 18 35 (270) -
segmentami
Koszty
sprzedazy (12014) (12 266) (4 837) (480) - 29117
zewnetrzne
Koszty KeeZEy J
PIMEMY sprzedazy 55 172 8 35 270
riad, (55) (172) 8) (35) -
segmentami
Zysk (strata) segmentu (455) (677) (964) (281) - (2 096)
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Przychody finansowe
Koszty finansowe
Istotne pozycje
przychodéw zgodnie

z pkt.86 MSSF

Istotne pozycje kosztéw
zgodnie z pkt.86 MSSF 8
Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem
Udziat w jedn.
stowarzyszonych
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) netto

z dziatalnosci
zaniechanej

Amortyzacja

EBITDA

Aktywa segmentu

i dziatalnosci zaniechane;j

Dane za okres biezacy

01.01.2019 - 31.03.2019

Sprzedaz na

Przychody zewnatrz

ze Sprzedaz

sprzedazy miedzy
segmentami
Koszty
sprzedazy
zewnetrzne)

Koszty Koszty

segmentu .
sprzedazy
miedzy
segmentami

Zysk (strata) segmentu
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Istotne pozycje
przychodéw zgodnie

z pkt.86 MSSF

Istotne pozycje kosztéw
zgodnie z pkt.86 MSSF 8
Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem
Udziat w jedn.
stowarzyszonych
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

z dziatalnosci
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11
(432)

112

(480)
73

31484

38
(100)

15

(158)
(505)

33 408

87
(362)

73

(631)
(265)

17 893

Dziatalno$¢ kontynuowana

Grupa
i
10417

455

(11 803)

(971)
(66)

168

(57)

(925)

117
(808)

LTT™M

3855

(21)

(41)

15

[ON

4 532

26

(4 570)

(456)

(467)
17
(76)

31

(417)

21

(269)

Dziatalnoéé
zaniechana

Plastream

396

37

(497)

(63)

20

45

45

45

45
(10 801)

Wytaczenia
konsolida-
cyjne

102
861

201

(1270)
(651)

71984

Ogodtem
dziatalno$é
kontynuowana

18 804

20 226

(1459)
12
(176)

180

(28)
(1472)

(25)
290
(1 2006)
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kontynuowanej
Amortyzacja (265) (176) (645) (125) = (1 086)
EBITDA (595) 170 204 82 - (221)

Aktywa segmentu

'y TR . 33625 22623 16678 2993 (5797) 70123
i dziatalno$ci zaniechane;j

EBITDA = wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

9. Informacja o istotnych zmianach wielko$ci szacunkowych

W wyniku finansowym biezgcego okresu rozliczono skutki aktualizacji lub tworzenia szacunkow
przysztych zobowigzan (rezerw) w szczegdlnodci ztytutu odpiséw aktualizujacych wartosé
aktywéw oraz rezerw, biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rozliczen miedzyokresowych
przychodoéw. Ujete kwoty odzwierciedlajg najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw pienieznych,
niezbednych do wypetnienia w przysztoéci obecnego obowigzku istniejgcego  na  dzien
bilansowy.

W biezgcym okresie dla dziafalnosci kontynuowanej nastgpito zwiekszenie aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego o kwote 176 tys. zt, rozliczone na zwiekszenie wyniku
finansowego oraz zwiekszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 9
tys. z4, rozliczone na zmniejszenie wyniku finansowego.

W wyniku finansowym brutto biezacego okresu rozliczono skutki aktualizacji i tworzenia
szacunkdw przysztych zobowigzan, a w szczegdlnosci:

Zmiany

01.01.2020 31.03.2020

Wykorzysta-
nie

Utworzenie Rozwigzanie

Odpiséw aktualizujgcych:

- naleznosci

1301 - - - 1301

Rezerw z tytutu: i . i i i
- przysztych kosztow 5177 2711 283 2675 4931
- niewyptaconych umow

cywilnoprawnych zwigzanych 182 15 9 182 7

z zakonczonymi projektami
- kosztéw projektéw 798 372 i 395 705
- kosztéw sporzadzenia i badania

sprawozdania 79 6b - 6 139
e Sl 3145 1221 1132 35 3200
Rozliczen miedzyokresowych z tytutu: i i i i i
- kosztéw niewykorzystanych

urlopédw wypoczynkowych 368 36 - - 404
- kosztéw wynagrodzen premiowych 573 i i 210 363
Razem 11553 4 421 1424 3502 11048

W Grupie Kapitatowej MEDIACAP nie wystepujg odpisy aktualizujgce warto$é zapasow.
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10. Kwoty irodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeplywy srodkéw pienieznych, ktére sa nietypowe zewzgledu naich
rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosé

W okresie pierwszego kwartatu 2020 r. nie wystapity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére
miatyby znaczacy wptyw na aktywa, kapitat i wynik finansowy, poza ograniczeniami wynikajgcymi
z Covid-19. Bezposrednig konsekwencjg ograniczen byto zmiejszenie przychoddéw w | kwartale
2020 na poziomie ok. 2 mln zt. Aktualizacja aktywdéwa zostata uwzgledniona w sprawozdaniu
finansowym za 2019.

11. Objasnienia dotyczace cyklicznoéci lub sezonowosci dziatalnosci

Cechg charakterystyczng dla segmentéw, w ktérej dziatajg spdtki Grupy, jest wystepowanie
sezonowosci  sprzedazy. Ostabienie  popytu wystepuje  w | kwartale, w szczegdlnosci
w miesigcach styczniu ilutym, natomiast zwiekszenie sprzedazy wystepuje w IV kwartale,
w szczegdlnosci w miesigcach listopad i grudzien.

12. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
oraz o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

W okresie 3 m-cy zakonczonym 31 marca 2020 Grupa poniosta naktady inwestycyjne na nabycie
rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci 237 tys. zt,

Grupa w | kwartale 2020 nie sprzedata, ani nie likwidowata sktadnikéw rzeczowych aktywédw
trwatych. W maju 2020 zostaty sprzedane udziaty w Plastream Sp. z 0.0.

13. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W okresie od 1 stycznia 2020 do 31 marca 2020 w Grupie nie wystapity istotne rozliczenia z tytutu
spraw sagdowych.

14. Korekty btedéw poprzednich okreséw

Skrécone  kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt btedéw
poprzednich okresow.

15. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci,
ktére maja istotny wplyw nawarto$é godziwg aktywdédw finansowych izobowigzan
finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa izobowigzania sg ujete
w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu
na warto$é godziwg aktywdw finansowych izobowigzan finansowych Grupy. Odpisy zwigzane
z sytuacjg wywotang przez Covid-19 zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za 2019.

Na dzien sporzagdzenia nieniejszego raportu Zarzad nie widzi podstaw do dokonywania
dodatkowych odpiséw.
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16. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan
naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkdéw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty
odsetek czy innych warunkéw wykupu zobowigzan. Nizsze przychody oraz odpisy dokonane
w 2019 spowodowaty niedotrzymanie kowenantéw bankowych. Po rozmowach z obstugujgcymi
nas bankami, Zarzad nie przewiduje jednak wypowiedzen umdw kredytowych.

17. Zawarcie przez MEDIACAP SA lub jednostke zalezng od MEDIACAP SA jednej lub wielu
transakgcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA oraz jednostki Grupy MEDIACAP nie zawieraly
transakgji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

18. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wartoéci godziwej instrumentow
finansowych wycenianych w wartoéci godziwej oraz zmiany w klasyfikacji instrumentéw
finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania warto$ci
godziwej instrumentdéw finansowych wycenianych w wartoéci godziwej oraz nie dokonano
zmiany klasyfikacji aktywow finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych
aktywow.

19. Informacje dotyczace zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywdw

W okresie objetym raportem nie nastepowaty zadne zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych
bedace nastepstwem zmiany celu lub wykorzystania tych aktywdw.

20. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papierdw wartosciowych

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej, dotyczacej inwestycji w Gameset, w dniu 20 grudnia 2018 r.
Spétka Dominujaca podjeta uchwate w sprawie emisji 29 obligacji imiennych serii B o wartosci
nominalnej 50.000 zt kazda o tgcznej wartosci 1,45 min zt, oprocentowanych wedtug stopy
procentowej réwnej 6% w skali roku. Termin wykupu obligacji zostat ustalony aneksami na 30
czerwca 2020 r. W Q1 2020 roku MEDIACAP dokonat wykupu 2 szt. obligacji serii B na kwote 100
tys zt. Stan zobowigzan MEDIACAP na 31 marca 2020 z tytutu obligacji wynosi 950 tys. zt.

21. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym dywidenda nie zostata wyptacona ani
zadeklarowana.

22. Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy, nieujete w sprawozdaniu, ktére moga
w znaczacy sposdb wplyngé na przyszte wyniki finansowe

Nie wystapity zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy, ktére nie zostatyby ujete
w sprawozdaniu a ktére mogg w znaczacy sposdb wsplynaé na przyszte wyniki finansowe oprécz
czynnikéw opisanych w pkt. 33.
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Wartoéci  pozycji  aktywdw,

Aktywa warunkowe

zobowigzan warunkowych — oraz  zobowigzan
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ustalone zostaty na podstawie szacunkéw.

NOZAaniu

nieujetych

31.03.2020 31.12.2019

- gwarancja- zabezpieczenie umowy najmu 905 905
- otrzymane gwarancje BGK 411 873
SUMA 1316 1778

Zobowigzania warunkowe

31.03.2020 31.12.2019

- weksel do umowy leasingu 149 80
- weksel do umowy kredytowe; 9755 10 150
SUMA 9 904 10 230

Ponadto zabezpieczeniem umowy leasingu jest jeden weksel in blanco wystawiony przez

Jednostke Dominujaca.

24 re t.«i|‘;«‘u'@1;”\ O

Transakcje pomiedzy Jednostka Dominujaca ajej spotkami zaleznymi podlegaty eliminagji
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Transakcje pomiedzy Grupg a spdtkami
powigzanymi i cztonkami kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej oraz bliskimi cztonkami
rodzin w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2020 zaprezentowano ponizej:

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

zakonczony 31.03.2020 zakonczony 31.12.2019

31 marca 2020 31 marca 2019

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania Sprzedaz Zakupy Naleznosci ZOZZ?]\;;@_
Ze spofkami. 224 20 376 1145 25 127 349 177
powigzanymi
Z czlonkami Rady - 108 126 43 286 1 2
Nadzorczej 4
Z cztonkami
Zarzadu 2SS € s T 2% 1 421
Razem 234 510 504 1421 311 387 352 600

Dodatkowo istnieje zobowigzanie wobec podmiotéw powigzanych w wysokosci 2 min zt. z tytutu
transakgji nabycia udziatéw w Gamellon Sp. z 0.0.
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Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad organdw zarzadzajacych,

. ) . . 31.03.2020 31.03.2019
kluczowego personelu kierowniczego oraz organéw nadzorujgcych

1. wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i kluczowego personelu

kierowniczego = e
a) krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 63 63
b) $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - -
c) pfatnoscé w formie akcji wtasnych - -
2. wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (wynagrodzenia i narzuty) 18 33

oraz z tyt. umdw o wspdtprace

25. Akcjonariat

a) Struktura akcyjna kapitatu zaktadowego

W dniu 3 czerwca 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu () podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki z kwoty 920 968,40 zt do kwoty 940 976,95 zt w drodze emisji 400.171 akcji
zwyktych na okaziciela serii E o wartoéci nominalnej 0,05 zt kazda, oraz (i) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o wartos$ci nominalnej nie wyzszej niz 55.528,10 zt
(piecdziesiat pied tysiecy pieéset dwadziescia osiem ztotych dziesie¢ groszy).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostato dokonane w dniu 31 marca 2020 r. wskutek
podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii E w drodze subskrypcji prywatnej
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy w catoéci prawa poboru oraz zmiany statutu
Spoétki. Wszystkie 400.171 akcji objat w dniu 15 maja 2020 r. Pan Marcin Jeziorski, Wiceprezes
Zarzadu Spotki, w zamian za wktad niepieniezny w postaci 90 udziatéw LTTM Sp. z 0.0. oraz 6
udziatéw Gameset Sp. z 0.0.

Na dzien sporzagdzenia raportu kapitat zaktadowy MEDIACAP SA wynosit 940 976,95 PLN i dzielit
sie na 18 819 539 akcje o wartosci nominalnej 0,05 PLN kazda.

- 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii A o kolejnych
numerach 0000001 do 10.000.000 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda;

- 1.134.880 (jeden milion sto trzydziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesiagt) niepodzielnych
akcji zwyktych na okaziciela serii B o kolejnych numerach 10.000.001 do 11.134.880
o rownej wartosci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda;

- 4.992.662 (cztery miliony dziewiecset dziewieddziesigt dwa tysigce sze$lset szesédziesigt
dwa) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii C o kolejnych numerach 11.134.881 do
16.127.542 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda;

- 2.291.826 (dwa miliony dwiescie dziewiecdziesigt jeden tysiecy osiemset dwadziescia szesd)
akcji serii D o kolejnych numerach od 16.127.543 do 18.419.368 o rébwnejwartosci
nominalnej po 5 (pieé) groszy kazda;

- 400.171 (czterysta tysiecy sto siedemdziesigt jeden) akcji serii E o kolejnych numerach od
18.419.369 do 18.819.539 o réwnej wartoéci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda.
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Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia raportu:

Udziat w ogdlnej

Udziat w kapitale liczbie glosow

Seria/emisja rodzaj Liczba gtoséw

Liczba akgji (szt.)

akcji zaktadowym (%) (%)
Seria A 10 000 000 53% 10 000 000 53%
Seria B 1134 880 6% 1134 880 6%
Seria C 4 992 662 27% 4 992 662 27%
Seria D 2 291 826 12% 2291 826 12%
Seria E 400 171 2% 400 171 2%
RAZEM 18 819 539 100% 18 819 539 100%

b) Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% (bezposrednio i posrednio) ogdlnej liczby gtosdw
na walnym Zgromadzeniu na na dzien 17 czerwca 2020 (wedtug informacji posiadanych przez
Spotke):

Udziat w kapitale
akeyjnym (%)

Liczba posiadanych

Akcjonariusz Warto$¢ akgji (w PLN)

akgji

Posella IF1 Limited 9 361820 468 091,00 49,75%
Posella Limited 319216 15 960,80 1,70%
Jacek Olechowski 60 000 3 000,00 0,32%
Edyta Gurazdowska 1321589 66 079,45 7,02%
Pozostali (ponizej 5% ogdlnej liczby 7756 914 387 845 70 41 22%
gtoséw na WZA) ' '

RAZEM 18 819 539 940 976,95 100,00%

W tabeli pokazano podmioty (osoby) posiadajace mniej niz 5 % akcji w kapitale zaktadowym, lecz powigzane

z podmiotami (osobami), ktére posiadaja powyzej 5 % akcji

Powigzania cztonkdédw Rady Nadzorczej =z akcjonariuszami  dysponujgcymi  akcjami
reprezentujgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw:
- Jacek Olechowski jest wiascicielem bezposrednio lub posrednio spétki Posella IF1 Limited oraz

Posella Limited.

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta od dnia, na ktéry zostat
sporzadzony raport roczny za 2019.

Procentowy
udziat
posiadanych

Procentow
y udziat

Liczba
posiadanych
akcji stan na

Liczba
posiadanych

Zmiany

Imie i nazwisko Wartos¢ w stanie

posiada-

(lub Nazwa) . akcjiw PLN  posiadania akcji stan na akgji ,
dzien akcji 4.05.2020 w kapitale nych akdji
17.06.2020 e na WZA
zaktadowym
Posella iF 9361820  468091,00 : 9361 820 4975%  49,75%
Limited
Posella Limited 319216 15 960,80 - 319216 1,70% 1,70%
Eehic 1321 589 66 079,45 1321 589 7,02% 7,02%
Gurazdowska
Marcin Jaziorski 855171 42 758,55 +400 171 455000 4,54% 4,54%
Pozostali 6961743 348 087,15 6961743 36,99% 36,99%
RAZEM 18 819 539 940 976,95 +400 171 18 419 368 100% 100%
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Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spotke (na dzien 17 czerwca 2020), zgodnie z posiadanymi przez
Spétke informacjami w okresie od przekazania poprzedniego raportu:

Procentowy

Zmiany Liczba udziat

Wartoséé w stanie posiadanych posiadanych
akcjiw PLN  posiadania akcji stan na akgji
akgji 4.05.2020 w kapitale

zaktadowym

Liczba
posiadanych
akcji stan na

dzien
17.06.2020

Procentowy
udziat
posiada-
nych akgji
na WZA

Imie i nazwisko

(lub Nazwa)

osoby zarzgdzajace

Jacek o o
Olechowski 60 000 3000 - - 0,32% 0,32%
Edyta 1321 589 66 079,45 1321 589 7,02% 7,02%
Gurazdowska
Marcin Jeziorski 855171 42 758,55 +400 171 455 000 4,54% 4,54%
osoby nadzorujace
Hubert

. . 25 000 1 250,00 - 25 000 0,13% 0,13%
Janiszewski
Jullen 33698 1 684,90 - 33698 0,18% 0,18%
Kozankiewicz
Artur . 80 000 4 000,00 . 80 000 0,43% 0,43%
Osuchowski

h dokonan lub niepowodzen w okresie objetym raportem kwartalnym wraz

azniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W Q1 2020 osiggnelismy prawie 44% wzrost przychodédw r/r na dziatalnosci
kontynuowanej. Gtéwnym zrédtem wzrostu przychoddéw byta konsolidacja dwdch podmiotéw
(Lifetube i Gamellon) przejetych po Q1/19. Na poziomie organicznym, pomimo poczatku
pandemii Covid-19, udato sie utrzymac zblizony poziom przychoddéw do poprzedniego roku.
W tym czasie najszybciej rosngcym segmentem byta Grupa G/F ktérej sprzedaz wzrosta o 9%.
Nieco gorzej poradzit sobie segment LTTM, ktérego przychody byty o 6% nizsze niz rok temu
(like for like). Najbardziej dotknietym segmentem byto 1QS, ktérego przychody spadty o 15%
wobec 2019. W tym segmencie Covid-19 od marca w praktyce uniemozliwit realizacje
badan jakosciowych oraz znaczgco zmniejszyt sens prowadzenia projektéow badawczych przy tak
duzych zmianach spotecznych wywotanych przez kryzys.

Kluczowym sukcesem w raportowanym okresie byto utrzymanie zblizonych przychodéw w ujeciu
like-for-like pomimo Covid-19 oraz bardzo sprawne dostosowanie sie naszych spdtek do
epidemii: nie tylko przeszliémy z dnia na dzien do modelu pracy zdalnej, ale w tym samym czasie
udato nam sie na przetomie marca i kwietnia zmieni¢ budzety i dokonaé niezbednych
oszczednosai.
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27. Wskazanie czynnikéw izdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw
na skrécone sprawozdanie finansowe

W okresie | kwartatu 2020 w zwiagzku z pandemia wywotang przez Covid-19 nastgpito obnizenie
przychoddw i w konsekwencji wynikdéw. W szczegdlnosci zostata dotknieta dziatalnosé
wykonywana pod marka handlowg Emlab, gdzie w zwigzku z ograniczeniami natozonymi przez
panstwo Spdtka nie miata Swiadczenia ustug w zakresie wykonywania klasycznych eventéw.

Znaczny spadek przychoddw zostat zanotowany takze w obszarze badan w zwigzku z brakiem
mozliwosci wykonywania badan, ktére wymagajg fizycznej obecnosci w przestrzeni publicznej
(np. sklepy) czy tez wielu oséb w jednej sali (badania fokusowe) oraz matej przydatnosci
badan rynkowych w okresie gwattownych, czesto nietrwatych zmian spotecznych.

W pozostatych segmentach prowadzone] dziatalnoéci takze nastgpit spadek przychodéw,
jednakze w zdecydowanie mniejszej skali.

28. Zmiany w strukturze Grupy w wyniku pofgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub
sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej, inwestycji  dlugoterminowych, podziatu,
restrukturyzagji i zaniechania dziatalnosci

W dniu 1 czerwca 2020 roku pomiedzy MEDIACAP SA, jej spdtka zalezng, LTTM Sp. z o.0.
i jej wspolnikami oraz jego spdtka powigzang, Gameset Sp. z o.0. i jej wspdlnikami zostat
zawarty list intencyjny regulujgcy zamiar pofaczenia spotek LTTM i Gameset.

Rozwazany sposdb potaczenia obejmuje potaczenie w trybie art. 492 par. 1 pkt. 1) KSH tj.
poprzez przeniesienie catego majatku Gameset sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) na spotke LTTM
Sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca) w zamian za udziaty LTTM Sp. z o.0. wydawane wspdlnikom
Gameset Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym zarzady wymienionych podmiotéw postanowity
o przystapieniu do prac zwigzanych z przygotowaniem procesu pofaczenia wraz z niezbedng
dokumentacjg i wzajemnym wspdtdziataniu w czynnosciach zwigzanych z przygotowaniem
procesu potaczenia. Warunki planowanego procesu zostang okreslone wraz z uzgodnieniem
planu potaczenia, o czym Spdtka bedzie na biezgco informowata.

W dniu 29 maja 2020 r. nastgpito uzgodnienie i podpisanie planu pofgczenia spétki LTTM
Sp. z 0.0. oraz Gamellon Sp. z 0.0..

Potgczenie zostanie dokonane na podstawie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych przez przeniesienie catego majatku Gamellon Sp. z 0.0. na LTTM Sp. z o.0. Na
skutek potgczenia Gamellon Sp. z o.0. zostanie rozwigzana, a LTTM Sp. z .0. wstgpi z dniem
potaczenia we wszystkie jej prawa i obowiazki. Potgczenie nastgpi w trybie uproszczonym, na
podstawie przepiséw art. 516 k.s.h. i zgodnie z art. 515 §1 k.s.h. zostanie przeprowadzone bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego LTTM Sp. z o0.0. oraz bez objecia udziatéw w jej kapitale
zaktadowym przez wspélnikéw Gamellon Sp. z 0.0.

W dniu 21 maja 2020 MEDIACAP SA wraz z pozostatymi wspdlnikami zbyt wszystkie
posiadane przez siebie udziaty w spotce zaleznej, Plastream Sp. z o.0.

Na podstawie zawarte] umowy sprzedazy udziatdw Spdtka zbyta 965 udziatéw Plastream Sp.
z 0.0., stanowigcych 63,57% kapitatu zaktadowego tej spétki za cene 47.678,00 zt. Cena za
udziaty zostata zaptacona przez kupujacego w terminie 5 dni od dnia zawarcia przez Plastream
Sp. z 0.0. umowy o dofinansowanie projektu z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
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Ponadto kupujacy na zasadzie art. 391 kodeksu cywilnego zobowiagzat sie, ze czesé zadtuzenia
z tytulu pozyczek udzielonych przez Spoétke Plastream Sp. z o0.0. w maksymalne] kwocie
292.000,00 PLN zostanie sptacona w terminie do dnia 10 lipca 2021 r. Kupujgcy zobowigzat sie
takze do dotozenia wszelkich staran, aby do dnia 30 czerwca 2020 r. udzielone przez Spétke
zabezpieczenie sptaty przez Plastream Sp. z o.0. kredytu bankowego w formie poreczenia
weksla (z deklaracjg wekslowa) wystawionego przez Plastream Sp. z 0.0. zostato zamienione na
poreczenie kupujacego i przestato wigzac Spdtke. Na zabezpieczenie tego zobowigzania,
kupujacy poddat sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5) k.p.c. oraz ustanowi zastaw rejestrowy
na 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Plastream Sp. z 0.0. na rzecz Spétki, na podstawie
umowy zastawu rejestrowego, w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy sprzedazy udziatéw.

29. Stanowisko Zarzadu, co do mozliwosci zrealizowania wezedniej  publikowanych
prognoz wynikow

Prognoza wynikéw za rok 2020 nie byta publikowana.

30. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej z uwzglednieniem informacji
w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelno$ci Mediacap SA lub
jednostki od niej zaleznej, ktérych wartoéé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Mediacap SA

Na dzien 31 marca 2020 nie wystepujg postepowania w zakresie wierzytelno$ci oraz zobowigzan
toczacych sie przed sadem, organem wiaéciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej (ktérego strong sa spdtki Grupy MEDIACAP), ktérych warto$é stanowi co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki MEDIACAP SA.

31. Informacje o udzieleniu przez MEDIACAP SA lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi (lub jednostce zaleznej

tego podmiotu) jezeli faczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarangji jest znaczaca

W okresie od 1 stycznia 2020 do 31 marca 2020 MEDIACAP SA oraz jednostki od niej zalezne
nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji na rzecz jednego
podmiotu lub jednostki zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosé bytaby znaczaca.

32. Inne informacje, ktére zdaniem MEDIACAP SA sgistotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego iich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie | kwartatu 2020 wystapity czynniki, ktére majg wptyw na oceng mozliwosci realizagji
zobowigzan. Zostaly one opisane w pkt 32 w sekgji dotyczacej ptynnosci finansowej.

33. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wplyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki, ktére w ocenie emitenta mogag mieé wplyw na osiggane obecnie i w przysztosci wyniki

zostaly opisane w czesci dotyczacej zarzadzania ryzykiem (czynniki zwigzane z otoczeniem,
w jakim Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi dziatalnosd).
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Ryzyka zwigzane z Covid-19. Aktualna sytuacja wptywa na dostepnos$é personelu, mozliwosé
wykonywania ustug oraz sytuacje klientow spétek Grupy MEDIACAP. Obecnie Zarzad widzi
nastepujace  ryzyka dotyczace  prowadzonej dziatalno$ci  bezposrednio  zwigzane
z Covid-19.

Przychody: Dziatalno$é wykonywana pod marka handlowag Emlab, w zwigzku z ograniczeniami
natozonymi przez panstwo, zostata dotknieta w bezposredni sposdb uniemozliwiajac
$wiadczenie ustug w zakresie wykonywania klasycznych eventéw. Zostaty podjete dziatania
zmierzajgce do stworzenia ustug i produktéw, ktore beda odpowiadaé obecnej sytuacji rynkowej
i co za tym idzie odpowiadaé na potrzeby klientéw. Jednakze przychody sg zdecydowanie

nizsze.

Znaczny spadek przychoddw zostat zanotowany takze w segmencie data w zwigzku z brakiem
mozliwosci wykonywania badan, ktére wymagajg fizycznej obecnoéci w przestrzeni publiczne;
(np. sklepy) czy tez wielu oséb w jednej sali (badania fokusowe) oraz matej przydatnosci
badan rynkowych w okresie gwattownych, czesto nietrwatych zmian spotecznych.

W pozostatych segmentach prowadzone] dziatalnoéci takze nastgpit spadek przychodéw,
jednakze w zdecydowanie mniejszej skali — nalezy jednak podkredli¢, ze wydatki na reklame
sg szczegdlnie wrazliwe na ogdlng koniunkture gospodarcza i wobec tego spodziewamy sieg, iz
polski rynek reklamowy spadnie w tym roku o co najmniej 20% - co oznacza, ze z duzym
prawdopodobienstwem przychody Grupy Kapitatowej beda w tym roku mniejsze niz rok temu,
przynajmniej w ujeciu pro-forma. Najgorszym kwartatem w tym kontek$cie bedzie zapewne Q2,
pamietajgc m.in. o tym, ze od 13 marca 2020 wszystkie nasze spdtki pracujg w modelu pracy
zdalnej, podobnie jak ogromna wiekszo$¢ naszych klientéw.

W  przypadku przedtuzajacych sie restrykcji dot. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przewidujemy: m.in. ograniczenia wydatkéw marketingowych a w konsekwencji:

a) likwidacje niektorych aktywnosci marketingowych

b) wiegksza presje cenowa

c) mniejszg liczbe przetargédw nowo biznesowych

Ptynno$¢ finansowa: Sytuacja rynkowa moze spowodowaé opédznienia w pfatnosciach od

naszych klientdéw, ktorzy w wiekszosci sg duzymi firmami, ale ktérych dziatalno$é takze zostata
dotknieta negatywnymi konsekwencjami pandemii. To zjawisko w powigzaniu z nizszymi
wynikami finansowymi, ktére osiggniemy moze spowodowac zatory ptatnicze. Dodatkowo nizsze
przychody oraz odpisy za rok 2019 spowodujg niedotrzymanie kowenantéw bankowych. Po
rozmowach z obstugujgcymi nas bankami, Zarzad nie przewiduje jednak wypowiedzen umow
kredytowych.

Obecnie ptynnos¢ finansowa zostata dodatkowo wsparta poprzez uzyskanie pomocy w ramach
tarcz antykryzysowych z PFR na poziomie ok. 3,5 min zt.

Zasoby ludzkie: Ciggtosé pracy spotek Grupy MEDIACAP zalezy przede wszystkim od
dostepnosci pracownikéw i ich stanu zdrowia. Na chwile obecng dziatalno$é spdtek opiera sie
w znacznym stopniu na pracy zdalnej pracownikdéw i $wiadczenie ustug wystepuje w sposéb
ciagly. Niewiadomga pozostaje termin, do ktérego bedziemy w taki sposéb pracowaé oraz
model, do ktdérego przejdziemy w pdzniejszej fazie. W obecnej chwili nie przewidujemy abyémy
mogli wréci¢ do normalnej organizacji pracy z biura przed koncem 2020 roku.
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Dostawcy: Dziatalno$é spdtek wchodzacych w sktad Grupy MEDIACAP oparta jest w duzej
mierze na pracownikach oraz rozporoszonych dostawcach. Nie wystepuje koncentracja.
Obecnie Zarzad nie widzi duzego ryzyka po stronie dostawcéw.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami
rozprzestrzeniania sie koronawirusa Covid 19 i wptyw epidemii na dziatalno$¢ spétek w Grupie.
Zostato podjetych szereg dziatan majgcych na celu zaréwno utrzymanie przychodoéw jak
i ograniczenie kosztéw statych.

Ryzyka zwigzane z Mellon Media: czyli ryzyko opdinienia lub wprowadzenia zmian
w planie komercjalizacji ustug spotki Mellon Media. Projekt znajduje sie w pierwszej fazie
komercjalizacji, podczas ktdrej moze sie okazaé, ze przyjete zatozenia co do modelu sprzedazy,
liczby spodziewanych klientéw oraz przychodéw i marz ze sprzedazy ustug do nich wymagaja
korekt. Zmiany te moga mieé ujemny wptyw na wyniki spdtki w biezagcym roku oraz jej
perspektywy finansowe na przysztos$é, a takze powodowaé konieczno$é aktualizacji wyceny
udziatéw w ksiegach LTTM i/lub MEDIACAP SA.

Ryzyko zmian w prawodawstwie lub polityce Google. Zmiany takie moga mieé ujemny wptyw

na poziom przychoddéw i/lub marz ze sprzedazy ustug oferowanych przez niektéore spotki
Z grupy.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Okres 3 miesiecy ~ Okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 marca 2020 31 marca 2019

DZIAKALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2944 2379
Przychody netto ze sprzedazy ustug i produktow 2944 2379
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3458 3185
Amortyzacja 207 187
Zuzycie materiatow i energii 103 56
Ustugi obce 2 537 2 507
Podatki i optaty 24 1
Wynagrodzenia 502 379
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 65 39
Pozostate koszty rodzajowe 21 17

Zysk (strata) ze sprzedazy (514) (806)
Pozostate przychody operacyjne 36 42
Pozostate koszty operacyjne > 1
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (483) (765)
Przychody finansowe 3 -
Koszty finansowe 162 30
Zysk (strata) brutto (643) (796)
Podatek dochodowy 7 (91)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (650) (705)
Zysk (strata) netto ogdtem (650) (705)
Zysk (strata) za okres sprawozdawczy (650) (705)
Srednia wazona liczba akgji zwyktych 18 419 368 18 419 368
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 18 419 368 18 419 368

Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk na jedng akcje zwykta (w PLN)
- podstawowy (0,04) (0,04)
- rozwodniony (0,04) (0,04)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony

31 marca 2020 31 marca 2019

Wynik netto (650) (705)
Inne catkowite dochody netto - -
Catkowite dochody netto (650) (705)
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

I. AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe
Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate
Il. AKTYWA OBROTOWE
Naleznosci krétkoterminowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa obrotowe
. AKTYWA TRWALE ZAKWALIFIKOWANE JAKO
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
AKTYWA RAZEM

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

I. KAPITAL WKASNY RAZEM
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgcji powyzej ceny nominalne;j
Akcje wtasne
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane
- zysk (strata) z lat ubiegtych
- zysk netto
Il. ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
1. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rozliczenia miedzyokresowe
[1l. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
1. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania pozostate
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
2. Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe
IV. ZOBOWIAZANIA BEZPOSREDNIO ZWIAZANE Z AKTYWAMI
KLASYFIKOWANYMI JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
PASYWA RAZEM
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31672
1710
179

27 260
1472
1057
11025
3920
3617
40
263

6 008
465
632

42 697

31.03.2020

17 888
921

7 491
14 822
137
(5483)
(4 833)
(650)
9 552
8179
1529
6 398
252
1373
15257
14 830
1108
7 003
4379
1885
14

441
427

42 697

31.12.2019

35474
1810
273
30802
1472
1118
9 500
6131
5845
40
245
2189
798
382

44 973

31.12.2019

18 537
921

7 491
14 822
137

(4 833)
(88)

(4 745)
9758
8 287
1647
6387
252
1471
16 678
16 216
3503
3069
6784
2429
14
416
463

44 973
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 3 Okres 3
miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony
31 marca 2020 31 marca 2019

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto (650) (705)

Korekty razem (349) 1513
Amortyzacja 207 186
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 48 7
(Zysk) strata z dziafalnosci inwestycyjnej - -
Zmiana stanu rezerw 25 198
Zmiana stanu naleznosci 2210 5070
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem pozyczek i kredytdéw (2 542) (3 641)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (317) (307)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony - -
Inne korekty 19 -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (998) 808

Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjne;j

Wptywy - -
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw
trwatych
Sptata udzielonych pozyczek - -
Odsetki - -

Otrzymane dywidendy - .
Z aktywow finansowych - -

Wydatki (186) (2 313)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw
trwatych (14 (13)
Nabycie pozostatych aktywdw finansowych - (2 300)
Udzielone pozyczki - -
Inne wydatki inwestycyjne (172) -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjne;j (186) (2 313)

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy 1099 2 446
Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartos$ciowych 284 500
Inne wptywy finansowe 815 1450
Platnosci naleznosci leasingowej - MSSF 16 - 385
Odsetki od naleznosci leasingowe;j - 111

Wydatki (249) (966)

Spfaty kredytéw i pozyczek, wykup dtuznych

papierdw warto$ciowych (119) (424)
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (100) i
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 3) -
Z tytutu innych zobowigzan finansowych — MSSF 16 - (446)
Odsetki zaptacone (27) (96)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 851 1480
Przeptywy pieniezne netto, razem (333) (25)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: (333) (25)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 798 33
Srodki pieniezne na koniec okresu 465 8
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Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji  Akcje wiasne
powyzej ceny
nominalnej

18 537 921 7 491 14 822 - 137 (4 833) (88) -

Niepodzielony
zysk (strata) z
lat ubiegtych

Kapitat Zyski
rezerwowy zatrzymane

Zysk (strata)
netto

Kapitatwtasny  Kapitat Kapitat

razem zaktadowy zapasowy

Stan na poczatek
okresu 01.01.2020
Stan na poczatek
okresu, po
uzgodnieniu do 18 537 921 7 491 14 822 - 137 (4 833) (88) -
danych
poréwnywalnych
Catkowite dochody
netto (630 ; : - : : (650) . (650)
- wynik netto za okres (650) - . . . . (650) - (650)
Pozostate zwigkszenia

kapitatu wtasnego

- podziat zysku /

pokrycie straty

- opcje menadzerskie - - = - g i } 3 B
Pozostate

zmniejszenia kapitaty - - - - - - . - .
wihasnego

- podziat zysku /

pokrycie straty

- wyptata dywidendy - - - . g i ) B B

Stan na koniec
okresu 31.03.2020 17 888 921 7 491 14 822 - 137 (5 483) (88) (650)



Kapitat wtasny
razem

Kapitat

Kapitat Kapitat zapasowy ze

Akcje wlasne

Kapitat
rezerwowy

Zyski Zysk (strata)
zatrzymane netto

Stan na poczgtek okresu
01.01.2019

Stan na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

Catkowite dochody netto

- wynik netto za okres
Pozostate zwiekszenia kapitatu
wiasnego

- podziat zysku/ pokrycie straty

- opcje menadzerskie

Pozostate zmniejszenia kapitatu
wilasnego

- podziat zysku/ pokrycie straty

- wyptata dywidendy

Stan na koniec okresu 31.03.2019

22578

zaktadowy zapasowy Sprzedéi)_/ akgji
powyzej ceny

nominalnej

921 5760 14 822

921 5760 14 822

921 5760 14 822

(103)

(103)

(103)

239

239

239

1643 -
1643 -
(705) (705)
(705) (705)
938 (705)
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1. Informacje ogdlne

Nazwa i siedziba, podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki, sad prowadzacy rejestr Spotki
oraz informacje dotyczace sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty przedstawione
w dodatkowych notach objasniajgcych do kwartalnego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe (sprawozdanie finansowe) obejmuje okres 3
miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 oraz zawiera dane poréwnywalne za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2019 oraz na dzien 31 grudnia 2019.

Skrécone  kwartalne sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 marca 2020 nie
podlegato badaniu ani przegladowi przez biegtego rewidenta.

Jako dane poréwnywalne zaprezentowano dane z zatwierdzonych i opublikowanych
sprawozdan finansowych na dzier 31 marca 2019 oraz na dzien 31 grudnia 2019.

Sprawozdanie finansowe MEDIACAP SA za pierwszy kwartat 2020 zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci w dajacej sie przewidzieé przysztosci, tj. w okresie co najmniej
12 miesiecy po dniu bilansowym. W opinii Zarzadu Spétki nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez MEDIACAP SA.

Sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2020 winno by¢ czytane razem ze sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019, zatwierdzonym przez Zarzad Spotki
dnia 4 maja 2020.

Niniejsze skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej w dniu 17 czerwca 2020.

Informacja dodatkowa dotyczgca: waluty funkcjonalnej, podstawy sporzadzania sprawozdania
finasowego, o$wiadczenia o zgodnosci, porownywalno$ci sprawozdan finansowych oraz zasady
rachunkowosci, zostata opisana w informacjach dodatkowych Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

2. Informacja o istotnych zmianach szacunkowych

W wyniku finansowym biezgcego okresu rozliczono skutki aktualizagji lub tworzenia szacunkéw
przysztych zobowigzan (rezerw) w szczegdlnosci z tytutu odpiséw aktualizujgcych wartosé
aktywow oraz rezerw, biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rozliczen miedzyokresowych
przychodéw. Ujete kwoty odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktaddéw pienieznych,
niezbednych do wypetnienia w przysztosci obecnego obowigzku istniejgcego na dzien

bilansowy.

Zmiany
01.01.2020 ) ) . . 31.03.2020
Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie
Odpiséw aktualizujgcych: 111 - - - 111
- naleznosci 111 - - - 111
Rezerw z tytutu: 416 208 - 184 441
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- przysztych kosztow 9 - - - -
- kosztéw projektdw 407 208 - 184 432
Rozliczen miedzyokresowych z 14 i i i 14
- kosztéw niewykorzystanych
. 14 - - - 14
urlopdw wypoczynkowych
540 208 - 184 565

Aktualizacja itworzenie pozostatych rezerw na zobowiazania iodpiséw aktualizujgcych
nie wplynely istotnie na wynik biezacego okresu.

W Spétce MEDIACAP SA nie wystepuja odpisy aktualizujgce warto$é zapasédw.

3. Kwoty irodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeplywy srodkéw pienieznych, ktére sa nietypowe zewzgledu naich
rodzaj, warto$¢ lub czestotliwosé

W okresie pierwszego kwartatu 2020 r. nie wystapity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére
miatyby znaczacy wptyw na aktywa, kapitat i wynik finansowy, poza ograniczeniami wynikajgcymi
z Covid-19. Bezposrednia konsekwencjg ograniczen byto zmiejszenie przychoddéw na poziomie
ok. 0,5 min zt. Aktualizacja aktywow zostata uwzgledniona w sprawozdaniu finansowym za 2019.

4. Objasnienia dotyczace cyklicznoéci lub sezonowosci dziatalnosci

Cecha charakterystyczng dla dziatalnosci Spotki jest wystepowanie sezonowos$ci sprzedazy.
Ostabienie popytu wystepuje w | kwartale, w szczegdlnos$ci w miesigcach styczniu i lutym,
natomiast zwiekszenie sprzedazy wystepuje w IV kwartale, w szczegdlnosci w miesigcach
listopad i grudzien.

5. Informacje o rzeczowych aktywach trwatych oraz wartoéciach niematerialnych

W okresie 3 m-cy zakonczonym 31 marca 2020 Spétka:

- poniosta naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych o wartosci: 14 tys.
PLN,

- nie sprzedata, ani nie likwidowata sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych.

W maju 2020 zostaty sprzedane udziaty w Plastream Sp. z o.0.

6. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia 2020 do 31 marca 2020 w Spdtce nie wystagpity istotne rozliczenia z tytutu
spraw sgdowych.

7. Korekty btedéw poprzednich okreséw

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt btedéw poprzednich okreséw.

8. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej iwarunkéw prowadzenia dziatalno$ci,
ktére majg istotny wplyw nawarto$é godziwg aktywdédw finansowych izobowigzan
finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa izobowigzania sg ujete

w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)
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Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkdéw prowadzenia dziatalno$ci nie miata istotnego wptywu
na warto$¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych Grupy. Odpisy zwigzane
z sytuacjg wywotang przez Covid-19 zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za 2019.
Na dzien sporzadzenia nieniejszego raportu Zarzad nie widzi podstaw do dokonywania
dodatkowych odpiséw.

9. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktérych nie podjeto zadnych dziatan
naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkéw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty
odsetek czy innych warunkéw wykupu zobowigzan. Nizsze przychody oraz odpisy za rok 2019
spowodowaty niedotrzymanie kowenantéw bankowych. Po rozmowach z obstugujgcymi nas
bankami, Zarzad nie przewiduje jednak wypowiedzen uméw kredytowych.

10. Zawarcie przez MEDIACAP SA lub jednostke zalezng od MEDIACAP SA jednej lub wielu
transakgcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA oraz jednostki Grupy MEDIACAP nie zawieraly
transakgji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11. Informacje ozmianie sposobu (metody) ustalenia wartoéci godziwejinstrumentdw
finansowych wycenianych w wartosci godziwe] oraz zmian w klasyfikacji instrumentéw
finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania warto$ci
godziwej instrumentdéw finansowych wycenianych w wartoéci godziwej oraz nie dokonano
zmiany klasyfikacji aktywdw finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych
aktywow.

12. Informacje dotyczace zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywdw

W okresie objetym raportem nie nastepowaty zadne zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych
bedace nastepstwem zmiany celu lub wykorzystania tych aktywdw.

13. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papierdw wartos$ciowych

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej, dotyczacej inwestycji w Gameset, w dniu 20 grudnia 2018 r.
Spétka Dominujaca podjeta uchwate w sprawie emisji 29 obligacji imiennych serii B o wartosci
nominalnej 50.000 zt kazda o tacznej wartosci 1,45 min zt, oprocentowanych wedtug stopy
procentowej réwnej 6% w skali roku. Termin wykupu obligacji zostat ustalony aneksami na 30
czerwca 2020 r. W Q1 2020 roku MEDIACAP dokonat wykupu 2 szt. obligacji serii B na kwote 100
tys zt. Stan zobowigzan MEDIACAP na 31 marca 2020 z tytutu obligacji wynosi 950 tys. zt..

14. Informacje dotyczace wyptacone] lub zadeklarowanej dywidendy
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W  okresie objetym sprawozdaniem finansowym dywidenda nie zostata wyptacona ani
zadeklarowana.

Nie wystapity zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy, ktdre nie zostatyby ujete
w sprawozdaniu a ktére moga w znaczacy sposdb wsptynaé na przyszte wyniki finansowe.

zobowigzania warunkowe oraz pozostate zobow gzania nieujete w sprawozdani

1cji finansowe;

Wartoéci  pozycji  aktywdw, zobowigzan warunkowych — oraz  zobowigzan  nieujetych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ustalone zostaty na podstawie szacunkéw.

Aktywa warunkowe 31.03.2020 31.12.2019
- gwarancja- zabezpieczenie umowy najmu 905 905
- otrzymane gwarancje BGK 411 873
SUMA 1316 1778

Zmiany stanu 31.03.2020 31.12.2019

zobowigzah warunkowych

- weksel do umowy kredytowe; 2 363 2205
- poreczenie wekslowe do umowy kredytowej 175 213
- poreczenie kredytu inwestycyjnego 3098 3440
SUMA 5909 5 858

Transakcje pomiedzy Spdtkg a spdtkami zaleznymi i cztonkami kluczowej kadry zarzadzajagcej
i nadzorujgcej oraz bliskimi cztonkami rodzin w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020
zaprezentowano ponizej.

Okres 3 Okres 3
miesiecy

: 31.03.2020 miesiecy
zakonczony zakonczony

31 marca 2020 31 marca 2019

Sprzedaz Zakupy  Naleznoéci Zobowigzania Sprzedaz  Zakupy Naleznoéci Zobowigzania

31.12.2019

Kluczowy personel
kierowniczy:
Mediafinancial 0,3 - 0,1 - 0,3 - 1,5 -
Adworks Jacek Olechowski - - - 21,5 - - - 21,5
MakeValue.pl Jacek Welc - 1,8 - - - 3,6 - 2,2
IAA POLSKA

Miedzynarodowe 1.4 - - - - 0,4 2,2 -
Stowarzyszenie Reklamy

Polska Rada Biznesu - 12,9 = = - - - .

Fundacja ,Global Dignity 03
Poland” !
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Stowarzyszenie Komunikcji

Marketingowej SAR B U B B B B B B
Razem 2,0 16,1 0,5 21,5 1,3 4,0 41 23,7
Transakcje z innymi jedn.

powigzanymi:

The Digitals Sp. z 0.0. 55,1 129,1 103,1 709,9 904 2381 309,1 1120,5
Plastream Sp. z 0.0. 1,3 34,6 20,6 - 01 37,4 6,8 53,0
Scholz&Friends Warszawa Sp. 417 202 2387 70 513 0.4 1957 10
S oo ; ; 7 . 7 ; . .
IQS Sp. z 0.0. 79,0 6,8 292,6 16,7 96,4 4,3 18,2 616,2
Booost Sp. z 0.0 2,2 375,7 11,1 806,7 45,8 - 46,2 -
LTTM Sp. zo.0. 50,5 - 71,0 - 62,7 - 70,1 7,1
TalentMedia Balcans Sp. z

0.0. ) ) 4,2 ) ) ) ) )
LifeTube Sp. z 0.0. 451 - 21,2 - - - - -
Gamellon Sp. z 0.0. - - 6,3 - - - - -
MellonMedia Sp. z 0.0. - - 11,6 - - - - -
Gameset Sp. z 0.0. 47 1 6,0 209,9 132,2 - - - -
Razem 322,0 5724 990,3 16734 346,6 280,2 577.8 1961,5

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad organdw zarzadzajacych, 31.03. 2020 31.03.2019

kluczowego personelu kierowniczego oraz organéw nadzorujacych

1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i kluczowego personelu

. . 45 45
kierowniczego
a) krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
o 45 45
(wynagrodzenia i narzuty)
b) $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - -
c) ptatnoé¢ w formie akcji wiasnych - -
2. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (wynagrodzenia i narzuty) 18 33

oraz z tyt. umdw o wspotprace

18. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie objetym raportem kwartalnym wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W Q1 2020 osiggnelismy prawie 44% wzrost przychoddw r/r na dziatalnosci
kontynuowanej. Gtownym zrédlem wzrostu przychoddw byta konsolidacja dwéch podmiotow
(Lifetube i Gamellon) przejetych po Q1/19. Na poziomie organicznym, pomimo poczatku
pandemii Covid-19, udato sie utrzymad zblizony poziom przychoddéw do poprzedniego roku.
W tym czasie najszybciej rosngcym segmentem byta Grupa G/F ktérej sprzedaz wzrosta o 9%.
Nieco gorzej poradzit sobie segment LTTM, ktérego przychody bylty o 6% nizsze niz rok temu
(like for like). Najbardziej dotknietym segmentem byto 1QS, ktérego przychody spadty o 15%
wobec 2019. W tym segmencie Covid-19 od marca w praktyce uniemozliwit realizacje
badan jakosciowych oraz znaczgco zmniejszyt sens prowadzenia projektéw badawczych przy tak
duzych zmianach spotecznych wywotanych przez kryzys.

Kluczowym sukcesem w raportowanym okresie byto utrzymanie zblizonych przychodéw w ujeciu
like-for-like pomimo Covid-19 oraz bardzo sprawne dostosowanie sie naszych spdtek do

49 MEDIACAP SA



RAPORT Q1 2020

epidemii: nie tylko przeszlismy z dnia na dzien do modelu pracy zdalnej, ale w tym samym czasie
udato nam sie na przetomie marca i kwietnia zmieni¢ budzety i dokonaé niezbednych
oszczednosci.

19. Stanowisko Zarzadu, co do mozliwoséci zrealizowania wczedniej  publikowanych
prognoz wynikow

Prognoza wynikéw za rok 2020 nie byta publikowana.

20. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub  organem administracji publicznej z uwzglednieniem informacji
w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci MEDIACAP SA,
ktorych wartos$é stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych MEDIACAP SA

Na dzien 31 marca 2020 nie wystepujg postepowania w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan
toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej (ktérego strong sa spdtki Grupy MEDIACAP), ktérych warto$é stanowi co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spotki MEDIACAP SA.

21. Informacje o udzieleniu przez MEDIACAP SA poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangji — facznie jednemu podmiotowi (lub jednostce zaleznej tego podmiotu) jezeli
taczna warto$c istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W okresie od 1 stycznia 2020 do 31 marca 2020 MEDIACAP SA oraz jednostki od niej zalezne
nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki, atakze nie udzielity gwarancji na rzecz jednego
podmiotu lub jednostki zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosé bytaby znaczaca.

22. Inne informacje, ktére zdaniem Spotki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego iich zmian, orazinformacje, ktére saistotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie | kwartatu 2020 wystgpity czynniki, ktére majg wptyw na ocenag mozliwoséci realizacji
zobowiazan. Zostaty one opisane w pkt 33 w sekgcji dotyczacej ptynnosci finansowe;j.

23. Wskazanie czynnikéw, ktére wocenie MEDIACAP SA beda mialy wplyw na
osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki zostaty opisane w pkt 33 informacji dodatkowej do skréconwego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzagdzonego na dzief 31 marca 2020.

24. Zawarte przez MEDIACAP SA jednej lub wielu transakgji z podmiotami powigzanymi, jezeli
pojedynczo lub facznie sa oneistotne izostaly zawarte nainnych warunkach niz

rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.
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INFORMACJE OGOLNE

Nazwa i siedziba, podstawowy przedmiot dziatalno$ci jednostki, sad prowadzacy rejestr Spotki
oraz informacje dotyczace sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaly przedstawione
w dodatkowych notach objasniajagcych do pdtrocznego skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Strukture organizacyjng jednostek konsolidowanych w Grupie Kapitatowej MEDIACAP
przedstawia ponizszy schemat:

MEDIACAP SA w Warszawie

TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. (69,49%)**

L TalentMedia Bulgaria EOOD (69,49%)**

— Life Tube Sp. z 0.0. (61,03%)**
Gamellon Sp. z 0.0. (77,21%)**

Mellon Media Sp. z 0.0. (40,15%)

Scholz & Friends warszawa Sp. z 0.0. (75%)*

Booost Sp. z 0.0. (100%)*

Quant Sp. z 0.0. (60%)***
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ISTOTNE WYDARZENIA

11 marca 2020 Swiatowa Organizacja Zdrowia ogtosita pandemie Covid-19. Ograniczenia
wynikajace z rozprzestrzeniania sie epidemii majag bezposredni wplyw na dziatalnosé
wykonywang w ramach MEDIACAP SA. W zwigzku z tym zmianie ulegta takze ocena mozliwosci
generowania korzyéci ekonomicznych przynoszacych przez niektére spétki  zalezne.
W konsekwencji Zarzad zdecydowat sie na dokonanie niepienieznych odpiséw aktualizujgcych
zwigzanych z nastepujgcymi aktywami:

Inwestycje w jednostki zalezne:

- odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy The Digitals Sp. z 0.0. w wysoko$ci 4,6 min zt,

- odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatow w Genzet Sp. z 0.0. w wysokosci 0,6 min zt, posiadanych
przez spdtke zalezng - The Digitals Sp. z .0.0.

26 lutego 2020 r. Zarzad podjat decyzje o dokonaniu niepienieznych odpiséw aktualizujacych
zwigzanych z inwestycjg w Plastream Sp. z 0.0. tj: odpisu wartos$ci firmy w wysokosci 30 tys. oraz
aktywdw netto w wysokosci 2 259 tys. Decyzja odnosnie utworzenia odpisu zostata podjeta z
uwagi na stabsze niz zaktadane tempo rozwoju spétki Plastream sp. z 0.0. i co za tym idzie duze
prawdopodobienstwo, ze nie przyniesie w przysztosci przewidywanych korzysci ekonomicznych.
Przediuzajacy sie proces komercjalizacji projektow oraz wysoki poziom koniecznych naktaddéw
operacyjnych i inwestycyjnych wynikajgcy z zaawansowania technologicznego projektu stanowit
duze obcigzenie finansowe i negatywnie wptywat na wynik netto Grupy MEDIACAP.

W dniu 21 maja 2020 MEDIACAP wraz z pozostalymi wspdlnikami zbyt wszystkie posiadane
przez siebie udziaty w Plastream Sp. z 0.0. co zostato opisane w pkt 27 informacji dodatkowe;j
do skréconego sprawozdania finansowego na dzien 31 marca 2020.

Powyzsze odpisy zostaly uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za 2019.

Dodatkowo zaszty zmiany w grupie, ktére zostaly opisane w w pkt 27 informacji dodatkowej do
skréconego sprawozdania finansowego na dzien 31 marca 2020.

W dniu 31 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MEDIACAP SA podjeto m.in.
uchwate nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akgji serii E
w drodze subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru oraz zmiany statutu Spdtki. Wszystkie 400.171 akcji objat w dniu 15 maja 2020 r. Pan
Marcin Jeziorski, Wiceprezes Zarzadu Spétki, w zamian za wktad niepieniezny w postaci 90
udziatéw LTTM Sp. z o0.0. oraz 6 udziatéw Gameset Sp. z o.0.

Dodatkowo tego samego dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MEDIACAP SA podjeto
uchwate nr 6 w sprawie przyjecia warunkdédw programu motywacyjnego dla Pana Marcina
Jeziorskiego, Wiceprezesa Zarzadu Spotki, emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem
prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emis;ji
nowych akcji z wytgczeniem prawa poboru, zmiany statutu Spétki, upowaznienia Zarzadu Spétki
do zawarcia umowy o rejestracje akcji nowej emisji w Krajowym Depozycie Papieréw
Warto$ciowych SA i upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia wszelkich stosownych dziatan
w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym.
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Wskazane powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly
zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 3 czerwca 2020 r.

ANALIZA FINANSOWA

Wyniki finansowe jednostkowe i skonsolidowane w tys. PLN

Jednostkowe Skonsolidowane

Q1 2020 Q12019 Q1 2020 Q12019
Przychody ze sprzedazy 2944 2379 27 021 18 766
EBITDA (276) (578) (651) (221)
Wynik na sprzedazy (514) (806) (2 096) (1 459)
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j (483) (765) (1921) (1 307)
Wynik finansowy brutto (643) (796) (2 679) (1477)
Wynik finansowy netto (650) (705) (3019) (1 252)

Jednostkowe przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie 2020 wyniosty 2 944 tys. PLN i s3
0 24% wyzsze niz w pordéwnywalnym okresie 2019. Wyzsza sprzedaz przetozyta sie na lepszy
wynik na sprzedazy, ktory zwiekszyt sie do poziomu -514 tys. PLN z -806 tys. PLN. Polepszeniu
rowniez ulegt wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktory zwiekszyt sie z -765 tys. PLN w Q1 2019 do
-483 tys. PLN w Q1 2019. Zwiekszeniu ulegly koszty finansowe w zwigzku z zmiang kursu EUR
oraz wyceng zobowigzan z tyt. umdw najmu (MSSF 16). To spowodowato mniejszg zmiane na
poziomie wyniku brutto (+19%) w stosunku do zmiany na poziomie wyniku z dziatalnosci
operacyjnej (+37%). Skonsolidowane przychody (z dziatalnosci kontynuowanej) ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej MEDIACAP SA w pierwszym kwartale 2020 wyniosty 27 021 tys. PLN i sa
o 44% wyzsze niz w analogicznym okresie 2019. Wzrost wynika z faktu, ze w Q1 2019 nie byty
konsolidowane przychody przejetych w 2020 spétek: Lifetube Sp. z 0.0., Gamellon Sp. z o.0.
oraz Mellon Media Sp. z 0.0. Poréwnujgc dane like for like przychody sg na zblizonym poziomie.
Na mniejsze przychody w Q1 2020, w stosunku do prognozowanych, miata wptyw pandemia
z powodu ktérej zostaty odwotane projekty, ktéore juz byly w trakcie realizacji. Wielkosé
zmniejszonych przychoddéw w Q1 2020 z tego powodu spdtka szacuje na poziomie 2 min PLN.
Wozrost obrotéw zanotowat segment Grupa S/F (+9%) natomiast spadek segment 1QS (-15%).
Zrealizowane wyniki na poziomie wynikéw na sprzedazy oraz na dziatalnosci operacyjnej sa
o odpowiednio 44% oraz 47% gorsze niz w zesztym roku. Wptyw na gorsze wyniki grupy ma
inwestycja poczyniona w Mellon Media, ktéra jest na wczesnym etapie rozwoju i w Q1 strata
wyniosta 0,5 mIn PLN. Oczywi$cie negatywny wplyw na osiaggniete wyniki miaty takze odwotane
projekty z powodu Covid-19, ktdre byty w trakcie realizacji.

a) analiza wskaznikéw

Wybrane jednostkowe i skonsolidowane wskazniki rentownosci MEDIACAP za Q1 2020
i wskazniki poréwnywalne za Q1 2019
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Jednostkowe Skonsolidowane

Q1 2020 Q12019 Q12020 Q12019
Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (22,08)%  (29,63)% 11,17)% (6,67)%
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) (3,57)% (3,37)% (15,67)% (5,14)%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) (1,48)% (1,74)% (3,91% (1,78)%
Wskaznik rentownosci operacyjnej (16,41)%  (32,16)% 7,11% (6,96)%
Wskaznik rentownoéci EBITDA (9,38)%  (24,30)% (2,41)% (1,18)%
Wskaznik rentownoséci netto (22,08)%  (29,63)% (11,17)% (6,67)%

Wszystkie wskazniki rentownosci dla sprawozdania jednostkowego, za wyjatkiem wskaznika
ROE, uleglty polepszeniu w zwigzku ze zrealizowaniem wiekszych przychoddw o 565 tys. podczas
gdy koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 273 tys. Wynik bytby lepszy, gdyby nie zostaty
odwotane aktywnosci w zwigzku z Covid-19.

W ujeciu skonsolidowanym obserwujemy spadki wskaznikéw czego gtdéwng przyczyna jest
znaczacy spadek zysku netto. Duzy wptyw na spadek wynikéw majg koszty finansowe co jest
zwigzane z wyceng zobowigzan z tyt. umow najmu (MSSF 16) oraz stratami poniesionymi
w ramach dziatalnosci Mellon Media (0,5 min PLN)

Wybrane jednostkowe i skonsolidowane wskazniki kondycji finansowej MEDIACAP za Q1 2020

i wskazniki poréwnywalne za Q1 2019,

Jednostkowe Skonsolidowane
Q1 2020 Q12019 Q1 2020 Q12019
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 0,72 0,57 0,89 0,96
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,58 0,59 0,74 0,74
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wiasnych 1,39 1,43 2,98 2,95
Wskaznik relacji dtugu do EBITDA (9,55) 8,921 (14,11) (43,76)

Po pierwszym kwartale 2020 zaréwno w ujeciu skonsolidowanym, jak i jednostkowym
odnotowano podobne poziomy wskaznika ogdlnego zadtuzenia oraz zadluzenia kapitatow
wiasnych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W jednostce gtéwnej
nieznacznemu pogorszeniu ulegt wskaznik ogdlnej ptynnosci oraz relacji dtugu do EBITDA.

b) Charakterystyka struktury aktywdw i pasywéw
Ponizsza analiza jest na podstawie danych zaprezentowanych w niniejszym raporcie.

(@) Suma bilansowa na koniec Q1 2020 dla danych jednostkowych wyniosta 42 697 tys. PLN,
co oznacza spadek (-5%) w stosunku do danych na koniec 2019 roku natomiast dla
danych skonsolidowanych 71968 tys. PLN co oznacza spadek (-13%). W strukturze
aktywow najwieksze wzrosty zanotowaty pozostate aktywa obrotowe (+65%) a dla danych
skonsolidowanych pozostate naleznosci (+71,7%). Najwieksza pozycje aktywow stanowig
aktywa finansowe dtugoterminowe, ktére w Q1 2020 stanowig 64% aktywdw, a na 31
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grudnia 2019 stanowity ok. 69% aktywoéw. Natomiast dla danych skonsolidowanych
najwiekszg pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe, ktére na koniec | kwartatu
2020 stanowity 31% sumy bilansowej a rok wczesniej 47%. Najwieksze spadki wystapity
na pozycjach: naleznoéci krétkoterminowe (-36%) oraz warto$ciach niematerialnych
i prawnych (-34%). Na koniec Q1 2020 Spdtka dysponowata kapitatem wiasnym na
poréwnywalnym poziomie co na koniec 2019. Natomiast dane skonsolidowane wykazujg
14% spadek kapitatdw wtasnych co jest spowodowane ujemnymi wynikami
wygenerowanymi w | kwartale 2020. W strukturze pasywéw (pomijajgc kapitat wiasny)
najwiekszg pozycjg sg zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe, ktére na koniec Q1 2020
wynosza 14 830 tys. PLN i stanowig 35% sumy bilansowej, a na 31 grudnia 2019 stanowity
ok. 36%. Dla danych skonsolidowanych stanowig one w 2020 51% a w 2019 53% sumy
bilansowej. W odniesieniu do danych z konca 2019 najwiekszy spadek nastgpit na
zobowigzaniach z tyt. dostaw i ustug (-36%) zaréwno dla danych jednostkowych jak
i skonsolidowanych.

c) Przeptywy pieniezne

Jednostkowe i skonsolidowane przeptywy pieniezne MEDIACAP za Q1 2020 oraz dane
poréwnywalne za Q1 2019 w tys. PLN.

Jednostkowe Skonsolidowane
Q12020 Q12019 Q12020 Q12019
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (998) 808 2300 5782
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (186) (2 313) (237) (2 629)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 851 1480 (809) 195
Przeptywy pieniezne netto razem (333) (25) 1255 3348

W ujeciu jednostkowym taczne przeptywy pieniezne netto w pierwszym kwartale 2020 wyniosty -
333 tys. PLN, w poréwnaniu do -25 tys. PLN w analogicznym okresie roku 2019. Zmiana ta byta
w gtdbwnej mierze spowodowana ujemnymi przeplywami z dziatalno$ci operacyjnej (-998 tys.
PLN), ktére wynikaly z mniejszej zmiany w stanie naleznosci (+2 210 tys. PLN) niz to miafo
miejsce rok wezesniej (+ 5070 tys. PLN). Bardzo istotna zmiana jest w przeptywach z dziatalnosci
inwestycyjnej ktére w pierwszym kwartale 2020 wyniosty -186 tys. PLN podczas gdy w pierwszym
kwartale 2020 wyniosty -2 313 tys. PLN co jest brakiem aktywnosci inwestycyjnej. Dodatkowo
Poza tym spadek odnotowaly przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej ktére wyniosty 851
tys. PLN podczas gdy rok wczesniej 1 480 tys. PLN.

W ujeciu skonsolidowanym taczne przeptywy pieniezne netto w pierwszym kwartale 2020
wyniosty 1255 tys. PLN podczas gdy rok wczesniej 3 348 tys. PLN. Wptyw na to miat spadek
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 2 300 tys. PLN podczas gdy
rok wezesniej wyniosty 5782 tys. PLN. Najwiekszy wptyw na to miata zmiana w nalezno$ciach.
W | kwartale 2020 zmiana stanu nalezno$ci wyniosta 10 622 tys. PLN podczas gdy rok wczesniej
14 058 tys. PLN.

Istotnemu  zmniejszeniu ulegly przeptywy pieniezne dziatalnosci inwestycyjnej, ktore
w pierwszym kwartale wyniosty tylko -237 tys. PLN podczas gdy rok wczesniej — 2 629 tys. PLN.
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CHARAKTERYSTYKA RYNKU | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Grupa funkcjonuje w czterech kluczowych obszarach: influencer marketing, gaming, wydatkéw
na reklame oraz rynku badan. Kazdy z tych obaszaréw, cho¢ nalezy do szeroko pojetego rynku
marketingowego charakteryzujg nieco inne cechy i trendy:

Influencer marketing

LTTM to najwieksza w Polsce grupa $wiadczaca ustugi z zakresu wideo i influencer marketingu -
obstuguje ok. 62% rynku profesjonalnych youtuberéw w Polsce.

W jej sktad wchodza wyspecjalizowane firmy:

- LifeTube - najwieksza sieé partnerska YouTube w Europie,

- TalentMedia - agencja profesjonalnego influencer marketingu,
- Mellon Media - producent formatéw wideo na YouTube.

oraz 850 kanatéw YouTube majacych w sumie 197 miliondw subskrypcji i prawie miliard
wyswietlen miesiecznie, generujacych 9616 lat tgcznego ogladania. Co drugi (45%) z tworcdw
z TOP100 najpopularniejszych youtuberdw w Polsce wspdtpracuje z LTTM.

Na rynku influenceréw w Polsce funkcjonujg podmioty, takie jak: sieci partnerskie YouTube, tzw.
MCN (m.in. nalezace do grupy LTTM: LifeTube, TalentMedia, Gamellon; VideoBrothers,
GetHero, sieci muzyczne jak IndependentDigital czy samodzielne grupy twércdw jak grupa
Abstra), wyspecjalizowane agencje influencer marketingu (obok TalentMedia, m.in. Labcon,
TearsOfJoy lub Lettly) oraz platformy stuzgce do koordynacji wspdfprac z wieloma twércami
internetowymi jednoczesnie (jak DDOB, indaHash czy Reachablogger).

Sieci oraz agencje reprezentuja segment profesjonalnego influencer marketingu, zapewniajgc
obstuge agencyjng najwigkszym markom i reklamodawcom, platformy natomiast najczescie]
postuguja sie duza skalg tworcdw i zautomatyzowanym, rozproszonym systemem wspdtpracy
z dtugim ogonem (mikro i nano-influencerami), wspdtpracujg najczesciej z sektorem MSP lub
realizujg pojedyncze kampanie (bez statej agencyjnej obstugi). LTTM na tle wymienionych
podmiotéw wyréznia sie najszerszym portfolio profesjonalnych influenceréw na rynkuy,
kompleksowg obstugg tworcow ze wszystkich platform spotecznos$ciowych oraz kategorii
tematycznych.

Grupa LTTM funkcjonuje na przecieciu dwdch rynkéw: on-line wideo i influencer marketingu.
W zwigzku z tym dynamike i perspektywy rozwoju wyznaczajg przede wszystkim badania
dotyczace konsumpcji medidéw w Polsce i wartosci wybranych obszaréw rynku reklamowego.
Jednym z nich jest “Czas ogladania TV [min na dzien]”, przeprowadzone przez agencje Nielsen
w 2019 roku. Raport jasno pokazuje, ze wéréd grup docelowych w wieku od 16 do 34 lat
ogladalno$é telewizji z roku na rok znaczaco spada - w grupie 16-24 jest to spadek az o 20%.
Dodatkowo rezultaty badania “Gemius AdReal” agencji Gemius z 2019 roku pokazuja, ze az
90% internautdw siega po smartfona w czasie ogladania telewizji. Réwnoczeénie ogladalnosé
wideo YouTube w Polsce stale rosnie. W 2019 roku liczba miesiecznych, aktywnych
uzytkownikéw platformy wynosita 22,5 miliona oséb w Polsce, podczas gdy w 2020 roku wzrosta
do 25,1 miliona uzytkownikéw. Sukcesywnie ros$nie rowniez czas poswiecany przez odbiorcéw na
konsumpcji wideo w internecie. Wewnetrzne badanie grupy LTTM (analiza $redniego watchtime
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na bazie 850 kanatéw w sieci, 994 mln wysw./m-c) pokazuje, ze $redni czas jednego wyswietlenia
w sieci wzrdst do 5 minut 14 sekund w 2019 roku. Na tej bazie prognozujemy, ze wideo on-line
i influencer marketing bedzie wzmacniat swojg pozycje jako gtéwne rozwigzanie na efektywne
dotarcie z przekazem marketingowym do oséb ponizej 55 roku zycia, do ktérych w petni
skutecznie nie jest w stanie dotrzeé przekaz ATL.

Kolejnym wyznacznikiem sg analizy budzetu przeznaczanego na te gataz marketingu. Dzieki
badaniu MediaKix z 2019 roku wiemy, ze globalnie stale rosng wydatki na influencer marketing.
Wedtug najwyzszych prognoz w 2019 roku globalne wydatki na influencer marketing wyniosty
8,2 miliardy USD, podczas gdy przewidywane globalne wydatki na 2020 rok moga osiagnac
nawet 10 miliardéw USD. Z kolei wedlug szacunkéw agencji Zenith w raporcie “Online Video
Forecast” globalne wydatki na reklame on-line wideo do 2021 roku beda rosty srednio o 18%
rocznie. Oznacza to wzrost z 45 miliardéw USD w 2019 roku do 61 miliardéw USD w 2021
w kategorii on-line wideo. Tym samym warto$¢ rynku reklamy on-line wideo na $wiecie ma
przekroczyé w 2021 roku 1/3 wartoéci rynku reklamy telewizyjnej. Aktualnie powyzsze prognozy
sg w momencie weryfikacji ze wzgledu na sytuacje epidemiczng spowodowang Covid-19.

Obecnie z analizy grupy LTTM wynika, ze ta sytuacja spowodowata wzmozong konsumpcje
treéci  publikowanych przez influenceréw. Odnotowano skokowy wzrost popularnosci
i “interaktywnoéci” influenceréw: wyswietlenia wzrosty o 16,6%, czas ogladania o 21,6%,
a interakcje spotecznosciowe o 23,6%. Najwiekszy procentowy wzrost odnotowano w liczbie
komentarzy pod filmami - o 48,6%. Dodatkowo nadal spotykaja sie z bardzo dobrym odbiorem
widzéw ($rednio ponad 97% pozytywnych reakcji). Réwnoczesnie ze skokowym wzrostem
ogladalnosci tresci influenceréw i wideo on-line, zdecydowanie spadty wydatki na reklame
w Polsce (zostaty wstrzymane z powodu kryzysu). Dlatego trudno dzisiaj o doktadng prognoze.
Jestedmy w kluczowym momencie, ktory pokaze, czy zdecydowany wzrost popularnoéci
influenceréw pozwoli przezwyciezy¢ ogdlny spadek budzetow.

Gaming

Gaming marketing to dziatania marketingowe skierowane do grupy docelowej graczy. Moze
dotyczyé zaréwno marek konsumenckich (tzw. nieendemicznych - napoje, przekaski, horeca,
banki itd.) oraz gamingowych (tzw. endemicznych - producenci sprzetu dla graczy, gier,
oprogramowania). Gaming marketing moze byé realizowany poprzez wszystkie kanaty
marketingowe (online, offline), dlatego co do zasady jest czescig branzy reklamowej. Ze wzgledu
na fakt, ze definicja przedmiotu dziatan odnosi sie do odbiorcy, a nie medium czy sposobu
dziatania, to oszacowanie wielkosci rynku jest niezwykle trudne. Dotyczy to jednakowo rynku
polskiego i globalnego. Warto jednak podkresli¢, ze wiodace organizacje branzowe SKM SAR
oraz IAB Polska juz posiadajg dedykowane grupy robocze ds. gamingu i pracujg nad
strukturyzacja rynku.

Na rynku dziataja réznorodne podmioty $wiadczace ustugi wokdt gamingu. Gameset (czyli
spétka w ktdrg zainwestowalismy w 2018 roku i ktéra jest obecnie w procesie fuzji z LTTM) jest
pierwsza i jedyng agencjg gaming marketingu na rynku, ktéra dziata jednoczesnie z markami
endemicznymi i nieendemicznymi. Pozostate podmioty na rynku mozna podzielié na
organizatoréw wydarzen i lig gamingowych (m.in.: ESL Polska, Fantasy Expo, GG League),
druzyny esportowe (m.in. x-kom AGO, llluminar Gaming, Devils One), agencje PR (m.in. Monday
PR, Galaktus, Kool Things). Kazda z wymienionych firm czerpie korzysci ze wspdtpracy
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marketingowej: poprzez pozyskiwanie sponsorédw na projekty wilasne lub wprost realizujac
kampanie dla klientéw. Na podstawie przychoddéw powyzszych podmiotéw moglibysmy okresli¢
warto$cé rynku gaming marketingu w Polsce, jednak brak dostepnosci danych finansowych
uniemozliwia to.

Agencja Gameset wyréznia sie na rynku profilem dziatania: $wiadczy kompleksowe ustug
gaming marketingowe. Zespdt agencji ztozony jest ze specjalistow pochodzgcych z branzy
reklamowej i mediowej, doswiadczonych w pracy z najwiekszymi klientami. Gameset moze sie
pochwali¢ najwieksza liczbg zdobytych nagréd za kampanie gamingowe (ponad 20 statuetek)
i obecnoscig w najwazniejszych przedsiewzieciach branzowych (m.in. w grupach roboczych SAR
i IAB, w jury i komitecie Effie Awards).

Potencjat rynku gaming marketingu mozna mierzy¢ wielko$cig grupy docelowej oraz jej
wydatkami. W tym pierwszym przypadku mozna okresli¢ catkowita liczbe graczy w Polsce na 17
mln osdb'. Do tej grupy zaliczajg sie wszystkie osoby grajace w gry na dowolnej platformie
w ciggu ostatnich 30 dni. Z tej grupy podstawowa grupa komunikacyjng dla marek sg osoby
grajace na PC (38% catej grupy), konsolach (29%) i na telefonach (57%), co stanowi istotnie
ponad potowe tej grupy (uwzgledniajac wspdtuzywanie réznych urzadzen)’. W przypadku
dochodéw na poziomie deklaratywnym 76% polskich graczy okresla
swoja sytuacje materialng jako przecietng lub dobrg. W 2019 roku Polacy kupili ponad 5 min gier
na PC i konsole®. Nie dysponujemy informacjami, jakie sa petne wydatki konsumenckie tej grupy
docelowej. Biorac pod uwage powyzsze dane nalezy uznad, ze gracze to bardzo liczna grupa
odbiorcéw, stad jej znaczenie dla marketeréw powinno rosngé.

Gaming jest tez jednym z najwazniejszych obszaréw konsumpcji tresci w Internecie. W 2019 roku
treéci gamingowe na polskim Youtube wygenerowaty 2,8 mld wyswietlen (+11% r/r) oraz 922
min ogladanych godzin (+5% r/r)*. Zainteresowanie tresciami gamingowymi istotnie wzrosto
w czasie krajowego lockdown: w pierwszym miesigc ogladalno$é gamingu na polskim Youtube
wzrosta o 24%, a polskim Twitch - o 30%*. W ten sposdb posrednio rosnie znaczenie gamingu
jako sposobu dotarcia do konsumenta poprzez istniejgce tresci.

Pandemia Covid-19 wptyneta w istotny sposdb na funkcjonowanie rynku gaming marketingu.
Sytuacja w Polsce zaczeta sie szybko pogarszaé na poczatku marca, a jednym z pierwszych
negatywnych skutkéw byto odwotanie miedzynarodowej imprezy esportowej Intel Extreme
Masters (IEM) w Katowicach, a w zwigzku z tym aktywnosci marek planowane na strefie expo
wydarzenia lub  w Internecie. Jako pierwsze istotnie pokrzywdzone zostaty firmy
wyspecjalizowane w realizacji stoisk na eventach gamingowych, ktére stracity realizacje lub
ptynnosé z powodu odwotania IEM. Niedlugo potem wprowadzony lockdown przyczynit sie do
modyfikacji planéw marketingowych wielu marek, w zwigzku z czym liczne aktywnosci
skierowane do graczy (czesto traktowane jako dodatkowe) zostaty odwotane lub przesuniete.
Z drugiej strony w czasach pandemii wzmocnit sie gaming jako trend konsumencki — wzrosta
liczba oséb grajacych w gry i ogladajacych tresci gamingowe. W skali $wiatowej platforma
Steam zanotowata rekordowe 20 min zalogowanych graczy jednoczesnie, a gra Call of Duty
Warzone zdobyta 50 mln graczy w ciggu pierwszego miesigca. Wiodaca platforma live

1 Zrodto
2 Zrédto
3 Zrédto
4 Zrédto

: raport Game Story, 1QS, 2019 rok

: raport Polish Gamers Research, KPT, 2019 rok

: raport Polski Rynek Gier 2019, SPiIDOR, 2020 rok
: dane wewnetrzne sieci LTTM

59 MEDIACAP SA



RAPORT Q1 2020

streamingowa Twitch zanotowata wzrost ogladalnosci o 100% kwiecien 2020 do kwietnia 2019
oraz o 50% kwiecien 2020 do marca 2020 roku. Podobnie sytuacja wyglada w Polsce:
ogladalnosé tresci gamingowych na Youtube wzrosta o 30%, a live streamdw na Twitch o 24%
w pierwszych 30 dniach lockdown. W konsekwencji roénie zainteresowanie marketeréw
obszarem gamingu jako sposobem na efektywne dotarcie do grupy docelowej, co
zaowocowato nowymi aktywno$ciami marek w tym obszarze juz w czasie pandemii — najczesciej
jako alternatyw do weczesniejszych plandéw (np. wyscigi realizowane w symulatorach
komputerowych lub turnieje w symulatory pitki noznej). Prognoza wielkosci catego rynku
gamingowego na $wiecie zostata podniesiona do ponad 150 mld dolaréw, czyli trzy razy wiecej
niz branza kinowa i cztery razy wiecej niz branza muzyczna. Na bazie powyzszych zjawisk
spodziewamy sie, ze gaming marketing jako obszar dziatan marketeréw istotnie wzroénie,
poniewaz sita rosngcego trendu konsumenckiego przewazy negatywny wptyw pandemii na
budzety marketingowe. Co wiecej w 2021 spodziewamy sie istotnie wiekszych wydatkéw na
gaming marketing niz prognozowano przed czasem pandemii.

Reklama

Gtéwnymi graczami na rynku wydatkéw na reklame dla holdingu MEDIACAP sg spdtki nalezace
do szeséciu wiodacych holdingdw marketingowych: WPP, Publicis Groupe, Ominicom Group,
Dentsu Aegis, IPG i Havas — ktére w Polsce wspdlnie obstuguja zdecydowana wiekszo$é rynku
(wg naszych szacunkdéw nawet do 75%) za posrednictwem nalezacych do nich kilkudziesieciu
wyspecjalizowanych agencji reklamowych, doméw badawczych i mediowych. Alternatywg do
graczy miedzynarodowych sa firmy lokalne, wérdd ktérych panuje silne rozdrobnienie i wyrazna
specjalizacja. O ile w poszczegdlnych podsegmentach rynku mozna zidentyfikowaé istotnych
lokalnych graczy, o tyle w zasadzie zadna polska grupa spdtek nie osiagneta jeszcze masy
krytycznej niezbednej do bycia cato$ciowa alternatywa wobec holdingdéw, co stanowi szanse
rynkowa dla MEDIACAP.

Dynamike i perspektywy tego rynku ustala sie poprzez monitoring sumy wydatkéw na reklamy
w mediach. Wedtug raportu miedzynarodowej firmy mediowej Publicis Groupe (PG) w 2019
wydatki netto na media w Polsce wzrosty o 3,2% do okoto 9,8 mld PLN (dla poréwnania w 2018
wzrést o 7,6%) a jego najszybciej rosnacg czescig byt internet, ktéry wzrédst o 10,1% do 3,5 mld
PLN. Dynamika wydatkéw na wideo w internecie byta jeszcze lepsza — na poziomie 16,7% i to
wtasnie na tym rynku skupiona jest obecnie strategia rozwoju MEDIACAP. Nalezy jednak
zastrzec, iz w obecnym roku spodziewamy sie gtebokiej korekty rynku, o co najmniej 20%
w zwigzku z kryzysem Covid-19 i jego skutkami gospodarczymi. Na tym etapie roku nie umiemy
jeszcze oceni¢ jakie beda przeptywy wydatkdéw pomiedzy klasami mediéw — wydaje sie jednak,
ze wydatki na internet oraz wideo w internecie powinny zachowywac sie lepiej niz pozostate
segmenty z racji cyfryzacji zycia codziennego, ktore przynidst Covid-19.

Grupa S/F, majac w gtdwnym spektrum swojego dziatania komunikacje marek, w wyniku
epidemii przesuwa akcent w kierunku komunikacji nowej rzeczywisto$ci, co oznacza
wykorzystywanie mediow digitalowych w znacznie wiekszym stopniu. Grupa realizuje swoje
kompetencje za posrednictwem spotek: The Digitals, Scholz & Friends Warszawa, Booost oraz
Emlab. Kompetencje poszczegdlnych spétek uzupetniajg sie, tworzac synergiczne rozwigzania
dla klientéw. Dodatkowo, w efekcie Covid-19 kluczowe ustugi poszczegdlnych spodtek zostaty
zaktualizowane pod katem potrzeb klientéw w nowych realiach, w oparciu o 3 gtéwne filary:
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jakosciowe tredci, jakociowe, wzbogacone dane i efektywny zakup mediéw. Silny nacisk zostat
potozony na marketing efektywnosciowy.

Z uwagi na obserwowang tendencje przesuwania budzetéw marketingowych w kierunku
mediowym, szczegdlnie automatyzacji zakupu medidw (programmatic), Grupa chce stworzyé
z tej ustugi swdj gtdwny motor wzrostu w najblizszym czasie. Dlatego aukcyjny zakup medidw
bedzie oferowany zaréwno jako oddzielna ustuga Booost, jak i w potaczeniu z ustugami
wszystkich spdtek. Ma to na celu budowanie przychodéw Grupy w najszybciej rosngcym
segmencie.

Obszary, na ktérych teraz skupiaja sie poszczegdlne agencje nalezace do Grupy S/F to:
e The Digitals: tresci i wideo w internecie, z konwersjg na sprzedaz oraz wizerunek marki
e Scholz & Friends Warszawa — platformy komunikacyjne z konwersjg dziatan z offline do
online
e Booost: marketing efektywnosciowy, zakup mediéw i optymalizacja e-commerce
e Emlab: eventy/wydarzenia online, z konwersja na cele klienta, w tym sprzedaz.

Z uwagi na zmniejszenie zainteresowania klientéw formami marketingu, ktére w wyniku
pandemii stracity (takie jak reklama zewnetrzna czy eventy), w ujeciu makro ustugi Grupy
koncentrujg sie na formatach i tresciach digitalowych. Najsilniejszg transformacje przeszta
agencja Emlab, ktéra od ogtoszenia pandemii dokonata transformacji swoich ustug w 100% do
internetu, w efekcie czego ma na swoim koncie juz ponad 220 realizacji eventéw online (stan na
koniec maja 2020). Branza eventowa jest jedng z najbardziej bolesnie dotknietych przez
pandemie, w wyniku czego mozna sie spodziewaé duzych zmian wéréd podmiotdow w tym
sektorze. Spodziewanych jest wiele upadtoséci, a te podmioty, ktére najsilniej walcza
o przetrwanie, juz dzi§ komunikujg sie nie jako agencje eventowe, ale jako partnerzy
w generowaniu doswiadczen “live”, co w praktyce oznacza, ze przenoszg jak najwiekszg czesé
swoich dziatann do internetu i rozbudowuja kompetencje dodatkowe, takie jak kreacja czy
komunikacja. Ustugi Emlab wpisuja sie w ten trend, miedzy innymi dzieki synergii w Grupie,
a docelowo bedag wzbogacone takze o komponent efektywno$ciowy, co bedzie stanowito
warto$¢ dodang dla klientow i wyrdznik oferty Emlab.

Dla agencji Scholz & Friends Warszawa gtéwnym kierunkiem jest budowanie strategii
marketingowej dla marek w nowej rzeczywistosci, z przetozeniem na sprzedaz i cele marki.
Wyréznikiem dla oferty agencji ma by¢ mozliwosé realizacji powigzanych z komunikacja
kampanii w internecie, w oparciu o kompetencje spétki Booost wsparte danymi z IQS Data.
Wykorzystanie synergii wynikajacej z tej wspdtpracy ma by¢ silng przewaga konkurencyjna
agendgji.

Spétka The Digitals jest osadzona w segmencie rynku, ktéry ma szanse ucierpieé najmniej
z powodu pandemii - czyli internet, ze szczegdlnym uwzglednieniem produkcji wideo. Agencja
kontynuuje rozwdj ustug zwigzanych z tworzeniem treéci do internetu. W kwestii oferty ktadzie
nacisk na marketing efektywnosciowy i zautomatyzowany zakup medidw, rozwijajgc te
kompetencje pod szyldem Booost.
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Badania rynkowe i data insights

Trudniej okresdli¢ kontekst rynkowy dla Grupy w segmencie 1QS. Historycznie podstawowym
rynkiem w tym obszarze byly badania rynku i opinii publicznej. Branza badawcza w 2018 roku
odnotowata wzrost przychodéw o 2 proc. osiggajgc 715 min. zP.  Uwzgledniajac inflacje na
poziomie 1,6 proc. realny wzrost nalezy uznac za symboliczny. Przez osiem ostatnich lat

przychody branzy badawczej balansujg na granicy 700 min. zt. Niezmiennie, najwieksza czesé
przychoddéw pochodzi z badan realizowanych na zlecenie branzy FMCG, farmacji oraz branzy
telekomunikacyjnej. Branza badawcza obserwuje negatywny wptyw  wprowadzenia
niehandlowych niedziel — przychody od klientéw z sektora handlu i ustug spadty dla catej branzy
o ponad 14 proc. Najwiekszymi graczami tego rynku sa: Grupa Nielsen, Kantar, GFK Polonia,
IPSOS oraz IQS - jako jedyna firma z 100 proc. polskim kapitatem.

W 2020 roku réwniez na ten rynek negatywny wptyw bedzie miat Covid-19, ktdry przez dtuzszy
czas uniemozliwit lub w dalszym ciggu uniemozliwia realizacje badan jako$ciowych (m.in. testy
produktow, konceptéw w central location oraz wywiadéw w centrach handlowych typu mystery
shopper czy wywiadéw w domowych inHome). Estymuije sie ze rynek badan w 2020 moze spasé
nawet o 30-32 proc® Niektére procesy badawcze, o ile byto to mozliwe, byly przesuwane na
kanat online. To wtasnie metoda CAWI najmocniej zyska podczas kryzysu i w perspektywie
kolejnych lat. Prognozuje sie ze ten rynek w Polsce wzro$nie w ciagu 3-5 lat nawet o 50 proc.
i moze byé¢ wart 300 min zt. Prognozowany wzrost, wg. ekspertow, moze byé efektem izolacji
spotecznej, skoku cyfrowego i optymalizacji wydatkéw marketingowych. Istnieje takze szansa, ze
od jesieni pojawi sie wzmozony popyt na badania marketingowe, w ramach ktérego firmy/marki
beda prébowaty lepiej zrozumieé nowa rzeczywisto$é, o ile do tego czasu ustabilizuje
sie sytuacja rynkowa.

|QS jest takze partnerem dla firm, ktére dbaja o to, by targetowanie reklam byto bardziej trafne
i skuteczne. Dzigki posiadanym danym firma jest w stanie skutecznie zwiekszaé trafnosé
targetowania programmatic (zmienne demograficzne), jak réwniez wystawiaé segmenty do
targetowania w oparciu o dane, ktére sg niedostepne w sieci. Z tg odnogg dziatalnosci firmy
wigzane sg duze nadzieje.

W szerszej perspektywie w segmencie IQS nalezy spodziewac sie wiekszych dziatan zwigzanych
z automatyzacjg proceséw oraz wzmozonych préb monetyzacji wiedzy.

STRATEGIA ROZWOJU

W ostatnich latach, Grupa skupiona byta na transformacji z firmy konsultingowej dziatajgcej
przede wszystkim offline w nowoczesny cyfrowy biznes z liderska pozycja w najszybciej
rosngcych segmentach rynku marketingowego. Dzieki skutecznej realizacji tego planu udato
nam sie podwoié biznes w stosunku do roku 2017 oraz sprawié, ze takie obszary jak Influencer
czy Gaming marketing oraz Data sa dzi$ wiodgcym zZrédtami przychoddw i zyskow.
W najblizszych latach skupieni bedziemy na:

e optymalizacji rentownosci istniejacych biznesow

e zwiekszeniu przychoddw w obszarze gaming marketingu

5 Dane organizacji branzy OFBOR
6 Ankieta OFBOR 04/2020 przeprowadzona wérdd firm badawcezych
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e sprzedazy produktdw i ustug poza Polskg samodzielnie lub poprzez przejecia;
e zwiekszeniu udziatu wtasnej wiasnosci intelektualnej w sprzedazy

W krotkim  okresie  Covid-19  zaburzy realizacje wszystkich  wyzej wymienionych celdw

a nadrzednym zadaniem zarzadu bedzie elastycznosci i dyscyplina finansowa. Covid-19 nie ma

jednak wptywu na sama strategie grupy — co najwyzej opdzni jej realizacje.

DZIAFANIA MEDIACAP SA W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIAYALNOSCI

W Q1 2020 dziatania Zarzadu skupione byly na nastepujacych kwestiach:

Wsparciu LTTM w zakresie tworzenia wtasnego IP (wlasnosci intelektualne)) poprzez Mellon
Media czy przygotowania do przejecia Gameset aby skonsolidowaé pod jednym dachem
cato$é zasobdw gamingowych grupy

Wsparciu Grupy S/F w rozwoju nowej oferty w zakresie planowania i zakupu mediow
w internecie, pod markg handlowag Booost oraz dalszej integragji jej struktury.

Wsparciu 1QS w rozwoju produktéw opartych o dane m.in. we wspdtpracy z LTTM i Grupa
S/F

Sprzedazy Plastream do inwestora branzowego

Dodatkowo od marca dziatania Zarzadu we wszystkich spdtkach skupity sie na rebudzetowaniu

oraz przygotowaniu do wyzwan, ktére pojawity sie z zwigzku z sytuacjg rynkowa wywotang przez
Covid-19.

W Q1 2020 w obszarze prowadzonej dziatalnosci zostaly podjete nastepujgce inicjatywy

nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych:

Dalszy rozwdj produktéw Data w 1QS, w szczegdlnosci w oparciu o dane gromadzone
w ramach realizowanych badan w internecie (tzw. real-timesurveys) oraz w ramach
platformy technologicznej Opinie.pl.

Rozwdéj rozwigzan CRM w oparciu o licencje Lifespace, ktéra przektada sie na standaryzacje
i modernizacje proceséw sprzedazy w oparciu o tzw. Lejek sprzedazowy

Rozwdj rozwigzan ERP w oparciu o autorskie rozwigzanie NEX, ktéra przektada sie na lepsza
kontrole efektywnosci finansowej, réwniez w modelu pracy zdalne;j

Rozwdj komunikacji wewnetrznej w oparciu o licencje Workplace by Facebook, ktéra
przektada sie na lepsza komunikacje w grupie, szczegédlnie przy pracy zdalnej.

PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY

Grupa MEDIACAP charakteryzuje sie trzema kluczowymi przewagami:

Przewaga w zakresie dziatalnosci organicznej

Kluczowym wyrdznikiem MEDIACAP jest to, ze posiada baze kosztowg i elastycznos$é dziatania

poréwnywalng do lokalnych konkurentéw, a zarazem w przeciwienstwie do nich, dzieki statusowi
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spotki publicznej i posiadaniu ugruntowanych marek z rynku marketingowego jest dla
kluczowych klientéw polskiego rynku marketingowego réwnie wiarygodnym partnerem jak
holdingi miedzynarodowe. Podobnie jak w ustugach prawniczych, na rynku marketingowym
wiarygodnos¢ jest kluczowym czynnikiem pozyskiwania klientéw i barierg wejscia, natomiast
elastycznosé jest niezbedna do ich rentownej i trwatej obstugi. Nalezy tez podkresli¢, iz
w segmencie Influencer Marketing grupa jest najwiekszym dostawca w kraju i regionie CEE -
z szacowanym udziatem w rynku na poziomie ok. 62%.

Przewaga w zakresie przejeé

Na rynku M&A kluczowym wyrdznikiem MEDIACAP jest fakt, iz dzieki odpowiedniej wielko$ci
i gietdowemu charakterowi posiada niezbedne zasoby (w tym dostep do kapitatu), ktére
pozwalaja jej na prowadzenie aktywnej strategii przeje. Takie zasoby sga niedostepne dla
ogromnej wiekszosci krajowych podmiotdéw i tradycyjnie ta przewaga jest zarezerwowana dla
holdingéw miedzynarodowych.

W stosunku do miedzynarodowych holdingéw kluczowa przewaga MEDIACAP jest szybkosé
i prostota proceséw decyzyjnych, ktére skoncentrowane sg w rekach Zarzadu. Konkurenci
miedzynarodowi, z powodu ztozonej struktury organizacyjnej musza uzyskiwaé potwierdzenie
decyzji ze strony centrali regionalnych i $wiatowych co sprawia, ze wszelkie procesy akwizycyjne,
w ktére sg zaangazowani, sg zdecydowanie wolniejsze i bardziej skomplikowane. Ten fakt
sprawia, iz MEDIACAP jest dla partneréw szybszym i bardziej przewidywalnym, a zarazem
elastycznym partnerem.

W oczywisty sposdb Covid-19 utrudni nam pozyskiwanie kapitatu na ewentualne M&A w krétkim
okresie, réwnoczesnie jednak moze stworzy¢ okazje do przejec na atrakcyjnych warunkach. Per
saldo wierzymy, ze na przetomie 2020/2021 bedziemy w stanie wréci¢ do dziatah w zakresie
M&A w obszarze influencer marketing i gaming marketing co zaowocuje mozliwoscig transakcji
w 2021 lub 2022 roku.

Przewagi w zakresie zarzgdzania

W przeciwienstwie do holdingéw miedzynarodowych dziatalno$é wiekszosci spdtek MEDIACAP
jest koordynowana w Polsce. Dzigki temu mozliwe jest aktywniejsze generowanie synergii
pomiedzy podmiotami oraz szybsze reagowanie kadry zarzadzajgcej na zmiany w sytuacji
rynkowej oraz szczegdlne okazje na rynku przejeé. Wierzymy, ze nasz prosty model zarzadzania
da nam przewage rowniez w okresie Covid-19.
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CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIAYALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ MEDIACAP

Podejmujgc decyzje inwestycyjng dotyczacg instrumentdw finansowych, Inwestor powinien
rozwazyé ryzyka dotyczace dziatalnosci Grupy i rynku na ktérym ona funkcjonuje. Opisane
ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny byé w ten sposdb
postrzegane. Sa one najwazniejszymi z punktu widzenia Grupy Kapitatowej MEDIACAP
elementami, ktére powinno sie rozwazyé przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Nalezy byc
$wiadomym, ze ze wzgledu na ztozono$¢ i zmienno$é warunkdéw dziatalnos$ci gospodarczej
rowniez inne czynniki moga wplywaé na dziatalno$é Grupy Kapitatowej MEDIACAP. Inwestor
powinien rozumieé, ze zrealizowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
MEDIACAP moze mieé negatywny wptyw na jej sytuacje finansowa czy pozycje rynkowa i moze
skutkowad utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Przedstawiajgc czynniki ryzyka
w ponizszej kolejnosci, MEDIACAP nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani
oceng ich waznosci. Kazdy z wymienionych ponizej czynnikéw ryzyka moze miec istotny
negatywny wptyw na prowadzong przez Grupe dziatalno$é, sytuacje finansowa oraz perspektywy
rozwoju Grupy.

1.1. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii

Ze wzgledu na cele strategiczne Grupa Kapitatowa MEDIACAP identyfikuje nastepujgce czynniki
ryzyka:

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kontraktéw

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach Grupa Kapitatowa MEDIACAP moze nie by¢ w stanie
pozyskaé takiej iloéci kontraktow, ktéra gwarantowataby jej poziom przychoddéw umozliwiajacy
kontynuacje dynamicznego rozwoju organicznego, co moze negatywnie wptyngé na wyniki
finansowe i sytuacje ekonomiczng Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest zwigzane réwniez z niskimi
barierami wejscia i atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych, ktéry przycigga potencjalnych
konkurentéw. Duzy wptyw na ten aspekt bedzie miata réwniez koniunktura gospodarcza w kraju.

Ryzyko zwigzane z oferowaniem i $wiadczeniem nowych typdéw ustug

Rozpoczecie oferowania is$wiadczenia nowych typdw ustug, nawet jesliich specyfika jest
zblizona do specyfiki ustug aktualnie $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa, wigze sie
z ryzykiem, iz obecne do$wiadczenie Grupy Kapitatowej okaze sie niewystarczajgce dla
nalezytego wykonywania ustug w nowych obszarach dziatalnosci. Ewentualne problemy
z nalezytym wykonywaniem ustug dotyczacych planowanych nowych obszaréw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej oraz narazi¢
ja na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, atym samym
negatywnie wptyngé na rentowno$é¢ Grupy Kapitatowej. Istnieje takze ryzyko, iz dziatalno$é
w nowych obszarach moze okazal sie mniej rentowna, niz dotychczasowa dziatalno$é Grupy
Kapitatowej, zwtaszcza przy mniejszej (poczatkowo) skali dziatalnosci w nowych obszarach.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Nabywanie udziatow lub akcji innych podmiotéw wigze sie z ryzykiem, iz rzeczywista sytuacja
finansowa oraz perspektywy rozwojowe tych podmiotéw moga sie okazac istotnie gorsze, niz
to wynikato z ich oceny dokonanej przed akwizycja. Istnieje ryzyko, iz okres czasu potrzebny do
restrukturyzacji przejmowanego podmiotu i uzyskania synergii w zwigzku z jego dziatalnoscig
w ramach Grupy Kapitatowej moze sie okazac znacznie dtuzszy, niz planowany, co moze
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ograniczyé korzysci wynikajgce z akwizycji. Moze sie rowniez okazad, iz ostateczne koszty,
poniesione przez Grupe Kapitatowa w zwigzku z dokonywanymi akwizycjami, okaza sie wyzsze
od wczedniej planowanych. Pojawienie sie takich sytuacji moze w przysztoéci wywrzeé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. MEDIACAP nie moze jednak zapewnié, iz
strategia oparta zostata o petng i trafng analize obecnych i przysztych tendencji wptywajgcych na
dziatalnos$¢ iwyniki jego Grupy Kapitatowej. Nie mozna takze wykluczyé, iz dziatania podjete
przez  Grupe Kapitatowa okazg sie niewystarczajgce lub btedne  z punktu widzenia
realizacji obranych  celéw  strategicznych.  Btedna  ocena  perspektyw  rynkowych
i wszelkie nietrafne  decyzje mogag miecistotny negatywny wptyw nawyniki  finansowe
Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

1.2. Ryzyko zwigzane z kompetencjami i utratag kluczowych pracownikéw oraz roszczeniami
pracownikéw

Branza ustug marketingowych charakteryzuje sie zmiennoscig oczekiwan klientow, silnym
postepem technologicznym w zakresie przetwarzania danych, powstawaniem coraz to nowych
kanatéw dystrybucji informacji, co moze spowodowad, iz potrzebne beda nowe kompetencje,
ktére obecniwspofpracownicy bedg musieli nabyé. W zwigzku z tym istnieje  ryzyko,
ze wspdipracownicy nie bedg w stanie dostrzec potrzeby pozyskania nowych kompetencji
(w poréwnaniu z konkurencja na rynku), oraz ze nie beda w stanie naby¢ nowych umiejetnosci
i wykorzystaé ich w optymalny sposéb.

Sukces w branzach, w ktérych dziata Grupa jest uzalezniony przede wszystkim od wiedzy, know-
how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji wspdtpracownikéw. Im firma ma wiekszy
potencjat w zakresie zasobdw ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na rynku.
Utrata  kluczowych wspodtpracownikédw — moze  skutkowaé pogorszeniem sie  kondydji
finansowej, poprzez np. utrate znaczacego klienta zwigzanego relacyjnie lub kompetencyjnie
z danym wspdtpracownikiem. Istnieje  zatem ryzyko prowadzenia przez wspotpracownikdw
Grupy dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Grupy w sposéb bezposredni (poprzez
prowadzenie konkurencyjnej firmy) badz posredni (poprzez $wiadczenie pracy lub ustug na rzecz
podmiotdéw konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP).

W celu zminimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw MEDIACAP stara sie stworzyé
atrakcyjne istabilne warunki pracy oraz podpisuje zpracownikami umowy o zakazie
konkurencji. istnieje  takze ryzyko roszczen ze  strony wspdtpracownikdéw wynikajgcych
z przepiséw regulujacych zasady s$wiadczenia pracy iustug. Ryzyko to nie jest znaczace,
gdyz Grupa  Kapitalowa MEDIACAP  zewzgledu na specyfike branz  zatrudnia
stosunkowo niewielu pracownikow. Wiekszo$é czynnosci  jest realizowana na podstawie
umow cywilnoprawnych przez zewnetrznych wykonawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé, iz
pracownicy lub podwykonawcy skierujg swoje roszczenia wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

1.3. Ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez dostawcow

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
$wiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwykonawcow. W zwigzku ztym
dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane zterminowos$cig oraz jakoscig ustug
$wiadczonych przez te podmioty. Ewentualne niewywiazanie lub nienalezyte wywigzanie sie
dostawcodw z umdw zawartych z Grupg Kapitatowg mogtoby uniemozliwic lub znaczaco utrudnié
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Grupie Kapitatowej nalezyte wywigzanie sie zumdw zawartych przez Grupe Kapitatowa z jej
odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej

oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym
samym negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowe;.

1.4.  Ryzyko kar umownych zwigzanych z realizacjg uméw

Istnieje ryzyko, iz zawierane przez Grupe Kapitatowg MEDIACAP umowy na $wiadczenie ustug
zostang nieterminowo lub nieprawidtowo wykonane i w zwigzku z tym klienci Grupy Kapitatowej
moga zadaé zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach. Dotyczy to w szczegdlnosci
umow zawieranych w ramach zaméwien publicznych czy tez uméw na podstawie, ktorych jest
rezerwowany czas ,reklamowy” w mediach badz organizowany znaczacy event. Ziszczenie sie
tego ryzyka moze wywrzec negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

1.5.  Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych
Grupy Kapitatowe;

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
$wiadczonych przez dostawcoéw zewnetrznych oraz podwykonawcdw. Skutkiem tego jest
bardzo wysoki udziat kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych  Grupy
Kapitatowej. Tak istotny udziat ustug obcych w strukturze kosztéw sprawia, iz dziatalno$é Grupy
Kapitatowej narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym wzrostem cen ustug
$wiadczonych przez dostawcoéw Grupy Kapitatowe]. Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszy¢
koszty funkcjonowania Grupy Kapitatowej, atym samym negatywnie wplyna¢ na jej wyniki
finansowe. W obecnej sytuacji rynkowejwydaje sie, ze to ryzyko ulegto znaczacemu
zmniejszeniu. z drugiej jednak strony duzy udziat ustug obcych pozwala na szybkie
i elastycznie dostosowanie kosztow dziatalnoéci do popytu na ustugi $wiadczone przez
Grupe Kapitatowa.

1.6.  Ryzyko zwigzane zutratg informacji poufnych  znajdujacych sie  w posiadaniu
Grupy Kapitatowej MEDIACAP oraz naruszenia przepisow prawa

Warunki  orazinformacje dotyczace dziatalnoéci Grupy Kapitatowej MEDIACAP maja
decydujacy wptyw  na  jego pozycje konkurencyjna. Ewentualne ujawnienie informacji
dotyczacych aktualnych warunkéw handlowych oraz bazy obecnych ipotencjalnych klientow,
stanowigcych tajemnice Grupy Kapitatowej MEDIACAP, moze doprowadzi¢ do pogorszenia
pozycji konkurencyjnej oraz skutkowac niezrealizowaniem planowanego tempa rozwoju
dziatalnosci.

Ponadto  Grupa  Kapitatowa  MEDIACAP  wzakresie  prowadzonej  dziatalnosci
w branzy marketingowej ma dostep doinformacji poufnych  dotyczacych  tajemnicy
handlowej przedsiebiorstw  bedacych klientami  Grupy oraz ma dostep do danych
osobowych ich  pracownikéw, kontrahentéw. Ewentualne ujawnienie informacji  poufnych
moze spowodowacd utrate reputacji na rynku, naruszenie praw autorskich lub débr osobistych
i w konsekwencji wystgpienie roszczen odszkodowawczych ze strony klientéw. W wypadku
naruszenia zasad ochrony iprzetwarzania danych osobowych, Grupa Kapitatowa lub jej
pracownicy moga podlegaé sankcjom wynikajacym z przepisdéw ustawy o ochronie danych
osobowych lub innych przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego.
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Istnieje rowniez ryzyko naruszenia zabezpieczen systemdw informatycznych Grupy Kapitatowej
MEDIACAP, celowego uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy informacji poufnych lub danych
osobowych klientéw Grupy Kapitatowej MEDIACAP lub ich utraty w inny nieprzewidziany
sposdb.

Moze to skutkowac dostepem do tych danych oséb trzecich i wykorzystania ich w bezprawnych
celach, co moze negatywnie wptynaé na ocene wiarygodnosci Grupy Kapitatowej MEDIACAP
i w konsekwencji spowodowal utrate potencjalnych klientéw oraz pogorszenie sytuacji
finansowej. W celu ograniczenia powyzszych ryzyk w zakresie przetwarzania iochrony
danych osobowych  Grupa Kapitatowa MEDIACAP wdrozyta iwykorzystuje adekwatne
$rodki techniczne i organizacyjne zapewniajgce ochrone danych przed ich nieuprawnionym lub
niewtasciwym przetwarzaniem.

Wspdtpracownicy Grupy Kapitatowej MEDIACAP zobowigzani sg znac i przestrzegaé wdrozone
w Spotce procedury postepowania i obowigzujace ich przepisy prawa, w szczegdlnosci prawa
autorskiego oraz przepisdéw o zakazie nieuczciwej konkurencji. Nie mozna jednak wykluczyé, ze
w toku biezace] dziatalno$ci moga ujawnic sie btedy i pomytki, ktére w zaleznosci od ich skali
moga mieéwplyw nawizerunek irenome Grupy Kapitatowej, jej sytuacje ekonomiczng
i biezace wyniki finansowe. W szczegdlnosci moze to dotyczy¢ naruszenia praw autorskich, dobr
osobistych badz przepiséw o zakazie nieuczciwej konkurencji, co moze skutkowaé
przejéciowa lub trwatg utratg klientéw oraz ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi
ze strony klientéw.

Ziszczenie powyzszych ryzyk jak i ewentualne ujawnienie informacji
dotyczacych aktualnych warunkéw  handlowych — oraz  bazy  obecnych ipotencjalnych
klientow, stanowigcych  tajemnice Grupy Kapitatowej MEDIACAP, moze doprowadzi¢
do pogorszenia pozycji konkurencyjnej oraz skutkowaé niezrealizowaniem planowanego tempa
rozwoju dziatalnosci, co w efekcie moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
i sytuacje finansowa Grupy.

1.7.  Ryzyko zwigzane z ograniczonym dostepem do finansowania dziatalnosci Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$é w zakresie ustug i wzwigzku ztym posiada aktywa trwate oraz
aktywa obrotowe o stosunkowo nieznacznej wartosci w stosunku do skali  prowadzone;j
dziatalno$ci  (mierzonej przychodami ze sprzedazy). Niska warto$¢ majgtku  trwatego
i obrotowego Grupy Kapitatowej wigze sie z ryzykiem dostepu do finansowania ze wzgledu na
ograniczong zdolnoéé zabezpieczenia dtugu na skfadnikach majatku Grupy Kapitatowe;j.

Moze to takze wptynac na ograniczenie dokonywania kolejnych akwizycji, ktére moga wymagaé
pozyskania istotnego  poziomu  finansowania  zewnetrznego. Istnieje  bowiem  ryzyko
niepozyskania finansowania zewnetrznego badz pozyskania finansowania na
gorszych warunkach, co moze uniemozliwi¢ dokonanie akwizycji badz zmniejszyé rentownosé
dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

1.8.  Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi technologiami

Grupa $wiadczy ustugi z zakresu: mediéw, marketingu, reklamy online, ustug IT oraz badan rynku
i opinii publicznej. Swiadczenie tych ustug zwiazane jest z konieczno$cig wykorzystywania wielu
narzedzi, urzadzen technicznych oraz oprogramowania. w zwigzku z tym dziatalnos$é Grupy
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Kapitatowej narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi usterkami
w funkcjonowaniu tych urzadzen lub oprogramowania. W tym zakresie istniejgce ryzyko mozna
podzieli¢ na dwie grupy. Po pierwsze nalezy mieé na uwadze ryzyko awarii urzadzen, na ktérych
zapisywane i przechowywane sg dane stuzgce do prowadzenia dziatalnoséci gospodarczej. Po
drugie istnieje ryzyko zaistnienia awarii sprzetu lub oprogramowania uniemozliwiajgcej
przeprowadzenie okreslonych zaplanowanych wydarzen. W pierwszym przypadku Grupa
Kapitatowa MEDIACAP podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie skutkéw awarii
noénikéw danych poprzez regularne sporzadzanie kopii bezpieczenstwa. W drugim przypadku
jezeli awaria uniemozliwia przeprowadzenie okre$lonego wydarzenia nalezy mie¢ na uwadze
powstanie ewentualnych roszczen odszkodowawczych kontrahenta oraz wystagpienie po stronie
Grupy Kapitatowej MEDIACAP szkody w zakresie utraconych korzyéci. Ryzyko zwigzane
z odpowiedzialnosciag odszkodowawczg wobec kontrahenta jest zmniejszane
poprzez wykupienie odpowiedniej polisy ubezpieczeniowe;.

1.9.  Ryzyko utraty ptynnosci

e Zwigzane ze zréznicowaniem termindw ptatnosci wzgledem dostawcéw ustug oraz klientéw
W swojej dziatalno$ci Grupa Kapitatowa w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
$wiadczonych przez dostawcdédw zewnetrznych oraz podwykonawcow. W zwigzku z tym jej
dziatalno$¢ narazona jest na ryzyko zwiazane z konieczno$cia stosowania réznych termindw
ptatnosci wzgledem dostawcow ustug oraz klientéw. W tego powodu Grupa Kapitatowa
czesto zmuszona jest do pokrywania kosztéw dostawcédw ustug w realizowanych projektach
zwlasnych  $rodkéw przed  uzyskaniem wynagrodzenia od  klientéw.  Opédznienia
w dokonywaniu ptatnosci przez klientéw moga powodowaé statg lub czasowg niezdolno$é
do terminowego realizowania zobowigzan finansowych na rzecz dostawcédw ustug w innych
projektach. Ryzyko to powoduje niebezpieczenstwo powstania obowigzku zaptaty odsetek
oraz wytoczenia powoddztwa o zaptate przeciwko spdtkom  nalezgcym do  Grupy
Kapitatowej. Sytuacja taka mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej
oraz narazi¢ jg na poniesienie ewentualnych dodatkowych kosztéw procesu, co w efekcie
moze wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.

e Zwigzane z prefinansowaniem kampanii reklamowych, zlecen iprojektéw zudziatem
$rodkéw europejskich angazowanie wtasnych $rodkéw przez Grupe w projekty, w ktérych
spétki - Grupy wystepuja,  jako wykonawca/zleceniobiorca  staje  sie statg  praktyka
obowiazujgcg na rynku medidw ireklamy. Wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem
kampanii reklamowych oraz agresywne dziatania konkurencji doprowadzity do sytuacji,
w ktérej spotki zajmujgce sie prowadzeniem kampanii reklamowych, w ramach zawieranych
umoéw  celem utrzymania  dotychczasowych — kontrahentéw  zobowigzane sg do
uiszczania przedptat np. za emisje spotéw reklamowych w srodkach masowego przekazu.

e  Uksztattowana praktyka rynkowa doprowadzita do sytuacji, w ktdrej coraz czesciej w ramach
zawieranych umow, kontrahenci dopiero po zakonczeniu danej kampanii/zlecenia zwracaja
spdtfce koszty poniesione na przeprowadzenie danej kampanii, w zwigzku z tym moze to
powodowal zagrozenie odmowy zwrotu uiszczenia przez kontrahenta juz zaptaconych
kosztéw zwigzanych z dang kampania/zleceniem oraz moze powodowaé problemy z cash
flow. Obowiazujaca dotychczas praktyka uiszczania przez kontrahentéw zaliczek na poczet
ponoszonych kosztéw ewoluowata, co doprowadzito do sytuacji, w ktérej kontrahenci
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niechetnie wyptacajg zaliczki na poczet ponoszonych przez spdtki kosztéw, zwigzanych z dang
kampanig, a preferujg rozliczanie catoéci kampanii, a nie jej czesci.

e Jednoczesnie MEDIACAP SA ijego spétki zalezne realizujg projekty z udziatem $rodkéw
europejskich gdzie musza prefinansowac znaczng czesc kosztéw. Powoduje to ryzyko braku
zwrotu  poniesionych wydatkéw — w sytuacji, gdyichczesé lub cato$é nie zostanie
zakwalifikowana do kosztéw.

1.10. Ryzyko zwigzane z najwiekszymi odbiorcami ustug

Wsrod kluczowych Klientéow Grupy Kapitatowej znajduja sie podmioty, ktérych skala dziatalnosci
znaczaco przekracza skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Znaczenie tych odbiorcéw oraz ich
udziat w strukturze przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] sg znaczgco wieksze niz
znaczenie Grupy Kapitatowe] oraz jej udziat w strukturze dostaw tychze odbiorcow.

W zwigzku ztym Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zwigzane z nieréwna pozycja
negocjacyjng Grupy w stosunku do pozycji negocjacyjnej niektérych jej odbiorcéw. Moze to
znaczaco utrudnié proces negocjowania oraz zawierania nowych kontraktéw lub wptyngé
negatywnie na ceny ustug $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa, atym samym
negatywnie wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

W przypadku ewentualnego zaprzestania wspdtpracy z jednym z wiodacych zleceniodawcdw,
nie ma pewnosci, ze w krotkim czasie Grupa Kapitatowa bedzie w stanie pozyska¢ nowego
zleceniodawce lub odpowiednio zwiekszyé przychody generowane przez pozostatych
zleceniodawcdw. w zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko okresowego obnizenia przychodéw ze
sprzedazy, co w efekcie moze wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje
finansowa Grupy.

1.11. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa prowadzi dziatalno$é na wysoce konkurencyjnym rynku reklamy i ustug marketingowych.
Najwieksza konkurencje stanowig spodtki nalezace do sze$ciu wiodacych miedzynarodowych
holdingdéw marketingowych, ktérych taczny udziat w rynku szacuje sie na ponad 60%. Oprécz
nich dziata ogromna liczba matych niezaleznych firm (wedlug danych GUS na polskim rynku
dziata 49 246 podmiotéw zaliczanych do sektora ,reklama, badanie rynku i opinii publicznej”,
w tym 8671 podmiotdéw zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb - dane na 31.10.2014). Wsrdd nich
mozna wyrdzni¢ grupe kilku podmiotéw, ktérych poszczegdlne przychody spétka szacuje na
przedziat 50-100 milionéw PLN iktére przynajmniej w swoich podsegmentach rynku
marketingowego  stanowig  znaczaca  konkurencje.  Nasilenie konkurencji  cenowej,
czy wprowadzenie nieznanych innowacyjnych rozwigzan przez dotychczasowg konkurencje moze
spowodowaé spadek cen lub marz, lub przychoddw Grupy, co w efekcie moze wywierac
negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

W branzy Grupy Kapitatowej ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurengji jest duze,
gtéwnie z powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych w Polsce oraz relatywnie niskich
barier wejscia (w rozumieniu niezbednych do poniesienia naktadéw inwestycyjnych na majatek
trwaty i obrotowy) na ten rynek. Ewentualne pojawienie sie nowych znaczacych konkurentéw
moze w przysztosci wywieraé negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
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MEDIACAP identyfikuje rowniez ryzyko wykorzystywania przez niektérych konkurentow Grupy
Kapitatowej (lub inne podmioty zmierzajgce do ostabienia pozycji konkurencyjnej Grupy
Kapitatowej) nieprawdziwych informacji o Grupie Kapitatowej, jej dziatalnosci lub osobach
powigzanych z Grupg Kapitatowg, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy wizerunek
Grupy Kapitatowej. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych inegatywnych informacji
dotyczacych Grupy Kapitatowe] moze wywieraé przejéciowy, lecz niekorzystny wplyw na jej
renome i pozycje negocjacyjng, a tym samym negatywnie wptywaé na sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowe;.

1.12. Ryzyko technologiczne

W branzy Grupy Kapitatowej istnieje ryzyko zwigzane z zastgpieniem czesci lub catosci modeli
biznesowych wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa przez nieznane w chwili obecnej
rozwigzania automatyczne lub pétautomatyczne. Ryzyko to zwigzane jest z dynamicznym
rozwojem nowych technologii oraz atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych. Ewentualne
pojawienie sie nowych rozwigzan technologicznych moze spowodowald w przysztosci
zmniejszenie sie popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowa, a tym samym ograniczyé
mozliwos$¢ jej rozwoju. Nie da sie wykluczyé rowniez sytuacji, w ktérej na skutek postepu
technologicznego rynek wtasciwy, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa (lub jeden zjego
segmentéw) zmieni sie na tyle,ze cze$¢ lub catos¢ modeli biznesowych przez
nig wykorzystywanych straci racje bytu, co w efekcie moze wywrzeé istotnie negatywny wptyw
na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.

1.13. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna w Polsce i regionie oraz z koniunkturg na
rynku ustug marketingowych

Jednym z najwiekszych zagrozen dziatalnoéci w sektorze ustug marketingowych (mimo
dynamicznego rozwoju tego rynku w Polsce) jest jego duza wrazliwo$é na wahania koniunktury
gospodarcze;. W sytuacji znaczacego spowolnienia wzrostu gospodarczego wydatki
przedsiebiorstw na cele marketingowe ulegaja zmniejszeniu, co moze pociggnaé za sobg
negatywne skutki dla wynikéw finansowych Grupy. W ostatnich latach szczegélnie rok 2009 byt
trudny dla branzy marketingowej—wydatki klientéw w segmencie ustug eventowych spadty
w tym czasie wedtug szacunkéw nawet o potowe.

Klientami  Grupy  sg  réwniez  korporacje = miedzynarodowe,  ktére  decyzje
o lokowaniu swoich inwestycji (w tym wydatkéw na reklame i marketing) podejmuja w oparciu
o ocene sytuacji makroekonomiczne] catego regionu, do ktérego nalezy Polska. W efekcie
niekorzystna sytuacja gospodarcza w krajach innych niz Polska moze dla Grupy skutkowad
spadkiem lub brakiem zlecen ze strony korporacji miedzynarodowych. Ewentualne znaczace
pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub wregionie mogtoby wywrzeé
negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowe;.

1.14. Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem poszczegdlnych segmentdw rynku
ustug marketingowych

Rynek ustug marketingowych sktada sie z roznych segmentéw. Grupa dziata m.in. w obszarze
marketingu  eventowego, ambient mediéw, reklamy  zintergrowanej  oraz badan
marketingowych, jednoczesnie rozwijajgc dziatalno$¢ w obszarze data oraz digital. Zgodnie
z przeprowadzonymi badaniami oraz analizami obecnych tendencji na $wiatowym rynku digital
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jest jednym znajszybciej rozwijajgcych sie obszaréw rynku marketingowego. Jednak nie
jest wykluczone, iz w przysztoéci preferencje klientéw moga ulec zmianie, skutkiem czego moze
by¢ przesuniecie popytu na ustugi marketingowe z tych segmentdéw w kierunku innych rodzajéw
dziatan marketingowych. Zaistnienie takiej sytuagji mogtoby spowodowacd
ograniczenie perspektyw rozwojowych Grupy Kapitatowe], a tym samym negatywnie wplynaé
na jej sytuacje finansowa.

1.15. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawa, ktore regulujg dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce, charakteryzujg sie znaczng
niestabilnoscig. W szczegdlnoséci dotyczy to przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci
medialnej,  prasowej,  reklamowej czy  lobbingowej,  ktére  podlegajg czestym
nowelizacjom. Wysoka niestabilno$é dotyczy réwniez regulacji podatkowych oraz prawa pracy.
Zmiany w obowigzujacych przepisach moga powodowac wzrost obcigzen publicznoprawnych
lub wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy, atym samym moga wywiera¢ negatywny wptyw na
jej wyniki finansowe.

1.16. Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi

Grupa $wiadczy ustugi wramach ktorych zobowigzana jest czesto do przeniesienia praw
autorskich lub udzielenia licencji do przekazywanych utworéw na inne podmioty. W zwigzku
z tym istnieje ryzyko, ze spétki Grupy moga staé sie strong postepowania o naruszenie praw
autorskich, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na jej sytuacje finansowa.

1.17. Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa korzysta z kredytéw ipozyczek  w finansowaniu swojej dziatalnosci,
ktorych oprocentowanie  kalkulowane — jest ~ woparciu  obazowe  zmienne  stopy
procentowe (WIBOR). Pocigga to za sobg konieczno$é ponoszenia kosztow obstugi zadtuzenia
ztego tytutu (w tym wszczegdlnosci kosztéw odsetek). W zwigzku z tym wzrost poziomu
rynkowych stép procentowych w Polsce (WIBOR) moze spowodowaé wzrost oprocentowania
kredytow ipozyczek zaciggnietych przez spétki z Grupy, tym samym negatywnie wptynaé na
koszty obstugi zadtuzenia, co moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe isytuacje
finansowa Grupy.

1.18. Ryzyko reputacyjne

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezny jest od reputacji. Reputacja Grupy jak
i poszczegdlnych spotek wchodzacych w jej sklad zalezy w duzej mierze od zdolnosci do
oferowania wysokiej jakosci wyspecjalizowanych ustug spetiajacych oczekiwania klientow.
Jednak nastawienie klientéw, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej moze wynikac nie
tylko z rzeczywistego sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, ale rowniez z praktyk catej
branzy reklamy iustug marketingowych, jak tez zesposobu, wjaki sa one postrzegane.
Negatywne nastawienie klientdw, potencjalnych klientow, czy opinii publicznej w postaci
réznego rodzaju zarzutdw, negatywnych relacji prasowych lub generalnie negatywnych opinii
w mediach moze mie¢ ujemnywptyw na zdolno$¢ utrzymania dotychczasowych lub
pozyskiwania nowych klientéw przez Grupe. MEDIACAP nie moze zagwarantowaé, ze uda mu
sie skutecznie unikngé negatywnych konsekwencji dla dziatalnosci wynikajacych  z ryzyka
zwigzanego zreputacja, co moze mied istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.
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1.19. Ryzyko zmiennosci kurséw walut

Spétki Grupy Kapitatowej MEDIACAP zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych.
W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséow walut. W przypadku ponoszenia kosztéw
i generowania przychoddw w réznych walutach, Grupa moze byé narazona na ryzyko kursowe.
Czes$¢ kosztdw, takich jak koszty najmu, sg wyrazane lub indeksowane do walut obcych, gtownie
EUR. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu walutowego wplyng negatywnie na
rentowno$¢ sprzedazy, a co za tym idzie, na wynik finansowy Grupy. Grupa stara sie przy
zabezpieczaniu ekspozycji walutowe] wykorzystywaé w pierwszej kolejnosci mechanizm
hedgingu naturalnego.

1.20. Ryzyko zwigzane z pandemig wirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie koronawirusa
Covid 19. Aktualna sytuacja wptywa na dostepnosé personelu, mozliwosé wykonywania ustug
oraz sytuacje klientéw spétek Grupy MEDIACAP. Jak informowata Spétka w raporcie biezagcym
nr 5/2020 z dnia 12 marca 2020 r. Zarzad przewiduje mozliwo$¢ zatordw ptatniczych oraz
mniejszg ilo$¢ zlecen w pierwszym pdtroczu 2020 r., co tym samym moze przetozy¢ sie na ryzyko
istotnie nizszych przychoddw Emitenta w H1 2020 r., a w konsekwencji takze na sytuacje
finansowa i wyniki finansowe zaréwno Emitenta, jak i Grupy MEDIACAP SA.

Obecnie Zarzad widzi nastepujace ryzyka dotyczace prowadzonej dziatalnosci:

1. Przychody

Dziatalno$é wykonywana pod marka handlowg EMLAB, w zwigzku z ograniczeniami natozonymi
przez panstwo, zostata dotknieta w bezposredni sposdb uniemozliwiajgc $wiadczenie ustug
w zakresie wykonywania klasycznych eventéw. Zostalty podjete dziatania zmierzajgce do
stworzenia ustug i produktéw, ktére bedg odpowiadaé obecnej sytuacji rynkowej i co za tym
idzie odpowiadac na potrzeby klientow.

Znaczny spadek przychoddéw zostat zanotowany takze w segmencie data w zwigzku z brakiem
mozliwosci wykonywania badan, ktére wymagaja fizycznej obecnosci w przestrzeni publicznej
(np. sklepy) czy tez wielu osdb w jednej sali (badania fokusowe).

W pozostatych segmentach prowadzone] dziatalnosci takze nastgpit spadek przychodéw,
jednakze w zdecydowanie mniejszej skali — nalezy jednak podkresli¢, ze wydatki na reklame
sg szczegdlnie wrazliwe na ogdlng koniunkture gospodarcza i wobec tego spodziewamy sie, iz
polski rynek reklamowy spadnie w tym roku o co najmniej 20% - co oznacza, ze z duzym
prawdopodobienstwem przychody Grupy Kapitatowej bedg w tym roku mniejsze niz rok temu,
przynajmniej w ujeciu pro-forma. Najgorszym kwartatem w tym kontek$cie bedzie zapewne Q2,
pamietajgc m.in. o tym, ze od 13 marca 2020 wszystkie nasze spdtki pracujg w modelu pracy
zdalnej, podobnie jak ogromna wiekszo$é naszych klientdw.

W  przypadku przedtuzajgcych sie restrykcji dot. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przewidujemy: m.in. ograniczenia wydatkéw marketingowych a w konsekwencji:

a) likwidacje niektérych aktywnosci marketingowych

b) wiekszg presje cenowg

c) mniejsza liczbe przetargéw nowo biznesowych
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2. cash flow

Sytuacja rynkowa moze spowodowaé opdznienia w ptatnosciach od naszych klientéw, ktorzy
w wiekszoéci sg duzymi firmami, ale ktérych dziatalnosé takze zostata dotknieta negatywnymi
konsekwencjami pandemii. To zjawisko w powigzaniu z nizszymi wynikami finansowymi ktére
osiggniemy moze spowodowac zatory ptatnicze. Dodatkowo nizsze przychody oraz odpisy za
rok 2019 spowodujg niedotrzymanie kowenantéw bankowych. Po rozmowach z obstugujgcymi
nas bankami, Zarzad nie przewiduje jednak wypowiedzen umow kredytowych.

3. Pracownicy

Ciagto$é pracy spotek Grupy MEDIACAP zalezy przede wszystkim od dostepnosci pracownikéw
i ich stanu zdrowia. Na chwile obecng dziatalno$¢ spétek opiera sie w dominujacym stopniu na
pracy zdalnej pracownikéw i $wiadczenie ustug wystepuje w sposéb ciagly. Niewiadomg
pozostaje termin, do ktérego bedziemy w taki sposéb pracowaé oraz model, do ktérego
przejdziemy w podzniejszej fazie. W obecnej chwili nie przewidujemy aby$my mogli wrécié¢ do
normalnej organizagji pracy z biura przed koncem 2020 roku.

4. Dostawcy

Dziatalno$¢ spdtek wchodzacych w sktad Grupy MEDIACAP oparta jest w duzej mierze na
pracownikach oraz rozporoszonych dostawcach. Nie wystepuje koncentracja. Obecnie Zarzad
nie widzi duzego ryzyka po stronie dostawcow.

Zarzad na biezagco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami
rozprzestrzeniania sie koronawirusa Covid 19 i wplyw epidemii na dziatalno$é spétek w Grupie.
Zostato podjetych szereg dziatan majacych na celu zaréwno utrzymanie przychoddéw jak
i ograniczenie kosztéw statych.

2. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM GRUPA KAPITALOWA MEDIACAP
PROWADZI DZIALALNOSC

Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarne] isytuacji polityczne;
oraz czynniki, ktére miaty lub ktére mogtyby mieé bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

Na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg MEDIACAP majg wptyw
czynniki makroekonomiczne,  czynniki  dotyczace bezposrednio  rynku  reklamy, jak
i czynniki wigzace sie  bezposrednio  z politykag  panstwa, ktérej odzwierciedleniem
sg wprowadzane regulacje prawne.

2.1.  Czynniki makroekonomiczne i polityka panstwa

Na dziatalno$¢ Grupy wistotny sposdb wptywaja czynniki polityki gospodarczej rzadu,
w szczegdlnosci:

- Ogdlna sytuacja gospodarcza w Polsce ina $wiecie. Spowolnienie gospodarcze wptywa
na wielko$¢ budzetéw przeznaczanych na reklame, w spotegowany sposéb, co byto widoczne
szczegdlnie w roku 2009, kiedy wedtug szacunkéw opublikowanych przez firme Starlink polski
rynek spadt az 08,7%. wmomentach odbicia gospodarczego wystepuje opdznienie
pomiedzy odbiciem ogdlnogospodarczym a odbiciem rynku marketingowego z ragji inergji
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decyzyjnej gtéwnych graczy. Czynnik ten miat wptyw na wyniki grupy w szczegdlnosci w latach
2009-2011;

- Polityka podatkowa. Istotne znaczenie dla dziatalno$ci finansowej Grupy maja przepisy
z zakresu opodatkowania, aw szczegdlnosci regulacje dotyczace opodatkowania aktywnosci
promocyjnych realizowanych na rzecz klientéw Grupy. Czynnik ten nie dotknat jak dotad
bezposrednio grupy ale moze mieéna nigwplyw w przysztosci, szczegdlnie w przypadku
Lwrazliwych” branz takich jak: klienci produkujgcy przekaski, klienci produkujacy uzywki, klienci
z branzy farmaceutyczne;j;

- Polityka monetarna prowadzona przez NBP i Rade Polityki Pienieznej. Nie bez znaczenia jest
poziom stop procentowych, ktéry przektada sie na wysoko$é kosztéw finansowych oraz
ma wptyw na zdolno$é kredytowg MEDIACAP SA ijejspodtek zaleznych. Majac na uwadze
planowane przejecia i zwiekszenia zadtuzenia Spétki, znaczacy wzrost stép procentowych moze
miec istotny wptyw na jego zdolnos$¢ kredytows i wyniki;

- Polityka panstwa w zakresie zatoréw ptatniczych. Przepisy w tym zakresie majg wptyw na
przeptywy pieniezne i na mozliwo$é realizacji projektéw o duzych budzetach.

2.2.  Czynniki dotyczace bezposrednio rynku marketingowego

Panstwo moze mieé wptyw na dziatalno$¢ Grupy poprzez:

- Natozenie lub ograniczenie czes$ciowych lub cato$ciowych zakazéw reklamy dotyczacych
niektorych klientéw, branz lub form promocji (np. zmiany w obowiazujgcym prawie dotyczacym
reklamy produktéw farmaceutycznych i suplementéw diety). W latach ubiegtych MEDIACAP nie
odczut negatywnych skutkéw takich ograniczen (np. zakazu reklamy aptek) zracji braku
klientéw dotknietych zmianami, ale nie nalezy wyklucza¢ mozliwoéci wystgpienia takich ryzyk
w przysztosci;

- Woprowadzenie podatku od zakupu czasu antenowego i/lub innych form reklamy (na wzoér
praktyk iplanéw rzadéw Austrii czy Wegier). W chwili obecnej Spdtka nie ma wiedzy na temat
plandw regulatora w tym zakresie w Polsce;

- Zmiana systemu finansowania TVP SA w taki sposdb, ze ograniczony zostanie udziat TVP SA
w rynku reklamowym;

- Inne nakazy i zakazy dotyczace form reklamy dotyczacych reklamodawcéw i reklamobiorcéw
— np. dyskutowane obecnie wprowadzenie nowych ograniczen w zakresie reklamy w szkotach.
Z uwagi na brak mozliwo$ci przewidzenia przez Zarzad Spdtki zmian w polityce gospodarczej
i fiskalnej, Zarzad stara sie na biezaco reagowac na zmiany w otoczeniu zewnetrznym, tak aby
zminimalizowaé wptyw tych zmian na pozycje i wyniki finansowe Spdtki.

Pozostate ryzyka zostaty opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci .
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DANE KONTAKTOWE

MEDIACAP SA SCHOLZ & FRIENDS IQSSP.Z0.0 LTTM SP.Z O.0O.

WARSZAWA SP.Z 0.0
Krystian Botko

Jacek Olechowski Marcin Jeziorski Alina Lempa Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Tel. 502 058 824
T +48 22 46399 70 T +48 22 463 86 48 T +48 22 592 63 00
F +48 22 463 99 08 F +48 22 463 99 08 F +48 22 825 48 70 www.[ttm.pl
jo@mediacap.pl m.jeziorski@s-f.com.pl alina.lempa@igs-quant.com.pl
www.mediacap.pl www.s-f.com.pl www.grupaigs.pl

PLASTREAM SP. Z O.O.

Bartosz Aninowski
Prezes Zarzadu

T +48 22 879 69 00
bartosz.aninowski@plastream.net

www.plastream.net

MEDIACAP SA

Ul. Mangalia 2A, 02-758 Warszawa
Kapitat zaktadowy Spétki: 920 968,40 PLN, NIP 521 27 93 367
KRS 0000302232, Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy
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