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Wstep

W | pétroczu 2018 roku Bank kontynuowat realizacje Programu Postepowania Naprawczego
przewidzianego na lata 2016-2020, podejmujac dziatania majgce na celu zapewnienie dalszego
stabilnego rozwoju i trwatej poprawy wynikéw finansowych oraz kluczowych wskaznikow ryzyka
kredytowego, adekwatnosci kapitatowej i efektywnosci dziatania.

Dziatania zrealizowane w | pdtroczu 2018 roku wskazujg na konsekwentng realizacje wiekszosci
zatozonych w PPN zadan, jednakze w analizowanym okresie wystgpity niekorzystne zmiany
w zakresie jakosci portfela kredytowego, ktére skutkowaty koniecznoscig zmiany klasyfikacji
ekspozycji kredytowych ijednoczesnie utworzeniem rezerw celowych na naleznosci zagrozone,
udzielone przed datg rozpoczecia realizacji PPN.

Byt to czynnik, ktéry zdeterminowat wystgpienie ujemnego wyniku finansowego na koniec
czerwca 2018 r.

W obszarze adekwatnosci kapitatowej Bank kontynuowat dziatania majgce na celu zmiane
struktury aktywdéw wazonych ryzykiem uzyskujgc korzystne efekty przebudowy obliga kredytowego
w kierunku bardziej zdywersyfikowanych ekspozycji oséb prywatnych. W | pétroczu 2018 r., na mocy
Uchwaty ZP Nr 9/2018 z dnia 21.06.2018 r., Bank zaliczyt do funduszu zasobowego kwote 10,6 min zt.
W zwigzku z powyzszym, fundusz zasobowy ulegt zwiekszeniu w odniesieniu do grudnia 2017 r. z 54,8
mln zt do 65,5 min zt.

Bank uzyskat satysfakcjonujgce wyniki w dziatalnosci operacyjnej, pomimo niesprzyjajacych
uwarunkowan zewnetrznych. Zwiekszony nadzér nad wydatkami oraz restrykcyjna polityka kosztowa,
umozliwity dalsze ograniczenie kosztéw dziatania Banku. Na biezgco prowadzona jest analiza
wszystkich placéwek Banku pod wzgledem dochodowosci. Powyzsze Swiadczy o determinacji w
realizacji dziatan majgcych na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, zgodnie
z przyjetymi zatozeniami Programu Postepowania Naprawczego.

Podstawowe informacje o Podkarpackim Banku Spoétdzielczym

2.1 Dane identyfikacyjne Banku

Petna nazwa Banku: Podkarpacki Bank Spétdzielczy

Forma prawna: Spétdzielnia

Bank dziata na podstawie: Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajgcych, Prawa bankowego, Prawa spoétdzielczego.

KRS: 0000047309

Numer REGON: 000507532

Numer NIP: 6870011462

Bank, zgodnie ze Statutem prowadzi dziatalnos$¢ na terenie catego kraju
Fundusze wtasne ogétem: 185 006 789,25 PLN

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 7

Telefon: (13) 46 55 800

Fax: (13) 46 55 801

Adres strony internetowej Banku: https://www.pbsbank.pl/

Podkarpacki Bank Spétdzielczy jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. w Warszawie



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku za | p6trocze 2018 roku

2.2 Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w dniu 21 czerwca 2018 roku
podjeto 23 uchwaty zgodnie z zatwierdzonym porzadkiem obrad na mocy uchwaty nr 3/2018. Ponizej
Zarzad Banku przedstawia Sprawozdanie z wykonania uchwat Zebrania Przedstawicieli
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.

1. Uchwaty:
1) nr1/2018 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zebrania Przedstawicieli,
2) nr2/2018 w sprawie wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli,

3) nr 3/2018 w sprawie zatwierdzenia porzadku i regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego,

4) nr4/2018 w sprawie wyboru Komisji mandatowo — skrutacyjnej,
5) nr5/2018 w sprawie wyboru Komisji ds. odpowiednio$ci Rady Nadzorczej

- miaty charakter porzadkowy zwigzany z okresleniem uchwat podejmowanych w toku obrad oraz
obowigzujgcych zasad prowadzenia posiedzenia. Uchwaty byly wykonywane w toku posiedzenia.

2. Uchwaty:
1) nr6/2018 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej,
2) nr7/2018 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu za rok 2017,
3) nr8/2018 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za 2017 rok obrotowy

- stanowity element zwigzany z zatwierdzeniem sprawozdan organéw wykonawczych Banku oraz
sprawozdania finansowego, zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci.
Uchwaty nie wymagaty wykonania.

3. Uchwata nr 9/2018 w sprawie okreslenia sposobu zaliczenia wyniku z lat ubiegtych oraz pokrycia
straty za 2017 rok obrotowy zostata wykonana bez odrebnej uchwaty Zarzagdu Banku poprzez
zaksiegowanie okreslonych pozycji w ksiegach rachunkowych Banku.

4. Uchwaty:

1) nr 10/2018 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego P. Monice Krawczyk,

2) nr 11/2018 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego
Banku Spétdzielczego P. Agacie Niemczyk,

3) nr 12/2018 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego
Banku Spétdzielczego P. Wojciechowi Btazowi,

4) nr 13/2018 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego
Banku Spétdzielczego P. Januszowi Matuszowi,

5) nr 14/2018 w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
oddelegowanemu do czasowego wykonywania obowigzkédw Wiceprezesa Zarzadu
Podkarpackiego Banku Spdtdzielczego P. Tadeuszowi Szatankiewiczowi,
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10.

11.

6) nr 15/2018 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego
Banku Spétdzielczego P. Maciejowi Frankiewiczowi stanowity wyraz zatwierdzenia czynnosci
podejmowanych przez poszczegdlnych jego cztonkéw w 2017 roku obrotowym. Uchwaty nie
wymagaty wykonania.

Uchwata nr 16/2018 w sprawie oceny polityki wynagradzania Banku zostata wykonana poprzez
dokonanie oceny polityki wynagradzania w toku posiedzenia ZP.

Uchwata nr 17/2018 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku na 2018 rok
obrotowy, na chwile obecng jest w trakcie realizacji. Maksymalna kwota zobowigzan nie zostata
wyczerpana.

Uchwaty:

1) nr 18/2018 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencje w latach 2018 —
2022,

2) nr19/2018 w sprawie wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej na kadencje w latach 2018 — 2022

- zostaty wykonane w toku posiedzenia ZP. Zebranie Przedstawicieli ustalito, ze w latach 2018-
2022 Rada Nadzorcza Podkarpackiego Banku Spdtdzielczego liczy¢ bedzie 9 cztonkdw.
W gtosowaniu tajnym wybrano nowych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wniosek o wpis zmian
w sktadzie Rady zostat ztozony w ustawowym terminie 7 dni od dnia dokonania zmian. Do chwili
obecnej wniosek nie zostat rozpatrzony.

Uchwata nr 20/2018 w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzen dla Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego, Sekretarza, pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkdéw
komitetéw Rady Nadzorczej jest realizowana. Od dnia 1 lipca 2018 roku cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej w Uchwale.

Uchwata nr 21/2018 w sprawie zmian w Statucie Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest
obecnie realizowana. Do Komisji Nadzoru Finansowego zostat przygotowany wniosek o wydanie
zezwolenia na dokonanie zmian w Statucie Banku.

Uchwata nr 22/2018 w sprawie wprowadzenia zmian w tresci Regulaminu dziatania Rady
Nadzorczej zostata wykonana w toku posiedzenia ZP. Zmiany w Regulaminie dziatania Rady
Nadzorczej obowigzujg od dnia 21 czerwca 2018 r.

Uchwata nr 23/2018 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci nie zostata na dzien
dzisiejszy zrealizowana.

2.3 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciag Banku. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Banku, opiniowanie
wszelkich wnioskéw i spraw wymagajgcych uchwaty Zebrania Przedstawicieli, wybdr biegtego
rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie rocznych planéw finansowych
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i wieloletnich programéw rozwoju Banku, zatwierdzanie Regulaminu organizacyjnego Banku
i Regulaminu dziatania Zarzadu Banku. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie
Przedstawicieli sposréd osdb reprezentujgcych udziatowcéw Banku.

W okresie 01.01.2018 r. do 21.06.2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Szatankiewicz Tadeusz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Schmidt Wojciech Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Dziadosz Edyta Sekretarz Rady Nadzorczej

Sawczuk Elzbieta Cztonek Rady Nadzorczej

Bieda Mieczystaw Cztonek Rady Nadzorczej

tobodzinski Stanistaw Cztonek Rady Nadzorczej

Mazur Antoni Cztonek Rady Nadzorczej

Pietryka Wiestaw Cztonek Rady Nadzorczej

Wtodyka Jan Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 czerwca 2018 roku, na mocy Uchwaty nr 19/2018, Zebranie Przedstawicieli
Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego dokonato wyboru nowej Rady Nadzorczej na lata 2018-
2022. W sktad Rady Nadzorczej Podkarpackiego Banku Spdtdzielczego powotano nastepujgce
osoby:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Szatankiewicz Tadeusz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Schmidt Wojciech Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Dziadosz Edyta Sekretarz Rady Nadzorczej
tobodzinski Stanistaw Cztonek Rady Nadzorczej
Wtodyka Jan Cztonek Rady Nadzorczej
Mazur Antoni Cztonek Rady Nadzorczej
Sokotowski Robert Cztonek Rady Nadzorczej
Fejdasz Marek Cztonek Rady Nadzorczej
Wota tucjan Cztonek Rady Nadzorczej

2.4 Zarzad

Zarzad Banku — zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na
zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu. Prezes Zarzgdu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku. Wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzgdzie Banku ustala Zarzad, a
zatwierdza Rada Nadzorcza.
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Na dzien 01.01.2018 r. w sktad Zarzagdu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego wchodzili:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Monika Krawczyk Cztonek Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu
Agata Niemczyk Wiceprezes Zarzadu

Maciej Frankiewicz Wiceprezes Zarzadu

Rafael Lelito Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 13.04.2018 r. w sktad Zarzadu Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego wchodza:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Monika Krawczyk Cztonek Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu
Agata Niemczyk Wiceprezes Zarzadu

Rafael Lelito Wiceprezes Zarzadu

2.5 Sprawy cztonkowskie

Na dzien 30.06.2018 r. liczba cztonkow Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego wynosita
11 291, w tym: os. fizyczne - 11 170, os. prawne: 121.

06.2017 r. 06.2018 r.
Fundusz udziatowy: 21220620 zt 21289 940 zt
w tym f. udziatowy osdb prawnych 13 369 780 zt 13 383 080 zt
Srednia kwota udziatu przypadajaca na 1
Cztonka PBS:
- na 1 osobe fizyczng 694,46 zt 707,87 zt
- na 1 osobe prawng 106 958,24 zt 110 603,97 zt

2.6 Misja, wizja i cele strategii w latach 2016 — 2020

Misja Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego jest bycie instytucja bezpieczng i przyjazng dla
klientéw, swiadczacg wysokiej jakosci ustugi finansowe oraz wspierajgcg lokalng przedsiebiorczosé.
Celem funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest systematyczne umacnianie udziatu
w rynku poprzez budowe silnych i dtugookresowych relacji z Klientami.

Wizjg Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest bycie liczagcym sie na rynku lokalnym bankiem,
nowoczesnym w zaspokajaniu potrzeb finansowych swoich klientéw, dbajgcym o zapewnienie
wysokich standardoéw zaréwno w zakresie obstugi klienta, jak i bezpieczenstwa. Podkarpacki Bank
Spotdzielczy bedzie funkcjonowat przede wszystkim na rynku detalicznym, oraz rynku $rednich,
matych i mikro przedsiebiorstw. Celem Banku jest réwniez utrzymanie pozycji solidnego pracodawcy.
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Bank potrafi potgczy¢ innowacyjne podejscie do bankowosci, uwzgledniajgc nowoczesne
technologie i tradycyjne zasady, kierujgc sie nimi od poczatku swojej dziatalnosci i jednoczesnie
oferujgc ustugi na najwyzszym poziomie.

Gtéwnymi wyzwaniami Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w okresie realizacji strategii jest:

1) zapewnienie mozliwosci spetnienia norm  wynikajagcych z nowych wymogdéw
ostroznosciowych,

2) wypracowanie modelu funkcjonowania zapewniajgcego poprawe efektywnosci
i konkurencyjnosci oraz bezpieczenistwa dziatania,

3) efektywne zarzadzanie ryzykiem,

4) poprawa rentownosci dziatania,

5) doskonalenie posiadanych oraz rozwdj nowych kanatéw dystrybucji,

6) systematyczny wzrost udziatu w rynku oraz umacnianie wizerunku marki.

Chcac sprostac tej sytuacji Bank powinien podjg¢ dziatania umozliwiajgce realizacje wymogow
zewnetrznych oraz okreslonych zadan i celéw wewnetrznych niezbednych do dalszego rozwoju.

Dazenie do sprostania wyzwaniom mozliwe bedzie poprzez:

1) wdrazanie nowych technologii bankowych,

2) ciagte doskonalenie jakosci obstugi i partnerskich relacji biznesowych z klientami,
3) ciggte podnoszenie kompetencji i wiedzy zawodowe]j kadry pracowniczej,

4) doskonalenie sposobdéw zarzgdzania ryzykami bankowymi.

Decyzje zarzadcze dotyczace dalszego rozwoju PBS bedy podejmowane w oparciu o przyjety
Program Postepowania Naprawczego, na zasadzie uzyskiwania réwnowagi pomiedzy celem Banku,
jakim jest budowa i oferowanie optymalnych rozwigzan dla klientéw w sferze produktowe;j,
a rozwojem bazy kapitatowej oraz generowaniem optymalnych wynikéw finansowych przy unikaniu
nadmiernego ryzyka.

2.7 Najwazniejsze wydarzenia | pétrocza 2018 roku

W 2018 roku Bank kontynuowat realizacje zatwierdzonego 7 pazdziernika 2016 r. przez Komisje
Nadzoru Finansowego Programu Postepowania Naprawczego (PPN). Do najwazniejszych wydarzen
2018 roku nalezy zaliczy¢ ponizsze:

W dniu 12 kwietnia 2018 roku, rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku
odpowiedzialnego za pion analiz kredytowych, podmiotéw zaleznych oraz skarbu, ztozyt Pan Maciej
Frankiewicz podajgc w o$wiadczeniu, ze przyczyng tej rezygnacji byty wzgledy osobiste.

W dniu 21 czerwca 2018 roku odbyto sie Zebranie Przedstawicieli Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego. Na mocy podjetych podczas Zebrania Uchwat zmianie ulegt sktad osobowy Rady
Nadzorczej Banku - w zwigzku z uptywem 4-letniej kadencji poprzednich cztonkéw Rady Nadzorczej
powotanych na lata 2014-2018, w sktad Rady Nadzorczej na kadencje obejmujgca lata 2018 - 2022,
powotane zostaty trzy nowe osoby Robert Sokotowski (nowy cztonek Rady Nadzorczej), Marek
Fejdasz (nowy cztonek Rady Nadzorczej), tucjan Wota (nowy cztonek Rady Nadzorczej). Udzielono
takze absolutorium cztonkom Zarzagdu Banku z wykonania obowigzkdw za okres petnienia
obowigzkéw w 2017 roku, w tym zatwierdzono sprawozdania Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej,
zatwierdzono sprawozdanie finansowe. Na mocy uchwaty ZP nr 9/2018 zadecydowano o sposobie
zaliczenia wyniku lat ubiegtych oraz pokrycia straty za 2017 rok w ten sposéb, ze zysk z lat ubiegtych
w kwocie 17.779.900,01 zt pokryt w catosci strate bilansowg za 2017 rok w wysokosci 7.136.830,51 z,
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za$ pozostatg po pokryciu straty, cze$¢ zysku z lat ubiegtych w wysokosci 10.643.069,50 zt,
przeznaczono na fundusz zasobowy Banku,

Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

3.1 Otoczenie makroekonomiczne

W 1l kwartale 2018 r. koniunktura gospodarcza pozostawata bardzo dobra. PKB wzrdst w tym
kwartale 0 5,1% r/r, po wzroscie 0 5,2% r/r w | kw. 2018 r. Bylo to trzecie najwyzsze tempo wzrostu
spos$rdéd krajow Unii Europejskiej, po Malcie i totwie. W ujeciu kw/kw dynamika wzrostu
gospodarczego spowolnita z 1,6% do 1,0% i juz siédmy kwartat z rzedu wynosi co najmniej 0,9%
(poziom zblizony do $redniej wieloletniej). Gtdwnym motorem wzrostu niezmiennie byta konsumpcja
gospodarstw domowych, ktdérej wzrost przyspieszyt w stosunku do | kwartatu 2018 r. Obnizyta sie
natomiast dynamika inwestycji. Wzrost gospodarczy w 2018 roku bedzie sie ksztattowat na poziomie
wyzszym niz w 2017 r., natomiast w przysztym roku jego tempo obnizy sie w okolice 4,0%.

Produkcja przemystowa wzrosta w czerwcu o 6,8% r/r, w ujeciu odsezonowanym, w skali roku
0 6,6%, a w ujeciu miesiecznym o 0,1%. Wzrosty produkcji odnotowano w okoto 80% dziatéw.

Pozytywnie zaskoczyt czerwcowy wskaznik PMI, ktéry pomimo ostatnich spadkéw odczytéw dla
strefy euro uzyskat najwyzszy wynik od 5 miesiecy na poziomie 54,2 pkt. Rédwniez pozytywnie
zaskoczyta w czerwcu produkcja budowlano-montazowa. Roczny wzrost wynidst 24,7%. Po
wyeliminowaniu wptywu czynnikéw o charakterze sezonowym produkcja budowlano-montazowa
uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 23,9% niz w analogicznym miesigcu ub. roku i o 2,5%
w poréwnaniu z majem br.

Sprzedaz detaliczna kolejny raz pozytywnie zaskoczyta analitykow. Wzrosta ona w skali roku
w cenach statych o 8,2% przy oczekiwaniach na poziomie +6,8%.

Tematem, ktory w czerwcu pozostawat w centrum uwagi wsrdd inwestoréw na swiecie, byty
wcigz wojny handlowe miedzy USA i pozostatymi panstwami. Ich potencjalne negatywne skutki,
a przede wszystkim niepewnos¢ odnosnie rozwoju wydarzen, spowodowaty spadki na wiekszosci
gietd, w szczegdlnosci na rynkach wschodzacych. Wyjgtkiem byty amerykanskie indeksy, korczace
miesigc z minimalnym zyskiem. Retoryka w rozmowach nt. polityki handlowej miedzy USA i Chinami
nie wskazuje na osiggniecie porozumienia w najblizszym czasie, co coraz bardziej niepokoi rynki
finansowe. Sytuacja ta zaczyna miec coraz wieksze przetozenie na realng gospodarke ze wzgledu na
zaktécenia w miedzynarodowym tfaniicuchu dostaw oraz nieprzewidywalnos$¢ przysztego otoczenia.
Moze to jeszcze bardziej nasili¢ spowolnienie wzrostu, ktére obecnie obserwujemy, szczegdlnie
w Europie. Réwniez z Chin ptyng sygnaty wskazujgce na wolniejszg dynamike wzrostu gospodarczego
w najblizszej przysztosci. Jedynie gospodarka amerykaniska nie zwalnia tempa, co pozwoli na
kontynuacje podwyzek przez Fed i bedzie negatywnie wptywaé na pozostate regiony sSwiata,
w najwiekszym stopniu na kraje emerging markets. Sytuacja w Rosji rowniez nie jest stabilna.
Prognozy przewidujg, ze Bank Rosji moze podnies¢ stopy procentowe, a wtedy dojdzie do ostabienia
waluty rosyjskiej.

3.2 Sytuacja w sektorze bankowym w | pétroczu 2018 roku

Zysk netto sektora bankowego w okresie styczen — czerwiec 2018 r. wynidst 7,84 mld zt, czyli
wzrést 0 17,1% r/r. W okresie styczen — czerwiec 2018 roku wynik z tytutu odsetek wzrést o 8,8% r/r
do 22,44 mld zt, a wynik z tytutu prowizji spadt 2,9% do 6,63 mld zt. Catkowite przychody operacyjne
netto wyniosty w | potowie 2018 roku 33,52 mld zt, rosnac o0 6,7% r/r. Koszty dziatania bankow w tym
okresie wzrosty o 5,8% do 17,68 mld zt. Odpisy (utrata wartosci lub odwrdcenie utraty wartosci)
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w okresie styczen - czerwiec wyniosty 4,06 mld zt, rosngc o 6,3% r/r. Wynik z dziatalnosci operacyjnej
pod koniec czerwca 2018 roku wynosit 10,17 mld zt i odnotowat wzrost o 12% r/r. taczny
wspotczynnik kapitatowy wynidst 18,88% na koniec marca 2018 r. (wobec 18,97% na koniec 2017 r.),
a wspotczynnik kapitatu Tier 1 - 17,04% (wobec 17,23% na koniec 2017 r.).

3.3 Tendencje w gospodarce polskiej i Swiatowej w 2018 roku

Szczyt aktywnosci gospodarczej w tym cyklu koniunkturalnym zostat juz osiggniety, a kolejne
kwartaty najprawdopodobniej przyniosg stopniowy spadek dynamiki PKB. W coraz mniejszym stopniu
wzrost wartosci dodanej wspierany bedzie przez sektor budowlany, ze wzgledu na ograniczenia
podazowe: duze braki kadrowe, bardzo wysokie wykorzystanie zdolnosci wytwérczych oraz rosngce
ceny materiatéw. Perspektywy dla aktywnosci w przemysle pozostajg natomiast neutralne -
dynamika produkcji w sektorze bedzie ksztattowata sie na poziomach zblizonych do sredniej
wieloletniej. W krdtkim horyzoncie przyspieszenie wzrostu produkcji ograniczane bedzie przez
czynniki podazowe - wysokie wykorzystanie zdolnosci wytwdrczych oraz trudnosci w obsadzeniu
wolnych wakatéw. W dtuzszej perspektywie stabnacy popyt z zagranicy i w mniejszym stopniu z kraju
zmniejszg napiecia podazowe, co bedzie oddziatywato w kierunku wyhamowania dynamiki
dziatalnosci wytwadrczej w Polsce. Istotnym Zrédtem ryzyka dla oczekiwan dotyczacych wzrostu
gospodarczego w Polsce jest rosngcy protekcjonizm w wymianie handlowej na linii Stany
Zjednoczone - Chiny - Unia Europejska. O ile miatby on niewielki bezposredni wptyw na polska
gospodarke, to poprzez posrednie oddziatywanie w ramach miedzynarodowych tancuchéw wartosci
dodanej, moze ogranicza¢ popyt zagraniczny na wytwarzane w kraju dobra i ustugi, w szczegdlnosci
z Niemiec. Najwieksze krajowe ryzyka dotyczace dynamiki PKB w kolejnych kwartatach wigzg sie
z perspektywami wzrostu inwestycji przedsiebiorstw w maszyny i urzadzenia. W przypadku ich
wysokiej dynamiki spadek aktywnosci gospodarczej bedzie miat mniejszg skale. O ile dostepne dane
utwierdzajg optymistyczne oczekiwania dotyczgce wzrostu gospodarczego w tym roku uksztattuje sie
na poziomie wyzszym niz w 2017 r. to w przysztym roku jego tempo obnizy sie w okolice 4,0%.

Komisja Europejska podniosta prognoze wzrostu PKB Polski na 2018 rok. Dla panstw strefy euro
KE zaktada gorszy wynik PKB na koniec roku. KE zrewidowata szacunki z maja o 0,3 pp. do 4,6% na
koniec 2018 r. Prognoza na 2019 r. zostata podtrzymana na poziomie 3,7%.

Wybrane wskazniki makroekonomiczne:
1. PKB

Produkt Krajowy Brutto (PKB) Polski w Il kwartale 2018 r. wzrdst realnie o 5,1% w ujeciu
rocznym, w stosunku do | kwartatu 2018 r. PKB zwiekszyt 0 0,9%. Na bazie publikowanych przez GUS
danych miesiecznych mozna wnioskowac, ze gtéwnym silnikiem polskiej gospodarki w drugim
kwartale 2018 r. pozostata konsumpcja gospodarstw domowych. Tempo jej wzrostu mogto
nieznacznie wyhamowac w stosunku do zanotowanego w pierwszych trzech miesigcach roku, ale na
pewno nadal solidnie utrzymato sie powyzej 4,5% r/r. Sitag napedowa konsumpcji pozostajg szybko
rosngce wynagrodzenia, spadajgce bezrobocie oraz transfery socjalne, czyli m.in. program "Rodzina
500 plus". Takze wcigz rekordowo niskie stopy procentowe raczej zachecajg Polakéw do konsumpcji
niz do oszczedzania.

2. Stopa bezrobocia

Bezrobocie w Polsce jest na najnizszym poziomie od 1990 roku. W czerwcu br. stopa
bezrobocia rejestrowanego uplasowata sie na poziomie 5,9% w porédwnaniu do 6,1% w maju br.
podat GUS. Rok weczeséniej stopa bezrobocia byfa zdecydowanie wyzsza i wynosita 7,1% GUS
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opublikowat dane o przecietnym zatrudnieniu i wynagrodzeniu w sektorze przedsiebiorstw, ktore s3
potwierdzeniem dobrej koniunktury na rynku pracy. Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb wyniosto 4 848,16 zt (wzrost 0 7,5%
r/r), za$ tempo wzrostu zatrudnienia wyniosto 3,7% r/r (0,2% m/m).

3. Inflacja

Wedtug finalnych danych opublikowanych przez GUS, inflacja w czerwcu br. wyniosta 2,0%
r/r, wobec 1,7% r/r w maju br. Wyzsza dynamika inflacji w czerwcu byta konsekwencjg m.in. wzrostu
cen w zakresie transportu (0 0,9% m/m), w tym paliw (0 1,1% m/m). Odczyt potwierdza, ze kluczowy
wpltyw na poziom inflacji w ostatnich miesigcach majg przede wszystkim czynniki niezalezne od
polityki monetarnej w Polsce.

4. Stopy procentowe NBP

W | pétroczu 2018 r., RPP nie zmienita poziomu stép procentowych - oznacza to, ze gtdéwna
stopa referencyjna pozostanie na rekordowo niskim poziomie 1,5%, depozytowa - 0,50%
i lombardowa - 2,50%. Po raz ostatni RPP zdecydowata sie na zmiane stép procentowych w marcu
2015r.

5. Waluty

W czerwcu 2018 r. $redni kurs EUR/PLN uksztattowat sie na poziomie 4,30 zt (wobec 4,28
w maju br.), z kolei kurs USD/PLN wzrést do 3,69 zt, wobec 3,62 zt w maju. Na kierunek zmian kursu
ztotego majg gtownie wpltyw czynniki zewnetrze. Majac to na uwadze, w najblizszym okresie,
istotnym czynnikiem ryzyka zaréwno dla kursu ztotego, jak i pozostatych walut z naszego regionu
pozostawac bedzie perspektywa narastajgcych rdéznic w poziomie stop procentowych miedzy USA,
a innymi gospodarkami. Waznym czynnikiem decydujgcym o kierunku zmian na rynku walutowym
pozostaje takze wptyw ograniczenia od poczatku roku przez Europejski Bank Centralny programu
skupu aktywéw (do poziomu 30 mld miesiecznie, wobec 60 mld miesiecznie do korica 2017 r.).

6. Wskaznik koniunktury bankowej PENGAB

W czerwcu indeks Pengab odnotowat m/m wzrost o 5 pkt i wynidst 30,7 pkt, kontynuujac
dtugookresowy trend wzrostowy. Indeks ocen wzrdst m/m o 8,7 pkt, indeks wyprzedzajagcy m/m jest
wyzszy o 1,4 pkt. Zmiana aktywnosci klientéw wynika z silnego wptywu czynnikéw sezonowych, ktére
W czerwcu majg pozytywny wptyw na rynek, jednak w perspektywie kwartatu przyczynig sie do
okresowego spadku aktywnosci klientéw. W czerwcu m/m wzrosta aktywnos$¢é zaréwno
przedsiebiorcéw jak i klientéw indywidualnych na rynku depozytowym jak i kredytowym. Indeksy
prognostyczne m/m odnotowaty spadki w przypadku kredytéw konsumpcyjnych, kredytéw
mieszkaniowych oraz kredytéw inwestycyjnych przedsiebiorstw.

Rozwadj organizacyjny, infrastrukturalny i technologiczny

4.1 Zmiany organizacyjne

W pierwszym poéfroczu 2018 roku Regulamin organizacyjny i schemat organizacyjny
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego podlegaty zmianie na mocy uchwat Zarzadu Banku.

Na mocy uchwaty nr 83/2018, podjetej przez Zarzad Banku na posiedzeniu w dniu 24 maja 2018
roku, w Regulaminie organizacyjnym Banku wdrozone zostaty przepisy rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE. W ich wyniku powotany zostat Inspektor Ochrony Danych, podlegty
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bezposrednio Wiceprezesowi Zarzagdu odpowiedzialnemu za obszar finansowy, bezpieczenstwa
i administracji.

Zarzad Banku przyjat rowniez, na mocy uchwaty nr 112/2018 z dnia 29 czerwca 2017 r., zmiany w
zakresie struktury wewnetrznej oraz zakresu zadan komdrek organizacyjnych Centrali Banku.

Ponadto Regulamin i schemat organizacyjny Banku zostaty zmienione poprzez: 1) usuniecie
zapiséw dotyczacych Punktu Obstugi Klienta w Rzeszowie przy ul. Grunwaldzkiej 4, zgodnie z
postanowieniami uchwaty Zarzadu PBS nr 253/2017 w sprawie likwidacji placéwek Banku oraz 2)
dodanie zapiséw dotyczacych Punktu Obstugi Klienta w Rzeszowie przy ul. Rejtana 67, zgodnie z
postanowieniami uchwaty Zarzadu PBS Nr 18/2018 w sprawie uruchomienia nowej placéwki Banku.

Wszystkie zmiany w Regulaminie organizacyjnym Podkarpackiego Banku Spétdzielczego oraz w
strukturze organizacyjnej zostaty zatwierdzone na mocy uchwat Rady Nadzorczej Banku.

4.2 Organizacja i sie¢ placowek

W | poétrocza 2018 roku Departament Sprzedazy kontynuowat proces analizy jednostek
organizacyjnych Banku o statusie Punktéw Obstugi Klienta pod wzgledem zasadnosci kontynuacji
dziatalnosci operacyjnej w danej lokalizacji. Analizie poddano 31 placéwek

Decyzjg Zarzadu Banku z dniem 5 marca 2018 r. w Rzeszowie, przy ul. Rejtana 67 w miejsce
samoobstugowej placdwki uruchomiono placowke z fizyczng obstugg pracownikdéw o statusie
Punktu Obstugi Klienta.

W okresie od 31.12.2017 r. do dnia 30.06.2018 r. nie nastgpity inne zmiany w ilosci i strukturze
placowek Banku.

Na dziert 30.06.2018 r. Bank posiadat sie¢ placowek, zlokalizowanych na terenie kraju, sktadajaca
sie z 5 Oddziatéw, 26 Oddziatéw Operacyjnych, 29 Punktéw Obstugi Klienta, 2 Agencji, 5 Agencji
PBSFinanse S.A. oraz 7 Placéwek Samoobstugowych.

Ponadto wg stanu na 30.06.2018 r. Podkarpacki Bank Spotdzielczy posiadat 84 wtasnych
bankomatdw oraz 9 wptatomatow.

Aktualny wykaz placéwek Banku wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowej Banku pod
adresem: https://www.pbsbank.pl/o-banku/placowki-i-bankomaty#mapitems

Schemat organizacyjny dostepny jest na stronie internetowej Banku pod adresem:

https://www.pbsbank.pl/docman-wszystko/lad-korporacyjny/56-struktura-organizacyjna-banku/file

4.3 Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien 30.06.2018 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Wiek llo$¢ pracownikow (szt) | Struktura
do 30 lat 53 9,46
31-45 lat 391 69,82
46 - 55 lat 67 11,97
od 55 lat 49 8,75
Suma 560 100,00%

Struktura pracownikow Banku wg wyksztatcenia na dzien 30.06.2018 r. ksztalttowata sie
nastepujgco:

14



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku za | p6trocze 2018 roku

Wyksztatcenie | llos¢ pracownikow (szt) | Struktura
wyzsze 473 84,46
Srednie 85 15,18
podstawowe 2 0,36
Suma 560 100,00%

Struktura pracownikéw Banku wg pici na dzien 30.06.2018 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Pte¢ llos¢ pracownikow (szt) | Struktura
Kobiety 441 78,75
Mezczyzni 119 21,25
Suma 560 100,00%

Proces optymalizacji poziomu zatrudnienia w Centrali Banku zostat rozpoczety w 2016 r.
z planowanym zakoniczeniem w Il kwartale 2017 r. Na dzieh 30.06.2018 r. poziom zatrudnienia
wynidst 560 osdb, w tym 177 oséb w Centrali Banku.

4.4 Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w | potroczu 2018 roku wynosity 410,5 tys. zt i byly wyisze
0 367,1 tys. zt w stosunku do naktadéw poniesionych w analogicznym okresie 2017 roku.

Inwestycje i remonty dotyczyly przede wszystkim: wymiany floty samochodowej, wymiany
instalacji CCTV, SSWIN, oraz remontéw w placéwkach.

Remonty realizowane byly na terenie nastepujacych placéwek: Centrala, Oddziat Rzeszow,
Oddziat Sanok, Oddziat Krosno, Oddziat Debica, Oddziat Brzozow.

Nakfady inwestycyjne poniesione w | pétroczu 2017 - 2018

L.p. Rok Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych [w tys. zt]
1 Czerwiec 2018 410,5
2 Czerwiec 2017 43,4

4.5 Rozwoj IT

W | pétroczu 2018 r. kontynuowano realizacje dziatan zaplanowanych w teleinformatyce,
zgodnie ze Strategig w zakresie obszaréw technologii informacyjnej oraz bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego w PBSBank na lata 2016 —2018.

W ramach rozwoju bankowosci internetowej i mobilnej Bank kontynuowat prace nad 2 fazg
Bankowosci Mobilnej w zakresie przygotowania aplikacji do instalacji na srodowisku produkcyjnym.

W ramach rozwoju funkcjonalnego zaplanowano rozszerzenie ustugi o nastepujace funkcje:
e fotoprzelewy
* QR kody
e doptata do lokaty

e kalkulator lokat
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* negocjacje lokat, sktadanie i realizacja zlecenia
e aktualne kursy walut, kalkulator walutowy
* wymiana walutowa
* powiadomienia badge/push SMS
e widget

e wniosek o otwarcie rachunku na odlegtos¢

Dodatkowo trwaty prace analityczne nad nastepujgcymi funkcjonalnosciami:
¢ mozliwoscig integracji z systemem PUE
¢ implementacjg PolishAPI w kontekscie spetnienia wymogow PSD2
¢ mozliwoscig dokonywania ptatnosci BLIK
¢ dodaniem operatora do rejestracji prepaid — LYCRA MOBILE
e projektem HAIZ
* integracja z systemem ubezpieczen Concordia

* integracjq z systemem BPSTFI

Ponadto, w | podtroczu 2018 r. nastgpita dalsza realizacja dziatan zaplanowanych
w teleinformatyce. Dostosowano systemy do nowych wymogdéw prawnych tj.: Bankowosc
Internetowg oraz system def2500/CBE do obstugi przelewdéw z podziatem ptatnosci - Split Payment,
System def2500/CBE oraz def3000/SP do ustawy STIR.

Kontynuowano prace nad dostosowaniem systemu def2500/CBE do wymogow prawnych -
rachunek podstawowy oraz dostosowaniem funkcjonalnosci urzagdzeh ATM do wymogodw prawnych -
rozporzadzenie NBP regulujace postepowanie z gotéwka.

Przygotowano aplikacje internetowg do instalacji na s$rodowiskach testowych Banku,
w zakresie obstugi e-pozyczki oraz wykonano Smoke testy aplikacji PBSToken w kontekscie
funkcjonowania z nowymi wersjami systeméw: Android 8 i 10S 11. Bank uruchomit produkcyjnie
elektroniczny system szkolen e-Learning oraz system do elektronicznej ewidencji czasu pracy i
whioskow urlopowych.

Naktady na inwestycje teleinformatyczne poniesione w | pétroczu 2018 r. wyniosty tacznie

L.p. Rok Wartos¢ naktadéw na inwestycje teleinformatyczne [w tys. zi]
1 Czerwiec 2018 5 806
2 Czerwiec 2017 4821
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Dziatalnos¢ Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego

5.1 Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

W pierwszym pdtroczu 2018 r. kontynuowano polityke zmierzajgcg do aktywizacji sprzedazy
w obszarze rachunkéw osobistych, biznesowych oraz produktéw kredytowych dedykowanych
klientom detalicznym.

Klientom indywidualnym oferowane sg warianty kont takie jak: konto Na Start, Standard,
Aktywne, Senior, Premium, +Konto dedykowane dla odbiorcow swiadczenia wychowawczego
wyptacanego w ramach programu RODZINA 500+ oraz rachunki walutowe prowadzone w EUR, GBP,
USD, CHF. Oferte depozytowg klienta detalicznego uzupetnia szeroka gama lokat typu standard,
korzystnie oprocentowane lokaty Pewna 3M, Pewna 6M, Lokata Zyskowna. Oferowana jest réwniez
lokata Rodzinna z mozliwoscig doptaty w trakcie trwania umowy czy lokata z doptatg dajgca réwniez
mozliwo$¢ doptaty. Ponadto Bank posiada w swojej ofercie rachunki typu a'vista, indywidualne konta
emerytalne PBS-IKE oraz rachunek Skarbonka dla klientéw preferujgcych obstuge przez internet.

Dla klientéw biznesowych Bank oferuje rachunki dopasowane do segmentu wykonywanej
dziatalnosci, takie jak konto Biznes i Biznes Premium, natomiast dla klientow preferujacych obstuge
elektroniczng konto Mobilne. Dla organizacji prowadzacych dziatalno$é charytatywng oraz organizacji
dziatajgcych na rzecz lokalnych spotecznosci Bank oferuje rachunek dla instytucji niekomercyjnych
(NGO) prowadzony na preferencyjnych warunkach cenowych. Ponadto Bank klientom korporacyjnym
oferuje lokaty terminowe, lokate O/N oraz lokaty MIG dajgce mozliwos¢ wyboru dowolnego terminu
w zakresie od 2 do 60 dni, rachunki powiernicze, rachunki powiernicze dla deweloperdéw, rachunki
walutowe prowadzone w EUR, GBP, USD, CHF.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy posiada w swojej ofercie szerokg game produktéw kredytowych
kierowanych do klienta indywidualnego, takich jak kredyt gotéwkowy, konsolidacyjny, mieszkaniowy,
limit kredytowy w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym, pozyczke pieniezng, karte kredytowa.

Dla klienta biznesowego Bank rowniez posiada szeroki wachlarz produktéow kredytowych
z przeznaczeniem na finansowanie réinych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczy, takich jak: kredyt obrotowy w rachunku biezgcym oraz w rachunku kredytowym, kredyt
rewolwingowy, kredyt inwestycyjny, pozyczka pieniezna, gwarancje, faktoring, karta Visa Business
PBS Charge.

Dla oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é rolniczg Bank oferuje kredyt w rachunku biezgcym
Agro Limit, kredyt obrotowy w rachunku kredytowym Agro Ekspres, kredyt inwestycyjny Agro
Inwestycja, pozyczke pieniezng Agro Pozyczka.

5.2 Zmiany w ofercie produktowej Banku

W pierwszym potroczu 2018 r. kontynuowane byly prace nad wdrozeniem postanowien
ustawy z dnia 30 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektdrych innych
ustaw (tzw. Ustawa PAD). Dostosowano w Taryfie optat i prowizji dla Klienta detalicznego tytuty nazw
optat i prowizji, do nazw wynikajgcych z Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 14 lipca
2017 r. w sprawie wykazu ustug reprezentatywnych powigzanych z rachunkiem ptatniczym. Zostata
zrealizowana wysytka zawiadomien o zmianach w regulacjach do Klientdw detalicznych. Zmiany
weszty w zycie od dnia 08 sierpnia 2018 r.

W miesigcu czerwcu br. zakoniczone zostaty prace nad wdrozeniem postanowien Ustawy z dnia
15 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw,
wprowadzajgcej nowy tryb rozliczen (ptatnosci) rozszerzajacych funkcjonalnosé Przelewdw Krajowych
oraz Polecenia Zaptaty o tzw. mechanizm podzielonej ptatnosci Split payment. Dokonano
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odpowiednich zmian w regulacjach, TOIiP, zrealizowano rowniez wysytke zawiadomien do Klientéw
korporacyjnych.

W obszarze kredytowym przygotowano promocyjng oferte kredytu gotéwkowego
(okolicznosciowego), ktéra obowigzuje od dnia 11 kwietnia 2018 r.

W celu podniesienia konkurencyjnosci oferty kredytowej dokonano modyfikacji warunkdéw
cenowych pozyczki pienieznej dla podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg oraz oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza.

W I kwartale br. sfinalizowano prace nad wprowadzeniem do oferty pozyczki konsumenckiej
"e-pozyczki" udzielanej za posrednictwem bankowosci elektronicznej.

W obszarze oferty kartowej kontynuowane byly prace nad wprowadzeniem ptatno$ci mobilnych
- Tokenizacja Visa. Mobilne ptatnosci zblizeniowe Visa zostaty oparte na tych samych zasadach,
co pfatnosci zblizeniowe kartami - wystarczy zblizy¢ kompatybilny telefon do terminala
akceptujgcego ptatnosci zblizeniowe i poczekaé na potwierdzenie transakcji. Wprowadzenie ustugi
spowoduje zaoferowanie Klientom Banku nowoczesnej metody dokonywania ptatnosci oraz
dostosowanie oferty Banku do oferty konkurenciji.

Ponadto, opracowano nowy, bardziej przyjazny dla klienta Regulamin $wiadczenia ustug
bankowosci elektronicznej, osobny dla klienta detalicznego i osobny dla klienta korporacyjnego.

Wprowadzono réwniez zmiany w regulacjach dla klienta korporacyjnego stwarzajgce mozliwosc¢
szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu konkurencyjnym poprzez szybsze wprowadzanie zmian
w zakresie oprocentowania, stawek optat i prowizji oraz zmian w sposobie Swiadczenia ustug.

5.3 Dziatania sprzedazowe

W Il kwartale br. Pion Sprzedazy Podkarpackiego Banku Spdtdzielczego podejmowat dziatania
majace na celu analize przyczyn wyhamowania dynamiki sprzedazy produktéw kredytowych. W celu
poprawy sytuacji podjeto prace nad przygotowaniem promocyjnych warunkéw sprzedazy kredytu
mieszkaniowego oraz nad wprowadzeniem nowego kredytu dla klienta detalicznego.

Bank prowadzi staty monitoring oferty bankéw konkurencyjnych w celu utrzymania atrakcyjnosci
oferty Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnej oferty i elektronicznych kanatéw
dystrybucji ustug bankowych. W pierwszej potowie 2018 r. kontynuowano prace nad rozwojem
bankowosci elektronicznej i mobilnej. Trwaty prace nad 2 fazg Bankowosci Mobilnej. Wgrano
funkcjonalnosé 2 fazy bankowosci mobilnej na s$rodowiska testowe banku. Zespdt Projektowy
kontynuowat testy aplikacji mobilnej na I0S, Android i Windows. W ramach rozwoju funkcjonalnego
planowane jest rozszerzenie ustugi o nastepujgce funkcje: fotoprzelewy, QR kody, doptata do lokaty,
kalkulator lokat, negocjacje lokat, sktadanie i realizacja zlecenia, aktualne kursy walut, kalkulator
walutowy, wymiana walutowa, powiadomienia badge/push SMS, Widget, Wniosek o otwarcie
rachunku na odlegtosc.

Bank w ramach dziatan sprzedazowych realizowat marketing mobilny poprzez kanat SMS, ktory
umozliwia precyzyjne targetowanie i pozwala na personalizowanie krétkich komunikatéw. Dzieki
bramce SMS przeprowadzana byta masowa wysytka wiadomosci marketingowych promujgcych
konkretne produkty bankowe.

Bank w celu pozyskania nowych Klientéw wykorzystywat w ramach dziatan aktywizujgcych
sprzedaz landing page, tj. pojedyncza strone internetowa dedykowang konkretnemu produktowi
niezapetniong wieloma réznymi innymi informacjami, ktéra ma tylko jedno zadanie, polegajgce na
dostarczeniu Bankowi danych kontaktowych Klienta zainteresowanego danym produktem po to, aby
Bank modgt skontaktowad sie z Klientem i zaoferowac produkt. Na strony tego typu kierowany byt
ruch z baneréw reklamowych umieszczanych na lokalnych stronach internetowych, czy z profilu
Banku prowadzonego na portalu spotecznosciowym Facebook.
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Oddziaty Banku dziatajgc na lokalnych rynkach organizowaty konkursy w szkotach
ponadgimnazjalnych, ktdrych zatozeniem byto propagowanie ogdlnej wiedzy o bankowosci,
z uwzglednieniem nowoczesnych rozwigzan stosowanych w ustugach bankowych. Korzyscig Banku
organizowanych konkurséw, poza efektem wizerunkowym w lokalnych mediach, byto pozyskanie
kont osobistych typu Na Start stanowigcych propozycje Banku dla uczniéw i studentéw.

Bank w ramach aktywnych dziatan pro-sprzedazowych pozyskiwat raporty generowane przez
Biuro Informacji Kredytowej, dotyczace Klientéw naszego Banku. Raporty pozwalaty na analize
zachowan Klientéw obstugiwanych przez Podkarpacki Bank Spétdzielczy pod wzgledem ich sktonnosci
do ubiegania sie o kredyty w innych instytucjach finansowych oraz dodatkowo raporty obrazowaty
strukture wysokosci posiadanych zobowigzan finansowych Klientéw PBS w innych bankach.
W efekcie opisanych dziatan, Bank aktualnie jest w trakcie opracowywania produktu kredytowego,
ktérego konstrukcja regulacyjna oraz warunki cenowe bedg zawieraty mechanizmy zachecajace
Klientéw do przenoszenia zobowigzan z innych bankéw do PBS.

5.4 Dziatalnos¢ marketingowa i public relations

Prowadzone w 2018 roku dziatania w obszarze marketingu i public relations miaty na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci rynkowe] i budowe pozytywnego wizerunku Banku oraz zwiekszenie
sprzedazy oferowanych produktéw.

Bank kontynuowat dziatania w kierunku budowania marki w Internecie z wykorzystaniem
mediéw spotecznosciowych. Narzedzie social media wykorzystywano réwniez do realizacji akcji pro-
sprzedazowych.

Bank przeprowadzit kampanie reklamowg promujacag kredyt okolicznosciowy. Gtéwne nosniki
kampanii to billboardy, prasa, plakat, ulotka, witryny okienne. Bank realizowat takze kampanie
reklamowg w Internecie za pomocg narzedzia Facebook Ads, a docelowg strong internetowa byt tzw.
landing page.

Pracownicy Oddziatéw Banku aktywnie uczestniczyli w finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy, liczac pienigdze zebrane przez wolontariuszy WOSP.

Bank brat aktywnie udziat w promocji $wieta Bankowosci Spoétdzielczego, pod hastem:
»Z bankiem spétdzielczym — nowoczesnie i bezpiecznie”.

Zrealizowano spot reklamowy, prezentujacy Bank jako nowoczesng instytucje finansowsa,
wdrazajgcg nowe technologie, ktére utatwiajg klientom korzystanie z ustug Banku. Materiat
promowano przede wszystkim w Internecie, mediach spotecznosciowych.

Bank promowat réwniez Program , TalentowiSKO”, ktéry jest rozszerzeniem dotychczasowych
dziatan realizowanych w ramach Szkolnych Kas Oszczednosci, a ktdrego celem jest rozwijanie
talentow wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez promowanie dobrych nawykéw w zakresie oszczedzania
i przedsiebiorczosci.

Bank wspierat wiele inicjatyw lokalnych i regionalnych z réznych dziedzin, zaréwno majacych na
celu rozwdj gospodarczy regionu, jak i tych o wymiarze charytatywnym czy filantropijnym,
wpisujacych sie w szeroko pojete zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Bank brat udziat
w wielu lokalnych imprezach plenerowych organizowanych przez samorzady, stowarzyszenia itd.
PBSbank wspierat takze wydarzenia sportowe.

Ponadto, promowano, serwis zaplacmandat.pl, zaprojektowany i wdrozony przez Blue Media
S.A, sopockg spoétke fin-techowq, dzieki ktéremu mozna wygodniej i szybciej optaci¢ mandat karny.

W | pétroczu 2018 r. koszty na realizacje dziatarh marketingowych wyniosty 396,63 tys. zt.
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5.5 Wspoétpraca z podmiotami zaleznymi Banku

Bank w 2018 r. realizowat wspdtprace z PBS Finanse S.A. w ramach obowigzujgcej umowy
agencyjnej, na mocy ktérej PBS Finanse S.A. posredniczy przy zawieraniu uméw o swiadczenie ustug
bankowych w imieniu lub na rzecz Banku.

W styczniu 2018 r Rada Nadzorcza Spétki PBS Finanse S.A. podjeta decyzje o zmianie sktadu
Zarzadu PBS Finanse S.A. Dotychczasowy Prezes Zarzagdu Pan Mariusz Luberda zostat powotany na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, na stanowisko Prezesa Zarzadu zostat powotfany Pan Bogustaw
Stabryta. Nowy zarzad zostat zobligowany do przygotowania nowej strategii dla spétki .

W pierwszej potowie roku 2018 r. bank nadal wspdtpracowat ze spétka PBS Partner sp. z 0.0.
udostepniajgc jej dla celu $wiadczenia ustug posrednictwa ubezpieczeniowego infrastrukture biurowg
w jednostkach organizacyjnych Banku. Jednoczesnie Bank poinformowat spétke o
decyzji samodzielnej dystrybucji ubezpieczen w ramach struktur bankowych poczawszy od 4
kwartatu 2018 r. W wyniku tej decyzji Prezes spoétki zostat zobligowany do wypracowania planu
funkcjonowania firmy w nowych realiach biznesowych.

Sytuacja finansowa
6.1 Aktywa Banku

Przedstawione finansowe dane sprawozdawcze za | p6trocze 2018 r., w tym odnoszace sie do
nich informacje opisowe, bazujg na wynikach finansowych Banku ustalonych na podstawie ksigg
rachunkowych, uwzgledniajgcych wdrozong zmiane przepiséw ustawy o rachunkowosci w zakresie
likwidacji kategorii przychoddw zastrzezonych oraz wymogdéw wynikajgcych z Rozporzadzenia
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw, w obszarze tworzenia odpiséw
aktualizujgcych na naleznosci zagrozone oraz podstaw pomniejszenia tych odpisdw poczawszy od
sprawozdan finansowych za rok 2017.

s s Zmiana Dynamika
L.p. Wyszczegdlnienie (w tys. z1) 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2018 06.2018/12.2017 06.2018/12.2017
L e e el 69 772 85 825 92 622 6797 107,92%
Centralnym
y, Naleznosci od sektora 547863 573116 551911 21205 96,30%
finansowego
m,  NNaleznosdi od sektora 1511088 1488510 1450661 -37 849 97,46%
nleflna nsowego
Naleznosci od sektora
IV.  instytucji rzadowych i 49470 45 927 45 040 -887 98,07%
samorzadowych
y, Diune papiery 543246 604501 648987 44 436 107,36%
wartosciowe
i, Fapiery wartosciowe z 65 109 63 056 62 438 -618 99,02%
prawem do kapitatu
o, | SRR LEE R 14377 14 561 14 588 27 100,19%
jednostkach
VIIl. Rzeczowe aktywa trwate 43775 33577 39534 5957 117,74%
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Wartosci niematerialne i

IX. 5634 6 196 5340 -856 86,18%
prawne
X.  Inne aktywa 65 825 81350 80 365 -985 98,79%
XL, Nalezne wptaty na kapitat 24 24 24 0 100,00%
(fundusz) podstawowy
2916183 2996643 2991510 -5133 99,83%

RAZEM aktywa netto

Po stronie aktywéw najwiekszg pozycje (48,49%) stanowia naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére na dzied 30.06.2018 r. wyniosty 1 450,7 min zf, ksztattujac sie na poziomie
nizszym o 37,8 min zt w poréwnaniu do grudnia 2017 roku. Kolejna co do wielkosci grupa to dtuzne
papiery wartosciowe oraz naleznosci od sektora finansowego stanowigce odpowiednio 21,69% oraz
18,45% wartosci aktywow.

Po stronie aktywéw najwiekszy wzrost (o 44,5 min zt, tj. 7,36%) odnotowaty papiery
wartosciowe, ksztattujgc sie na koniec czerwca 2018 r. na poziomie 649 min zt. Zwiekszenie
odnotowaty réwniez kasa, operacje z Bankiem Centralnym (o 6,8 mlin zt) oraz akcje i udziaty w innych
jednostkach (wiecej o 27 tys. zt w poréwnaniu do korica 2017 r.).

Najwiekszy spadek zanotowaty naleznosci od sektora niefinansowego (zmniejszenie o 37,8 min
zt), naleznosci od sektora finansowego (mniej o 21,2 min zt), inne aktywa (spadek o 1 min zi),
naleznosci od sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (mniej o 0,9 min zi), papiery
wartoSciowe z prawem do kapitatu (spadek 0 0,6 min zt).

Wedtug stanu na 30.06.2018 r. rzeczowy majatek trwaty wyniést 39,5 min zt (wzrost o 6 min
zt), natomiast wartosci niematerialne i prawne netto uksztattowaty sie na poziomie 5,3 min zt
i zmniejszyty sie 0 0,9 min zt.

6.2 Pasywa Banku

Zmiana Dynamika

L.p. Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2018 06.2018/12.2017 06.2018/12.2017

Zobowigzania wobec Banku

I 3 3 3 0 100,00%
Centralnego

y, Zobowiazania od sektora 2965 2990 4297 1307 143,71%
finansowego

m, Zobowiazania od sektora 2397969 2534611 2490884 43727 98,27%
niefinansowego
Zobowigzania od sektora

IV.  instytucji rzadowych i 204196 198677 236152 37475 118,86%

samorzgdowych

Zobowigzania z tytutu
V. emisji dtuznych papieréw 100 923 100 944 100919 -25 99,98%
wartosciowych

Kapitaty wtasne oraz

VI. zobowigzania 125034 125 049 135 746 10 697 108,55%
podporzadkowane
VIl. Rezerwy 5015 15674 17 583 1909 112,18%
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VIIl.  Inne pasywa 70 652 8052 20921 12 869 259,82%
IX. Woynik z lat ubiegtych 0 17 780 944 -16 836 5,31%
X.  Wynik finansowy netto 9426 -7 137 -15939 -8 802 223,33%

RAZEM pasywa 2916183 2996643 2991510 -5133 99,83%

Po stronie pasywéw Banku najwiekszy wzrost (o 37,5 min zt) w poréwnaniu do kornca 2017 r.
odnotowaty zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych. Wedtug stanu na
30.06.2018 r. stanowity one 7,89% sumy bilansowej Banku. Wzrost zanotowano réwniez w pozycji
inne pasywa o 12,9 min zi, ktdre stanowity 0,70% sumy bilansowej Banku.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego w kwocie 2 490,9 min zt stanowity najwiekszg
pozycje pasywow (83,27%). W pordwnaniu do grudnia 2017 r. zmniejszyty sie o 43,7 min zi, gtdwnie
z uwagi na spadek depozytéw przedsiebiorstw i spétek prywatnych oraz spétdzielni. Na wielkos¢
zobowigzan wobec sektora niefinansowego gtéwny wptyw miat poziom depozytéow pozyskanych od
0s6b prywatnych oraz instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych,
ktore w poréwnaniu do grudnia 2017 r. wzrosty odpowiednio 0 39,9 min zt oraz 12,1 min zt.

Kapitaty wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 135,7 mln zt i w poréwnaniu ze stanem
na koniec 2017 roku byty wyzsze 0 10,7 min zi.

6.3 Rachunek zyskow i strat

s Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie (w tys. z1) 30.06.2017 30.06.2018 06.2018/06.2017 06.2018/06.2017
Wynik z tytutu odsetek 32918 44 334 11 416 134,68%
Wynik z tytutu prowizji 8 837 8833 -4 99,95%

Przychody z akcji, udziatéw i innych

papieréw wartosciowych 0 0 0 i
Wynik na operacjach finansowych -5905 0 5905 0,00%
Wynik z pozycji wymiany 1587 1755 168 110,59%
Wynik z dziatalnosci bankowe;j 37 437 54922 17 485 146,71%
X\Q;r;;kcgjanz;)zosta’re dziafalnosci 15 854 419 15 435 2 64%
Koszty dziatania Banku i amortyzacja 31801 30 659 -1142 96,41%
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji 8945 38678 29733 432,40%
Wynik brutto 12 545 -13 996 -26 541 -111,57%
Obowigzkowe obcigzenia wyniku

finansowego 3119 1943 -1176 62,30%
Wynik netto 9426 -15939 -25 365 -169,10%

Wynik finansowy za czerwiec 2017 nie uwzgledniat przychodéw z tytutu odsetek zastrzezonych, natomiast
w wyniku za czerwiec 2018 zostaty ujete odsetki od kredytéw zagrozonych z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych; w
zwigzku ze zmiang sposobu prezentacji "odsetek zastrzezonych", wyzej prezentowane dane w zakresie wyniku
finansowego nie sg porownywalne, czynnik ten nalezy uwzglednic przy interpretacji prezentowanych informacji.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy na dzien 30.06.2018 r. zanotowat strate brutto w wysokosci -14
min zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 1,9 min zt, wynik finansowy netto Banku
wynidst -15,9 min zt. W poréwnaniu do czerwca 2017 roku, zaréwno wynik brutto, jak i wynik netto
osiggnety wielkosci nizsze odpowiednio 0 26,5 min zt oraz 25,4 min zt. Na wynik | p6trocza najwiekszy
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wpltyw miaty utworzone rezerwy celowe na naleznosci stracone zwigzane z uptywem termindéw
uprawniajacych do pomniejszania podstawy tworzenia rezerw celowych. Hipotetyczny wynik
finansowy brutto po wyeliminowaniu negatywnych czynnikéw w postaci dodatkowego przyrostu
rezerw i odpisdw na naleznosci udzielane przed dniem rozpoczecia realizacji programu sanacyjnego
(27 min zt), wynidstby na koniec czerwca br. 13 min zt.

Wynik odsetkowy Banku w czerwcu 2018 r. wynidst 44,3 min zt i byt wyzszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 11,4 min zt, tj. o 34,68%. Przychody odsetkowe
uksztattowaty sie na poziomie wyzszym o 9,6 min zi, tj. o 20,18%, natomiast koszty odsetkowe
obnizyty sie 0 1,8 min zi, tj. 0 11,98%. Na wzrost przychoddéw z tytutu odsetek najwiekszy wptyw
miato przede wszystkim zwiekszenie przychoddéw odsetkowych od sektora niefinansowego (0 9,2 min
zt), co byto konsekwencjg przede wszystkim wyzszego niz przed rokiem $redniego poziomu naleznosci
tej grupy klientéw. Nizsza dynamika kosztéw odsetkowych r/r byta przede wszystkim efektem
obnizenia kosztow odsetkowych sektora niefinansowego o 1,7 min zt.

Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 8,8 min zt i byt nizszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 4 tys. zi, tj. o 0,05%. taczne przychody z tytutu opfat
i prowizji wyniosty 11,9 min zt i byty o 1,42% wyisze niz przed rokiem, natomiast koszty z tytutu
prowizji uksztattowaty sie na poziomie 3,1 min zt i w poréwnaniu do czerwca 2017 r. byly wyisze
05,91%.

Wynik z pozycji wymiany wynidst 1,8 min zt i byt wyiszy o 168 tys. zt (tj. o 10,59%)
w poréwnaniu do wyniku uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej na dzien 30.06.2018 r. wynidst 419 tys. zt
i w poréwnaniu do wielkosci odnotowanej na koniec czerwca 2017 r. byt nizszy o 15,4 min zt
z uwagi na zaewidencjonowany w kwietniu 2017 r. przychdd z tytutu odzyskanych naleznosci - sptata
zalegtego kapitatu oraz odsetek w kwocie 14,8 min zt.

Na koniec czerwca 2018 r. koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na
poziomie 30,7 min zti w poréwnaniu do roku poprzedniego byty nizsze o0 1,1 min zt, tj. 0 3,59%.

Rdéznica wartosci rezerw na 30.06.2018 r. wyniosta 38,7 min zt i w odniesieniu do wartosci
odnotowanej na 30.06.2017 r. ulegta zwiekszeniu 0 29,7 min zt.

Poniesione przez Podkarpacki Bank Spoétdzielczy koszty dziatania wraz z amortyzacja
w podziale na poszczegdlne grupy przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie (w tys. zi) 30062017 30062018 23;%:1 017 . 6'2)(‘)’;‘;';‘(;"22 .
Koszty dziatania Banku, z tego: 28733 27 893 -840 97,08%
i'ilons;gi ?J.ZZ%;Z?]T::“Z ubezpieczeniami i 5 15785 335 97,92%
Koszty rzeczowe 10531 9333 -1 198 88,62%
Podatki i optaty 801 357 -444 44,57%
Koszty zwigzane z BFG i KNF 1281 2418 1137 188,76%
Amortyzacja 3068 2766 -302 90,16%
Koszty dziatania Banku z amortyzacjg 31801 30 659 -1142 96,41%

W strukturze kosztéw dziatania Banku wraz z amortyzacjg gtdwng pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (51,49%) oraz koszty rzeczowe (30,44%).
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Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami osiggnety wartos¢ 15,8 min zt
i w poréwnaniu do poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego byty nizsze o 0,3 min zi,
tj. 0 2,08%, co jest wyrazem realizowanego procesu restrukturyzacji zatrudnienia oraz optymalizacji
sieci sprzedazowe;.

Koszty rzeczowe na dziert 30.06.2018 r. wyniosty 9,3 min zt i zmniejszyly sie r/r 0 1,2 min zt, .
0 11,38%.

W 2018 r. koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego osiggnety poziom
2,4 min zt i byly wyzsze od kwoty poniesionej w roku poprzednim o 1,1 min zt, natomiast wptaty na
pokrycie kosztéw nadzoru nad bankami (KNF) nie wystgpity na koniec analizowanego okresu.

Koszty amortyzacji uksztattowaty sie na poziomie 2,8 min zt i w poréwnaniu do korca czerwca
2017 roku byty nizsze 0 0,3 min zt, tj. 0 9,84%.

Na dzien 30.06.2018 r. odnotowano spadek kosztow dziatania Banku r/r o 0,8 min zf,
tj. 0 2,92% na skutek zmniejszenia wszystkich wymienionych wyzej kategorii kosztéw, z wyjgtkiem
pozycji: optaty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, ktéra ulegta zwiekszeniu o0 1,1 min zt.

6.4 Fundusze wtasne Banku

Informacje dot. funduszy wtasnych Banku na 30.06.2018 r. przedstawia ponizsza tabela:

e . Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2018 06.2018/12.2017  06.2018/12.2018

Kapitat TIER |, w tym: 117 304 108 346 119 407 11 061 110,21%
:(:n':'_ta' podstawowy TIER I, w 110924 103337 114397 11 060 110,70%
Optacone instrumenty 21153 21153 21220 67 100,32%
kapitatowe
Fundusz rezerwowy (zasobowy) 54 839 54 840 65 485 10 645 119,41%
Strata (warto$¢ pomniejszajaca) -7 137 -15 939 -8 802 223,33%
Fundusz ogodlnego ryzyka 1295 1295 1295 0 100,00%
Fundusz z aktuallzaqu wyceny 426 426 426 0 100,00%
rzeczowych aktywow trwatych
Pomniejszenia funduszu
z aktualizacji wyceny aktywow -85 -85 0 85 0,00%
trwatych
Pomniejszenie WNP w okresie
przejsciowym (PB Art. 171a 4 507 4 956 5340 384 107,75%

ust.3.)

Aktualizacja wyceny

instrumentéw finansowych

zaliczonych do portfela 37 803 37 801 47 250 9449 125,00%
dostepnego do sprzedazy

(niezrealizowane zyski)

Kapitat dodatkowy TIER |
6380 5009 5010 1 100,02%

Kapitat TIER Il, w tym: 71722 69 001 65 600 -3401 95,07%
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Inne pozycje bilansu
zaliczone w poczet funduszy

. 70724 68 003 64 602 -3401 95,00%

wtasnych (obligacje

dtugoterminowe)

Kwota rezerwy ogélnej z 998 998 998 0 100,00%

tytutu ryzyka kredytowego
Fundusze wtasne 189 026 177 347 185 007 7 660 104,32%
Catkowity wymog kapitatowy 131 646 131 392 126 350 -5 042 96,16%
Wspotczynnik kapitatu 6,74% 6,29% 7,24% 0,95% )
podstawowego TIER |
Wspotczynnik kapitatu TIER | 7,13% 6,60% 7,56% 0,96% -
taczny wspétczynnik kapitatowy 11,49% 10,80% 11,71% 0,91% -

Wedtug stanu na 30.06.2018 r. fundusze witasne Banku wyniosty 185 min zt i wzrosty
w poréwnaniu do grudnia 2017 r. o 7,7 min zt, z uwagi na odnotowane zwiekszenie kapitatu Tier |
(011,12 min zt).

W | p6troczu 2018 r., na mocy Uchwaty ZP Nr 9/2018 z dnia 21.06.2018 r., fundusz zasobowy
ulegt zwiekszeniu w odniesieniu do grudnia 2017 r. z 54,8 min zt do 65,5 min zt.

Na koniec czerwca br. Bank wykazywat w kapitatach podstawowych kapitat z aktualizacji
wyceny z tytutu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy w wysokosci 47,3 min zt. Ponadto,
w kalkulacji funduszy Bank uwzglednia wptyw straty biezgcego roku w wysokosci (-) 15,9 min zt jako
pozycji pomniejszajgcej fundusze wtasne.

Catkowity wymodg kapitatowy wynidst 126,4 min zt i byt nizszy w poréwnaniu do grudnia 2017
roku o 5 min zt z uwagi na nizszy o 4,5 min zt wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oraz
nizszy 0,5 min zt wymog z tytutu ryzyka operacyjnego. Spadek wymogu kapitatowego jest efektem
realizowanych przez Bank dziatan dot. przebudowy struktury aktywdéw wazonych ryzykiem w celu
zapewnienia nizszej absorpcji kapitatu.

Z uwagi na powyzsze zmiany, tgczny wspotczynnik kapitatowy oraz wspotczynnik kapitatowy
Tier | uksztattowaty sie na koniec czerwca 2018 r. na wyzszym poziomie w poréwnaniu do wartosci
uzyskanych na koniec grudnia 2017 roku (odpowiednio o 0,91 pp. i 0,95 pp.) i spetniaty wymagania
pakietu CRD IV/CRR w zakresie minimalnej wysokosci tych wspétczynnikow.

Odbudowa funduszy wtasnych Banku oraz poprawa sytuacji w obszarze adekwatnosci jest
jednym z gtdwnych celéw realizowanego przez Bank Programu Postepowania Naprawczego na lata
2016-2020. Program zakfada uzyskanie do uptywu okresu realizacji programu regulacyjnych
wskaznikdw adekwatnosci kapitatowej, z uwzglednieniem buforéw kapitatowych i wymagan
nadzorczych.

6.5 Inwestycje kapitatowe oraz aktywa trwate finansowe

Wartosc Warto$¢ bilansowa Zmiana wartoéci

wedtug ceny bilansowej
nabycia 31.12.2017 30.06.2018 06.2018/12.2017

Rodzaj papieru

L.p. Wyszczegolnienie (w tys. zt ..
P ¥ & (w tys. zf) wartosciowego

Udziaty lub akcje w innych jednostkach
w instytucjach finansowych:

1. BPS S.A. akcje 8209 8209 8 209 0
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3.
RAZEM

Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych

Partner Sp. z 0.0.

w pozostatych jednostkach:

4.
5.
RAZEM

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

1.

RAZEM
Dtuzne
1.
RAZEM

Sanocka Spétdzielnia
Mieszkaniowa

CARMINE INVESTMENTS
Sp. zo.0.

PBS IP Sp. z o0.0.

CIARKO PBSBANK Sp. z 0.0.
STSS.A.

PBS Finanse S.A.
CARMINE INVESTMENTS

Sp. zo.0.

papiery wartosciowe

Bony pieniezne NBP

6.6 Podstawowe wskazniki

L.p.

VI.

Wyszczegdlnienie

Wskaznik rentownosci (zysk brutto/przychody

ogobtem)
Zwrot na aktywach ROA — netto
Zwrot na kapitale ROE — netto

Wskaznik poziomu kosztow (koszty
ogdtem/przychody ogdtem)

Wskaznik C/I

Jakos¢ portfela kredytowego

udziaty

udziaty

udziaty

udziaty

udziaty
udziaty

udziaty

akcje

akcje

bony

6.7 Dodatkowe informacje finansowe

1.

Baza depozytowa

0,5

9500

17 709,5

0,2

46 912

1050

50

48 021,2

28 052

47 525

75 577

30.06.2017 30.06.2018

8,26%

0,65%
19,85%

91,74%

59,67%
21,37%

0,5

6 346

14 555,5

0,2

5,2

15 665

47 391

63 056

604 501
604 501

-14,58%

-1,07%
-43,41%

114,58%

55,40%
24,61%

0,5 0
6373 27
14 582,5 27
0,2 0
0 0
4,9 -0,1
0 0
0 0
51 -0,1
15 049 -616
47 390 -1
62 439 -617
648 987 44 486
648 987 44 486

Zmiana

06.2018/06.2017

-22,84 pp.

-1,72 pp.
-63,26 pp.

22,84 pp.

-4,27 pp.
3,24 pp.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku za | p6trocze 2018 roku

L.p.

Wyszczegodlnienie

(w tys. zt)

Zobowigzania wobec
sektora finansowego

Zobowigzania wobec
sektora niefinansowego

Zobowigzania wobec
przedsiebiorstw i spotek
panstwowych

Zobowigzania wobec
przedsiebiorstw i spotek
prywatnych oraz
spoétdzielni

Zobowigzania wobec
przedsiebiorcow
indywidualnych

Zobowigzania wobec
rolnikéw indywidualnych

Zobowigzania wobec
0s06b prywatnych

Zobowigzania wobec
instytucji
niekomercyjnych

Zobowigzania wobec
sektora instytucji
rzagdowych i
samorzadowych

RAZEM (I+1+111)

30.06.2017

2 966

2391479

3385

298 245

87 884

52 615

1870047

79303

204 146

2598 591

Wedtug stanu na 30.06.2018

31.12.2017 30.06.2018

2992

2528 886

2982

361 655

108 571

63 663

1920701

71314

198 587

2730 465

wartosc

4296

2484171

2182

281614

96 945

59490

1960 553

83 387

236 115

2724 582

Zmiana
06.2018/12.2017

1304

-44 715

-800

-80 041

-11 626

-4 173

39 852

12 073

37528

-5883

Dynamika
06.2018/12.2017

143,58%

98,23%

73,17%

77,87%

89,29%

93,45%

102,07%

116,93%

118,90%

99,78%

zobowigzan wobec sektora finansowego,
niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzagdowych wyniosta 2 724,6 min zt i w poréwnaniu
do korica grudnia 2017 r. zmniejszyta sie 0 5,9 min zt. Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci
operacyjnej Banku sg srodki pozyskane od oséb prywatnych. Na koniec czerwca 2018 r. wyniosty one
1 960,6 min zt i stanowity 71,96% zobowigzan ogdtem Banku.

Depozyty i inne zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz instytucji rzgdowych
i samorzgdowych na dziert 30.06.2018 r. wyniosty 2 720,3 miIn zt i w odniesieniu do grudnia 2017 roku
zmniejszyty sie 0 7,2 min zi.

2. Dziatalnos¢ kredytowa

Struktura podmiotowa portfela kredytowego (w wartosci nominalnej):

L.p.

Wyszczegodlnienie

(w tys. zt)

Kredyty sektora
finansowego

30.06.2017

32183

31.12.2017

28471

30.06.2018

20 009

Zmiana
06.2018/12.2017

-8 462

Dynamika
06.2018/12.2017

70,28%
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Kredyty sektora

1. . L 1535918 1564674 1540926 -23748 98,48%
niefinansowego
przedsiebiorstwa i

1. e 6 946 6 426 5980 -446 93,06%
spotki panstwowe
przedsiebiorstwa i

2.  spotki prywatne oraz 770 801 768 284 732 876 -35 408 95,39%
spotdzielnie

3, Preedsicbiorcy 137 289 124806 123948 858 99,31%
indywidualni
rolnicy

4. 9627 8703 7 206 -1497 82,80%
indywidualni

5. osoby prywatne 592 493 639 720 654 880 15 160 102,37%

6. \nstytude 18762 16 735 16 036 699 95,82%
niekomercyjne
Kredyty sektora

. instytucji rzadowych i 49 531 45 961 45 059 -902 98,04%
samorzadowych
RAZEM (I+11+111) 1617 632 1639 106 1605 994 -33112 97,98%

Spadek akcji kredytowej w odniesieniu do grudnia 2017 r. nastgpit przede wszystkim
w sektorze niefinansowym, co byto konsekwencjg przyjetej polityki kredytowe] ukierunkowanej na
zmiane struktury portfela kredytowego w kierunku ograniczenia zaangazowania w kredyty
korporacyjne, szczegdlnie w duze ekspozycje kredytowe przy jednoczesnej intensyfikacji obstugi
klientéw detalicznych. Na koniec czerwca 2018 r. portfel kredytow sektora niefinansowego osiggnat
wartosé¢ 1 540,9 min zt i byt o 23,7 min zt nizszy niz na koniec grudnia 2017 r., w tym kredyty
przedsiebiorstw i spotek prywatnych oraz spétdzielni ulegty zmniejszeniu o 35,4 min zt, przy wyzszej
0 15,2 min zt wartosci kredytéw udzielonych osobom prywatnym. Zmniejszenie obliga kredytowego
odnotowano w sektorze podmiotéw instytucjonalnych, tj. w sektorze finansowym (o 8,5 min zt)
i w sektorze instytucji rzadowych i samorzagdowych (0 0,9 min zt).

W uktadzie podmiotowym najwyzsza koncentracja dotyczyta kredytéow przedsiebiorstw
i spotek prywatnych oraz spétdzielni, ktdre stanowity 45,63% portfela kredytowego ogétem, tj. mniej
0 1,24 pp. niz na koniec grudnia 2017 r. Kolejng co do wielkosci kategorig kredytobiorcéw sg osoby
prywatne - ich udziat w portfelu kredytowym Banku ksztattowat sie na koniec czerwca br. na
poziomie 40,78% i zwiekszyt sie na przestrzeni | pdtrocza 2018 r. 0 1,75 pp.

Portfel kredytowy Banku wg kategorii ryzyka (w wartosci nominalnej):

Wyszczegolnienie Zmiana Dynamika
L.p. wiys. 20 30.06.2017  31.12.2017  30.06.2018 06.2018/12.2017  06.2018/12.2017
. Kredyty ogétem 1617 632 1639106 1605994 -33112 97,98%
1. w sytuacji normalnej 985 848 1054056 1065820 11764 101,12%
2. pod obserwacjg 286 055 210748 144 951 -65797 68,78%

w sytuacji zagrozonej,

345729 374 302 395 223 20921 105,59%
w tym:

28



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku za | p6trocze 2018 roku

3.1 ponizejstandardu 28 330 54 510 61 689 7179 113,17%
3.2  watpliwe 103 078 61793 54 467 -7 326 88,14%
3.3 stracone 214321 257 999 279 067 21068 108,17%

Wskaznik jakos$ci

0, 0, [+) -
portfela kredytowego 21,37% 22,84% 24,61% 1,77 pp.

Na koniec czerwca 2018 r. kredyty zagrozone wyniosty 395,2 min zt i w poroéwnaniu do grudnia
2017 roku zwiekszyty sie o 20,9 min zt. Na dzien 30.06.2018 r. wskaznik udziatu naleznosci
zagrozonych w kredytach ogétem wynidst 24,61% i w poréwnaniu do 31.12.2017 r. zwiekszyt sie
o 1,77 pp. Powyzsza zmiana byta gtdwnie wynikiem wzrostu kredytow zagrozonych przedsiebiorstw
i spotek prywatnych i spétdzielni, instytucji niekomercyjnych, przedsiebiorcéw indywidualnych oraz
instytucji rzadowych i samorzadowych.

W strukturze kredytdw zagrozonych zwiekszyt sie udziat naleznosci w sytuacji ponizej
standardu i stracone;.

Poziom pokrycia rezerwami kredytéw zagrozonych wedtug wartosci nominalnej wynidst na
dzien 30.06.2018 r. - 26,86% i w poréwnaniu do grudnia 2017 r. ulegt zwiekszeniu o 3,82 pp. (23,04%
wg stanu na 31.12.2017).

Poprawa jakosci i struktury portfela kredytowego oraz obnizenie poziomu ryzyka kredytowego
jest gtéwnym zatozeniem realizowanym przez Bank w oparciu o wytyczne Programu Postepowania
Naprawczego na lata 2016-2020.

6.8 Uwarunkowania realizacji wyniku finansowego w | pétroczu 2018 roku

Poziom wyniku finansowego Banku, pomimo zbieznej z zatozeniami Programu Postepowania
Naprawczego sciezki budowy wyniku na dziatalnosci bankowej i ograniczenia kosztow dziatania
wynikat przede wszystkim z czynnikdow zwigzanych z koniecznoscig utworzenia w | pdtroczu 2018
roku rezerw i odpiséw aktualizujgcych na naleznosci, co wptyneto na uzyskanie ujemnego wyniku
finansowego na koniec czerwca 2018 r.

Korzystny wptyw na wynik finansowy miat wyzszy poziom wyniku z tytutu odsetek, wzrost
wyniku z pozycji wymiany, ponadto byt efektem nizszych kosztow dziatania Banku, spadku
amortyzacji oraz zmniejszenia obowigzkowych obcigzen.

Intensywne dziatania po stronie kosztowej prowadzone przede wszystkim na przestrzeni
poprzednich kwartatéw oraz kontynuowane w sprawozdawanym okresie przyczynity sie do dalszego
obnizenia kosztéw dziatania w wiekszosci grup kosztéw, na ktére Bank ma wptyw. Koszty dziatania
banku z amortyzacjg w poréwnaniu do czerwca 2017 roku zmniejszyty sie o 3,59%, w tym koszty
rzeczowe zmniejszyty sie o 4%, a odpisy amortyzacyjne obnizyty sie o 9,84%. Koszty wynagrodzen z
ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami odnotowaty spadek o 2%. Wiekszo$¢ grupy kosztow
rzeczowych zanotowata spadek r/r, za wyjatkiem opfat na BFG, kosztow utrzymania
i eksploatacji Srodkéw transportu oraz kosztéw zakupu niskocennych sktadnikéw majatku.

Dziatania Banku w zakresie zmiany polityki sprzedazowej zapoczatkowane w 2016
i kontynuowane w latach 2017 i 2018 przynosza wymierne i powtarzalne efekty, szczegdlnie
w obszarze kredytéw konsumenckich. Systematyczny wzrost tej grupy kredytéw wptynat istotnie na
zmiane struktury portfela kredytowego. Bank zaktada, ze prowadzone dziatania przyniosg adekwatne
efekty w zakresie dalszego rozwoju obliga kredytowego, a tym samym wzrostu przychodéw
odsetkowych.
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Zarzadzanie ryzykiem
7.1 Podstawowe zasady i struktura zarzgdzania ryzykiem

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie i polityki zarzgdzania
poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, dostosowane do profilu dziatania Banku, sg jednym z kluczowych
elementdéw zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku.

Bank posiada zorganizowany system zarzadzania ryzykiem, majacy na celu efektywny
i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji
na poszczegolne rodzaje ryzyka oraz okreslajgcy zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw
tego procesu. W | pdtroczu 2018 roku Bank stosowat zaimplementowane wczesniej metody
zarzadzania ryzykiem dostosowujgc je do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz
wymogow legislacyjnych.

Szczegblnego znaczenia nabieraty dziatania wynikajgce z koniecznosci kontynuacji zalecen
poinspekcyjnych zmierzajgcych do poprawy jakosci zarzadzania ryzykiem oraz poprawiajgce
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku, gtéwnie w obszarze ryzyka kredytowego, adekwatnosci
kapitatowej oraz efektywnosci dziatania, w ramach ktérych Bank dokonuje przegladu
i aktualizacji strategii, polityk oraz instrukcji stuzbowych zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykami
pokrewnymi zidentyfikowanymi i uznanymi za istotne w Banku, metodologii oceny i monitorowania
ryzyk, weryfikacji obowigzujgcych limitdw ostroznosciowych, przeglagdu i aktualizacji systemu
informacji zarzadczej, procesu kredytowania i dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych,
dostosowania struktury organizacyjnej i podziatu kompetencji, organizacji systemu kontroli
wewnetrzne;j.

Ponadto, w analizowanym okresie, Bank dazyt do ograniczenia negatywnego wptywu zmian
rynkowych na wyniki finansowe i kapitat, przy rédwnoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci oferty produktowe;.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym
w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej istotny na
dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank
ewentualnych duzych strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i zréownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego, réwnoczesnie
cechujacego sie wysokg dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja
ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych. W celu osiggania diugofalowych zamierzen w zakresie
ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje sie czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz
ryzyka rezydualnego. Jakos¢ i struktura portfela kredytowego oraz poziom zaangazowania
w inwestycje kapitalowe ma decydujacy wptyw na ryzyko kredytowe. Poziom ryzyka kredytowego
jest ograniczany poprzez przyjmowanie odpowiedniej jakosSci zabezpieczen kredytow. Przy analizie
ryzyka kredytowego istotne jest odrdznienie ryzyka pojedynczej transakcji, od facznego ryzyka
z tytutu dziatalnosci kredytowe;.

W ramach realizacji zapiséw Polityki kredytowej oraz szczegdtowych regulacji wewnetrznych
Bank zarzadza: ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji, ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym,
ryzykiem inwestycji kapitatowych.
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W | pétroczu 2018 r. Bank nie byt znaczaco zaangaiowany w ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie oraz detaliczne ekspozycje kredytowe.

Bank identyfikuje podwyzszone ryzyko w zakresie jakosci portfela kredytowego oraz wskaznikéw
adekwatnosci kapitatowej, realizujgc jednoczesnie dziatania majace na celu poprawe sytuacji
w powyzszych obszarach, wedtug zatozen Programu Postepowania Naprawczego na lata 2016-2020.

W | pétroczu 2018 r. Bank uzyskiwat mniej korzystne niz sektor bankowy relacje wskaznikow
kapitatowych oraz wskaznikdw charakteryzujgcych jako$¢ portfela kredytowego - zaréwno
w przypadku przedsiebiorstw, jak i w odniesieniu do gospodarstw domowych.

Wskazniki okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe w | poétroczu 2018 roku wykazywaty
przekroczenia gtdwnie w obszarze jakosci kredytowej oraz limitéw ilosciowych okreslajgcych skale
dziatalnosci kredytowej w obszarze ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

W | poétroczu 2018 r. wykazano odchylenie od wewnetrznego limitu w przypadku wskaznika
adekwatnosci kapitatowej, tj. facznego wspodtczynnika kapitatowego.

Wskazniki ograniczajgce ryzyko koncentracji zaangazowan i zaangazowan kapitatowych
wynikajgce z ,Instrukcji zasady ustalania i monitorowania limitow koncentracji zaangazowan
i zaangazowan kapitatowych w PBS” w | pdtroczu 2018 roku wykazywaty przekroczenia w obszarze
dotyczacym limitow koncentracji duzych ekspozycji kredytowych.

Bank w ramach realizacji Programu Postepowania Naprawczego rozpoczat dziatania majgce na
celu ograniczenie ryzyka kredytowego dot. poprawy jakosci i struktury portfela, ograniczenia ryzyka
koncentracji duzych zaangazowan, optymalizacji procesu kredytowania, monitorowania i przegladu
naleznosci oraz zarzadzania wierzytelno$ciami trudnymi. Do podstawowych dziatarn majacych na celu
minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢:

1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez:
¢ zmniejszeniu jednostkowych ekspozycji dla nowo udzielanych transakcji,
e stopniowym ograniczaniu udziatu duzych ekspozycji w portfelu,
¢ skréceniu sredniego terminu wymagalnosci portfela kredytowego,
e zwiekszeniu efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji,
e zwiekszeniu udziatu kredytéw udzielanych w konsorcjum w portfelu kredytowym Banku.

2) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajgcych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen (szczegdlny nadzor
i wzmozony monitoring ekspozycji, powyzej kwoty tgcznego zaangazowania 1 min zi,
klasyfikowanych w kategoriach zagrozonych),

3) zmniejszenie przecietnego, akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych,

4) optymalizacje wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe, przy jednoczesnym wzroscie
dochodowosci z dziatalnosci kredytowej,

5) zwiekszenie skutecznosci monitoringu, w tym wprowadzenie listy obserwacyjnej dla ekspozycji
o zidentyfikowanym podwyzszonym ryzyku kredytowym oraz wieksza intensyfikacja dziatan
z zakresu tzw. miekkiej windykacji dla ekspozycji z terminem przeterminowania nie dtuzszym niz
90 dni,

6) intensyfikacje oraz zwiekszenie efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji
i windykacji,

7) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych oraz zmiany
w procesie kredytowania,
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8) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z innych dostepnych systemow,

9) zmiane procesu kredytowania oraz nadzér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu
kredytowania, majacy na celu weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizmoéw kontrolnych
(obejmujgcy m. in.: proces przestrzegania wewnetrznych aktéw normatywnych, procedur,
kompetencji, itp.) oraz wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych,

10) poprawe efektywnosci procesu decyzyjnego, wyeliminowanie obszarédw o niejasnej
odpowiedzialnosci oraz automatyzacja proceséw biznesowych — rozumianych jako obstuga
klienta,

11) prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezgcego instruktazu,

12) okreslenie kluczowych obszaréw zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, ktére s3 monitorowane
przez Zarzad Banku.

W | pdétroczu 2018 r. Bank posiadat zaangazowania kapitatowe w pakiety akcji poza sektorem
finansowym oraz w akcje Banku Zrzeszajgcego. W portfelu inwestycyjnym Banku wystepuja
zaangazowania w podmiotach zaleznych i wspodtzaleznych. Szczegétowa informacja dotyczaca
portfela inwestycji kapitalowych Banku zostata zamieszczona w Rozdziale 6.5.

Bank, zgodnie z zatozeniami Programu Postepowania Naprawczego, w | pétroczu 2018 roku
kontynuowat dziatania majgce na celu zmniejszenie zaangazowania w inwestycje kapitatowe poprzez
biezgcg aktualizacje wartosci posiadanych akcji i udziatéw (urealnienia wartosci biezgcego portfela).

W analizowanym okresie wystepowaty korzystne zmiany $wiadczace o realizacji przez Bank
przyjetych celéw dot.: kontynuacji zmian struktury portfela kredytowego, zmiany struktury aktywow
wazonych ryzykiem i optymalizacji wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe, ograniczenia ryzyka
koncentracji zaangazowan.

Do gtéwnych obszaréw zarzadzania ryzykiem kredytowym wymagajacych poprawy nalezy
zaliczy¢: zmniejszenie poziomu kredytdw z utratg wartosci, ograniczenie wskaznikdéw jakosciowych
i odchylen ilosciowych od limitéw wewnetrznych, dalsze ograniczenie absorpcji kapitatu i poprawa
wspotczynnikéw kapitatowych, wzrost skutecznosci dziatarh windykacyjno — restrukturyzacyjnych.

W | poétroczu 2018 roku Bank zanotowat negatywne zmiany w zakresie jakosci portfela
kredytowego i jego struktury wynikajagce z pogorszenia sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
podmiotéw. Istotne zagrozenie roku biezgcego stanowig skutki materializacji ryzyka kredytowego
w postaci utworzenia rezerw celowych na naleznosci zagrozone.

7.3 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci i finansowania

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywdéw, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany
wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmienno$¢ parametréw rynkowych (cen na rynku);
w przypadku Banku, ze wzgledu na niskg skale prowadzonej dziatalnosci handlowej, ogranicza sie
w praktyce gtéwnie do ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej — czes$¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany stép
procentowych. Ryzyko to wynika z:

1) niedopasowania termindw zmiany oprocentowania aktywdéw, pasywOw oraz pozycji
pozabilansowych (ryzyko terminéw przeszacowania),
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2) zmian w relacjach miedzy krzywymi dochodowosci, ktére wptywajg na ustalanie oprocentowania
instrumentéw znajdujgcych sie w portfelu banku i powodujg zmiany relacji pomiedzy
oprocentowaniem tych instrumentéw (ryzyko bazowe),

3) zmieniajgcych sie relacji miedzy oprocentowaniem dla poszczegdlnych termindéw
zapadalnosci/wymagalnosci  krzywej dochodowosci  (ryzyko zmiany ksztattu  krzywej
dochodowosci),

4) opcji zwigzanych z oprocentowaniem, zawartych w produktach bankowych np. opcja
wczesniejszej sptaty (ryzyko opcji).

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja
ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych
i negatywnym wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy
odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;j, jak réwniez
moze dodatkowo wykorzystywa¢ inne metody, np. badania symulacyjne wptywu zmian stép
procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku
odsetkowego. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje
bilansowe i pozabilansowe i koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania, ryzykiem
bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci
i ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dziern 30 czerwca 2018 roku sktadata sie
gtéwnie z narazenia na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania aktywoéw i pasywow oraz
ryzyka bazowego i w ocenie Banku ksztattowata sie na podwyzszonym poziomie.

Wedtug stanu na 30.06.2018 r. w strukturze aktywéw oprocentowanych 50,4% stanowity aktywa
zalezne od stawek rynku miedzybankowego (gtdéwnie WIBOR), aktywa zalezne od stopy Banku
stanowity 16,9%, natomiast aktywa oparte na stawce redyskonto 32,7% aktywdéw. W pasywach
srodki z oprocentowaniem zaleznym od stawek rynkowych stanowity 15,9%, pasywa
z oprocentowaniem zaleznym od decyzji Zarzadu skupiaty 84,0% pasywdédw oprocentowanych.
W strukturze aktywdéw nastgpit wzrost udziatu pozycji opartych na stawce Redyskonta,
w przypadku pasywéw odnotowano zwiekszenie udziatu pozycji opartych na stopie WIBOR.

W perspektywie roku wynik odsetkowy byt wrazliwy na spadek stép procentowych. Potencjalne
obnizenie stdp procentowych o 2 pp. (test warunkéw skrajnych) spowodowatoby zmiane dochodu z
tytutu ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego tgcznie w wysokosci -27 754,8 tys. zt, co stanowi
15,0% funduszy wtasnych na 30.06.2018 r.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do petnego
zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego
przy statym wzroscie przychodéw z tytut wymiany, utrzymujac catkowitg pozycje walutowa na
poziomie nie powodujgcym koniecznosci utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na
ryzyko walutowe.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego wynikajgcego z utrzymywania pozycji w walutach
obcych, w Banku funkcjonuje:

1) limit VAR (LVAR) stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank poziom limit VAR (LVAR)
stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank poziom VAR,

2) limit pozycji walutowej catkowitej Banku (LPC),

3) nocny limit wysokosci pozycji walutowej netto dla poszczegdlnych walut odpowiadajgcy sumie
operacji otwartych i niezamknietych na koniec danego dnia roboczego w kazdej walucie obce;j
oddzielnie (LN).
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Na dzien 30 czerwca 2018 r. obowigzywat limit na pozycje walutowa catkowitg w wysokosci 0,6%
funduszy wtasnych Banku, natomiast limity na pozycje walutowe netto dla poszczegdlnych walut
obcych wynosity:

1) Limit na pozycje walutowg netto w USD - 50 000 USD
2) Limit na pozycje walutowa netto w EUR - 150 000 EUR
3) Limit na pozycje walutowg netto w CHF - 20 000 CHF
4) Limit na pozycje walutowg netto w GBP - 25 000 GBP
5) Limit na pozycje walutowg netto w NOK - 50 000 NOK
6) Limit na pozycje walutowa netto w CAD - 10 000 CAD
7) Limit na pozycje walutowg netto w DKK - 50 000 DKK
8) Limit na pozycje walutowa netto w SEK - 50 000 SEK
9) Limit na pozycje walutowg netto w CZK - 50 000 CZK
10) Limit na pozycje walutowg netto w AUD - 10 000 AUD
11) Limit na pozycje walutowg netto w HUF - 250 000 HUF

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego Bank oblicza metodg podstawowg. W | pdtroczu
2018 r. Bank nie przekraczat ogdlnego poziomu ryzyka okreslonego przez ww. limity. Relacja pozycji
walutowej catkowitej w odniesieniu do funduszy Banku (0,14% na ostatni dzien roboczy czerwca
2018 roku, max. 0,19% w catymi pdtroczu 2018 roku) nie powodowata koniecznosci tworzenia
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego. Z uwagi na skale dziatalnosci walutowej oraz
uzyskane parametry, generowane ryzyko nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania Banku
ksztattuje sie na niskim poziomie.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy wykonywat operacje walutowe obcigzone ryzykiem kursowym,
takie jak: polecenia wyptaty w obrocie dewizowym na dobro i w ciezar rachunkéw ztotowych,
operacje przewalutowania z rachunkéw walutowych na rachunki ztotowe oraz z rachunkéw
ztotowych na rachunki walutowe, a takze operacje wymiany kantorowej w kasach Banku.

Poszczegblne oddziaty Banku prowadzace obstuge dewizowg informowaty na biezgco komodrke
zarzadzajgcay ryzykiem walutowym o znaczacych operacjach majacych wptyw na pozycje walutowa.
Komodrka zarzadzajaca ryzykiem walutowym kazdorazowo reaguje na zmiany pozycji walutowej
dopasowujac jej wielkos¢ do aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania na walute, biezacej
i prognozowanej sytuacji na rynku walutowym. Wyzej wymienione dziatania majg na celu uzyskanie
optymalnej relacji: osiggany zysk do ponoszonego ryzyka.

Na koniec | pdtrocza 2018 roku osiggnieto ze zrealizowanych réznic kursowych wynik
w wysokosci 1,8 min zt wobec 1,6 min zt przed rokiem.

W Banku na dzien 30 czerwca 2018 r. wystgpito ryzyko walutowe zwigzane z udzieleniem
kredytow walutowych na kwote: 11 736 787,87 EUR oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych,
w tym linii kredytowych w rachunku kredytowym na kwote 60000 EUR, gwarancji na kwote
214 289,64 EUR).

Ryzyko ptynnosci/finansowania

Ryzyko ptynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznosé poniesienia nieakceptowalnych strat.
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Ryzyko finansowania - cze$¢ ryzyka ptynnosci, bedaca zagrozeniem niedostatku stabilnych zrédet
finansowania w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci
i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnos$ci w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, badz
w catosci, bagdz zwigzane z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji
kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdw majgce na celu
zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan oraz
osiggniecie zatozonej rentownosci, statego i rosngcego wyniku finansowego.

W Banku obowigzuje system limitow ptynnosciowych majgcych na celu ksztattowanie
odpowiednich relacji pomiedzy sktadnikami bilansowymi i pozabilansowymi w celu osiggniecia
optymalnego wyniku finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci biezacej,
krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugoterminowej z zachowaniem nadzorczych miar
ptynnosci.

Podstawg polityki Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie portfela aktywow ptynnych
oraz wzrost stabilnych Zrdodet finansowania, w szczegdlnosci stabilnej bazy depozytowej oséb
prywatnych. Podstawowg metodg pomiaru ryzyka jest luka ptynnosci, tj. zestawienie urealnionych
termindéw ptatnosci aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych, sporzadzane przez Bank na
koniec miesigca. Aktywa i pasywa sg grupowane wedtug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane
do przedziatéw czasowych wedtug wartosci bilansowej i termindéw zapadalno$ci/wymagalnosci,
zgodnie z zasadami urealniania poszczegdlnych kategorii, przyjetymi przez Bank.

Bank posiada rowniez narzedzie w postaci planéw awaryjnych, okreslajgcych tryb zarzadzania
kryzysami ptynnosci, facznie z procedurami majgcymi uzupetni¢ braki przeptywéw pienieznych
w sytuacjach awaryjnych. Plany awaryjne, stanowigce integralng cze$s¢ procesu zarzadzania
ptynnoscig, okreslajg podziat kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb i komérek
organizacyjnych zaréwno na etapie identyfikacji symptoméw sytuacji awaryjnej, a takze w momencie
jej wystapienia.

Oproécz limitdw ostroznosciowych, analizie i kontroli podlegajg wskazniki M1-M4 wynikajace
z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku z pdzn. zm. w sprawie ustalenia wigzgcych
banki norm ptynnosci: Luka ptynnosci krétkoterminowej (M1), Wspdtczynnik ptynnosci
krétkoterminowej (M2), Wspodtczynnik pokrycia aktywoéw nieptynnych funduszami wtasnymi (M3),
Wspdtczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi (M4).

Na dzien 30 czerwca 2018 roku wykorzystanie zarowno nadzorczych miar ptynnosci jak
i wskaznika LCR, okreslajgcych dopuszczalny poziom ryzyka ptynnosci w Banku, ksztattowat sie
zgodnie z ustalonymi i obowigzujgcymi normami: luka ptynnosci krétkoterminowej uksztattowata sie
na poziomie 621 312,34 tys. zt, wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowej uzyskat wartosé 2,52,
wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi zostat zrealizowany na poziomie
1,29, wspodtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi uksztattowat sie na poziomie 1,32. Wskaznik LCR uzyskat
wartosc 282%.

Posiadane przez Bank rezerwy ptynnosci na koniec 30.06.2018 roku stanowity 34,46% sumy
bilansowej netto. W strukturze aktywdw ptynnych wystepujg pozycje charakteryzujgce sie wysoka
ptynnoscig z dominujgcym udziatem portfela bondw pienieznych.

Do rezerw ptynnosci Bank =zaliczat na date sprawozdania otrzymane zobowigzanie
pozabilansowe z tytutu przyznanego przez Bank Zrzeszajacy (w ramach limitu zaangazowania)
kredytu stabilizacyjnego w kwocie 165 mln zt. Ponadto, Bank posiadat takze limit debetowy w wys.
56,2 min zt i limit lokacyjny w kwocie 20 min zt.
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W | poétroczu 2018 r. i obecnie nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci ptatniczej Banku.
Dziatalnos¢ Podkarpackiego Banku Spédtdzielczego opiera sie na stabilnych zrédtach finansowania,
a gtdwne Zrddto finansowania aktywéw stanowi baza depozytowa, ktéra skupia 73,2% depozytéw
0s6b prywatnych.

Zarzadzanie ptynnoscig biezgcg

Zarzadzanie ptynnoscig biezgcg Banku oparte byto o przyjete i obowigzujgce w Banku zasady
zarzadzania tym obszarem dziatalnosci okreslone w Instrukcji Stuzbowej Zasady zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci biezgcej w Podkarpackim Banku Spétdzielczym. Zarzadzanie i analiza danych miata na celu
zapewnienie ptynnosci, ograniczenie ryzyka dziatalno$ci Banku oraz uzyskanie dobrego wyniku
finansowego na przeprowadzanych operacjach, jak i na catej dziatalnosci Banku, a takze zapewnienie
dobrej organizacji pracy i poczucia bezpieczenstwa klientéw Banku.

Dziatalno$¢ Banku analizowana byta kazdego dnia, poczawszy od srodkéw w kasach, poprzez
srodki na rachunkach bankowych, wptywy sSrodkéw na rachunki, zapotrzebowania na kredyty,
wpltywy depozytéw, likwidacja depozytéw itp. Codzienna analiza pozwolita na zapewnienie ptynnej
obstugi klientéw i ograniczenie zwigzanego z tym ryzyka.

W | pétroczu 2018 r. Bank utrzymywat srodki na rachunku rezerwy obowigzkowej, ktdrych
Srednia arytmetyczna na kazdy dzien danego miesigca zgodna byta ze sporzadzang co miesigc
,Deklaracjg w sprawie wysokosci rezerwy obowigzkowej banku”.

Analizujgc wysokosé stép procentowych na rynku miedzybankowym srodki na rachunku rezerwy
wykorzystywano w nastepujgcy sposob:

1) utrzymanie zadeklarowanej kwoty,
2) dokonywanie biezgcych rozliczen pienieznych,
3) gromadzenie wolnych $rodkéw w przypadku niskich stawek na rynku miedzybankowym,

4) inwestowanie celem zatozenia depozytu w przypadku atrakcyjnych stawek na rynku
miedzybankowym.

Po ustaleniu poziomu srodkéw w danym dniu oraz po zaplanowaniu potrzeb i nadwyzek na
kolejne dni ustalano tzw. wolne SsSrodki, ktére lokowane byly w formie lokat na rynku
miedzybankowym.

W ostatnim dniu tygodnia w oparciu o prognozy zapotrzebowania na srodki na kolejny tydzien,
dokonywano inwestycji w 7-dniowe bony pieniezne. Na dzied 30 czerwca 2018 r. Bank posiadat
w portfelu bony pieniezne NBP o wartosci 648 987 tys. zt wedtug wartosci bilansowe;j.

7.4 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykami pokrewnymi

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko (mozliwos$¢) poniesienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemdéw technicznych lub ze
zdarzen zewnetrznych. Do obszaru ryzyka operacyjnego wtacza sie ryzyko prawne, natomiast wytgcza
sie ryzyko strategiczne oraz ryzyko reputacji, ktére jest zwigzane z ryzykiem biznesowym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym ma na celu state ograniczanie ryzyka operacyjnego,
ochrone zasobdw Banku, jego systemdéw i procesdow oraz zabezpieczanie sie przed ewentualnymi
skutkami ryzyka operacyjnego. Dazeniem dtugofalowym Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego
w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie standardow zarzadzania zgodnych
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z wymogami nadzorczymi oraz zaadoptowanie na swoje potrzeby najlepszych rozwigzan praktyk
biznesowych w celu ochrony zasobdw i utrzymania stabilnej pozycji Banku na obstugiwanym rynku.

Do gtéwnych zadan systemu nalezy dostarczenie informacji na temat ryzyka, jego profilu oraz
poziomu strat, stosowanie dziatan redukujgcych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego
poziomu ryzyka.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy: identyfikacje
i ocene ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego kontrole. Bank
wykorzystuje w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize kluczowych czynnikéw ryzyka
(KRI), ponadto identyfikuje gtéwne Zrddta zagrozen wystepujgcych w dziatalnosci, organizacji
i otoczeniu Banku w ramach tzw. samooceny ryzyka operacyjnego.

Ryzyko bancassurance

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem bancassurance jest state dazenie do
poprawy efektywnosci wspdtpracy z zaktadami ubezpieczen w zakresie skutecznosci zabezpieczenia
ryzyka kredytowego oraz ksztattowania wtasciwych relacji z klientami w celu ograniczenia ich wptywu
na poziom ryzyka reputacji, prawnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Szczegétowe wytyczne dotyczace
zarzgdzania obszarem zwigzanym z bancassurance zawarte sg w Polityce w zakresie bancassurance
w Podkarpackim Banku Spoétdzielczym, stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

Ryzyko technologiczne

Bank posiada systemy informatyczne zwigzane z gospodarka wtasng, procesami zarzadczymi,
obszarem finansowo-ksiegowym, podatkowym i kadrowym jak rowniez systemy i aplikacje
informatyczne wspomagajgce funkcjonowanie produktéw bankowych, sprzedaz oraz relacje
z Klientami.

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczedstwa jest
systematyczne dostosowywanie systeméw do wymogdéw prawa, poprawne wprowadzanie nowych
produktdw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie ryzykami, a takze programow stuzgcych bezpieczeAstwu sieci i systemoéw
informatycznych.

Ryzyko modeli

Ryzyko modeli - oznacza potencjalng strate, jakg moze poniesé¢ bank, w wyniku decyzji, ktore
mogty zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych,
z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem modeli w Banku jest utrzymanie wysokiej jakosci
uzywanych modeli oraz ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki finansowe Banku i jego
kapitat wewnetrzny w granicach przyjetego poziomu tolerancji na ryzyko. Dazeniem dtugofalowym
Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego w zarzadzaniu ryzykiem modeli jest promowanie wysokich
standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli oraz posiadanie przez bank biezgcej
i kompleksowej wiedzy o poziomie ryzyka poszczegbélnych modeli, jak réwniez w ujeciu
zagregowanym. Bank identyfikuje ryzyko modeli na niskim poziomie.

7.5 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko skutkdw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujgcych w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest czescig systemu kontroli wewnetrznej Banku,
i ma na celu podejmowanie dziatan prewencyjnych, majacych zapobiega¢ wystepowaniu zdarzen
ryzyka braku zgodnosci oraz ograniczaé negatywne skutki finansowe i niefinansowe nieprzestrzegania
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przepisbw prawa, wymogoéw organdw nadzorczych, rekomendacji i standardéw rynkowych,
wynikajgce z:

1) niezgodnosci regulacji wewnetrznych i standardéw postepowania z obowigzujgcymi przepisami
prawa, uchwatami i rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego oraz standardami
i praktykami rynkowymi,

2) naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem przez pracownikéw Banku przepisdw prawa, regulacji
wewnetrznych i standardéw obowigzujgcych w Banku,

3) nieetycznego postepowania Banku lub jego pracownikéw wobec klientéw lub kontrahentow.

Bank identyfikuje czynniki ryzyka braku zgodnosci, wynikajace z wewnetrznej organizacji Banku
oraz zewnetrzne — niezalezne od Banku. Podstawowe elementy procesu zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku to identyfikacja czynnikdw ryzyka, ocena, kontrola, monitorowanie i
raportowanie ryzyka.

Profil ryzyka braku zgodnosci Banku opiera sie na analizie danych dotyczacych strat finansowych
oraz skutkow niefinansowych wywotanych zdarzeniami ryzyka braku zgodnosci i w ocenie Banku jest
on niski.

7.6 Pozostate ryzyka

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne, stanowigce element ryzyka biznesowego, jest rozumiane jako obecne lub
przewidywane ryzyko niekorzystnego oddziatywania na Zrddta przychodéw Banku oraz
w konsekwencji na wielkos¢ posiadanych kapitatow (funduszy), wynikajagce ze zmian
w otoczeniu biznesowym oraz z niekorzystnych decyzji biznesowych, wadliwej ich realizacji lub braku
reakcji na zmiany w tym otoczeniu.

Bank aspiruje do utrzymania czotowej pozycji posrdd bankéw spétdzielczych oraz oddziatywania
rynkowego, koncentrujagc swojg uwage na klientach segmentu matych i srednich przedsiebiorstw,
klientéw indywidualnych i rolnikéw. Jednym z gtéwnych celéw Banku jest umocnienie, w skali
wyznaczonej dotychczasowym obszarem aktywnosci biznesowej, swojej pozycji rynkowej
w segmencie MSP, utrzymywania konkurencyjnego udziatu w segmencie klientow indywidualnych,
detalicznych, a takze zaznaczenie swojej obecnosci na obszarach wyznaczonych dziataniem placéwek
agencyjnych.

Strategia Banku opiera sie na zapewnieniu klientom szerokiego i bezpiecznego dostepu do ustug
bankowych poprzez wykorzystanie wielokanatowego modelu dystrybucji, opartego zaréwno na
bankowosci tradycyjnej, jak tez elektronicznych modutach komunikacji biznesowe;j.

Do zrédet zagrozen dla realizacji przyjetych kierunkéw strategii rozwoju Bank zaliczat przede
wszystkim nastepujace czynniki: niesprzyjajaca sytuacje rynkowa, w tym zwigzang z fazg niskich stop
procentowych oraz rosngce wymogi regulacyjne.

Istotng kwestig pozostaje takzie perspektywa dalszego funkcjonowania Banku w kontekscie
planowanego w PPN wejscia PBS do struktur IPS, szczegdlnie w perspektywie majgcego nastgpi¢ na
koniec 2018 roku rozwigzania umowy Zrzeszenia. Bank w dniu 9 lipca 2018 roku ztozyt wniosek
przystgpienie do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktory jest w trakcie rozpatrywania.

Ryzvyko reputacji

Ryzyko zwigzane z reputacjg, czyli ryzyko wynikajgce z negatywnego nastawienia opinii publicznej
oraz pogorszenia wizerunku Banku, jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig kazdego podmiotu
dziatajgcego na rynku finansowym, w tym rowniez Podkarpackiego Banku Spotdzielczego.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Banku oraz minimalizowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia okolicznosci mogacych mieé¢ wptyw na naruszenie wizerunku
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Banku. Na przestrzeni | pétrocza 2018 roku Bank analizowat potencjalne czynniki moggce mieé wptyw
na wzrost ryzyka utraty reputacji. Bank posiada szczegétowy plan dziatania na wypadek realizacji
scenariusza awaryjnego ptynnosci w wariancie dot. ww. zagrozen. W analizowanym okresie nie
zidentyfikowano negatywnych zjawisk charakteryzujgcych materializacje ryzyka reputacji.

Z uwagi na fakt realizacji przez Bank Programu Postepowania Naprawczego, Bank ze wzgleddéw
ostroznosciowych na przestrzeni | pétrocza 2018 roku identyfikowat potencjalne ryzyko utraty
reputacji oraz wykazywat dodatkowy wymog kapitatowy z tego tytutu.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe definiowane jest w Podkarpackim Banku Spétdzielczym jako ryzyko
nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celdw ekonomicznych z powodu niepowodzenia
w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko
otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurencji.

Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujgc plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym
uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnosé kapitatowg
w okresie planowanym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez witasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postepow strategii, planowania i zarzgdzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikdw otoczenia i podejmowanie dziatan
majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji
na zmiane ryzyka wynikajacg ze zmian sytuacji zewnetrznej.

Monitorowanie ryzyka biznesowego w Banku odbywa sie w oparciu o analize postepdw
w realizacji strategii, ocene zmian otoczenia Banku majacych wptyw na realizacje strategii oraz ocene
pozycji rynkowej, analize realizacji planéw finansowych i marketingowych, ocene istotnosci ryzyka
strategicznego, przeprowadzang w ramach oceny adekwatnosci kapitatowej, ocene kapitatowych
testéw warunkow skrajnych, analize ryzyka wyniku finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym objete jest systemem mechanizmédw kontrolnych
uwzgledniajgcych wszystkie elementy tego procesu, a zwtaszcza narzedzia pomiaru, ocene realizacji
polityk i planéw finansowych i strategicznych Banku, system kompetencji i odpowiedzialnosci,
mechanizmy informacyjno - sprawozdawcze stosowane na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania.

7.7 Zarzadzanie kapitatem

Podkarpacki Bank Spodtdzielczy zobowigzany jest przestrzega¢é wymogdéw kapitatowych
i wytycznych dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej przyjetych w ramach pakietu CDR IV/CRR.

Adekwatno$¢ kapitatowa jest stanem, w ktéorym wysoko$¢ posiadanej przez Bank bazy
kapitatowej jest wystarczajgca do spetnienia wymagan regulacyjnych w zakresie wymogéw
kapitatowych oraz kapitatu wewnetrznego. Publikowanie informacji na temat adekwatnosci
kapitatowej banku realizowane jest w ramach regulacji uzupetniajgcych dotyczacych polityki
ujawnien.

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowg ma na celu utrzymywanie kapitatu, w sposéb ciggty, na
poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku.

Proces zarzadzania adekwatnoscig kapitalowg obejmuje m. in.: identyfikacje i monitorowanie
istotnych rodzajow ryzyka, szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych rodzajow
ryzyka oraz facznego kapitatu wewnetrznego, monitorowanie, raportowanie, prognozowanie oraz
limitowanie adekwatnosci kapitatowej, przeprowadzanie kapitatowych testow warunkéw skrajnych
(w kilku wariantach), w odniesieniu do poziomu fgcznego wspodtczynnika kapitatowego oraz
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wspotczynnika kapitatu TIER |, dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego, weryfikacje okresowa
procesu oceny adekwatnosci kapitatowe;j.

Gtéwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej s3: tgczny wspodtczynnik kapitatowy,
wspotczynnik kapitatu TIER |, wspdtczynnik kapitatu podstawowego TIER |, relacja funduszy wtasnych
do kapitatu wewnetrznego, wskaznik dzwigni.

W | podtroczu 2018 roku Bank przestrzegat minimalnych norm regulacyjnych. Uzyskanie
wymaganych poziomdéw wspétczynnikdw kapitatowych uwzgledniajagcych dodatkowe wymogi (bufory
kapitatowe) jest jednym z gtdwnych zatozen realizowanego przez Bank Programu Postepowania
Naprawczego na lata 2016-2020.

Gtéwne wskazniki adekwatnosci kapitalowej Banku na koniec czerwca 2018 roku ksztattowaty sie
na nastepujacym poziomie: faczny wspdtczynnik kapitatowy — 11,71%, wspdtczynnik kapitatu TIER | —
7,56%, wspodtczynnik kapitatu podstawowego TIER | — 7,24%, wskaznik dzwigni — 3,96 (definicja
przejsciowa), 3,79 — w petni wprowadzona definicja.

Catkowity regulacyjny wymag kapitatowy wynidst na koniec czerwca 2018 roku 126 350 tys. zt,
w tym wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe uksztattowat sie na poziomie 111 133 tys. zt, a wymédg
kapitatowy na ryzyko operacyjne wynidst 15 217 tys. zt.

Zgodnie z przyjetg metodologia oceny poziomu ryzyk oraz alokowania na nie kapitatu
wewnetrznego, na dzien 30.06.2018 r. wystgpita koniecznos$¢ utrzymywania dodatkowego kapitatu
na pokrycie ryzyk z tzw. Il Filaru”. Wewnetrzny wspétczynnik kapitatowy wynidst 9,31%.

Poprawa sytuacji Banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej, wzmocnienie posiadanej bazy
kapitatowej oraz uzyskanie docelowych (na koniec okresu realizacji PPN) poziomdéw wspotczynnikow
kapitatowych uwzgledniajgcych wymogi regulacyjne i wymagane poziomy wspotczynnikdw wraz
z wymogiem potfaczonego bufora jest jednym z gtéwnych zatozen realizowanego przez Bank od 2016
roku Programu Postepowania Naprawczego.

Bank zaktada uzyskanie wzrostu funduszy Banku poprzez wzrost efektywnosci dziatania majacy
na cele uzyskanie wyniku finansowego na poziomie zapewniajgcym realne zwiekszenie funduszu
zasobowego oraz poprzez zwiekszenie funduszu udziatowego.

Bank nie wyklucza takze w dalszej perspektywie podjecia dziatarn majgcych na celu pozyskanie
wzmochienia kapitatowego w postaci zobowigzania podporzgdkowanego lub emisji obligacji w celu
sprostania rosngcym wymogom kapitalowym oraz pokrycia zmniejszajgcych sie (z uwagi na
amortyzacje) wyemitowanych przez Bank obligacji dtugoterminowych. Ponadto, zgodnie
z zatozeniami Programu Postepowania Naprawczego, Bank realizuje proces finalizacji tzw. , transakcji
znakowej”, zaktadajgcy obnizenie funduszy wtasnych z uwagi na przewidywane wytaczenie funduszu
z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy z rachunku funduszy wtasnych
Banku, ujmowanego w | pdfroczu 2018 r. wysokosci 100% wartosci posiadanych aktywéw
finansowych, tj. w kwocie 47 250 tys. zt.

8. Kultura organizacji

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy realizuje stabilng i bezpieczng forme funkcjonowania, ktéra ma
wplyw na postepowanie kierownictwa i pracownikéw Banku. Ustalenie wspdlnych wartosci i wzorow
postepowania catej zatogi jest istotnym zadaniem realizowanym przez kadre kierownicza.

Fundamentalnym celem Podkarpackiego Banku Spotdzielczego, w zakresie kultury
organizacyjnej, jest realizowanie obowigzujgcych norm postepowania. Normy i zasady dziatania s3
zapisane w formie wytycznych, procedur, opisu stanowisk pracy, profilu wymagan.

Podstawowg przestankg funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego jest oferowanie
ustug w sposéb jak najblizszy realnym potrzebom klientéw. Bank stawia sobie za cel wysoka
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elastycznosé dziatania oraz szybkie i sprawne dostosowanie sie do oczekiwan klientéw. Podstawowe
znaczenie ma sposob obstugi klienta, zapewniajgcy jak najwyziszy poziom bezpieczenstwa. Istotne
znaczenie ma réwniez zapewnienie zgodnosci jakosci obstugi z celem Swiadczenia obstugi bankowej
na najwyzszym, mozliwym poziomie jakosci, w sposdb zapewniajgcy jak najbardziej efektywne
zaspokojenie potrzeb finansowych klientéw. Rédwnoczesnie czynnikiem obecnym w dziataniach
pracownikéw Banku jest gotowos$¢ do wprowadzania zmian w celu podwyzszenia jakosci obstugi.

Gotowosc¢ swiadczenia ustug w nowy, bardziej efektywny sposdb jest czynnikiem uwzglednianym
W ocenie oraz w poziomie wynagrodzenia pracownikéw Banku.

Podstawowym, kulturowym uwarunkowaniem funkcjonowania Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego jest wykazywanie przez pracownikéw Banku wysokiego poziomu witasnej inicjatywy.
Obstuga klientéw Banku powinna faczyé w sobie wysokg odpowiedzialno$¢ oraz sktonnos¢ do
poszukiwania nowych efektywnych rozwigzan. Swiadomo$¢ koniecznodci zarzadzania ryzykiem
bankowym jest powszechnym elementem szkolenia pracownikdéw. Istotnym czynnikiem oceny
pracownikéw jest takze zdolno$¢ do generowania dochodéw Banku. Przedsiebiorczy sposéb myslenia
i dostosowane do tego sposobu dziatanie jest gtdwnym kierunkiem szkolenia pracownikow
zajmujgcych sie bezposrednig obstugg klientow. Aktywnosé w wykorzystaniu pojawiajgcych sie,
nowych mozliwosci swiadczenia ustug bankowych jest stale pozytywnie wspierana przez Zarzad
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. W celu uzyskania mozliwosci rozwojowych Bank angazuje
znaczgce srodki finansowe w profesjonalne szkolenia i inne formy podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy dostrzega Scisty zwigzek miedzy celami strategicznymi Banku
i strukturg organizacyjng. Korzystne zmiany w pozycji konkurencyjnej sg uzyskiwane w wyniku
efektywnie przeprowadzanych zmian strukturalnych.

Zarzad Podkarpackiego Banku Spétdzielczego podejmuje dziatania majgce na celu powigzanie
osiggania celéw strategicznych Banku z konkretnymi celami postepowania poszczegdlnych
pracownikéw. Inicjowanie i podtrzymywanie gotowosci do pozytywnych zmian jest jednym
z podstawowych celdw wyiszej kadry zarzadzajgcej Banku. Rownie wazny jest wplyw zmian
organizacyjnych na poziom zadowolenia klientow. Dzieki utrzymywaniu wysokiego poziomu
zadowolenia klientédw mozliwe jest utrzymanie réwnowagi miedzy krétkoterminowymi celami
finansowymi i dtugoterminowa lojalnoscig klientow Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.
Dodatkowym czynnikiem oceny jest wptyw na wewnetrzng efektywnos¢ funkcjonowania procesow
organizacyjnych Banku. Waznym elementem dziatalnosci banku jest i bedzie zaangazowanie w
realizacje istotnych spotecznie celdow. Silnym czynnikiem identyfikacyjnym jest wspdtpraca z
jednostkami samorzadu terytorialnego. Ten rodzaj dziatalnosci ma istotny wptyw na tworzenie
pozytywnego wizerunku Banku. Odpowiedzialno$¢ spoteczna Podkarpackiego Banku Spétdzielczego
jest bezposrednig przyczyng zawierania wielu korzystnych finansowo transakcji. Takze postepowanie
zgodne z zasadami etyki przynosi w ocenie Banku zarowno jakosciowe, jak i finansowe efekty.
Wazinym elementem tworzenia pozytywnego wizerunku Banku jest takze uczestnictwo
w przedsiewzieciach majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej obszaréow
funkcjonowania banku. Uczestnictwo Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w licznych lokalnych
inicjatywach oraz wielu organizacjach samorzagdéw gospodarczych jest przejawem rdwnoczesnej
troski o spoteczny kontekst dziatalnosci Banku oraz poziom rozwoju gospodarczego.

9. Zasady tadu Korporacyjnego

Podkarpacki Bank Spétdzielczy stosuje Zasady tadu Korporacyjnego przyjete na mocy uchwaty
nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014, w mozliwie najszerszym zakresie,
przy uwzglednieniu zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru dziatalnosci
i specyfiki organizacji. Zasady tadu Korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajgcych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne w Banku, w tym relacje z udziatowcami i klientami, organizacje,
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funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze
organdw statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Podkarpacki Bank Spodtdzielczy stosuje réwniez Kodeks Etyki Bankowej — dokument
opracowany przez Zwigzek Bankéw Polskich, zawierajgcy zbidr zasad postepowania odnoszacych sie
do bankdéw, osdéb w nich zatrudnionych oraz osdéb za ktérych posrednictwem banki wykonujg
czynnosci bankowe. Uchwata Zarzgdu Banku zobowigzata wszystkich pracownikéw do stosowania
zasad zawartych w Kodeksie.

10. Perspektywy na przysztos¢

Gtéwnym celem Banku na najblizsze lata jest kontynuacja dziatann wynikajgcych z Programu
Postepowania Naprawczego, majacych na celu dalsze sukcesywne ograniczanie ryzyka kredytowego,
zwiekszenie skutecznos$ci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych, wzmocnienie zaplecza
kapitatowego, poprawe efektywnosci dziatania, w tym przede wszystkim w zakresie wzrostu
skutecznosci dziatan sprzedazowych w sieci placéwek Banku.

Bank zamierza utrzymad stabilng pozycje rynkowa, zapewniajgc najwyzszy poziom jakosci
obstugi klienta oraz oferowanych ustug, optymalizacje polityki sprzedazowej z wykorzystaniem
elektronicznych kanatéw dostepu.

Kluczowa kwestig jest maksymalizacja wyniku finansowego, na poziomie zapewniajgcym realne
wzmochnienie funduszy witasnych, w szczegdlnosci poprzez uzyskanie wzrostu efektywnosci
operacyjnej, stosowania restrykcyjnej polityki cenowej, dalszego procesu optymalizacji kosztow,
poprawy skutecznosci odzysku z windykacji.

Wyzwaniem na kolejne okresy nadal pozostaje uzyskanie stabilnego wzrostowego trendu
wyniku z podstawowe] dziatalnosSci, tj. utrzymanie dotychczasowego silnego tempa rozwoju
w obszarze detalicznym, jak réwniez przetamanie stagnacji w segmencie przedsiebiorstw — gtéwnie
MSP, poprzez zwiekszenie wydajnosci sieci sprzedazowej.

Pomimo prowadzonych przez Bank konsekwentnych dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie
stabilnej Sciezki rozwoju wyniku z podstawowe] dziatalnosci bankowej oraz uzyskiwanych
satysfakcjonujgcych efektéw racjonalizacji kosztéw dziatania, obecng sytuacje Banku determinuje
jakosc¢ portfela kredytowego oraz materializacja kosztdw ryzyka kredytowego, dotyczgca w znaczne;j
mierze poprzednich realiow funkcjonowania Banku, tj. okresu przed wdrozeniem Programu
Postepowania Naprawczego.

W biezacej dziatalnosci Bank zamierza minimalizowaé negatywne czynniki ryzyka kredytowego
poprzez zmniejszenie poziomu akceptowalnego ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych (o czym
Swiadczg parametry tzw. ,nowego portfela kredytowego”), zwiekszenie skutecznosci monitoringu,
dalsze ograniczanie ryzyka koncentracji (zmniejszenie jednostkowych ekspozycji) oraz intensyfikacja
dziatan w obszarze restrukturyzacji i windykacji.

Na date sprawozdania Bank uzyskat wskaznik pokrycia naleznosci ze stwierdzong utratg wartosci
rezerwami celowymi i odpisami aktualizujgcymi na wymaganym poziomie (33,29%), spetniajgc w tym
zakresie kryterium przystapienia do IPS (min. 30%). Z przyczyn obiektywnych wynikajgcych z jakosci
portfela kredytowego oraz poziomu utworzonych rezerw i odpiséw aktualizujgcych, Bank nadal nie
spetnia wymaganego kryterium w przypadku 5 wskaznikdw, tj.: 2 wskaznikdw w obszarze jakosci
portfela kredytowego (wskaznik jakosci aktywoéw, wskaznik jakosci portfela kredytowego),
2 wskaznikdw w obszarze adekwatnosci (wspotczynnik kapitatu Tier I, wspdtczynnik kapitatowy ryzyka
kredytowego) oraz 1 wskaznika efektywnosci (ROA netto). Podstawowym zrédtem wzmocnienia bazy
kapitatowej bedzie wzrost funduszu zasobowego (generowanie wyniku finansowego na poziomie
zapewniajgcym realne zwiekszenie funduszy) oraz dziatania na rzecz pozyskania dodatkowego
funduszu udziatowego przy optymalizacji pozycji pomniejszajgcych warto$é¢ funduszy. Z kolei

42



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku za | p6trocze 2018 roku

realizacja wyniku finansowego jest determinowana ograniczeniami zwigzanymi z obecnymi realiami
makroekonomicznymi w zakresie realizacji wyniku odsetkowego (faza historycznie niskich stép
procentowych) oraz dalszym rozwojem sytuacji w zakresie materializacji ryzyka kredytowego
(koniecznos¢ tworzenia rezerw na naleznosci na poziomie wyzszym niz wstepnie przewidywano w
ramach Programu Postepowania Naprawczego). Kluczowego znaczenia w obecnej sytuacji nabierajg
dziatania dot. poprawy efektywnosci dziatania, w tym efektywnosci dziatan restrukturyzacyjno-
windykacyjnych.
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