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PROFIL DZIALALNOSCI GRUPY CI GAMES

1. Infformacje ogdlne: nazwa, siedziba, przedmiot
dziatalnosci Jednostki dominujqgcej Grupy Kapitatowej Cl
Games

= Cl Games S.A. (,Emitent”, ,Jednostka dominujgca”, ,Spdtka”) zostata zarejestrowana w dniu
01.06.2007 r. jako City Interactive S.A. Spdtka powstata z przeksztatcenia City Interactive
sp. z 0.0. W dniu 07.08.2013 r. Sqgd Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego zarejestrowat zmiane firmy Spdtki
z dotychczasowej, tj. City Interactive S.A., na obecnqg, Cl Games S.A. Siedziba Spdtki miesci sie
w Warszawie przy ulicy Rondo Daszyriskiego 2B.

= Spodtka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000282076. Wpisu dokonat Sgd Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Sgdem rejestrowym
Spdtki jest obecnie Sgd Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

= Gldwnym przedmiotem dziatalnosci Spéfki jest produkcja, wydawnictwo oraz dystrybucja gier
komputerowych.

= NIP:1181585759.

= REGON: 017186320.

= Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

2. Strategia Cl GAMES

Nasza misja to ciggty rozwdj zaréwno nowych, jak i istniejgcych marek, znanych i cieszgcych sie
uznaniem w skali $wiatowej. Dzieki wydawaniu tytutéw wiodgcych w swoim gatunku, cenionych za
jako$é, kreatywnos$¢ i innowacje, dqiymy do zapewnienia dynamicznego wzrostu wynikéw
finansowych.

Cl Games to znana na catym swiecie firma zajmujqca sie grami wideo, ceniona za najlepsze w swojej
klasie gry w gatunkach akcji i RPG w tym serie Sniper Ghost Warrior oraz The Lords of the Fallen.
Zatozona w 2002 roku dziata na prawdziwie globalng skale, zatrudniajgc ponad 140 specjalistéw z
branzy z catego $wiata. Spétka notowana jest na gtéwnym rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

SOLIDNA PODSTAWA, JESZCZE LEPSZA PERSPEKTYWA NA PRZYSZtOSC

Seria Sniper Ghost Warrior sprzedata sie w ponad 14 min egzemplarzy na catym $wiecie, a gra The
Lords of the Fallen przekroczyta prég 3 milionéw.
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Cl Games jest niezaleznym, globalnym deweloperem i wydawcq gier wideo, posiadajgcym studia
w Warszawie, Barcelonie, Bukareszcie, Wielkiej Brytanii oraz biuro wydawnicze w Stanach
Zjednoczonych. Od blisko 20 lat tworzymy tytuty rozpoznawalne na catym sSwiecie, przez ten czas
zdobywajgc zaangazowanych, oddanych fandw oraz renome w branzy.

W 2018 roku zatozylismy United Label S.A. (zw. dalej ,United Label"), skupiajgc sie na mniejszych, ale
réwnie ambitnych tytutach, a w 2020 roku zebrali$my zespdt weterandéw branzy tworzgc Hexworks —
nowe studio specjalizujgce sie w grach akcji RPG

NIEUSTAJACY ROZWO) NASZYCH BRANDOW

Rozwijamy nasze produkty, tworzqc i wprowadzajgc na rynek doskonate gry, ktére zdobywajg serca
klientéw, w coraz szerszej gamie gatunkdw.

Nieprzerwanie rozwijamy nasze franczyzy, tworzqc i dostarczajgc wysokiej jakosci gry, poszerzajgc
tym zaangazowanie naszych klientédw w kilku bardzo popularnych gatunkach.

Znani z dwdéch gtdwnych serii — Sniper Ghost Warrior oraz The Lords of the Fallen — budujemy solidng
reputacje marki ClI Games, nieustannie rozwijajgc i dostarczajgc najlepsze tytuty, zaréwno
w przypadku nowych, jak i istniejgcych IP.

W odniesieniu do serii Sniper Ghost Warrior zamierzamy ugruntowadé swojq pozycje specjalisty
w gatunku taktycznych gier FPS, zwiekszajgc dostepnos$¢ i atrakcyjnos¢ tytutu dla szerszej
publicznosci, jednoczesnie nadal angazujgc dotychczasowqg grupe fandw dzieki najlepszej w swojej
klasie rozgrywce snajperskiej.

Seria The Lords of the Fallen cieszy sie duzym uznaniem i rozpoznawalnosciqg na rynku w gatunku
Fantasy RPG. Koncentrujgc sie na tworzeniu wciggajgcego swiata gry w potqczeniu z przetomowymi
mechanikami walki, naszym celem jest aby The Lords of the Fallen (zw. dalej LotF) stat sie najbardziej
ambitnym projektem w portfolio C| Games.

Projekt Survie jest trzecim witasnym IP spdtki Cl Games, i stanowi trzeci filar biznesu. Dostrzegajgc
szanse w niezwykle udanym gatunku survivalowym, naszg ambicjq jest wykorzystanie stale rosngcej
liczby odbiorcéw, wykorzystujgc technologie UE5, aby stworzyé tytut z wiodgcg w gatunku grafikq,
obok najlepszych w swojej klasie systemem rozgrywki oraz tematykg o znacznym potencjalne
sprzedazowym.

W przypadku United Label naszym priorytetem jest budowanie pozycji, w ktérej wydawca jest uznang
i ceniong markg w kategorii gier niezaleznych, kojarzong z tytutami o najwyzszej jakosci i tworzonych
z dbatoscig o szczegdty. Dzieki regularnemu wydawaniu gier na kluczowych platformach bedziemy
stale zwiekszad rozpoznawalnos$¢ i renome wydawcy.

NIEUSTANNY ROZWO) ZESPOLU

Dzieki przycigganiu swiatowych talentéw w branzy nasze mozliwosci dostarczania wielu bardzo
dobrych gier rosnq. Skupienie na odbiorcach naszych gier oraz dogtebne rozumienie $wiatowych
trendéw to nasz kluczowy cel.

Gtéwnym priorytetem w nadchodzgcych latach jest dalsze zwiekszenie renomy studia w skali
globalnej. Dynamicznie rozwijamy nasze wewnetrzne zespoty i regularnie wydajemy gry odnoszqce
sukcesy komercyjne. Stale powiekszamy zespoty deweloperskie skupiajgc sie na pozyskiwaniu osdb
o duzym doswiadczeniu w branzy.
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Cl Games jest ekspertem w zakresie wydawania oraz dystrybucji fizycznej i cyfrowej na kluczowych
platformach konsolowych oraz PC, z wysoce wykwalifikowanym wewnetrznym zespotem
wydawniczym posiadajgcym wysokie kompetencje z zakresu marketingu i sprzedazy, oraz wieloletnie
doswiadczenie w globalnej branzy gier video.

AMBITNY PLAN WZROSTU

Czescig naszej strategii jest zapewnienie wysokiego wzrostu wartosci Spétki poprzez regularne
wydawanie wysokiej jako$ci gier dla oddanej i rosngcej globalnej publicznosci w stale rosnqcej branzy
gier wideo.

Dzieki otwarciu studia Hexworks i marce wydawniczej United Label jesteSmy w stanie oprzed sie na
naszym stabilnym i skutecznym modelu biznesowym, ktéry umozliwia nam jednoczesng produkcje
wielu gier o wysokiej jakosci i zréznicowanych gatunkach.

Wzrost finansowy ma dla nas kluczowe znaczenie, nalezy jednak zauwazyd, ze niekoniecznie bedzie
on wystepowat rok do roku. Chcemy wydawad gry w momencie, gdy bedziemy przekonani, ze sq one
gotowe by zapewni¢ odpowiedni poziom satysfakcji graczom.

3. Informacje dotyczqgce sezonowosci lub cyklicznosci
dziatalnosci Emitenta w prezentowanym okresie

Ze wzgledu na zréznicowane Zrédta przychoddéw oraz specyfike branzy gier wideo Grupa Cl Games
charakteryzuje sie zmiennoscig przychoddéw ze sprzedazy w ciggu roku obrotowego, determinowang
gtédwnie przez wprowadzanie do sprzedazy nowych produktdw.

Cykl produkcji jednej gry realizowanej przez Spdétke wynosi zwykle od 12 do 36 miesiecy. Przy produkgji
dwdch gier réwnoczesnie premiery tych gier wykazujg znaczng nieréwnomierng cykliczno$é. Tym
samym cykl wydawniczy Spétki, w ramach ktérego wyznacza sie daty premiery nowych gier, cechuje
nieregularnos¢. Emitent ustala terminy premierowej sprzedazy swoich gier tak, aby wybrad
najkorzystniejsze otoczenie konkurencyjne, w tym w kontekscie znanych planéw wydawniczych
podmiotédw konkurencyjnych, i aby premiera przyniosta Grupie mozliwie najbardziej wymierne korzysci
finansowe.

W konsekwencji typowym zjawiskiem w catej branzy gier wideo jest odnotowywanie przez
producentédw znaczqco wyzszych przychodédw w okresie bezposrednio nastepujgcym po dacie
premiery nowej gry oraz niejako naturalny spadek przychoddéw w kolejnych miesigcach. Stanowi to
oczywisty efekt duzej sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci, rozpoznany przez branze gier wideo na
catym Swiecie
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4. Opis istotnych dokonan Ilub niepowodzen w okresie
| pétrocza 2022r. i do daty publikacji niniejszego
sprawozdania wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
ich dotyczqgcych

= 17.08.2021 r. Zarzgqd ClI Games podjgt decyzje o rozpoczeciu procesu przeglgdu opcji
strategicznych dla Spétki, wspierajgcych dalszy rozwdj dziatalnosci jej grupy kapitatowej.
Celem przeglgdu opcji strategicznych jest wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji
dtugoterminowego celu Spdfki, ktdrym jest jej rozwdj oparty o dotychczasowq strategie
prowadzgcy do maksymalizacji wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy. Zarzgd
Cl Games podjgt decyzje o powotaniu Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, London Branch w celu
rozwazenia mozliwosci wprowadzenia akcji spétki do réwnolegtego notowania na drugim
rynku kapitatowym, tj. na Londyniskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

= W dniu 01.03.2022, Rada Nadzorcza Spdtki powotata Davida Broderick'a na funkcje
Wiceprezesa Zarzqdu/ CFO. Poprzednio, przez trzy lata, David Broderick petnit funkcje CFO
w notowanej na AIM Keywords Studios, a wczesniej pracowat przez ponad osiem lat
w najwiekszych europejskich tanich liniach lotniczych, Ryanair Holdings plc, jako Dyrektor
Relacji Inwestorskich.

= W dniu 29.04.2022 Cl Games podpisata z PKO BP umowe limitu kredytowego wielocelowego
w kwocie 29 min zt. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 29.04.2022 r. do dnia
31.12.2023 r. 22.06.2022 Spdtka ustanowita nastepujgce zabezpieczenia kredytu: (a)
gwarancja sptaty limitu udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w kwocie 23,2 min
wraz z wekslem wtasnym in blanco wystawionym na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego;
(b) notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w zakresie roszczern PKO BP SA w trybie
art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego 49,3 min.

= Cl Games S.A. ogtosito w dniu 17.05.2022 wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 275.000
akcji United Label S.A., co stanowi 21,57% kapitatu zaktadowego spdtki oraz 21,57% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spdtki. Cena akcji United Label S.A. w wezwaniu
zostata okredlona na 18,04 zt za jedng akcje. Po rozliczeniu transakcji nabycia akcji United
Label w zwigzku z ogtoszonym wezwaniem, Spdtka posiada 1.168.555 akcji w kapitale
zaktadowym United Label, ktdre stanowig 91.65% kapitatu zaktadowego United Label S.A
i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu United Label.

= W dniu 4.08.2022 r. raportem biezgcym numer 19/2022 Spétka poinformowata o zamiarze
przeksztatcenia w spdtke europejskg (,SE"). Zgodnie z pierwszym zawiadomieniem
akcjonariuszy o zamiarze przeksztatcenia w SE, Spétka zostanie przeksztatcona z krajowej
spdtki akcyjnej(spdtki akcyjnej prawa polskiego) w europejskg spdtke akcyjnq, podlegajgcq
prawu polskiemu jako prawu paristwa, w ktérym Spétka po przeksztatceniu bedzie mied swojq
statutowq siedzibe. Zgodnie z zasadq kontynuacji wyrazong w przepisach art.553 Kodeksu
spotek handlowych, spdtce przeksztatconej (tj. CI Games SE) bedq przystugiwaé wszystkie
prawa i obowiqzki spdtki przeksztatcanej (tj. CI Games S.A.). Akcjonariusze Spétki stang
sie z dniem przeksztatcenia akcjonariuszami spétki przeksztatconej (tj. SE). Istotng dla Spdfki
konsekwencjq przeksztatcenia bedzie zmiana modelu corporate governance przyjetego
w Spdtce: zgodnie z planem przeksztatcenia Spdtki opublikowanym w dniu 4.08.2022 r.
dotychczasowy dualistyczny model tadu korporacyjnego w Spétce, zaktadajqcy istnienie
Zarzqgdu i Rady Nadzorczej, ma by¢ zastgpiony modelem monistycznym, w ramach ktérego
funkcje zarzgdzania, reprezentacji Spoétki oraz statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki bedg
skupione w jednym organie — Radzie Administrujgcej. Spétka poinformowata akcjonariuszy
dwukrotnie o zamiarze przeksztatcenia, w dniu 4 sierpnia 2022 r. oraz w dniu 19 sierpnia 2022.
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W lipcu 2022, sprzedaz gier z serii Sniper Ghost Worrior przekroczyta poziom 14 min egzemplarzy.

W dniu 23.08.2022 r. zainicjowana zostata globalna kampania marketingowa gry The Lords
of the Fallen. Zwiastun zapowiadajqcy tytut miat premiere podczas "Opening Night Live"
Geoffa Keighleya na Gamescomie - jednej z najbardziej prestizowych imprez gamingowych
roku. W tym samym momencie zostata otwarta strona produktu na Steam co pozwolito na
dodawanie gry do Wishlist. Zwiastun, zawierajgcy nowe logo i key art, repozycjonowat gre jako
reboot w przeciwienstwie do bezposredniego sequela oryginalnego hitu z 2014 roku. Pozwoli
to na dotarcie do znacznie szerszej grupy odbiorcéw, gdyz takie pozycjonowanie tytutu usuwa
bariere wejscia jakg potencjalnie posiadatby bezposredni sequel.

Zwiastun wygenerowat tgcznie ponad 13 miliondw wyswietlen na YouTube na 159
oddzielnych uploads - jest najbardziej oglgdanym trailerem z Gamescom na oficjalnym kanale
Gamespot z ponad 1,1 min wyswietlen, jest wspdlnie z innym najbardziej oglgdanym trailerem
z Gamescom na oficjalnym kanale PlayStation z 1,5 mlionami wyswietlen oraz otrzymat 29,5%
gtoséw na portalu IGN w ankiecie ,favorite Opening Night Live next-gen reveal’ (ponad 6000
gtoséw). Zwiastun zostat obejrzany ponad 61,5 miliona razy na 897 uploads i jest czescig 755
artykutdw na catym swiecie. W sumie wygenerowat ponad 200 miliondw impres;ji.

W mniej niz siedem dni, The Lords of the Fallen zebrat o 30% wiecej dodai do Wishlist na
Steam w stosunku do fqcznej listy Wishlist Sniper Ghost Warrior Contracts 2, ktéra zostata
uzyskana przez 9 miesieczng kampanie gry az do dnia przed premierqg tego tytutu.
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WYNIKI FINANSOWE

1. Wyniki finansowe w | pétroczu 2022
onsolid Rachunek Zvskdu i <

k 1.01 k 1.01
Skosolidowany rachunek zyskoéw i strat za okres od 1.0 za okres od 1.0

do 30.06.2022 do 30.06.2021

tys. zt tys. zt

Przychody netto ze sprzedazy 30 461 49 224
Zysk na sprzedazy 22 547 28 856
Marza na sprzedazy (%) 74,0% 58,6%
Koszty sprzedazy (3832) (9 063)
Koszty ogdélnego zarzagdu (7 462) (3318)
Other operating cost and income (245) 841
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 008 17 316
Marza na dziatalnosci operacyjnej (%) 36,1% 35,2%
EBITDA 15 303 29 559
EBITDA (%) 50,2% 60,0%
Zysk (strata) brutto 13521 17 638
Marza brutto (%) 44,4% 35,8%
Zysk (strata) netto 13 344 13 582
Marza netto (%) 43,8% 27,6%
Skorygowana EBITDA 16 067 29 559
Skorygowana EBITDA (%) 52,7% 60,0%

W | pétroczu 2022 nie bylo premier nowych gier, w zwigzku z tym przychody ze sprzedazy
wygenerowane przez Grupe (30,5 min zi) byty nizsze niz w analogicznym okresie roku 2021 (49,2 min
zt). Gra Sniper Ghost Warrior Contracts 2, ktdrej premiera miata miejsce w czerwcu 2021, miata gtdwny
wplyw na wyniki finansowe roku 2021 oraz | pdtrocza 2022. Gra ta ciggle stanowi znaczqcy udziat
w przychodach ze sprzedazy (55% w | pdtroczu 2022 vs. 63% w | pétroczu 2022), natomiast Sniper
Ghost Warrior Contracts (premiera w listopadzie 2019), stanowita 15% przychoddw (23% w | pdtroczu
2021) w tym samym okresie. Gry z portfela United Label S.A. stanowity 11% w catosci pdtrocznej
sprzedazy 2022 r. (2% w | pétroczu 2021).

Wzrost udziatu sprzedazy cyfrowej w catosci sprzedazy z 77% w | pétroczu 2021 do 93% w | pétroczu
2022, jest powigzany z brakiem premiery w | pétroczu 2022 - wigeksza sprzedaz na nosnikach fizycznych
jest zwykle odnotowywana w dacie premiery, co miato miejsce w poprzednim okresie.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w | pétroczu 2022, zawieraty gtéwnie koszt amortyzacji
prac rozwojowych gry Sniper Ghost Warrior Contracts 2, natomiast w poprzednim okresie koszty te
zawieraty amortyzacje zaréwno Sniper Ghost Warrior Contracts 2 i Sniper Ghost Warrior Contracts.
oraz wyzsze koszty produkcji no$nikdw fizycznych.

Wzrost marzy zysku na sprzedazy z 58,6% w | pdtroczu 2021 do 74,0% w | pdétroczu 2022 wynika
gtéwnie z nizszych kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw jako % sprzedazy (spadek z 41,4%
na 26,0%) w wyniku nizszych kosztéw amortyzacji (amortyzacja gry SGWC zakoriczyta sie we wrzesniu
2021, dodatkowo gra SGWC miata wyzszy jednostkowy koszt amortyzacji poréwnujgc do
jednostkowego kosztu amortyzacji gry SGWC 2) oraz nizszych kosztéw produkcji nosnikéw fizycznych.

Koszty sprzedazy zmniejszyty sie z 9,2 min zt w | pétroczu 2021 do 3,8 min zt w | pétroczu 2022, ze
wzgledu na fakt, iz poziom kosztéw sprzedazy jest czesciowo powigzany z kampaniami
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marketingowymi, ktdrych intensyfikacja nastepuje w trakcie premier gier. Wzrost kosztéw
ogodlnozaktadowych (7,5 min zt w | pétroczu 2022 vs. 3,3 min zt w | pétroczu 2021) wynika ze wzrostu
zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztéw, oraz kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spdtki do
réwnolegtego notowania na drugim rynku kapitatowym.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 11,0 min zt w | pétroczu 2022 r. i w ujeciu wartosciowym byt
nizszy niz wynik analogicznego okresu 2021 (17,3 min zi), jednak rentownos¢ Grupy odnotowata
nieznaczng poprawe, generujgc marze operacyjng na poziomie 36,1% (w porédwnaniu do 35,2%
w | pétroczu 2021 r.).

Raportowana EBITDA w | pétroczu 2022 wyniosta 15,3 min zt (marza 50,2%) w poréwnaniu do wyniku
w  wysokosci 29,6 min zt (60,0%) w | pdtroczu 2021. Raportowana EBITDA zostata
skorygowana o pozycje niegotéwkowq (764 tys. zt) zwigzang z ujeciem planu motywacyjnego.

Grupa odnotowata zysk netto w wysokosci 13,3 min zt, odnotowujgc poziom marzy netto w wysokosci
43,8% w | pétroczu 2022, w poréwnaniu do zysku netto 13,6 min zt (marza 27,6%) w | pdtroczu 2021.

S| lid bil
Skonsolidowany bilans stan na 31.03.2022 stan na 31.12.2021
tys. zt tys. zt
Aktywa trwate 120 543 90 767
Aktywa obrotowe 45 990 61 345
Aktywa razem 166 533 152 112
Kapitat wiasny 148 742 135 109
Kapitat zaktadowy 1829 1829
Zobowiazania 17 791 17 003
Zobowigzania dtugoterminowe 5954 6 839
Zobowigzania krétkoterminowe 11 837 10 164
Pasywa razem 166 533 152 112

Suma bilansowa Grupy na dzieri 30.06.2022 wyniosta 166,5 min zt i wzrosta o 9% w pordwnaniu do
salda na koniec roku 2021. Gtéwna pozycja, ktéra miata na to wptyw to wzrost o 31,3 min zt wartosci
ksiegowej netto Wartosci niematerialnych, ktdre znettowaty spadek aktywdw obrotowych (w tym
gtéwnie gotdowki).

Na dzieri 30.06.2022 pasywa zwiekszyty sie gtéwnie w wyniku zwiekszenia kapitatéw wtasnych jako
rezultat wygenerowanego zysku netto.

konsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych

za okres od 1.01
do 30.06.2022

za okres od 1.01
do 30.06.2021

tys. zt tys. zt
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 15 537 10 849
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (34 966) (18 488)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (522) (338)
Przeptywy pieniezne netto (19 951) (7 977)

W | pdtroczu 2022 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 15,5 min zt i wynikaty

gtédwnie z konwersji salda naleznosci na srodki pieniezne.
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W | pdtroczu 2022 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (35,0) min zt, z czego
prawie wiekszos$¢ dotyczyta wydatkéw na produkcje gier The Lords of the Fallen, Sniper Ghost Worrior
Next i projekt Survive.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (0,5) min zt. Na pozycje te sktadajqg sie
gtédwnie ptatnosci leasingu finansowego.

2. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegodlnosci o nietypowym
charakterze, majgcych wptyw na osiqggniete wyniki
finansowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. nie nastgpity zdarzenia o charakterze nietypowym,
majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa Cl Games posiada zdolnos$¢ finansowania projektéw inwestycyjnych. Finansowanie
produkcji gier Sniper Ghost Warrior Contracts Next, LotF oraz Projektu Survive planowane jest ze
$rodkéw wtasnych oraz kredytu bankowego.

4. Stanowisko Zarzqdu Spoétki odnosnie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow za dany rok obrotowy, w sSwietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie potrocznym w stosunku do
wyhnikéw prognozowanych

Zarzqgd Spotki nie opublikowat prognoz dotyczgcych skonsolidowanych wynikdw Grupy Kapitatowej
Cl Games ani jednostkowych wynikéw Emitenta w 2022 r.

5. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych

W okresie | pétrocza 2022 r. nie wystgpity istotne transakcje nabycia lub sprzedazy rzeczowych
aktywdw trwatych.

6. Informacje o istotnym zobowiqgzaniu z tytutu dokonania
zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzierd publikacji niniejszego sprawozdania nie wystqpity istotne zobowigzania z tytutu dokonania
zakupu rzeczowych aktywdw trwatych.
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7. Informacje dotyczgce zmian zobowigzan warunkowych "=
lub aktywow warunkowych, ktére nastqpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W pierwszym pétroczu 2022 r. Spétka podpisata umowe kredytowq opisang w Rozdziale IV, punkt 13.
Cl Games udzielita pozyczki spétkom zaleznym — opisane w Rozdziale IV, punkt 14.
Cl Games po dacie bilansu podpisata kontrakty terminowe forward opisane w Rozdziale IV, punkt 13.

Na dziert 30.06.2022, Grupa nie miata innych zobowigzan pozabilansowych.

8. Informacje o pozyczkach udzielonych przez Grupe
Kapitatowq Cl Games

W | pétroczu 2022 r. Spétka ani Grupa Cl Games, w tym zadna ze spdtek zaleznych wchodzgcych w sktad
Grupy, nie udzielita pozyczek pracownikom, wspétpracownikom lub kontrahentom o znaczqcej wartosci
jednostkowe;.

9. Wskazanie korekt btedoéw poprzednich okresow

W raportowanym okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych korekt istotnych bteddw
dotyczqcych sprawozdan finansowych z poprzednich okreséw
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W ocenie Zarzgdu Cl Games S.A. nie istniejg powazne okolicznosci wskazujgce na brak mozliwosci
lub istnienie powaznych zagrozer dla mozliwosci kontynuowania przez Spétke lub Grupe dziatalnosci
w dajqgcej sie przewidzied przysztosci.

Ponizej opisane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka z punktu widzenia Grupy ClI Games. Poza
przedstawionymi ponizej czynnikami ryzyka istnieje mozliwos¢ pojawienia sie innych czynnikdw
nieopisanych ponizej, ktdre nie zostaty obecnie zidentyfikowane lub ktérych Grupa nie jest Swiadoma.
Materializacja czynnikéw ryzyka zaréwno opisanych ponizej oraz niezidentyfikowanych moze wywotad
negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy, wyniki finansowe oraz trudnosci w zrealizowaniu
strategii, a tym samym na sytuacje Grupy.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa
prowadzi dziatalnosc¢

Ryzyko zwigzane z koniunkturqg gospodarczqg

Przewazajgca czes$é sprzedazy produktéw Grupy prowadzona jest na rynkach zagranicznych — przede
wszystkim na terytorium Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, a ponadto na kluczowych rynkach Europy,
Azji i Afryki.

Swiatowa koniunktura gospodarcza ma ograniczone znaczenie dla aktywnosci i wynikéw
generowanych przez Grupe. Wptyw na wysokosé osigganych pozioméw sprzedazy ma tempo wzrostu
PKB, poziom rozporzgdzalnych dochodéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom
wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej paristwa, a takze poziom wydatkéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na globalnym rynku moze
implikowad¢ obnizenie wydatkdw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, popytu na ustugi
i produkty rozrywkowe. Ewentualne spowolnienie gospodarcze na rynku globalnym moze z kolei
negatywnie wptynqg¢ na zaktadang przez Grupe rentownosc¢ oraz planowang dynamike rozwoju.
Analogiczne czynniki majg réwniez wptyw na poziom sprzedazy realizowanej na rynku polskim.
W 2020 r. pojawita sie pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 (opisana ponizej), trwajgca przez caty
2021 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, ktdéra niekorzystnie wptywa na polskqg i Swiatowg
gospodarke. Dodatkowo wzrost inflacji w Polsce i na innych rynkach, moze mied¢ negatywny wptyw na
strukture kosztow.

Wystgpienie opisanych powyzej okolicznos$ci moze mieé negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowq Grupy. Wystgpienie negatywnych tendencji i zdarzen
zwigzanych z koniunkturg gospodarczg jest niezalezne od Grupy. Ewentualne wystgpienie
niekorzystnych zjawisk na wybranych rynkach moze przektadaé sie na wyniki Grupy, mimo
dywersyfikacji geograficznej jej struktury sprzedazy. Wymaga jednak podkreslenia, ze rynek gier
wideo, na ktdrym dziata Grupa, mimo iz charakteryzuje sie duzg konkurencyjnosciq i dynamikgq, jest
w zauwazalnym stopniu bardziej odporny na potencjalne kryzysy niz inne branze. Potwierdzajg to
badania przeprowadzone w ostatnich latach. Dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego z sytuacjg
makroekonomiczng Grupa rozwija dziatalnos¢ w skali globalnej.
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Ryzyko zwigzane koronawirusem SARS-CoV-2 coronavirus/ COVID-19

Rozprzestrzenianie sie koronawirusa SARS-CoV-2 spowodowato negatywne skutki dla catej globalnej
gospodarki, implikujgc spadek popytu na ogdlnie rozumiang rozrywke. Konsumenci na wielu rynkach
mogq sie skupiac na produktach pierwszej potrzeby, do ktérych nie nalezg gry wideo. Z drugiej jednak
strony, ograniczenia w funkcjonowaniu lokalnych gospodarek oraz wprowadzana okresy
kwarantanny w réznych czesciach swiata majqg wptyw na zmiane struktury sprzedazy — dostrzegalny
jest spadek sprzedazy gier na nosnikach fizycznych i rdwnoczesny wzrost sprzedazy w kanale
cyfrowym.

Grupa ClI Games stara sie zapewni¢ bezpieczeristwo pracownikom i wspdtpracownikom,
wprowadzajgc tryb pracy zdalnej. Wymaga to zorganizowania odpowiedniego sprzetu wraz
z infrastrukturg. Na dziern publikacji niniejszego raportu Grupa nie odnotowata znaczgcych
przypadkdéw zachorowann na COVID-19 wsrdéd pracownikdéw i wspdtpracownikdw, w szczegdlnosci
skutkujgcych przestojem lub opdZnieniem prac w Grupie, ale nie sposéb wykluczyd, ze taka sytuacja
bedzie mie¢ miejsce w przysztosci. To zas moze spowodowad zaktécenia ciggtosci prac, zwltaszcza
gdyba przypadki zachorowari dotyczyty kluczowych pracownikdw, wspdtpracownikéw lub
podwykonawcéw. Réwniez zaktécenia w trybie pracy mogg spowodowad opdZznienia w produkgcji lub
procesie wydawniczym gier, zwltaszcza w United Label S.A., w przypadku ktdrej nad grami pracujq
mate zespoty. Zarzgd Spdtki na biezgco monitoruje sytuacje na krajowym i swiatowych rynkach,
korzystajgc z dostepnych Zrédet informacji. W przypadku gdy sytuacja zwigzana z koronawirusem
SARS-CoV-2 / COVID - 19 wptynie na dziatalnos¢ Grupy, jej wyniki finansowe lub perspektywy, Zarzgd
Emitenta niezwtocznie opublikuje stosowng informacje w tym przedmiocie i podejmie niezwiocznie
dziatania w celu ograniczenia jej niekorzystnego wptywu na dziatalnos$é operacyjng Grupy.

Ryzyko zwiqgzane z wojng w Ukrainie

Wojna na Ukrainie rozpoczeta sie 24.02.2022. Miedzynarodowe srodowisko odpowiedziato na te
inwazje wprowadzajgc sankcje na Rosje i wiele firm zaprzestato swojej dziatalnosci na rynku Ros;ji
i Biatorusi. Spétka zaprzestata wstrzymata sprzedaz produktow na terytorium Rosji i Biatorusi.
Inne zaobserwowane konsekwencje to dewaluacja polskiej waluty, wzrost cen energii oraz kryzys
humanitarny, presja inflacyjna. Wszystkie te czynniki mogg spowodowad pogorszenie polskiej i
ogdlnoswiatowej gospodarki, co moze spowodowad zmniejszenie wydatkédw na rozrywke. Jak
wskazano powyzej, w punkcie dotyczgcym koniunktury gospodarczej, ryzyko to jest poza kontrolg
Grupy.

Grupa monitoruje sytuacje i jej potencjalne negatywne konsekwencje.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq branzy gier

Rynek gier wideo, na ktérym dziata Grupa Cl Games, charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig
i dynamikg, w tym zwtaszcza szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami zainteresowan
i zachowari konsumentéw. Zaréwno poszczegdlne spétki z Grupy Cl Games, jak i cata Grupag,
prowadzgc dziatalno$¢ gospodarczqg, sg w okreslonym stopniu uzaleznione od czynnikdw
makroekonomicznych oraz ogdlnej sytuacji makroekonomicznej. W ocenie Zarzgdu Spdtki sama
branza gier wideo jest relatywnie odporna na potencjalne kryzysy. Dla zmniejszenia omawianego
ryzyka Grupa rozwija swojg dziatalnos¢ w skali globalnej, prowadzgc samodzielnie dziatalnos¢
wydawniczg na wszystkich najwazniejszych rynkach na swiecie. W ostatnich latach branza
rozrywkowa rozwijata sie dynamicznie i szacuje sie, ze wartos¢ rynku gier wideo przekroczyta juz
wartosc branzy filmowej. Co wiecej, dotychczasowe badania pokazujg, ze nawet w okresie globalnej
dekoniunktury (lata 2007-2011 oraz 2020 r.) popyt na gry wideo rést z roku na rok. W zwigzku
Z powyzszym w ocenie Zdrzqdu Cl Games S.A. ryzyko zwiqzane z sytuacjg makroekonomiczng, chod
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rozpoznane (zidentyfikowane) przez Spdtke, nalezy do ryzyka o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci
Spdtki oraz Grupy i jako takie nie ostabia w stopniu zauwazalnym konkurencyjnosci Spotki.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Z uwagi na
zdywersyfikowany model biznesowy obejmujgcy produkcje (development), wydawanie (publishing)
oraz dystrybucje gier, Grupa jest narazona na dziatania konkurencji w kazdym z powyzszych
obszardw. W zakresie dziatalnos$ci wydawniczej Grupa konkuruje z innymi podmiotami, zardwno na
rynku globalnym, jak i lokalnym, o mozliwo$é podpisania licencji na atrakcyjne tytuty. W przypadku
finalnego produktu, jakim jest gra wideo, konkurencja jest réwniez globalna, ale dotyczy pozyskania,
a niekiedy takze utrzymania, klienta koricowego bedgcego odbiorcq (adresatem) gier wideo, t;.
konsumentem. Konsumentom oferowane sq obecnie liczne nowe produkty, nierzadko o podobnej
tematyce, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi grami Grupy na rzecz
konkurencji. Konkurencyjny rynek wymaga zatem pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci
produktdw, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematdw gier, ktére mogtyby zaciekawié
szerokqg (rosnqcqg) grupe odbiorcéw. Ponadto procesy konsolidacyjne zachodzgce wsréd podmiotéw
konkurencyjnych w stosunku do Grupy mogq doprowadzi¢ do wzmocnienia ich pozycji rynkowej,
a w konsekwencji do ostabienia pozycji Grupy na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze
podmioty dysponujg z reguty wyzszymi budzetami wydawniczymi lub marketingowymi, co moze mieé
istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Grupa skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespdt, ogdlnoswiatowq sied
dystrybucji, przewage kosztowq, z ktérq wiqze sie nizszy prég rentownosci w porédwnaniu do innych,
znacznie wiekszych producentéw. Ptaska struktura organizacyjna daje z kolei atut elastycznosci
i szybkosci dziatania oraz sprawnosci zarzqgdzania. Grupa od potowy 2016 r. tworzy gry wytgcznie na
platformy nowej generacji (Sony PlayStation4®, Microsoft XboxOne®) oraz na PC, a obecnie takze na
konsole nastepnej generacji (next generation) — PlayStation5 oraz Xbox X/S, ktére posiadajg wysoki
potencjat handlowy.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji gier

Dystrybucja produktéw Grupy prowadzona jest kanatami tradycyjnymi (sprzedaz pudetkowa) oraz
kanatami cyfrowymi. W ostatnich latach na catym sSwiecie obserwowany jest wzrost znaczenia
kanatdw cyfrowych (w szczegdlnosci platform internetowych oraz platform dedykowanych wybranym
konsolom), z czym wiqzg sie okreslone czynniki ryzyka. Istnieje ryzyko ograniczenia dostepu do
niektdrych platform, dziatajgcych w modelu zaktadajgcym wytqcznosé. W takich przypadkach grono
potencjalnych odbiorcédw danej gry moze zostac ograniczone, co z kolei moze wptyng¢ na wysokosc
przychoddéw Grupy z dystrybucji gry za posrednictwem takiej platformy. Istnieje ponadto nieznaczne
ryzyko zmiany sposobu dystrybucji gier na poszczegdine platformy, w szczegdlnosci w przypadku gier
konsolowych, np. przejscie z dystrybucji kanatami tradycyjnymi na model subskrypcyjny, w ktérym
w zamian za statq optate abonamentowqg graczowi udostepniana jest cata paleta gier. Moze to
wptyngd na poziom przychodéw generowanych dla Grupy przez dany tytut, w szczegdlnosci w okresie
dostosowawczym po wystgpieniu zmiany sposobu dystrybucji. Wzrost znaczenia cyfrowych kanatéw
dystrybucji gier sprzyja nielegalnemu rozpowszechnianiu produktdw Grupy bez jej zgody lub wiedzy.
Pozyskiwanie przez konsumentdw produktéw Grupy w sposdéb nielegalny moze negatywnie wptyngd¢
na poziom sprzedazy Grupy oraz jej wyniki finansowe. Istnieje rowniez ryzyko wykluczenia z danej
platformy cyfrowej w zwiqzku z niespetnieniem wszystkich warunkéw regulaminu korzystania z nie;j.

Korzystanie przez Grupe z tego rodzaju platform zwigzane jest z ryzykiem prawnym wynikajgcym
z koniecznosci akceptacji ich regulaminéw funkcjonowania, ktére z reguty poddane sq regulacji prawa
panstw trzecich (obcych porzqdkdw prawnych). W zwigzku z tym Grupa starannie dobiera dostawcdw
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platform cyfrowych, za posrednictwem ktérych prowadzi sprzedaz gier, premiujgc te podmioty,
z ktérymi tgczy Grupe wieloletnia wspdtpraca. Pozwala to istotnie ograniczyé ryzyko wystgpienia
w ramach wspdtpracy z dostawcami takich platform cyfrowych nagtych zmian w zasadach
wspotpracy, niekorzystnych dla Grupy, dzieki czemu Grupa moze odpowiednio wczesdnie zareagowad
na ewentualne zmiany zasad wspdtpracy (np. zmiany regulamindw, zmiany regulacji podatkowych
itp.).

Ryzyko zmiany trendéw

Grupa Kapitatowa Cl Games dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl
zycia produktu jest stosunkowo krétki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pojawienia sie na rynku nowych
rozwiqzan, ktére spowodujg, ze oferowane produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie zapewniq
pozgdanych wptywdéw. W celu ograniczenia tego ryzyka przyjeto strategie podqgzania za trendami
i oferowania na rynku asortymentu, ktéry jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem nabywcdw. Strategia
wyznaczania trendéw bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gitéwne dziatania Grupy w tym obszarze opierajq sie na statym monitorowaniu rynku pod kgtem
rozwoju nowych technologii (np. 3D) oraz na zagospodarowywaniu segmentéw tworzonych przez
nowopowstajgce konsole, urzgdzenia mobilne oraz Internet.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy mogq by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych w Polsce oraz
na Swiecie. Dotyczy to w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepiséw zwigzanych z ochrong
wtasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy i ubezpieczen spotecznych, prawem
podatkowym a takze uregulowarn dotyczgcych prawa spdtek. W niektérych krajach czesto
podejmowany jest temat zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje
zatem ryzyko zmiany przepisdw w ktdryms$ z paristw, w ktérych Grupa Kapitatowa oferuje swoje
produkty, co mogtoby wptyngé negatywnie na wyniki dziatalnosci Grupy.

Materializacja powyzszego czynnika ryzyka jest niezalezna od Grupy i moze mieé negatywny wptyw
na jej wyniki, mimo ze Emitent na biezgco monitoruje zgodnos¢ stosowanych przez Spétke przepisédw
z biezgcymi regulacjami prawnymi. Dodatkowo Grupa prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje
tego ryzyka przez wspdtprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi z catego swiata oraz
w drodze ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujgce caly katalog
wydawniczy.

Ryzyko zmian regulacji podatkowych

Istotne znaczenie dla Grupy majq zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak
i obcego. Praktyka organdéw skarbowych oraz orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa podatkowego
nie sq jednolite. Rodzi to ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od Grupy interpretac;ji
przepiséw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ np. do powstania zalegtosci wobec organdéw
skarbowych.

Ze wzgledu na oparcie wielu umdw zawieranych przez Grupe na przepisach prawa innego niz polskie,
istnieje ryzyko podatkowe wynikajgce z obowiqzku podlegania zagranicznym jurysdykcjom
podatkowym w zwigzku ze sprzedazg do klienta bezposredniego, ryzyko poprawnego ustalenia
obowiqzku zaptaty podatku u Zrédta, nalezytego raportowania schematéw podatkowych itd.

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznosciq przepisdw oraz czestymi zmianami
dokonywanymi w krétkim czasie. Niejednokrotnie brak jest jednolitej wyktadni przepiséw, co moze
powodowad ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Grupe i organy podatkowe. W przypadku
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zaistnienia takiej sytuacji wtasciwy organ podatkowy moze natozyé na Grupe lub ktdérgs ze spdtek
wchodzqgcych w sktad Grupy obowiqzek zaptaty podatku oraz odsetek od zalegtosci podatkowych,
a w okreslonych sytuacjach ustali¢ tzw. dodatkowe zobowigzanie podatkowe, ktére mogg mied
istotny, negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Ponadto, organy podatkowe mogg
weryfikowaé poprawnosé sktadanych przez Grupe deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokosé
zobowiqgzania podatkowego, co do zasady, w ciqgu piecioletniego okresu od korica roku, w ktérym
mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od
bedgcej podstawq wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe interpretacji przepiséw
podatkowych, sytuacja ta moze mied istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowq Grupy.

Produkty Grupy objete sq stawkg VAT w wysokosci przewidzianej w przepisach prawa paristwa,
w ktérym sqg one sprzedawane. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem produktéw (gier) moze wynikad
ze zmian wysokosci stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Grupy.

Dodatkowe ryzyko stanowiqg dla Grupy zmiany stawek podatkéw posrednich, ktédre mogq negatywnie
wptyngé na sytuacje finansowqg Grupy. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT mogq
niekorzystnie wptywad na rentownosc¢ sprzedawanych produktéw w zwigzku z obnizeniem popytu ze
strony finalnych odbiorcéw.

Ryzyko zwiqzane z prawem pracy

Dla dziatalnosci Grupy znaczenie mogqg mieé¢ zmiany przepiséw dotyczgcych zatrudniania
pracownikdw, w tym obcokrajowcdéw, przede wszystkim w zakresie wymogdéw zwigzanych
z zabezpieczeniem socjalnym pracownikdw, zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze
mogq mie¢ wptyw na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe. Dodatkowo znaczgcy wptyw na
dziatalno$¢ Grupy mogq mieé podwyzki ptacy minimalnej wymagane przez ustawodawcéw
w poszczegdlnych panistwach oraz zmiany w prawie pracy i prawie ubezpieczeri spotecznych,
dotyczqgce obostrzeri w zakresie zatrudniania na podstawie umdw cywilnoprawnych oraz obowigzku
odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne od umdw cywilnoprawnych, ktére mogq
zwiekszy¢ koszty pracy ponoszone przez Grupe.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa ponosi czes$¢ kosztdw prowadzenia dziatalnosci w walucie innej niz PLN,
gtéwnie USD oraz EUR (PLN stanowi dla Emitenta walute funkcjonalng i prezentacji), czynnikiem
ryzyka, zjakim Grupa ma do czynienia, jest ryzyko wystqgpienia niekorzystnych zmian kursdéw
walutowych. Ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci kursu wymiany PLN w stosunku do USD i EUR, gdyz
przychody ze sprzedazy produktdéw rozliczane sg w tych walutach. Aprecjacja ztotego wzgledem USD
i EUR moze negatywnie wptyng¢ na wybrane pozycje sprawozdania finansowego, w tym
w szczegdlnosci na przychody ze sprzedazy, co przy kosztach prowadzenia dziatalnosci, ponoszonych
w czesci w PLN, moze réwniez negatywnie wptyngd na wyniki finansowe Grupy.

Jednostka dominujgca zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym, zaciggajgc zobowigzania w tych
walutach. W lipcu 2022r. Spétka zawarta transakcje terminowe forward na sprzedaz USD w okresie
wrzesierl - marze 2023 r.

2. Czynniki ryzyka zwiqgzane z dziatalnosciqg Grupy

Ryzyko zwiqgzane z utratq kluczowych pracownikow

Sukces dziatalnosci Grupy w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych
pracownikdw i wspdtpracownikdw. Jest to cecha charakterystyczna dla branzy gier wideo, gdyz tzw.
wartosci intelektualne sqg w jej przypadku kluczowym aktywem. Na rynku istnieje trudnos¢
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w pozyskaniu wykwalifikowanych specjalistéw z branzy deweloperskiej (produkcji gier). Z rekrutacjg
nowych pracownikéw i wspdtpracownikéw wigze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowiqgzki
skutkujqcy przejsciowo nizszq efektywnosciq pracy.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych klientow

Dziatalnos$¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz
o Scistq wspdtprace z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swoje siedziby na catym sSwiecie.
Istnieje ryzyko rozwigzania umoéw dystrybucyjnych lub upadtosci firm, ktére sq formalnymi nabywcami
towardw i ktérych Grupa jest wierzycielem. W celu zminimalizowania ryzyka poniesienia strat Spétka
posiada spdtki zalezne, ktérych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz
Scista wspdtpraca z dystrybutorami. Obecnie kluczowq role w tym zakresie odgrywa w ramach Grupy
spotka zalezna z siedzibg w Nowym Jorku — Cl Games USA Inc.

Ryzyko zwiqzane z dostawcami

Jednq z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutéw na okreslone platformy
konsolowe i wspdtpraca z ich wiascicielami podczas procesu certyfikacji nowych tytutéw.
Nieuzyskanie certyfikacji oraz mozliwo$é wypowiedzenia umdéw wydawniczych na konsole to dwa
gtdwne elementy ryzyka, ktére realnie istniejg i mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy
Cl Games. Nalezy jednak podkresli¢, ze Grupa doktada szczegdlnych staran w skrupulatnym
wypetnianiu i realizowaniu wszelkich zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw pomiedzy tymi
podmiotami a spdtkami z Grupy. Ptatnosci zwigzane z wydawaniem gier na konsole stanowiq gtéwng
kwote zobowigzar handlowych Grupy w okresie sprawozdawczym i sq realizowane z zachowaniem
wszystkich termindw.

Ryzyko zwiqzane z realizacjg planéw rozwojowych

Rosngce koszty produkcji gier mogqg powodowad wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne
finansowanie. Emitent posiada zdolno$¢ do pozyskania finansowania z sektora finansowego —
w przypadku wystgpienia potrzeby sfinansowania dodatkowych projektdw.

Strategia Grupy ClI Games zaktada ponadto rozwdj dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier
tworzonych przez zewnetrzne studia deweloperskie, w oparciu o koncepty kreatywne tych studiéw
(segment indie). Za realizacje strategii Grupy w tym obszarze odpowiada spdtka zalezna Emitenta —
United Label S.A., ktdéra dotychczas zawarta umowy wydawnicze (umowy licencji wylgcznej na
terytorium catego $wiata) z czterema studiami deweloperskimi, zlokalizowanymi w Wielkiej Brytanii
i Francji. Kazde ztych studiow produkcyjnych jest przynajmniej czesciowo zaangazowane
w finansowanie swojej produkcji (jedno z nich finansuje jg w catosci).

Niezrealizowanie strategii Grupy w catosci lub w czesci moze wptyngé na przychody Grupy oraz
przeptywy pieniezne w Grupie, ale nie zagraza stabilnosci Grupy i jej zdolnosci do generowania
przychoddw jako takiej.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

W ramach prowadzonej dziatalnosci producenckiej oraz wydawniczej Grupa nawiqzuje wspdtprace
z poszczegdlnymi zewnetrznymi podmiotami swiadczgcymi ustugi w ramach stosunkdédw prawnych
o réznym charakterze (umowy o wspdtprace — B2B, umowy o dzieto, inne umowy o podobnym
charakterze). Zawierane przez Grupe umowy sq zréznicowane nie tylko pod wzgledem rodzaju lub
charakteru prawnego, ale takze przez wzglqd na prawo i jurysdykcje, ktédrym sg poddawane te umowy
lub spory moggce na ich tle wyniknqd, zabezpieczenia tych umdw itp. Zawierane przez Grupe umowy
obejmujg z reguty takze postanowienia dotyczgce korzystania lub nabywania przez Spétke autorskich
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praw majgtkowych do rezultatéw tych umdéw stanowigcych utwory w rozumieniu wtasciwych
przepiséw, postanowienia dotyczgce zakazu konkurencji, obowigzku poufnosci w odniesieniu do
okreslonych kategorii informacji itp. W zwigzku z umowami zawieranymi przez Grupe dotyczgcymi
tworzenia grafik (assetédw), map, modeli, scenariuszy, utworéw muzycznych i podobnych oraz zakupu
licencji (np. na oprogramowanie), Grupa rozpoznaje ryzyko sytuacji, w ktérej przeniesienie autorskich
praw majgtkowych bedzie posiadato wady prawne, bedzie nieskuteczne lub nie bedzie przewidywato
mozliwosci dalszej odsprzedazy. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi w prawie polskim przepisami, do
skutecznego przeniesienia praw autorskich konieczne jest doktadne wskazanie wszystkich pdl
eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym nieskuteczne jest dokonanie tego na
podstawie ogdlnej klauzuli wskazujgcej na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Istnieje zatem ryzyko,
ze w przypadku nierozpoznania wczesniej potencjalnego pola eksploatacji, dany utwér zostanie
wykorzystany bezprawnie. Istnieje réwniez ryzyko, ze podmioty trzecie przeniosq na Grupe prawa
majgtkowe do utwordw w skuteczny sposdb, jednak same skopiujg rozwigzania dostepne juz na
rynku, przekazujgc je jako ,wtasne”. Wiekszos¢ umdw zawieranych przez spétki z Grupy dotyczy
nabywania praw autorskich, wobec czego nie mozna wykluczy¢ kwestionowania przez osoby trzecie
skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym kierowania przeciwko Grupie lub przeciwko
poszczegdlnym spétkom z Grupy roszczen prawno-autorskich przez osoby trzecie.

W celu ograniczenia ryzyka z tego tytutu Grupa Kapitatowa korzysta z ustug kancelarii prawnych
specjalizujgcych sie w dziedzinie ochrony wtasnosci intelektualnej oraz zapewnia ochrone znakdw
towarowych swoich produktéw. Zgtaszajgc wniosek w celu ochrony znakdéw na terenie Unii
Europejskiej iinnych krajéw z catego $wiata, sprawdza sie jego dostepno$é na poszczegdlnych
rynkach i szacuje ryzyko naruszenia praw podmiotéw trzecich.

Ryzyko btednego oszacowania naktadow i przysztej sprzedazy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ zaréwno w segmencie produkcyjnym, jak i w segmencie wydawniczym.
W przypadku dziatalnosci wydawniczej koszt wprowadzenia gry do dystrybucji jest relatywnie nizszy
niz w przypadku wyprodukowania jej od podstaw. W obu przypadkach jednak rentownos¢ danej gry
i zwigzana z tym mozliwos$¢ pokrycia wydatkéw poniesionych w zwigzku z jej wydaniem lub w ramach
procesu jej produkcji jest bezposrednio skorelowana z sukcesem rynkowym, ktdrego skale mozna
mierzy¢ wielkosciq popytu, liczbqg sprzedanych sztuk oraz przychodami ze sprzedazy. Istnieje ryzyko,
ze Grupa w nieprawidtowy sposdb oceni potencjat komercyjny nowego tytutu, np. gra nie otrzyma
akceptacji jednego z systemdw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowq lub jej
promocja okaze sie nietrafiona, a w konsekwencji tytut nie odniesie sukcesu rynkowego. To zas
negatywnie wptynie na przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Grupy.

Grupa dokonuje oceny gustédw konsumentdéw, bazujgc na wiedzy o panujgcych trendach rynkowych,
danych historycznych oraz doswiadczeniu Zarzgdu Emitenta i wspdtpracownikédw Grupy, aby dobierad
do katalogu wydawniczego oraz podejmowacd sie produkcji gier, ktére bedq charakteryzowaty sie
wysokim potencjatem komercyjnym i jednoczes$nie pozwolg na wydanie gry na wielu platformach.
Grupa z nalezytg starannosciq, w oparciu o wieloletnie doswiadczenie, estymuje potencjat sprzedazy
nowych tytutéw. Z uwagi na wielos¢ zmiennych wymagajgcych oszacowania przed planowang datq
premiery produktu nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania
naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko nowych tytutéw gier

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na produkcji gier komputerowych. Tego rodzaju dziatalnos¢
wymaga ponoszenia znaczqcych naktaddw na koszty prac rozwojowych oraz na dziatalnosé
marketingowq, co ogranicza zdolnos¢ dywersyfikowania ryzyka i rozktadania go na rézne produkty
(tytuty). W rezultacie nastepuje koncentracja ryzyka na stosunkowo niewielu tytutach gier, ktére
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w danym momencie oczekujg na debiut. Taka koncentracja ryzyka powoduje, ze w przypadku
sprzedazy danej gry na poziomie nizszym niz oczekiwany Grupa narazona jest na spadek przychoddw
ze sprzedazy, a tym samym nizsze wyniki netto oraz na problemy ptynnosciowe.

Ryzyko opéznien w produkcji gier

Przesuniecia i opdZnienia premier gier komputerowych sqg normalnym zjawiskiem na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym
w duzej mierze na pracy twdrczej, w tym artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego
oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia problemdw
technicznych zwiqgzanych z warstwg programistyczng (np. niespetnianie przez gre wymogdéw
jakosciowych lub problemy z poprawnym dziataniem gry, ryzyko braku bgdZ niedostatecznego
poziomu finansowania.

Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje
ryzyko, ze niektdre produkty zostang ukoriczone pdZniej niz pierwotnie zaplanowano. Moze
to w konsekwencji negatywnie wptynqg¢ na generowane przeptywy pieniezne i wynik finansowy
w poszczegdlnych okresach.

Wewnetrzne czynniki mogqgce wptyng¢ na przesuniecie daty premiery nowej gry zwigzane sq
z okresleniem czasu koniecznego do ukoriczenia procesu produkcji gry, tak aby spetniata ona
oczekiwania jakosciowe. Wydanie gry niespetniajgcej przyjetych przez Grupe standardéw mogtoby
negatywnie wptyng¢ na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabi¢ jej wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym moggcym mieé wptyw na podjecie decyzji o przesunieciu daty premiery jest
sytuacja rynkowa, gdyz istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w optymalnym
czasie, z uwzglednieniem kalendarza wydawniczego innych wydawcdw na swiecie. Kolejnym waznym
czynnikiem ryzyka sq opdZnienia dostawcédw lub podwykonawcdw w przygotowaniu na czas
zamdwionych komponentdw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwigzany jest element marketingowy ,dtugo
oczekiwanej gry”, ktéry korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Zaréwno w przypadku prowadzonej przez Grupe dziatalnosci wydawniczej, jak i produkcyjnej, zmiany
w pierwotnie zatozonym harmonogramie prac mogq spowodowac opdznienie premiery danej gry, co
z kolei moze spowodowad przesuniecie w czasie sprzedazy gotowego produktu, a w skrajnym
wypadku — jej zaniechanie. To z kolei moze przetozy¢ sie na obnizenie przychoddw ze sprzedazy oraz
mied negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy. Mimo ze w przypadku dziatalnos$ci wydawnicze;j
Grupa wspdtpracuje ze starannie wybranymi studiami deweloperskimi, nalezy mie¢ na uwadze, iz
Grupa nie posiada statej bezposredniej kontroli nad realizacjg procesu produkcyjnego w przypadku
kazdego realizowanego projektu, co w rezultacie ogranicza wptyw Grupy na powyzsze ryzyko. Nie
mozna réwniez wykluczyd, ze jedna lub kilka z tworzonych przez zewnetrzne studia gier, wydawanych
przez Grupe, przyniesie przychody z opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Grupe lub
nie zostanie w ogdle skierowana do dystrybucji.

Ryzyko zwigzane z produkcjq gier na konsole, smartfony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzgdzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikacji
z wtascicielem danej platformy. Istnieje ryzyko rozwigzania wspdtpracy z witascicielem platformy,
opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opdznienie
premiery.
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Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowad swoich wymagalnych
zobowiqzan finansowych. Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie
przez kluczowych kontrahentéw ze zobowigzari umownych wobec Grupy, w tym zwtaszcza w zakresie
terminowego regulowania zobowigzan przez dystrybutoréw gier wydawanych przez Grupe. Takie
zjawisko moze mieé negatywny wptyw na ptynnosé finansowg Grupy i powodowadé m.in. konieczno$é
dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Grupa w celu minimalizacji ryzyka zachwiana lub
utraty ptynnosci finansowej dokonuje systematycznych analiz struktury finansowania, dbajqc
o utrzymanie odpowiedniego poziomu S$rodkdw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowiqgzan biezqcych Grupy.
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1. Sktad organéw Emitenta

Zarzqgd Jednostki dominujgcej w | pdtroczu 2022 r. dziatat w sktadzie:

Marek Tymiriski Prezes Zarzqdu

David Broderick Wiceprezes Zarzqdu od dnia 01.03.2022

Ildo Hochman Cztonek Zarzgdu od dnia 24.01.2022 do 31.01.2022
Monika Rumianek Cztonek Zarzgdu do 05.07.2022

Rada Nadzorcza Spaétki w | pétroczu 2022 r. dziatata w sktadzie:

Ryszard Bartkowiak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Rafat Berliriski Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Leszczyriski Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Niewiriski Cztonek Rady Nadzorczej

2. Struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomient od akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Udziat
procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spdtki wyliczony zostat w oparciu
o ostatnie dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spétke w trybie wtasciwych przepiséw od
akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzierl publikacji sprawozdania.

W dniu 16.05.2022 roku Spétka otrzymata od Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
z siedzibg w Warszawie dziatajgcej w imieniu i na rzecz zarzgdzanych przez nig funduszy
inwestycyjnych o zmniejszeniu udziatu przez fundusze w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spdétki ponizej progu 5 % i zbyciu wszystkich akcji Spotki.

W dniu 16.05.2022 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS
z siedzibg w Luksemburgu o nabyciu tgcznie 25.842.439 akcji Spdtki, co stanowi 14,13% ogdlne;j liczby
akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki. Szczegdtowe informacje o zmianach w strukturze
witasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta otrzymanych w trybie wtasciwych przepiséw Spdtka
przekazata w raportach biezgcych numer 11/2022 i 22/2022.

W dniu 22.08.2022 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od akcjonariusza Active Ownership Fund
SICAV-FIS SCS z siedzibg w Luksemburgu o nabyciu 9.147.021 akcji Spétki uprawniajgcych do
9.147.021 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdétki, co stanowi w zaokrggleniu 5% ogdlnej liczby akcji
i gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, o czym Spdtka poinformowata raportem biezgcym numer
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22/2022. tgczna ilo$¢ zakupionych akcji przez Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS wynosi
36.568.931 co ddje 19,99% w ogdlnej liczbie akcji i gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki.

% gtoséw w kapitale
zaktadowym Spétki

Kapitat akcyjny — struktura llo$¢ akcji oraz liczba gtoséw oraz w ogélnej liczbie
gtoséw

Marek Tymiriski 53 083 570 29,02%

Active Ownership Fund Sicav-FIS SCS 36 568 931 19,99%

Pozostali akcjonariusze 92 290 514 50,99%

Razem 182 943 015 100,00%

Zestawienie stanu posiadania akcji Cl Games S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzqgdzajqce i nadzorujgce Emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji CI Games S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien
przekazania raportu:

Osoba Funkcia Stan na Stan na 06.09.2022
! 31.12.2021 (dzieni publikacji raportu)
Marek Tymiriski Prezes Zarzqdu 53083 570 53083 570
Marcin Garliriski Cztonek Rady Nadzorczej 40 000 40 000
Rafat Berliriski Member of the Supervisory Board 66 000 66 000

Marek Tyminski, Prezes Zarzqdu ClI Games S.A., jest w posiadaniu 53 083 570 akcji Emitenta,
co stanowi 29,02% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i 29,02% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spotki.

Marcin Garliiski, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, jest w posiadaniu 40 000 akcji Emitenta, co stanowi
0,02 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i 0,02 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw walnym
zgromadzeniu Spoéfki.

Rafat Berliiski, Cztonek Rady Nadzorczej Spdtki, jest w posiadaniu 66 000 akcji Emitenta, co stanowi
0,04 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i 0,04 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosédw na walnym
zgromadzeniu Spoéfki.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akgji
Spdtki w | pétroczu 2022 r. ani nie posiadajg akcji Spétki na dziert publikacji niniejszego raportu.

Informacje na temat umow z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 13.07.2021 r. Cl Games S.A. zawarta umowe z UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp.k. z siedzibg
w Warszawie na dokonanie przeglgdu pdtrocznego oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za lata 2021-23. Wyboru tego podmiotu dokonata Rada Nadzorcza
Cl Games S.A., na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie z przyjetq
w Spdtce politykq i procedurg wyboru firmy audytorskiej.

Wybrany podmiot jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych,
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem ewidencyjnym 3115.
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5.

Informacja o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogq
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W punkcie ponizej jest opisany program motywacyjny oparty na akcjach serii | obejmowanych
w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii C. W wyniku wdrozenia tego programu moze
nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 22.06.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate nr 19/1/2021 w sprawie
ustanowienia  programu  motywacyjnego  skierowanego do  kluczowych  pracownikéw
i wspdtpracownikéw Grupy Kapitatowej Cl Games, w tym Cztonkdw Zarzgdu Cl Games S.A.

Na podstawie tej uchwaty w Spdtce i w Grupie kapitatowej CI Games zostat przyjety nowy program
motywacyjny oparty na akcjach serii J. Realizacja tego programu jest uzalezniona od wynikdw
finansowych Grupy kapitatowej ClI Games, tzn. od spetnienia przez Spétke oraz Grupe Kapitatowg
Cl Games jednego z dwdch nastepujgcych celdw szczegdtowych, w zaleznosci od tego, ktdry z nich
zostanie osiggniety jako pierwszy:

tgczny zysk netto Grupy Kapitatowej Cl Games w latach obrotowych 2021-2022 w wysokosci
40 000 000 zt (stownie: czterdziesci milionéw ztotych);

tgczny zysk netto Grupy Kapitatowej Cl Games w latach obrotowych 2021-2023 w wysokosci
65 000 000 zt (stownie: szesédziesigt pie¢ milionéw ztotych).

W przypadku realizacji jednego z tych celdw osobom uprawnionym zostanie przyznane tgcznie nie
wiecej niz 13720726 (stownie: trzynascie miliondw siedemset dwadziescia tysiecy siedemset
dwadziedcia sze$é) warrantéw subskrypcyjnych serii C z prawem objecia 13 720 726 (stownie: trzynascie
milionéw siedemset dwadziescia tysiecy siedemset dwadziescia szes<) akcji zwyktych na okaziciela serii
J. W wypadku jednak osiggniecia jednego z ww. celdw o kazde kolejne 5 000 000 zt (stownie: piec
milionéw ztotych) wiecej, liczba warrantéw przydzielanych w zwigzku z wykonaniem powigzanego celu
programu zostanie powiekszona o 0,5 p.p., przy czym nie moze ona wynies$¢ wiecej niz 7,5 % ogdlnej
liczby akcji w Spétce w dniu przyjecia regulaminu programu motywacyjnego, tj. na dzieri 22 czerwca
2021 r. W wyniku realizacji tego programu motywacyjnego osobom uprawnionym bedgcym cztonkami
Zarzqdu Spétki moze zostac przyznanych nie wiecej niz 50 % warrantéw, przy czym maksymalnie 30 %
wszystkich warrantéw moze by¢ przyznanych Prezesowi Zarzqgdu Spétki.

Osoby, ktdre bedqg uczestniczyé w programie motywacyjnym, zostaty wskazane przez Zarzgd Spétki, zas
w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu Emitenta — osoby uprawnione zostaty wskazane przez Rade
Nadzorczq Spétki. Akcje emitowane w ramach programu motywacyjnego bedg obejmowane przez
uprawnionych uczestnikdw programu w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii  C.
Warranty subskrypcyjne serii C bedg obejmowane nieodptatnie, zas akcje serii ] — po cenie emisyjnej
wynoszqgcej 1,26 PLN za jedng akcje. Cena emisyjna zostata ustalona jako srednia wazona cena akgji
Spétki na rynku regulowanym, na ktérym notowane sq akcje Spétki w | kwartale 2021 r., pomniejszona
0 10%, tj. 1,26 PLN. Regulamin przedmiotowego programu motywacyjnego przyjeto Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdétki uchwatg nr 19/1/2021 z dnia 22.06.2021 r.

Na podstawie uchwaty nr 20/1/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22.06.2021 r.
Spétka wyemituje warranty subskrypcyjne serii C, ktére bedqg uprawniaty ich posiadaczy do objecia akgji
serii J (w stosunku jeden warrant — jedna akcja), z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Na podstawie tej uchwaly zostato ponadto uchwalone
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warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki na potrzeby ww. programu motywacyjnego.
Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi 137 207,26 zt (stownie: sto trzydziesci siedem tysiecy
dwiescie siedem ztotych i 26/100). Akcje serii ] po wyemitowaniu i objeciu przez uprawnione osoby
zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, akcje serii ] bedq objete czesciowym lock-upem
w ten sposodb, ze: (i) w okresie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia objecia akcji serii J uczestnik
programu bedzie mdgt zby¢ nie wiecej niz 1/3 objetych przez siebie akcji; (ii) w okresie kolejnych 30
(stownie: trzydziestu) dni od zakoriczenia okresu, o ktérym mowa w lit. i) powyzej, uczestnik programu
bedzie mdgt zbyd pozostate akcje, jednak w liczbie nie wiekszej niz odpowiadajgca 1/3 objetych przez
niego akgji; (iii) w okresie kolejnych 30 (stownie: trzydziestu) dni od zakoriczenia okresu, o ktérym mowa
w lit. ii) powyzej, uczestnik programu bedzie mdgt zbyé pozostate objete przez siebie akcje, o ile
cze$¢ z nich zbyt w terminach wskazanych powyzej, albo zby¢ wszystkie objete przez siebie akcje, o ile
nie zbyt ich czesci w terminach wyzej wskazanych.

Program motywacyjny, o ktérym mowa, przyjeto na lata 2021-2024.

Przyjeta polityka rachunkowosci dotyczqca ujecia ww. planu opartego na akcjach zostata opisana
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za | pétrocze 2022, Rozdziale I, punkt 6.

W | pétroczu 2022 roku Spétka zawarta umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym z osobami
wskazanymi przez Zarzqd oraz z cztonkami Zarzqdu Spaétki wskazanymi przez Rade Nadzorczqg. Na dzien
30.06.2022, liczba przyznanych uprawniert wyniosta 5 905 000 (skorygowana o osoby, ktdre zakoriczyty
wspotprace z Grupg po dacie bilansu). Ujecie ksiegowe w sprawozdaniu finansowym w | pétroczu 2022
jest nastepujqce:

01.01.2022- 30.06.2022
Program ptatnosc¢i w formie akcji

tys. zt
Koszty produkciji 306
Koszty sprzedazy 92
Koszty ogdlnozaktadowe 366
Koszty operacyjne 764

na dzien 30.6.2022
Kapital rezerwowy - koszty programu motywacyjnego 764

Informacje o powiqgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie gtownych inwestycji
krajowych i zagranicznych

W sktad Grupy kapitatowej Cl Games na dzieri 30.06.2022 r. wchodzity nastepujgce podmioty:

Cl Games S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: wynosi 1 829 430,15 zt. Spétka dominujgca
prowadzqgca dziatalno$¢ wydawniczg i produkcyjng, kierujgca studiem produkcyjnym ClI Games
w Warszawie.

United Label S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: 127 500 zt. 78,43% akcji w bezposrednim
posiadaniu Cl Games S.A. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg.
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ci
Cl Games USA Inc. — spdtka z siedzibq rejestrowq w stanie Delaware, Stany Zjednoczone Ameryki BAMES
Pétnocnej. Kapitat zaktadowy: 50000 USD. 100% udziatdw w bezposrednim posiadaniu
Cl Games S.A. ClI Games USA Inc. jest kluczowqg spdtkg zalezng w Grupie, prowadzqcq dziatalnosé

dystrybucyjng na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j.

Business Area sp. z 0.0. — sp6tka z siedzibg w Warszawie. Spdétka podlega konsolidacji poczqwszy od
trzeciego kwartatu 2010 r. Kapitat zaktadowy: 5 000 zt. 100% udziatéw w bezposrednim posiadaniu
Cl Games S.A.

Business Area sp. z 0.0. sp.j. — spétka z siedzibg w Warszawie. Spétka podlega konsolidacji od
pierwszego kwartatu 2015 r. 99,99% udziatdw w tej spdice jest w bezposrednim posiadaniu Cl Games
S.A.; pozostate 0,01% jest w posiadaniu Business Area sp. z 0.0.

Cl Games S.A. sp.j .— spdtka z siedzibg w Warszawie. 99,99% udziatdw w tej spdtce jest w posiadaniu
Business Area sp. z 0.0.; 0,01% udziatdw jest w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.A.

Cl Games UK Limited — spétka z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania. 100% udziatéw w tej spotce jest
w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.A.

Cl Games Mediterrean Projects, S.L. — spdtka z siedzibg w Barcelonie, Hiszpania. 75% udziatéw w tej
spotce jest w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.A. Spétka zajmuje sie produkcjg gry The Lords of
the Fallen.

Cl Games Bucharest Studio S.R.L. — spétka w siedzibie w Bukareszcie, Rumunia. 100% udziatéw w tej
spoice jest w bezposrednim posiadaniu Cl Games S.A. Spdtka zajmuje sie produkcjq gry The Lords of
the Fallen i Sniper Ghost Warrior Next.

8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Emitentem i Grupq
Kapitatowq

W dniu 17.05.2022 CI Games S.A. ogtosita wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 275.000 akgji
United Label S.A., co stanowi 21,57% kapitatu zaktadowego spétki oraz 21,57% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu spétki. Cl Games posiada 1.000.000 akcji United Label S.A. uprawniajgcych
do wykonywania 1.000.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki, co stanowi 78,43% kapitatu
zaktadowego spoétki oraz 78,43% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu spétki. Wezwanie
ogtaszane jest na podstawie art. 91 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych (,Ustawa"). Cena jednej akcji United Label S.A. w wezwaniu zostata ustalona
na 18,04 zt.

Zamiarem Cl Games jest wycofanie akcji United Label S.A. z obrotu na NewConnect. W tym celu po
zakoriczeniu wezwania, Spdétka planuje doprowadzi¢ do podjecia na Walnym Zgromadzeniu uchwaty
o wycofaniu akcji United Label S.A. z obrotu na NewConnect, a nastepnie wystqgpi¢ do Komisji Nadzoru
Finansowego z wnioskiem o udzielenie stosownego zezwolenia. Ponadto, po przeprowadzeniu
wezwania, w zaleznosci od jego rezultatéw, Cl Games rozwazy przeprowadzenie przymusowego wykupu
akcji United Label S.A. na zasadach okreslonych w art. 82 Ustawy.

W dniu 01.04.2022 pan David Broderick zostat dyrektorem spétki Cl Games UK Ltd. zastepujgc Panig
Monike Rumianek w tej roli.

W dniu 01.09.2022 r.. pan Grzegorz Leszczynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Cl Games S.A.
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W dniu 05.09.2022 r. powotano pana Jeremy M.]. Lewis jako cztonka Rady Nadzorczej Cl Games S.A. GAMES

9. Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sqgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dziern publikacji niniejszego sprawozdania Zarzqd Emitenta nie posiada informacji na temat
toczgcych sie postepowan z udziatem Jednostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
wartosé (pojedynczo lub tgcznie) stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Spdtka poinformowata w Raporcie Rocznym z dnia 27.03.2020 r. o wszczeciu w dniu 17.10.2019 r.
postepowania sqgdowego z powddztwa Cl Games S.A. Emitent ztozyt w Sqdzie Okregowym
w Warszawie pozew przeciwko EP Retail sp. z 0.0., EP Office 2 sp. z o0.0., EP Office 1 sp. z 0.0. i EP
Apartments sp. z 0.0. o zaptate bezprawnie pobranych srodkéw z tytutu gwarancji bankowej,
nadptaconych kosztédw operacyjnych i nadptaconego czynszu najmu. Wartos¢ przedmiotu sporu
wynosi 891 tys. zt. Pierwsza rozprawa miata miejsce w dniu 09.06.2022. Nastepny termin rozprawy
zostat wyznaczony na dziert 23.09.2022. Na dzien publikacji niniejszego raportu postepowanie sgdowe
jest w toku.

10. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sqdowych

Na dziern publikacji niniejszego sprawozdania Zarzqd Emitenta nie posiada informacji na temat
toczgcych sie postepowan z udziatem Spétki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
wartosé (pojedynczo lub tgcznie) stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Emitenta.

11. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub o naruszeniu
istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu
do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu

W | pdétroczu 2022 nie byto naruszen postanowiert umowy kredytowe;j.

12. Informacja dotyczgcg zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

W | pétroczu 2022 r. nie wystgpity zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywow

13. Informacje dotyczqce zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw
warunkowych, ktore nastqgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku
obrotowego

Na dziert 30.06.2022 Jednostka dominujgca miata nastepujgce zobowigzania pozabilansowe:

= Wdniu 29.04.2022 CI Games S.A. podpisata umowe limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A.
w wysokosci PLN 29 min. Kredyt zostat udzielony na okres od 29.04.2022 do 31.12.2023. Pozyczka
moze by¢ udzielona zarédwno w EUR jak | PLN, w zaleznosci od decyzji Spétki. Oprocentowanie kredytu
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ci
wynosi WIBOR 1M dla kredytu w PLN i EURIBOR 1M dla pozyczki w EUR powiekszonej o marze banku. GAMES
W dniu 22.06.2022 zostaty ustanowione nastepujgce zabezpiecznia tego kredytu:

= gwarancja udzielona na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego do kwoty 23,2 min zt i weksel
witasny in blanco na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego;

= os$wiadczenie Spdtki o poddaniu sie egzekucji w zakresie roszczeri PKO BP wynikajgcych
zumowy limitu kredytowego wielocelowego w trybie art. 777 §8 1 pkt. 5 Kodeksu
postepowania cywilnego do kwoty 49,3 min PLN.

= Na dzieri 30.06.2022 Spdtka nie korzystata z tego kredytu.

W dniu 27.07.2022, Spdtka kupita siedem kontraktéw forward na sprzedaz 2,1 min USD po kursie
PLN/USD 4,8110, z terminem realizacji wrzesien 2022 — marzec 2023.

Na dzieri publikacji tego raportu Grupa nie miata innych zobowigzarn warunkowych.

14. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji -
tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli tgczna wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji
stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki

W okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 30.06.2022 r. ani Emitent, ani zadna z jednostek od niego
zaleznych nie udzielili poreczen kredytu lub pozyczek czy gwarancji, ktérych wartos¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatéw witasnych Emitenta.

W dniu 12.12.2018 r. Cl Games S.A. zwarta umowe pozyczki ze spdétkq zalezng United Label S.A.
w wysokosci 2 min zt (nastepnie limit zostat zwiekszony do 5,5 min zi). Termin catkowitej sptaty
pozyczki przypada na 12.12.2023 r. Oprocentowanie pozyczki rdwne jest stopie bazowej WIBOR 3M
powiekszonej o marze. Saldo pozyczki na dzierdt 30.06.2022 r. wyniosto zero zt.

W dniu 15.12.2020 r. Emitent zawart umowe pozyczki ze spdtkg zalezng, CI Games Mediterranean
Projects S.L., w wysokosci do 950 tys. EUR. Pozyczka zostata udzielona na okres nie dtuzszy niz 5 lat.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%. W dniu 17.03.2021 r. zostat podpisany aneks do tej umowy, na
podstawie ktérego zostata zwiekszona wysokosc pozyczki do kwoty 1 650 tys. EUR. Kolejny aneks do
tej umowy (24.05.2021 r.) zwiekszyt wysokos¢ pozyczki do kwoty 3 min EUR. Saldo z tytutu tej pozyczki
na dzieri 30.06.2022 r. wyniosto 4.234 tys. zt (kapitat i odsetki).

W dniu 29.09.2020 r. Emitent zawart umowe pozyczki ze spdtkg zalezng, Cl Games Bucharest Studio
S.R.L.,, w wysokosci do 170 tys. EUR z terminem sptaty pozyczki 30.04.2021 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 3M EURIBOR powiekszonej o marze. W dnu 22.03.2021 r. zostat podpisany aneks do
tej umowy, na podstawie ktdérego zostata zwiekszona wysokos¢ pozyczki do kwoty 400 tys. EUR
z terminem sptaty do 31.12.2021 r. Saldo z tytutu tej pozyczki wyniosto na dzieri 30.06.2022 r. 63 tys. zt
(odsetki).
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15. Informacja dotyczqgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie | pétrocza 2022 r. ani do daty niniejszego raportu nie nastgpita emisja, wykup ani sptata
nieudziatowych lub kapitatowych papierédw wartosciowych.

16. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleznq
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
pojedynczo lub tgcznie sq one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe ze wskazaniem ich wartosci

W okresie sprawozdawczym ani Jednostka dominujgca, ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie
zawieraty transakcji na warunkach innych niz rynkowe, nietypowych i wykraczajgcych poza zwykty tok
dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa z jednostkami powigzanymi.

Znaczqce transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Nocie 29 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok koriczqcy sie 31.12.2021 przygotowanego zgodnie
z Miedzynawowymi Standardami Finansowymi. W okresie | pétrocza 2022 r. miaty miejsce transakcje
z podmiotami powigzanymi, ktére oparte byly na cenach rynkowych i w opinii Zarzqgdu Spétki byty
transakcjami typowymi i rutynowymi.

17. Informacje dotyczqce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy,
tgcznie i w przeliczeniu na jednq akcje, z podziatem na akcje zwykte
i uprzywilejowane

Spdtka nie wyptacata dywidend w | pétroczu 2022 r. ani nie deklarowata jej wyptaty

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki z dnia 05.07.2022 r. podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku
osiqgnietego w 2021 r. w wysokosci 33 320 157,52 zt w nastepujgcy sposéb: kwota 33 320 157,52
(stownie: trzydziesci trzy miliony trzysta dwadziescia tysiecy sto pieddziesigt siedem zt 52/100) na
kapitat zapasowy.

18. Inne informacje, ktére zdaniem Zarzqdu Spétki sq istotne dla oceny
jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz informacje, ktdre sq istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiqgzan przez Emitenta lub Grupe w okresie
sprawozdawczym

W | pétroczu 2022 r. nie wystqgpity zdarzenia wptywajgce negatywnie na ocene mozliwosci realizacji
zobowiqzan przez Jednostke dominujgcg lub Grupe.

19. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Zarzqgdu Emitenta bedqg miaty
wptlyw na osiqggniete przez Grupe wyniki finansowe w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu
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Grupa bedzie kontynuowata sprzedaz gier Sniper Ghost Warrior Contracts i Sniper Ghost
Warrior Contracts 2 oraz gier z portfela United Label S.A. (ROKI,, Eldest Souls, Tails of Iron) z
czego wiekszos¢ bedzie realizowana w kanale dystrybucji cyfrowe,;.

Grupa realizuje wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy w walutach obcych (gtéwnie EUR i USD)
iw zwigzku tym kursy walut bedg miaty wptyw na osiggane wyniki finansowe Grupy
w przysztosci.

Grupa obecnie skupia sie na produkcji gier The Lords of the Fallen i Sniper Ghost Warrior Next
i Projekt Survive. Pierwsze dwa projekty realizowane sg w wewnetrznych studiach
deweloperskich (Hexworks oraz Underdog Studio) przy wspdtpracy z zewnetrznymi
podwykonawcami. Trzeci tytut realizowany jest przez zewnetrzne studio BatFields s.r.o.
we wspodtpracy z kluczowymi osobami ze strony Spdéfki.

Grupa planuje jednoczesne notowanie akcji na drugim rynku kapitalowym - na gietdzie
London Stock Exchange w celu wzrostu wartosci akcji Spétki i poszerzenia mozliwosci
inwestycyjnych dla szerszego grona miedzynarodowych inwestordéw.

Grupa dalej bedzie rozwija¢ swoje portfolio produktdw zardwno w Cl Games jak i w United
Label S.A. Grupa pracuje nad kilkoma wewnetrznie stworzonymi koncepcjami gier, z ktérych
cze$¢ moze zostaé dopuszczona do petnej komercyjnej produkcji i publikacji. Grupa jest
réwniez w toku dyskusji wydawniczych z réznymi studiami deweloperskimi na catym swiecie.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA

Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. przez Zarzqd
Cl Games S.A.

Marek Tyminiski
CEO, Prezes Zarzgdu

David Broederick,

CFO, Wiceprezes Zarzgdu
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