Uchwatla nr 15/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spétki Apator SA za okres od 1 stycznia

2018 roku do 31 grudnia 2018 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy Apator za
okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku

1. Dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, § 15 ust. 11 Statutu Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania

z dziatalnosci spoétki Apator SA za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku oraz

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Apator za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018

roku i stwierdza, co nastepuje:

przedtozone sprawozdania sg jasne, przejrzyste i czytelne,

informacje zawarte w sprawozdaniach Zarzgdu sg zgodne 2z informacjami zawartymi
w zbadanych sprawozdaniach finansowych,

sprawozdania zawierajg opis wszystkich podstawowych sfer dziatalnosci spoétki Apator SA
W ujeciu  zdarzen, ktére wystapity w 2018 roku oraz opis spotek zaleznych
i wspotkontrolowanych. Opis wydarzeh w sposob wyczerpujacy ukazuje ich wptyw na wyniki
ekonomiczne uzyskiwane przez Apator SA i spétki wchodzgce w skiad grupy kapitatowej,
sprawozdania oddajg stan faktyczny jaki miat miejsce w spétce Apator SA i Grupie Apator
w okresie sprawozdawczym, tj. w 2018 roku,

sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami prawa dotyczgcymi spotek, ktorych

akcje sg dopuszczone do obrotu publicznego.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad sprawozdania i wnosi do Walnego

Zgromadzenia o ich rozpatrzenie i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwala nr 16/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Apator SA za rok obrotowy 2018

1. Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
sprawozdania finansowego spotki  Apator SA, poddanego badaniu przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.,
obejmujgcego:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktoére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 473.589 tys. zi,

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do
dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w kwocie
265.505 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie 68.667 tys. zt oraz zysk netto w kwocie
67.323 tys. zl,

— sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku
do dnia 31 grudnia 2018 roku zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
1.595 tys. z,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatlu wlasnego
w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku o kwote 22.606 tys. zi,

— informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajgce opis istotnych

zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2. Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 oraz pozytywnej opinii Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem
Spoiki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j

i finansowej Spotki na dzieh 31 grudnia 2018 roku.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego spotki Apator SA za rok obrotowy 2018.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwatla nr 17/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok 2018

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator, poddanego badaniu przez firme

PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.

obejmujgcego:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2019 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 839.190 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy
w kwocie 827.802 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie 68.739 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 70.405 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujagce w okresie od dnia
1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
netto o kwote 12.271 tys. z,

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wkasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wlasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku o kwote
21.486 tys. z,

— informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis

znaczgcych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 oraz pozytywnej opinii Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzgdzone, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie

informacje istotne dla oceny sytuacji majagtkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o0 rozpatrzenie i zatwierdzenie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok obrotowy 2018.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwala nr 18/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku

w sprawie: wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu spétki Apator SA za rok 2018

1. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, wnosi do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim Czlonkom Zarzadu spotki Apator SA

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostala podjeta.



Uchwata nr 19/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2018

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu Apator SA
Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2018 w wysokosci 67 323 156,17 zt w nastepujgcy sposob:

— dywidenda 42 745 646,40 zt, tj. 1,30 zt na akcje

— kapitat zapasowy 24 577 509,77 z.

W zwigzku z dokonang wypfatg zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2018 rok
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu w sprawie wyptaty pozostatej czesci
dywidendy w tgcznej wysokosci 29 574 835,20 zt, tj. w wysokosci 0,90 zt na akcje w dniu 24 czerwca
2019 roku, jak rowniez propozycje ustalenia prawa do wyptaty pozostatej czesci dywidendy

akcjonariuszom posiadajgcym akcje spotki Apator SA w dniu 10 czerwca 2019 roku.

Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej

propozycji podziatu zysku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwatla nr 20/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku
w sprawie: sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku

1. Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2018 roku,

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

oraz wnies¢ o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.
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1. Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. ksztaltowat sie

nastepujgco:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN

2. Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego RN
3. Janusz MarzygliAski - Czionek RN

4. Danuta Guzowska - Cztonek RN

5. Kazimierz Piotrowski - Cztonek RN

6. Marcin Murawski - niezalezny Cztonek RN

Obecna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w 2020 roku.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej
W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 28 posiedzeh (w tym 15 w trybie obiegowym), w trakcie ktérych

zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad i podjeta 34 uchwaty.

3. Komitety Rady Nadzorczej

W ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Czionkéw Komitetu
Audytu jest wspodlna i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

— Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
— Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
— Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” kryteria niezaleznosci
spetnia Przewodniczacy Komitetu Audytu — Marcin Murawski.

Natomiast w odniesieniu do Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia wiekszo$¢ Czionkow
Komitetu Audytu, tj. Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Ponadto w zakresie wskazanym powyzszg Ustawa:

— Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

lub badania sprawozdan finansowych:

= Marcin Murawski ukoiczyt Zarzgdzanie i Marketing na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 roku jest Biegtym
Rewidentem (KIBR nr 90053), od 2000 roku jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym
Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin
w 2005 roku). Dodatkowo Marcin Murawski posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie
rachunkowos$ci wynikajace z petnienia nastepujgcych funkgii:
v' lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako

menedzer),



v lata 2006 - 2012 - Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy
Ubezpieczeniowej Warta SA,

v"od 2012 roku niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetéw Audytu spoétek
notowanych na GPW (CCC SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Apator SA
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), GTC SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu),
Seco/Warwick SA (Czionek KA), a takze BZWBK Aviva TU SA i BZWBK Aviva TUnZ SA
(Przewodniczacy Komitetu Audytu).

= Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa

Podatkowego i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa

i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz Lewicki posiada do$wiadczenie zawodowe w zakresie

rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkgiji:

v' lata 1991 — 1999 - Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE
Apator oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v' lata 1994 — 2001 — Gtowny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland
sp. z 0.0.,

v' lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v' lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (spétka
zalezna od Apator SA),

v/ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v' lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008-
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014-06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czlonek Komitetu
Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017-06.2018),

v"od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet
ZEHS Luban SA (06.2015-06.2018), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (od 07.2018r.),

v" od 2009 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Apator SA (2009-2015),
Czionek Komitetu Audytu Apator SA (od 2016 r.).

— wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

= Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkciji:
v'od 2013 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos$¢ branzy
sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systemow pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej

oraz aparatura tgczeniowa),



v

od 2015 roku do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej oraz Cztonek Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji

urzadzen mechanicznych.

= Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA

nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v

od 2000 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji urzadzen i systemdédw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw
energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego
w obszarze produkcji maszyn i urzgdzen dla gérnictwa,

od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego
w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediow
energetycznych (opomiarowanie gazu),

od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot
zalezny od Apator SA) - znajomos$é branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji systemoéw wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu
oraz dystrybucji energii (systemy sterowania i nadzoru),

od 2008 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008-
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014-06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czlonek Komitetu
Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017-06.2018), Prezes Zarzagdu PHS Hydrotor S.A. (od
07.2018 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji

urzadzen mechanicznych.

» Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata

Apator SA nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v

od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu
Audytu - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzenh i
systeméw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkgciji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie gazu),

od 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$é branzy sektora elektromaszynowego

w obszarze produkcji maszyn i urzgdzen dla gérnictwa,



v lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzern pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej),

v/ lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v' lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od
1993 do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzeh i systemoéw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej

oraz aparatura fgczeniowa).

Komitet Audytu, wykonujgc swoje obowigzki, odbyt w okresie sprawozdawczym 10 posiedzen, w trakcie

ktérych podjat 2 uchwaty i zajmowat stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Zakres prac Komitetu Audytu obejmowat:

wspotprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych
w ramach procesu rewizji finansowej oraz analize oswiadczenia o niezaleznosci firm KPMG
(badajacej sprawozdania za 2017 r.) i PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. (zajmujgcej sie
badaniem/przeglgdem sprawozdan Apator SA oraz pozostatych spolek Grupy Apator
poczawszy od 2018 r.) oraz ich biegtych rewidentow,

omowienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spotce
Apator i spétkach Grupy Apator,

badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2017 rok i wydanie pozytywnej
rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Apator SA, ocene skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Apator za | pétrocze 2018 roku oraz sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci w | potroczu 2018 r.,

nadzor nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy
stanu kontraktéw terminowych,

nadzér nad realizacjg funkcji audytu wewnetrznego, w tym zatwierdzenie Regulaminu audytu
wewnetrznego Grupy Apator oraz planu audytu na 2018 rok,

nadzor nad system kontroli wewnetrznej,

nadzér nad system zarzgdzania ryzykiem,

nadzor nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych,

rekomendacje podpisania nowej umowy wieloproduktowej z ING Bank Slgski SA przeznaczonej
na finansowanie biezgcej dziatalnosci polskich spotek Grupy Apator,

analize i ocene realizacji programu skupu akcji wkasnych.



Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu do Rady Nadzorczej wynikéw dziatarn nadzorczych
i monitorujgcych w odniesieniu do procesoéw raportowania finansowego oraz badania sprawozdan
finansowych przyczynito sie do zwigekszenia znajomosci tych obszaréw, ulepszenia komunikacji
pomiedzy organami zarzadczymi i nadzorujgcymi oraz w efekcie — do podniesienia jakosci procesu

raportowania finansowego.

4. Informacja o wykonaniu przez Rade Nadzorcza obowiazkéw zwigzanych ze Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Apator SA odbytym w dniu 28 maja 2018 roku
Rada Nadzorcza w dniu 27 kwietnia 2018 roku pozytywnie zaopiniowata wnioski na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w zakresie zatwierdzenia:
— sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator w 2017 roku,
— jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok,

— podziatu zysku spofki za rok obrotowy 2017 i wyptaty pozostatej czesci dywidendy,

zmiany tresci Statutu Apator SA wynikajgcej z:

v' konwers;ji akcji imiennych na okaziciela, ktéra zostata przeprowadzona w dniu 26 stycznia
2018r.,

v' zmiany kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie wyrazania zgody na rozporzadzanie
prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Apator SA (obnizenie wartosci granicznej
wymagajgcej zgody Rady z 30 do 20 min z),

v' rozszerzenia kompetencji Rady Nadzorczej o wyrazanie zgody na poniesienie naktadow
na prace badawczo-rozwojowe o wartosci przekraczajgcej 1,5 min zi,

v' rozszerzenia kompetencji Rady Nadzorczej o wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

v rozszerzenia kompetencji Rady Nadzorczej o podejmowanie uchwat w innych sprawach
na wniosek Prezesa Zarzadu.

— zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej odzwierciedlajgcej zmiany tresci Statutu.

Ponadto Rada Nadzorcza zaopiniowata Program odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia
i obnizenia kapitatu zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wilasnych oraz przedstawita Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2017 roku i uzyskata jego zatwierdzenie.

5. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorczg - sktad i zasady wynagradzania
Zarzadu Apator SA

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu spofki,

— powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

— ustalenie dla Cztonkéw Zarzgdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego,

— zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw wszystkich lub poszczegéinych Czionkéw

Zarzadu,



— odwotywanie Czionkéw Zarzgdu spéiki,

— delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw
Zarzadu,

— reprezentowanie spotki w umowie miedzy spotkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze

miedzy spotkg a Czionkiem Zarzadu.

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad spofki sktada sie z 1 do 6 Czionkdéw powotanych na 3 lata na
wspolng kadencje. Sktad Zarzadu w trakcie 2018 roku ksztattowat sie nastepujgco:

1) Od 1 stycznia 2018 r. spotkg Apator SA kierowat Zarzad w skiadzie:
— Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu,

— Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu.

2) 0Od momentu tragicznej smierci Piotra Nowaka w dniu 3 stycznia 2018 r. do korica 2018 r. Zarzad
Apator SA dziatat w sktadzie jednoosobowym:

— Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu.

14 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o rozszerzeniu z dniem 1 stycznia 2019
r. skladu Zarzadu spdétki do dwdch oséb powotujgc w jego sklad Arkadiusza Chmielewskiego.
W zwigzku z powyzszym od 1 stycznia br. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Apator SA dziata w nastepujgcym sktadzie:

— Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

— Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator.

System wynagradzania Zarzadu

System wynagradzania Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego oraz premii rocznych, ktére

uzalezniono od stopnia realizacji zadan powierzonych kazdemu Czlonkowi Zarzadu, zwigzanych przede

wszystkim z wykonaniem planéw finansowych oraz realizacjg okreslonych zadan i projektow.

taczne wynagrodzenie wyptacone Zarzgdowi z tytutu petienia funkcji w Apator SA oraz w spétkach

zaleznych w 2018 roku wyniosto 1,3 min zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w kwocie 1,2 min z, w tym premia roczna za 2017 rok
w kwocie 0,5 min zi,

— wynagrodzenie wyptacone przez spotki zalezne w kwocie 0,1 min zt z tytulu petnienia funkgciji

Czionka Rady Nadzorczej w danej spotce.

Rada Nadzorcza uwaza, ze poziom wynagrodzenia Zarzadu jest odpowiedni dla utrzymania i motywacji
o0sbb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spotkg Apator SA i jej grupg kapitatows.
Polityka wynagrodzen jest SciSle powigzana ze strategig, celami krétko- i diugoterminowymi oraz
wynikami finansowymi. Wynagrodzenia poszczegéinych Cztonkéw Zarzadu wynikajg z zakresu ich
odpowiedzialnosci i pozostajg w rozsgdnej relacji do:

— poziomu wynagrodzenia Zarzgdu w podobnych spotkach publicznych,

— wartosci rynkowej spotki.



6. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

6.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA

Obecnie obowigzujgcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego sg Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

GPW 2016, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r. spdtka przyjeta do stosowania

wszystkie zasady i rekomendacje, za wyjatkiem:

— zasady szczegotowej I1.Z.3 w zakresie spetniania kryteridow niezaleznosci okreslonych w zasadzie
I1.Z.4 przez co najmniej dwdch cztonkow rady,

— rekomendacji IV.R.2 w zakresie mozliwosci brania udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci poprzez dwustronng

komunikacje w czasie rzeczywistym.

6.2. Stosowanie Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW przez Rade Nadzorczg w 2018 r.

W 2018 roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktorejkolwiek
z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW. Czionkowie Rady
Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz
kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow. W okresie
sprawozdawczym nie mialy miejsca réwniez sytuacje, w wyniku ktérych Czionkowie Rady musieliby
poinformowac¢ o istniejacym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a w efekcie musieliby
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania

nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w Radzie pozostawaty

w rozsadnym stosunku do wynikow ekonomicznych spotki Apator SA. taczne wynagrodzenie

wyptacone Radzie Nadzorczej w 2018 roku wyniosto 723 tys. zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w wysokosci 504 tys. zi,

— wynagrodzenie wyptacone przez pozostate spotki Grupy Apator w kwocie 219 tys. zt z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w danej spotce.

Wynagrodzenie dla wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej jest jednakowe i wynosi 7 tys. zt brutto

miesiecznie.

6.3. Ocena wypetniania przez Apator SA obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania

tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej spotka w nalezyty sposdb wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw
informacyjnych odnoszacych sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.
Raport z zakresu stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW zamieszczony jest

na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje Inwestorskie.



http://www.apator.com/

7. Ocena sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator za 2018 rok
Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami
prawa, w tym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2018 rok zostaty zbadane przez firme

PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 25 kwietnia 2019 roku dokonata oceny sporzadzonych
przez Zarzad sprawozdan finansowych spétki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza stwierdza, ze
prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz sg
sporzgdzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowos$ci, stosowanymi w sposéb ciagty, na podstawie prowadzonych ksiag
rachunkowych.

8. Nadzor nad dziatalnoscig spotki Apator i Grupg Apator

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzoér nad dziatalnoscig spoétki oraz pracg Zarzadu poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdéw Zarzadu i innych pracownikow
firmy w trakcie posiedzeh Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przeglgdu i badania dokumentacji

finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2018 roku:

— analiza sytuacji i ryzyk w poszczegdlnych segmentach i liniach biznesowych, w tym
w szczegolnosci w segmencie Woda i Ciepto oraz Gaz i w spétce Apator Rector sp. z 0.0.,

— jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym analiza kosztéw dziatalnosci,

— stopien realizacji budzetéw finansowych i skonsolidowanej prognozy wynikéw finansowych na
2018 rok, podanej do publicznej wiadomosci,

— prace nad nowg strategia Grupy Apator na lata 2019-2023, w tym jej zatwierdzenie w formie
uchwaty Rady,

— biezacy przeglad decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

— zasady zarzadzania grupg kapitatowg w obszarach dziatan wspdlnych (obszary wsparcia),

— zasady wynagradzania czionkéw zarzgdéw w poszczegdlnych spétkach Grupy, w tym system
premiowania,

— analiza scenariuszy dalszego dziatania dla spotki FAP Pafal,

— analiza zmian organizacyjnych w Grupie Apator (w tym potagczenie spotek Apator Elkomtech
i Apator Control),

— analiza projektéw efektywnosciowych w obszarze produkgciji,

— polityka informacyjna dotyczaca indywidualnego standardu raportowania,

— polityka dywidendowa,

— realizacja programu skupu akcji wkasnych Apator SA,



— polityka personalna Grupy Apator oraz system wynagradzania,
— nakfady inwestycyjne w Grupie Apator,

— obszar IT oraz R&D w Grupie Apator.

9. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, systemu nadzoru nad
zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance) oraz funkcjonowania audytu

wewnetrznego

System ochrony spétki przed ryzykiem oparty jest na modelu trzech linii obrony:

— | linia obrony — zarzadzanie operacyjne obejmujgce samokontrole i kontrole funkcjonalng
wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikéw komaorek organizacyjnych,

— 1l linia obrony — audyty proceséw ISO, kontrola wewnetrzna instytucjonalna, przeglad ryzyk,
compliance, kontrola finansowa, tad korporacyjny, audyty crossowe,

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny — niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza.
Opis poszczegolnych systemow
System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie wystepujace w spotce procesy w zakresie dziatalnosci

operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia. Organizacja systemu kontroli

wewnetrznej obejmuje:

— samokontrole inicjowang i wykonywang w sposéb systematyczny i cigglty przez wszystkich
pracownikow spotki w ramach powierzonych im obowigzkow i przydzielonych uprawnien,

— kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikow
i dyrektorow komoérek organizacyjnych spétki,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespét kontrolujacy w Apator SA i spétkach zaleznych,

na podstawie zlecenia Zarzadu i Petnomocnika ISO.

W 2018 roku w ramach kontroli instytucjonalnej przeprowadzono kontrole procesu zawierania umow
w Apator SA, Apator Powogaz SA, Apator Metrix SA i Apator Elkomtech SA oraz kontrole zapiséw
w systemie finansowym obejmujacg analize kosztéw rodzajowych, analize kosztéw wytworzenia oraz
ujmowanie przychodéw ze sprzedazy eksportowej na przetomie miesigca w spoétce Apator
Powogaz SA.

Ponadto w wybranych procesach biznesowych przeprowadzone zostaty w ramach systemu zarzadzania
audyty ISO i audyty crossowe (ktérych gtdwnym celem jest pomiar skutecznosci realizacji procesu
kontroli jako$ci w danej spotce) oraz audyty wewnetrzne zlecone przez Rade Nadzorczg. Raporty z
audytéw i kontroli wewnetrznych prezentowane byty przed Komitetem Audytu Rady Nadzorczej.
Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem doskonalenia organizacji sg
raporty i zalecenia z audytow zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta, audyty klientowskie i audyty
certyfikujgce system zarzgdzania).



System zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy w spofce system zarzgdzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu o ISO 31000 i ma
na celu miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okreslania
planéw reakcji na ryzyko oraz monitorowanie skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w procesach
biznesowych, projektach i inicjatywach. Zarzgdzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest
procesem ciggtym, podlegajacym modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie
otoczenia gospodarczego oraz zmian dotyczgcych wplywu poszczegdlnych czynnikdw na cele
biznesowe i strategiczne. Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest przez Menedzera Ryzyka
i wspierane jest przez funkcjonujgce w grupie Komitety:

— Komitet Finansowy ztozony z przedstawicieli finanséw z poszczegdlnych spétek Grupy, ktdrego

zadaniem jest nadzor nad procesami finansowymi w Grupie i ich dalszg integracja,

— Komitet ds. Ryzyk Finansowych powofany w celu wsparcia mechanizméw kontrolnych

i jednolitego zarzadzania ryzykiem finansowym.

Analiza i opis najwazniejszych ryzyk zostat opisany szczegélowo w sprawozdaniu Zarzadu

z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2018 rok.
System nadzoru nad zgodnoscig z wymaganiami prawnymi (compliance)

Apator SA definiuje Compliance jako przestrzeganie obowigzkéw prawnych wynikajgcych z aktow
prawnych powszechnie obowigzujgcych lub dobrowolnie przyjetych do stosowania przez spétke (np.
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, normy I1SO).

Celem systemu Compliance jest:

— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych,

— budowa swiadomosci pracownikédw w zakresie konsekwencji wynikajacych z nieprzestrzegania
prawa,

— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ochrona wyniku finansowego,

— ochrona reputaciji,

— wspotpraca z organami nadzoru.

W 2018 roku system Compliance dziatajgcy w spotce podlegat doskonaleniu mi.in poprzez:

— powotanie Zespotu ds. Compliance stanowigcego wsparcie pracownikéw w identyfikacji regulacji
prawnych obowigzujgcych spétke i ich implementacji do wewnetrznych procedur,

— udzielenie pracownikom dostepu do systemoéw informatycznych z bazg aktéw prawnych,

— funkcjonowanie w spoice procedury uzyskiwania opinii prawnych.
Audyt Wewnetrzny

Audyt Wewnetrzny w Apator SA to niezalezna dziatalnos¢ weryfikujgca i doradcza, w ramach lll filaru

obrony przed ryzykiem.

W 2018 roku w spétce wydzielona zostata komérka audytu wewnetrznego oraz powotany zostat Audytor

Wewnetrzny. Audytor Wewnetrzny podlega w strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi



Zarzgdu Apator SA, jednakze funkcjonalnie Audytor raportuje do Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.
Jednoczes$nie w kompetencjach Rady Nadzorczej Apator SA pozostaje zgoda na powotywanie i
odwotywanie Audytora Wewnetrznego, co wspiera niezaleznos¢ opinii audytora. Ponadto plan pracy

Audytora Wewnetrznego (plan audytéw) zatwierdzany jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W 2018 roku Zarzgd Apator SA przyjgt wytyczng precyzyjnie regulujgcg dziatanie audytora, w tym

w szczegolnosci jego uprawnienia, obowigzki, tryb i sposéb raportowania.
Ocena systemoéw

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, compliance, kontroli
wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego za 2018 rok, stwierdzajgc m.in., ze:

— procesy kontrolne sg usystematyzowane,

— zwiekszono zaangazowanie oséb w proces,

— towarzyszgce kontrolom i audytom zalecenia sg realizowane, co usprawnia funkcjonowanie

Grupy, a jednoczesnie eliminuje bgdz ogranicza ryzyka prowadzenia biznesu.

Jednakze Rada Nadzorcza wskazuje na koniecznos¢ dalszego doskonalenia wszystkich powyzszych

systemow.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez spoétke dziatalno$¢ sponsoringows,

ukierunkowang na wspieranie Mtodych Talentéw oraz lokalne inicjatywy z obszaru sportu, kultury

i nauki. Do jej gtéwnych celéw naleza:

— wzmachianie pozytywnego postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym i zagranicznym,

— kreowanie wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w  oparciu
o innowacyjne rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy twércze,

— budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem lokalnym poprzez wspieranie warto$ciowych inicjatyw

i przedsiewzie¢ z dziedziny kultury, sztuki i sportu.

W 2018 roku, zgodnie z przyjetg polityka, zaktadajgcg przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na
dziatalnos¢ sponsoringowa, spoétka zrealizowata nastepujgce dziatania:
— nauka
v program grantowy Pasjopolis Master - autorski program Apator SA, skierowany do studentéw
UMK, UKW,
v’ wsparcie wydarzen naukowych: Torunski Festiwal Nauki i Sztuki, Startup Weekend, patronat
nad olimpiadami przedmiotowymi Euroelektra,
—  kultura
v wiodgce wydarzenie: Festiwal Toffifest — Apator wytgcznym Sponsorem pasma muzycznego,
v wsparcie wydarzen kulturalnych (Festiwal Nova Muzyka i Architektura, Miedzynarodowe
Biennale Grafiki Dzieci i Mlodziezy, Festiwal Probaltica, Festiwal Miode Kino i in.),

- sport



v wiodace dziatanie: Twarde Pierniki — sponsor druzyn mtodziezowych,

v’ sponsoring sportu (ogdlnopolskie turnieje szermiercze dzieci i miodziezy, lokalne dzieciece
druzyny pitkarskie),

— dziatalnos¢ charytatywna

v wiodace dziatanie: wsparcie dla Hospicjum Dzieciecego Nadzieja — $rodki przeznaczone na
zakup asystora kaszlu oraz budowe oddziatu,

v’ pozostate wsparcie: Fundacja Pigkniejszego Swiata Sktudzewo, Fundacja Pomoc Rodzinie
i Ziemi, Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br.

Markiewicza, Fundacja Dzieciom ,Zdgzy¢ z pomocg”.

11. Ocena dziatalnosci i wynikéw finansowych spétki Apator SA i Grupy Apator

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu
analizowata biezgce wyniki finansowo — ekonomiczne spotki Apator SA oraz wyniki poszczegdélnych
segmentow biznesowych, a w szczegodlnosci poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marz,
gospodarke kapitatem obrotowym oraz ptynnos$é¢ finansowg. Rada Nadzorcza analizowata réwniez
biezgce skonsolidowane wyniki finansowe oraz sytuacje i ryzyka w poszczegolnych spétkach

wchodzgcych w sktad Grupy Apator oraz plany ich rozwoju.

W 2018 r. dziatania Grupy Apator koncentrowaty sie m.in. na konsekwentnej optymalizacji i kontroli
kosztéw oraz zmianach organizacyjnych ukierunkowanych na poprawe efektywnosci operacyjne;.
Kontynuowano roéwniez zapoczatkowane w 2017 r. dziatania zwigzane z reorganizacjg Apator
Elkomtech (gdzie konsekwentnie optymalizowano strukture kosztowg) i Apator Rector (wraz
z porzadkowaniem i stabilizowaniem sytuacji w obu kluczowych kontraktach, realizowano dziatania

majgce na celu poprawe sytuacji finansowej spofki, w tym jej biezgcej ptynnosci).

Dzieki wymienionym czynnikom — nawet przy nieco nizszych niz w 2017 r. przychodach ze sprzedazy
(wynikajgcych przede wszystkim z nizszych obrotéw w segmencie Gaz, w zwigzku z zakoriczeniem
realizacji duzego kontraktu w Wielkiej Brytanii o relatywnie wysokiej wartosci obrotu i niskiej marzy) -
wszystkie wyniki finansowe Grupy za 2018 r., zarébwno w ujeciu masy zyskow, jak i wskaznikow

rentownosci, sg zdecydowanie lepsze nizw 2017 r.

Rok 2018 charakteryzowaly m.in. bardzo wysoka dynamika obrotéw w kraju, bardzo dobre wyniki
w kluczowym dla Grupy segmencie Energii Elektrycznej (w tym w liniach opomiarowania ee oraz
systemow sterowania i nadzoru), spadek kosztéw sprzedazy oraz kosztéw ogdélnozaktadowych (dzieki
konsekwentnemu utrzymywaniu dyscypliny kosztowej) i wreszcie poprawa wyniku na dziatalnoSci

finansowej (gtéwnie z tytutu dodatnich réznic kursowych oraz transakcji walutowych).

Dobrym wynikom finansowym, w tym zdecydowanej poprawie zysku EBITDA, towarzyszyt istotny
wzrost kapitatu obrotowego, gtéwnie stanu zapaséw (w Apator Powogaz oraz Apator SA). Tendencje tg
Rada Nadzorcza przyjmowata z niepokojem, wielokrotnie zwracajgc uwage na koniecznos¢ biezacej,
Scistej kontroli w tym zakresie, szczegdlnie w sytuacji, w ktorej zapasy systematycznie rosng, czego nie

sposéb wyjasnic tylko czynnikami obiektywnymi (tj. wzrost obrotéw, rynkowa zmiana warunkéw dostaw



itp.). W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza szczegdlnie duzo uwagi poswiecata biezgcej analizie

sytuacji w segmencie Wody i Ciepta.

Uwzgledniajgc catoksztatt osiggnietych w 2018 r. wynikow, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
kondycje Grupy Apator i podkresla, ze jest ona dobra i stabilna, a osiggniete wyniki finansowe
i rentownosci pozytywnie wyrézniajg Grupe Apator na tle innych firm gieldowych. Réwniez pozytywnie
Rada odnosi sie do przysztych perspektyw Grupy wynikajgcych bezposrednio z przyjetej
(i zatwierdzonej uchwatg RN) nowej Strategii Grupy Apator na lata 2019-2023.

12. Samocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy, kompetencje oraz do$wiadczenie zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zapewniajg
skuteczny nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spétki Apator SA i jej grupy kapitatowej. Rada
Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z DPSN, oprdcz petnienia funkcji nadzorczej wspierata
Zarzad wiedzg iekspertyzg w strategicznych obszarach. Wspétpraca opierata sie na zaufaniu i

wspolnym dziataniu w trosce o dobro spétki i wszystkich jej Interesariuszy.

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem spofki i jej grupy kapitatowe;j,
wykonywata swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi, zapewniajgc

odpowiedni nadzoér nad wszystkimi aspektami dziatalnosci.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady

i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Cztonkéw Rady w trakcie 2018 roku.



Uchwala nr 21/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku
w sprawie: zaopiniowania zmiany §7 Statutu Apator SA oraz przyjecia tekstu jednolitego
Statutu Spoétki

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie
opiniuje zmiane §7 Statutu Spétki w zwigzku z:
— dokonaniem w dniu 29 czerwca 2018 roku konwersji 100.001 akcji imiennych Apator SA na
akcje na okaziciela,
— zakonczeniem Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 maja 2018

roku.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie zmian Statutu Apator
SA zwigzanych z konwersjg akcji oraz zakonczeniem Programu odkupu akcji wiasnych w celu ich

umorzenia i obnizenia kapitatu zakltadowego.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostafa podjeta.



Zatgcznik do uchwaty nr 21/2019 Rady Nadzorczej Apator SA

JEDNOLITY TEKST STATUTU APATOR S.A.

I. Postanowienia ogdlne

§1

Firma Spotki brzmi: Apator Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrétu firmy Apator S.A. oraz uzywaé
znaku wyrézniajgcego.

§2
Siedzibg Spofki jest miasto Torun.
§3
Terenem dziatania Spoéiki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.
§4
Spétka moze zakfadac i prowadzi¢ oddziaty, filie, zaktady, biura i inne placéwki w kraju i zagranica.
§5
Czas trwania Spétki jest nieograniczony.
§6

1. Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje strategii grupy
kapitatowej Apator okres$lajgcej interes grupy kapitatowej Apator.

2. Przez grupe kapitatowg Apator nalezy rozumie¢ Spoétke, jej nastepcéw prawnych oraz spétki
zalezne Apator SA (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci).

3. Interes Spotki jest okreslany poprzez jej cel zdefiniowany zgodnie z ust. 1 powyzej.
4. Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej Spoiki jest:

— Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
PKD 26.51.7,

5. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spoiki jest:

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,
— Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych, PKD 22.29.Z,

— Produkcja pozostatych technicznych wyrobéw ceramicznych, PKD 23.44.Z,

— Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.11.Z,

— Obrébka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.62.Z,

— Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych, PKD 26.12.Z,

— Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,

— Produkcja sprzetu tele(komunikacyjnego), PKD 26.30.Z,

— Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,



Produkcja zegarkow i zegaréw, PKD 26.52.Z,
Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,
Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, PKD 27.90.Z,

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wylgczeniem komputerow i urzgdzen peryferyjnych,
PKD 28.23.Z,

Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych, PKD 33.13.Z,
Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,
Wytwarzanie energii elektrycznej, PKD 35.11.Z,

Przesytanie energii elektrycznej, PKD 35.12.Z,

Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

Handel energig elektryczng, PKD 35.14.Z,

Demontaz wyrobow zuzytych, PKD 38.31.Z,

Odzysk surowcow z materiatow segregowanych, PKD 38.32.Z,
Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania, PKD 46.51.Z,

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
PKD 46.52.Z,

Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw, PKD 46.76.Z,
Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu, PKD 46.77.Z,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach, PKD 47.41.Z,

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, PKD 47.42.Z,

Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, PKD 49.39.Z,
Transport drogowy towaréw, PKD 49.41.7,

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, PKD 52.10.B,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy, PKD 52.21.Z,

Prowadzenie obiektéw noclegowych turystycznych i miejsc krotkotrwatego
zakwaterowania, PKD 55.20.Z,

Pozostata ustugowa dziatalno$é gastronomiczna, PKD 56.29.Z,
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, PKD 58.29.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, PKD 61.10.Z,



Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem telekomunikaciji
satelitarnej, PKD 61.20.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.30.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, PKD 61.90.Z,

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, PKD 62.01.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, PKD 62.02.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi, PKD 62.03.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, PKD
62.09.Z,

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢,
PKD 63.11.7,

Dziatalnos¢ portali internetowych, PKD 63.12.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 63.99.Z,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, PKD 68.10.Z,
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, PKD 68.20.Z,
Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, PKD 69.20.Z,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
PKD 70.22.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzanym z nig doradztwie technicznym, PKD 71.12.Z,
Pozostate badania i analizy techniczne, PKD 71.20.B,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych, PKD 72.19.Z,

Dziatalno$¢ agenciji reklamowych, PKD 73.11.Z,
Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,
Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, PKD 74.10.Z,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 74.90.Z,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtgczajgc komputery, PKD 77.33.Z,

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen, oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 77.39.Z,

Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktdéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim, PKD 77.40.Z,

Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw, PKD 78.30.Z,
Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (callcenter), PKD 82.20.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw, PKD 82.30.Z,

Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.B,



— Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzenh peryferyjnych, PKD 95.11.Z,
— Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.12.Z,
— Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.Z,

— Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw finansowych,
PKD 70.10.Z.

6. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dziatalnosci Spoétki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesiji,
rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia
lub koncesiji.

Il. Kapitat Spoiki, akcjonariusze i akcje

§7

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.286.092,80 zt (trzy miliony dwiescie osiemdziesiat szes¢ tysiecy
dziewiecdziesigt dwa ztote 80/100) i dzieli sie na 7.337.001 (siedem miliondéw trzysta trzydziesci siedem
tysiecy jeden) akcji imiennych serii A oraz 25.523.927 (dwadziescia pie¢ milionéw piecset dwadziescia
trzy tysigce dziewieéset dwadziescia siedem) akcji na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

§8

1. Zamiane akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela serii A dokonuje sie na wniosek
akcjonariuszy w styczniu kazdego roku. W przypadku zgtoszenia w trakcie roku do zamiany tgcznie
powyzej 100.000 (stu tysiecy) akcji imiennych Zarzad Spofki jest zobowigzany do ustaleniu
dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni.

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§9

Kazda akcja posiada 1 (jeden) gtos, za wyjgtkiem akcji imiennych serii A, z ktérych kazda posiada 4
(cztery) glosy. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utrate ich uprzywilejowania co
do gtosu.

§ 10

1. Akcje imienne serii A mogg byC zbywane przez akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéow lub
nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A. Zbycie
akcji imiennych serii A na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne serii A
wymaga zezwolenia Zarzadu.

2. Akcjonariusze zamierzajgcy dokonaé zbycia akcji imiennych serii A na rzecz innych oséb niz
akcjonariusze posiadajacy akcje imienne serii A winni ztozyé Zarzadowi pisemny wniosek
0 zezwolenie na dokonanej tej czynnosci prawnej.

3. Zarzad Spoiki rozpatrzy wniosek o zezwolenie na zbycie akcji imiennych serii A i podejmie decyzje
o udzieleniu lub nie udzieleniu zezwolenia w terminie 60 dni od daty ztoZzenia wniosku, kierujgc sie
interesem Spotki.

4. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni:
— wskazac¢ innego nabywce,

— okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.



Termin do zaptaty tak wskazanej ceny wynosi 7 dni od daty podjecia decyzji przez Zarzad.

Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie
zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega Zzadnym ograniczeniom.

§ 11

Akcje imienne i akcje na okaziciela mogg by¢é umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spotke.

Nabywanie przez Spoétke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga odrebnych
uchwat Walnego Zgromadzenia.

Nabywanie wiasnych akcji Spoétki powinno by¢é dokonane w taki sposéb, aby zadna z grup
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

lll. Kapitaty i fundusze
§12
Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
— kapitat zaktadowy,
— kapitat zapasowy.

Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone i wykorzystane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami inne fundusze.

Kapitat zaktadowy stuzy na pokrycie $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz
srodkoéw obrotowych, a takze stuzy finansowaniu udziatéw w spétkach krajowych i zagranicznych.

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zakladowy moze by¢ zwiekszony z kapitatu zapasowego lub innych funduszy utworzonych
z zysku.

Kapitat zapasowy tworzony jest z corocznych odpiséw z zysku w wysokosci co najmniej 8% (osiem
procent), w celu pokrycia strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.
Odpisy dokonywane sg dopoki kapitat zapasowy nie osiggnie 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zaktadowego. Wznowienie odpisu z zysku na kapitat zapasowy moze nastgpi¢, gdy kapitat ten
zostat w czesci zuzyty.

Zysk Spofki za ostatni rok obrotowy przeznacza sie na zasilenie kapitatow i funduszy Spotki oraz
na dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie oraz na inne
cele okreslone uchwatami Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
podja¢ decyzje o wyptacie dywidendy warunkowej tylko w przypadku, gdy ewentualne ziszczenie
warunkow nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Zarzad Spoétki upowazniony jest do wypftaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na zasadach okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych.

IV. Wiadze Spokki
§13

Wiadzami Spoiki sa:

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.
§14



Walne Zgromadzenie

1.

10.

11.

12.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje si¢
corocznie, najpézniej do korica miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w sposob okreslony w Kodeksie spotek
handlowych dla spétek publicznych, co najmniej na 26 (dwadziescia szes¢) dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie, oraz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spoétce moga zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pézniej niz na 21
(dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu  srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno zawiera¢ uzasadnienie i projekty uchwat.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac¢ uzasadniony.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spofki
na 16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista ta podpisana przez Zarzad, winna by¢ wylozona
w lokalu Zarzadu Spétki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzadzona lista obecnych uczestnikéw z wymienieniem
ilosci akcji przez kazdego z nich reprezentowanych i przystugujgcych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczgcego obrad.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektroniczne;j.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podjecia wigzgcych uchwat bez wzgledu na ilosé
reprezentowanych na nim akgcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.



13. Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy jedna z wybranych za kazdym razem oséb uprawnionych
do uczestnictwa w tym Zgromadzeniu. Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia ma miejsce przed
przystgpieniem do jakichkolwiek czynnosci. Do chwili wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia,
przewodniczy Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - Zastepca
Przewodniczacego lub inny Cztonek Rady.

14. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy niniejszego Statutu lub
Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

Do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

— rozpatrywanie | zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

— podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

— powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

— ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
Z uwzglednieniem zasady, ze okres pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz dniem
wyplaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pietnascie) dni roboczych,

— udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

— podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

— uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

— emisja akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

— ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— wybdr i odwotywanie Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,

— powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania Spofki,

— podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— zmiana Statutu,

— uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen.

15. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne, chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych
stanowig inaczej.

16. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie tysomice
w wojewodztwie kujawsko- pomorskim, zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen. Zmiany
Regulaminu uchwalone przez Walne Zgromadzenie wchodzg w zycie poczgwszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

17. Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.
§15

Rada Nadzorcza



1.

10.

11.

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Czionkéw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie, na okres 5 (pieciu) lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspdlng
kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
(pieciu) Cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadaé nalezytg wiedze i doswiadczenie.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurenciji, przy czym zakaz ten nie dotyczy spétek grupy
Apator. Czionek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczyé w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej spotce kapitatowej w
przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw lub akcji bgdz prawa do powotania co
najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Cztonek Zarzgdu, Prokurent, zatrudniony w Spétce
Gléwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére podlegajg bezposrednio Cztonkowi
Zarzadu. Ponadto Czlonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Cztonkowie Zarzgdu spétki zaleznej.

Czlonkowie Rady winni swe obowigzki spetniaé¢ osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej w swych
dziataniach powinni mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spoiki jak i interes catej grupy Apator.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ jest dopuszczalne. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie nie dotyczy wyboréw
Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach Czlonka Zarzadu.

Uchwaly, w tym w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy udziale:

— co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej przy skiadzie piecioosobowym Rady,
— co najmniej czterech Czionkéw Rady Nadzorczej przy sktadzie powyzej pieciu osob.

Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady. Zarzad lub Czionek Rady Nadzorczej mogg zgdaé zwotania Rady
Nadzorczej podajgc proponowany porzgdek obrad. W takim przypadku Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie wnioskodawca moze je
zwotaé samodzielnie podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnodci. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spétki. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zgdac¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki
sprawozdan i wyjasnien we wszystkich sprawach oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spofki.

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w my$l prawa i niniejszego Statutu nie sg
zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,



12.

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjg
i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, obejmujgcego zwiezlg ocene sytuacji Spoiki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

ocena wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spoétki i grupy Apator oraz ich zmiany,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki i grupy Apator oraz ich zmiany,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach
gospodarczych,

podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym
lub cze$ciowym kapitatem Spoiki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt,

wyrazanie zgody na poniesienie nakfadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1,5 min zi,

podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzgdu Spoiki,

powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie Czionkéw Zarzgdu Spoiki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu oraz ustalenie dla
Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego,

reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze
miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,
uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg jako wynagrodzenie kwoty, ktorych wysoko$¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Poza wynagrodzeniem Cztonkom Rady przystuguje zwrot uzasadnionych
kosztéw poniesionych w zwigzku z petnieniem obowigzkéw.



13. Z obrad Rady Nadzorczej winien by¢ spisany protokdt, podpisany przez obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady.

14. Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego
i Zastepce Przewodniczgcego.

15. Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej.

16. Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzyé sposréd swoich cztonkéow komitety
powofane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet Audytu. Rada
Nadzorcza w uchwale okre$li zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz szczegotowe
kompetencije.

§16
Zarzad

1. Zarzad Spofki sktada sie z 1 (jednego) do 6 (szesciu) Cztonkéw powotanych na 3 (trzy) lata przez
Rade Nadzorczg na wspodlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu,
a nastepnie na jego wniosek pozostatych Czlonkéw Zarzadu.

2. Zarzad kieruje catoksztaltem dziatalnosci Spdiki, reprezentuje Spétke na zewnatrz, zarzadza jej
majatkiem i wszelkimi sprawami niezastrzezonymi dla innych organdw, odpowiada za nalezyte
prowadzenie ksiegowosci Spotki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu
Zarzadu i uchwat wiadz Spétki.

3. Zarzad dziata zgodnie z przyjetg wieloletnig strategig Spoftki i grupy Apator, a w swych dziataniach
powinien mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spéiki, jak i interes catej grupy Apator.

4. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

5. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty moga by¢ podejmowane w trybie zwyktym, jak réwniez
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ wszyscy Cztonkowie Zarzgdu muszg byé
powiadomieni o tresci uchwaty.

6. Do odbioru wezwan i innych doreczen wystarcza, jesli doreczenie nastgpi do rgk jednego
z Czionkdw Zarzadu.

7. Czlonkowie Zarzgdu majg obowigzek uczestniczyé w posiedzeniach Rady Nadzorczej na jej
zyczenie.

8. Do sktadania odwiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki i sktadania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie, Cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie
z Prokurentem lub dwoch Prokurentéw dziatajgcych tgcznie.

9. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki, nie
przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spofki.

10. Prokurenta powotuje Zarzad jednogto$ng uchwatg. Udzielong prokure moze odwota¢ kazdy Cztonek
Zarzgdu samodzielnie.

11. Pracownicy Spétki podlegajg kierownictwu Zarzadu, w szczegdlnosci Zarzad przyjmuje i zwalnia
pracownikow oraz ustala dla nich wynagrodzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

12. Czlonkéw Zarzadu oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurencji, przy czym zakaz ten nie dotyczy
spotek grupy Apator. Czionek Zarzadu oraz Prokurent nie moze zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spotki cywilnej, spotki



osobowej lub jako cztonek organu spofki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw lub akcji badz prawa do
powotania co najmniej jednego Czionka Zarzadu.

13. Czlonkowie Zarzgdu mogag byé w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

14. Czlonkowie Zarzadu jak réwniez pracownicy Spotki winni zaniedbywania obowigzkéw natozonych
na nich ustawg, Statutem lub Regulaminem sg odpowiedzialni wobec Spétki za szkody powstate
wskutek tego zaniedbania. Wobec oso6b trzecich za zobowigzania zaciggniete w imieniu Spétki,
Cztonkowie Zarzadu i pracownicy nie odpowiadaja.

V. Rachunkowos$¢ Spéiki, biegli rewidenci
§17

Spotka prowadzi ksiegowosé zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

§18

Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

§19

Zarzad sporzadza sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz grupy kapitatowej, jednostkowe
sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za dany rok obrotowy
i przedktada je Radzie Nadzorczej celem ich oceny oraz Walnemu Zgromadzeniu celem rozpatrzenia
i zatwierdzenia.

§ 20

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spétki jest wybierany przez Rade
Nadzorczg w sposéb zapewniajacy jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadah.

VI. Postanowienia korncowe
§ 21

W sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spotek
handlowych i innych aktéw normatywnych obowigzujgcych Spotke.



Uchwala nr 22/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku
w sprawie: zaopiniowania Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitalu zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na

sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych

1. Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie opiniuje Program odkupu akcji wtasnych w celu ich

umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje utworzenie Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych poprzez wydzielenie z kapitatu zapasowego Spofki

kwoty 10 min zt.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.



Zatacznik do Uchwaty nr 22/2019 Rady Nadzorczej Apator SA

Program odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego

§1.

— Program odkupu (nabywania) akcji wlasnych, zwany réwniez Programem, wprowadza sie zgodnie z
postanowieniami:

— ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spodtek handlowych (t.j. Dz. U. 2019, poz. 505),

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”),

— Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do programoéw odkupu i
srodkow stabilizaciji,

— Rozporzadzenia PE i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkéw instrumentow
finansowych oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

§ 2.
Celem przyjecia Programu odkupu (nabywania) akcji wiasnych jest doprowadzenie do obnizenia
kapitatu zaktadowego Apator S.A. poprzez umorzenie akcji nabytych w ramach Programu. Realizacja
Programu lezy w interesie zaréwno Spdiki, jak i akcjonariuszy, w sytuacji gdy kurs gietdowy ksztattuje
sie ponizej wartosci godziwej akcji Apator S.A. Programem Skupu objete sg w peini optacone akcje
Spotki dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych S.A w

Warszawie.

§ 3.

Skup akcji wlasnych Apator S.A. w ramach Programu odbywac sie bedzie na nastepujgcych warunkach:

1. Apator S.A. moze nabywac akcje na okaziciela serii A, B, C oznaczone kodem PLAPATR00018.

2. Maksymalna liczba akcji wtasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 333.300 akcji, co
stanowi 1,01 % kapitatu zakltadowego Apator S.A.
Realizacja Programu bedzie trwata od dnia 12 czerwca 2019 roku do dnia 25 maja 2020 roku.

4. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze podjgc¢ decyzje o rezygnacji lub zakohczeniu nabywania
akcji wiasnych Apator S.A. przed uptywem terminu wskazanego w punkcie 3.

5. Cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang w ramach Programu nie moze by¢ nizsza niz
wartos¢ nominalna, tj. 0,10 ztotych i wyzsza niz 30,00 zt.

6. Srodki przeznaczone na nabywanie akcji wtasnych pochodzié bedg z Funduszu umorzenia akcji
utworzonego zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nr 19/V/2019 z dnia 27 maja
2019 roku.



7.

Srodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie mogg przekroczyé wysokosci Funduszu
umorzenia akgcji tj. kwoty 10.000.000,00 zt (dziesie¢ milionéw ztotych 00/100).

Podczas wykonywania transakcji w ramach Programu Apator S.A. nie moze nabywac¢ akcji po cenie
wyzszej niz cena ostatniej niezaleznej transakcji lub jezeli jest wyzsza - najwyzsza biezgca
niezalezna oferta nabycia w systemie obrotu, w ktéorym dokonywany jest zakup, réwniez w
przypadkach, gdy akcje sg przedmiotem obrotu w réznych systemach obrotu.

Podczas wykonywania Programu Apator S.A. nie moze nabywaé na kazdy dzien obrotowy wiecej
niz 25 % sredniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie obrotu, w ktérym dokonywany
jest zakup. Srednia dzienna wielko$é oparta jest na obrocie $redniej dziennej wielko$ci w ciggu
ostatnich 20 dni handlowych poprzedzajgcych dzieh nabycia akcji w rozumieniu Rozporzgdzenia
delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r.

§4.

Zobowigzuje sie Zarzad Apator S.A. do:

a)

b)

podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w
tym do ustalenia szczegdtowych warunkéw nabycia akcji zmierzajgcych do wykonania niniejszej
uchwaty,

podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz z zachowaniem
niezbednej przejrzystosci celu Programu nabycia akcji i jego szczegdtowych warunkoéw realizacii,
informowania o ilosci nabytych akcji oraz $redniej cenie nabycia, a takze o wszelkich zmianach
Programu nabycia akcji,

powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji Programu nabycia akcji, w tym
liczbie i warto$ci nominalnej tych akgciji, ich udziale w kapitale zaktadowym Spétki,

zwotania, po zakonczeniu Programu nabycia akcji lub uptywie terminu obowigzywania
upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Walnego Zgromadzenia w celu powziecia uchwat o

umorzeniu akcji oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki.

§ 5.

Zarzad Apator S.A. moze wedtug swojego uznania realizowa¢ Program nabycia akcji samodzielnie lub

za posrednictwem firmy inwestycyjnej lub instytucji kredytowe;j.



Uchwala nr 23/2019
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 29 kwietnia 2019 roku
w sprawie: zaopiniowania projektu uchwaty nr 20/V/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

1. Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie opiniuje projekt uchwaty nr 20/V/2019 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia dotyczacy zmiany uchwaty nr 18/V/2018 z dnia 28 maja 2018 roku o
podziale zysku za rok obrotowy 2017, ustalenia terminu, w ktérym przystuguje prawo do dywidendy

i terminu wypfaty dywidendy.

2. Zmiana uchwaty dotyczy tgcznej warto$ci wyptaconej dywidendy, ilosci akcji uprawnionych do
udziatu w dywidendzie oraz wartosci $rodkéw przekazanych na kapitat zapasowy i zwigzana jest z
uchwaleniem w dniu 28 maja 2018 roku przez Walne Zgromadzenie programu skupu akcji wtasnych

w celu umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego (uchwata 22/V//2018).

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostala podjeta.



