Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego COSMA S.A.
DEFINICJA KPI DLA POSZCZEGOLNYCH TRANSZ

KPI dla Transzy Ii II (Rok Uczestnictwa 2025 i 2026)

Transza I — Rok Uczestnictwa 2025

Transza II — Rok Uczestnictwa 2026

Kryterium KPI
Tyteriim (emisja Warrantow w 2026 r.) (emisja Warrantéw w 2027 r.)
P tani St k Spotk
1. Kryterium | Pozostanie w Stosunku ze Spétka na dzien O,ZO,S ate w (.)sun 1 2€ opotka na
. . . . L. dzien 31 grudnia 2026 r. (warunek
lojalnosciowe 31 grudnia 2025 r. (warunek ciagtosci) . L.
cigglosci)
Posiadanie przez Spotke co najmniej 5
. ot h .
2. Kryterium | Posiadanie przez Spdtke co najmniej 2 (pigciu) zarejestrowanych surowcow

operacyjne (waga:
50%)

(dwoch) zarejestrowanych surowcow RX
w portfelu na dzien 31 grudnia 2025 r.

RX (Cannabis Flos) oraz co najmniej 2
(dwoch) zarejestrowanych surowcow
RX (Extractum Normatum) portfelu
na dzien 31 grudnia 2026 r.

3. Kryterium
Finansowe (waga:
50%)

Skonsolidowany przychod Spotki w
wysokosci min 15 min zt

Skonsolidowany przychod Spotki w
wysokosci min 28 mlnzt
skonsolidowany EBIT Spotki

wysokosci 2 mln zt

oraz
w

Laczna waga KPI
(bez

100% (kryteria 2-3)

100% (kryteria 2-3)

lojalnosciowego)

Laczna pula

Warrantow Do okreslenia przez RN Do okreslenia przez RN
Transzy

Cena Wykonania

0,10 zt (wartos¢ nominalna Akcji) — § 7 ust.
2 Regulaminu

0,10 zt (wartos¢ nominalna Akcji) — §
7 ust. 2 Regulaminu

Okno Wykonania

1 lutego 2028 r. — 30 kwietnia 2028 r.
(wspdlne dla Transz [ i II)

KPI dla Transz III, IV i V (Rok Uczestnictwa 2027, 2028, 2029)

Transza IV = Transza V - Rok
. Transza III — Rok 2027 (emisja w Rok 2028 . .
Kryterium KPI . . 2029 (emisja w
2028 r.) (emisja w 2029
2030 r.)
r.)
Pozostanie w | Pozostanie w
Stosunku ze | Stosunku ze
Spotk dzien | Spotk dzien
. Pozostanie w Stosunku ze Spétka na potia ha 21e.n pofia ha 21e.n
1. Kryterium o . 31 grudnia | 31 grudnia
. , . dzien 31 grudnia danego Roku
lojalnosciowe . . . danego  Roku | danego  Roku
Uczestnictwa (warunek ciagtosci) . .
Uczestnictwa Uczestnictwa
(warunek (warunek
ciggtosci) ciggtoscei)




2. Kryterium

do  uzupelnienia

do  uzupelnienia

j D d tnienia uchwatq RN
Opiracy]ne (waga: | do uzupelnienia uchwalg seheonin BN o
[®]%)
3. Kryterium o o
finansowe (waga: | do uzupelnienia uchwata RN do  uzupelnienia | do  uzupelnienia
[#]%) o ’ L uchwatq RN uchwatq RN
o

4. Realizacja budzetu
(waga: [#]%)

do uzupelnienia
uchwatqg RN

do uzupetnienia uchwatq RN

do  uzupelnienia
uchwatg RN

do  uzupelnienia
uchwatg RN

Laczna waga KPI
(bez

100% (kryteria 2—4)

100% (kryteria

100% (kryteria

o 2.9 2-4) 2-4)
lojalnosciowego)
Laczna pula
Warrantow [¢] szt. [o] szt. [®] szt.

Cena Wykonania

0,10 z — § 7 ust. 2 Regulaminu

Okno Wykonania

1 lipca 2031 r. - 31 pazdziernika
2031 r. (wspdlne dla Transz III, IV i
V)




Zatgcznik nr 2 do Regulaminu Programu Motywacyjnego COSMA S.A.
LISTA UCZESTNIKOW PROGRAMU

Lista Uczestnikow — Transza [e], Rok Uczestnictwa [e]

L Imie i Stanowisko Transra ll\l/Icazll()sa Cena Uwasi
P- Nazwisko / Funkcja , Wykonania &
Warrantow
.. . [np.
[imie i .
1. . [stanowisko] | [I/IVIII/IV/V] | [e] 0,10 zt cztonek
nazwisko]
Zarzgdu]
[imi i [np.
2. ¢ . [stanowisko] | [I/II/III/IVIV] | [e] 0,10 zt cztonek
nazwisko]
Zarzqdu]
[imi i [np.
3. ¢ ) [stanowisko] | [I/IVIII/IV/V] | [e] 0,10 zt cztonek
nazwisko]
Zarzgdu]
SUMA [e] szt. 0,10 z1




Zatgcznik nr 4 do Regulaminu Programu Motywacyjnego COSMA S.A.

WZOR OFERTY OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH oraz FORMULARZ ZAPISU NA
WARRANTY SUBSKRYPCYJNE

OFERTA OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [e]
w ramach Programu Motywacyjnego ESOP COSMA S.A. na lata 2026-2030

Warszawa, dnia [e] r.

Do: [imig i nazwisko Uczestnika]

Wobec uczestnictwa Pani/Pana jako Uczestnika w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego
ESOP COSMA S.A. przyjetego Uchwalg WZA nr [e] z dnia 29 czerwca 2026 r., niniejszym COSMA Spodtka
Akcyjna (dalej: ,,Spoétka") skiada oferte nieodplatnego objecia Warrantow Subskrypcyjnych w liczbie i
seriach wskazanych ponizej:

Warranty obejmowane sa nieodptatnie. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej (1) Akcji COSMA S.A.
nowej emisji po Cenie Wykonania 0,10 z w Oknie Wykonania wtasciwym dla danej Transzy zgodnie z

powyzsza tabela i Regulaminem Programu.

Termin waznosci oferty: [®] dni od daty niniejszej oferty.

Transze I1I-IV Transza V
Parametr Transza I (Rok Transza II (Rok (Rok 2027- (Rok
2025/emisja 2026) 2026/emisja 2027) 28/emisja 2028— | 2029/emisja
29) 2030)
Seria
Warrantéw [W-T] [W-II] [W-III] / [W-1V] [W-V]
Liczba
Warrantow [e] [e] [e]/e] [e]
Cena
Wykonania 0,10 zt 0,10 zt 0,10 zt 0,10 zt
(zt/Akgje)
B (art. 448 KSH B (art. 44
A (§ 7a Statutu — A (§ 7a Statutu — (art. 448 K5 (art. 448
- —uchwala WZA KSH -
Tryb emisji uchwata Zarzadu za | uchwata Zarzadu za
2g0da RN) 2g0da RN) o warunkowym uchwata
8 & podwyzszeniu) WZA)
Okno 1 lutego 2028 r. - 30 1lipca 2031 r.-31
Wykonania kwietnia 2028 r. pazdziernika 2031 r.

FORMULARZ ZAPISU NA WARRANTY SUBSKRYPCYJNE SERII [e]

Imie i Nazwisko Uczestnika: .......cccceevevieiieeiiiiiiieceeee e

PESEL: ..o

Numer rachunku papierow warto$Ciowych: ...

Prowadzony przez (dom maklerski): .........ccceceeueueueeeiienininiiniceeieeneeeneienennes




Niniejszym nieodwolalnie przyjmuje zlozona przez Spotke oferte objecia Warrantéw w liczbach i seriach
wskazanych w ofercie z dnia [e], na warunkach Regulaminu Programu Motywacyjnego ESOP COSMA
S.A.

Data: ...cccovveeennennn. Podpis Uczestnika: ........cccocoeuvvuireinnnnnne.



Zatgcznik nr 5 do Regulaminu Programu Motywacyjnego COSMA S.A.
WZOR OSWIADCZENIA O WYKONANIU WARRANTOW I OBJECIU AKCJI

Niniejszy dokument stanowi o$wiadczenie sktadane w trybie § 8 Regulaminu Programu Motywacyjnego
ESOP COSMA S.A. w zakresie wykonania Praw z Warrantdw i objecia Akcji COSMA Spotka Akcyjna
(dalej: ,,Spotka").

Imig i Nazwisko Uczestnika: .......cceoeveverinninneniineneinerneeceeee e
PESEL: ..ot
Numer rachunku papierdw wartoSCIoOWYCh: .........ccociineiriinininirineiritre e

Prowadzony przez (dom maklerski): .........cccceoeueiiiiiiiiininniiiiiccccns

Niniejszym wykonuje Prawa z nastepujacych Warrantéw Subskrypcyjnych COSMA S.A.:

. . Cena Kwota Wilasciwe ..
Seria Liczba . Data zlozenia
Lirrz Warrantu | Warrantow Wykonania | wplaty Okno o$wiadczenia
(zl/Akcje) | (zB) | Wykonania
01.02—
12025) | [W-] [e] 010 | [#100 | 5040008 [e]
01.02—
11(2026) | [W-TI] [e] 0,10 (#1001 35 04.2028 L°]
01.07—
m027) | (WA | ] 010 | 19300 | 5 10,2031 )
01.07—
Vo8 | WAV | fe] 010 | 19100 | 510203 | 1]
01.07—
V(2029) | [W-V] [e] 0,10 (#1001 31 10,2031 L°]
RAZEM [e] - (o120
7z

Laczna kwota wplaty: [e] zI (stownie: [e]).

Whplate nalezy dokona¢ na rachunek bankowy Spoétki nr: [e] w terminie 14 dni od ztozenia niniejszego
oswiadczenia 14 dni od doreczenia odpisu uchwaty Zarzadu o podwyzszeniu KZ.

Niniejszym os$wiadczam, ze zapoznatem/-am si¢ z Regulaminem Programu Motywacyjnego ESOP
COSMA S.A. oraz akceptuje jego postanowienia, w tym dotyczace Okresu Lock-up wtasciwego dla Transz
wskazanych powyzej.

| DE#: Podpis Uczestnika: ......c.cccoeccuveuiruccnennee



Zatgcznik nr 6 do Regulaminu Programu Motywacyjnego COSMA S.A.
WZOR WNIOSKU O ALTERNATYWNY WYKUP GOTOWKOWY

Skladany do: Zarzadu COSMA Spoétka Akcyjna

Imie i Nazwisko Uczestnika: .......ccoceeviiveiieeiiieiiieceeceeeeee e
PESEL: ..ottt ve e e s
Data ztozenia WniosSKU: ......ceccvieviieieciieeciececeee et

Dotyczy Transz WarrantOw: .........cc.cocceeeveiiininicniniinnninneseseessenes

Niniejszym, na podstawie § 9 Regulaminu Programu Motywacyjnego ESOP COSMA S.A., wnioskuje o
alternatywny Wykup Gotéwkowy dla nastepujacych Warrantéw Subskrypcyjnych:

Liczba Szacunkowa L.
Warrantow Cena wartodé rvnkowa Szacunkowa Wilasciwe
Transza do wyku(;)u Wykonania 1 Akcjci?élR)ona kwota WG = (CR Okno
@IW) (CW) [z1] dz. wniosku [1] | ~ CW) x LW [z1] Wykonania
01.02—
[/ L] 010 L] L] 30.04.2028
01.07-
[III/TV/V] [o] 0,10 [o] [e] 31.10.2031
RAZEM [e] = = [e] z1

Przyjmuje do wiadomosci, ze:

(i) decyzja o udzieleniu zgody na Wykup Gotéwkowy nalezy do wylacznej kompetencji Zarzadu
Spotki za akceptacja Rady Nadzorczej i nie przystuguje mi roszczenie o jej udzielenie;

(if) Wykup Gotowkowy nie jest dostepny, jezeli wartos¢ rynkowa Akgji (CR) jest rowna lub nizsza od
Ceny Wykonania (CW) ani jezeli Spoélka znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej
uniemozliwiajacej wyptate (§ 9 ust. 3 Regulaminu);

(iii) Spotka powiadomi mnie o decyzji w terminie 14 dni od zlozenia wniosku, a w przypadku
pozytywnej decyzji wyplaci kwote Wykupu Gotéwkowego w terminie 30 dni od akceptacji
wniosku;

(iv) przyjecie wniosku przez Zarzad i dokonanie Wykupu Gotéwkowego skutkuje nieodwotalnym
wygasnieciem Warrantéw wskazanych w powyzszej tabeli, bez mozliwosci jednoczesnego objecia
Akgji z tych samych Warrantow.

Data: ....ccccoevunnee Podpis Uczestnika: ......c.cccoeccueeuiruccnennee



