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Zatgcznik do raportu biezgcego nr 15/2017
z dnia z dnia 9 marca 2017 r.

Misjg APLISENS jest dostarczanie Klientom rozwigzan w zakresie pomiaru wielko$ci fizycznych wystepujgcych we wszystkich
gateziach przemystu, a Akcjonariuszom — zapewnienie zréwnowazonego wzrostu wartosci Spotki.

Naszg wizjg jest silna Grupa kapitatowa, obecna na wszystkich liczacych sie rynkach automatyki przemystowej, wyrézniajgca
sie elastycznym podejsciem do potrzeb Klienta. Chcemy, aby rozwigzania APLISENS wyrdzniaty sie innowacyjnoscig oraz
skutecznie dziataty w najtrudniejszych warunkach.



Strategia Grupy APLISENS na lata 2017 - 2019

Strategia na lata 2017-2019 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2014 - 2016 w obszarze
zwigkszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy. Dane finansowe przedstawione w ponizszej
Strategii odnoszg sie do skonsolidowanych danych finansowych.

W ramach Strategii rozwoju Grupy, Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujgce, gtéwne kierunki dziatan na lata 2017 - 2019:

e  Wzrost skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajgcy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwiekszenie
udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich

e Dalszy rozwoj wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcéw przemystowych
w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

. Rozbudowa potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej produkcji
przeptywomierzy elektromagnetycznych

1. WZROST SKALI PROWADZONEJ DZIALALNOSCI ZAKEADAJACY UMOCNIENIE POZYCJI LIDERA NA RYNKU
KRAJOWYM ORAZ ZWIEKSZENIE UDZIAtU RYNKOWEGO NA RYNKACH KRAJOW WNP, KRAJOW UE ORAZ NA
WYBRANYCH RYNKACH POZAEUROPEJSKICH

11 Rynek polski

Rynek polski ma najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy APLISENS S.A., jednak dla Grupy APLISENS jest drugim rynkiem
pod wzgledem wielko$ci sprzedazy (w 2016 roku udziat ten spadt do poziomu 36%). W dalszym ciggu, ze wzglgdu na wysokos$¢
uzyskiwanych marz, rynek krajowy ma dla Grupy najistotniejsze znaczenie. Na przestrzeni ostatnich lat udziat rynku krajowego
w sprzedazy systematycznie maleje na rzecz rosngcego udziatu sprzedazy zagranicznej i tendencje ta powinna zostac
utrzymana rowniez w kolejnych latach.

Udziat rynkowy Grupy APLISENS na rynku krajowym w kluczowym segmencie sprzedazy tj. w przetwornikach ci$nienia
i sondach gtebokosci miesci sie w przedziale 20-30% (szacunki Zarzadu). Wzrost sprzedazy bedzie mozliwy poprzez
rozszerzenie portfela oferowanych produktéw. Prowadzone od kilku lat prace rozwojowe w obszarze nowych wyrobdw tj.:
ustawniki pozycyjne, czujniki i przetworniki temperatury, przeptywomierze wraz z systematycznym wprowadzaniem tych
wyrobow na rynek krajowy oraz ciagty rozwdj i modernizacja najwazniejszych dla Grupy APLISENS przetwornikéw ci$nienia, w
szczegolnosci przetwornikéw inteligentnych, powinny wygenerowa¢ w dtuzszej perspektywie wzrost sprzedazy produktéow na
rynku krajowym.

Po wstagpieniu Polski do UE, rosngce inwestycje napedzane doptywem do Polski srodkéw unijnych przektadaty sie na wzrost
rynku AKPIA, na ktérym operuje APLISENS. Jednak w drugiej potowie 2015 roku nastgpita przej$ciowa przerwa w doptywie
tych srodkéw, co przetozylo sie na znaczacy spadek inwestycji w Polsce i spadek przychodéw Grupy APLISENS na rynku
krajowym (-15% w 2016 roku). Pomimo licznych informacji medialnych o rychtym powrocie $rodkéw unijnych w pierwszej
potowie 2017 roku Zarzad uwaza, ze w 2017 roku nastgpi pogtebienie spadkéw przychoddw ze sprzedazy na rynku krajowym.
Zarzad oczekuje zdecydowanej poprawy na polskim rynku inwestycyjnym poczawszy od roku 2018, co powinno przetozy¢ sie
na powrét wzrostu przychodéw Grupy na rynku lokalnym.

Po przewidywanej dla roku 2017 ujemnej dynamice sprzedazy (spadek o 6% w stosunku do 2016 roku), Zarzad stawia sobie za
cel uzyskiwanie w latach 2018 i 2019 okoto 8-9% $redniorocznego wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynku krajowym.

Zarzad upatruje szans na znacznie bardziej dynamiczny wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych, w szczegélnosci rynkach
UE, WNP oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich.

1.2 Rynki UE

Udziat rynkéw UE stanowit okoto 17% sprzedazy Grupy APLISENS w 2016r. Udziat ten systematycznie rosnie, a tendencje te
powinny zostaé utrzymane réwniez w kolejnych latach. Grupa APLISENS jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczawszy
od 2004 roku. Z roku na rok marka APLISENS jest coraz lepiej rozpoznawalna. Coraz wiecej duzych miedzynarodowych
koncernéw akceptuje i dopuszcza do stosowania w budowanych przez siebie fabrykach, liniach technologicznych lub projektach
produkty firmy APLISENS.

Udziat Grupy APLISENS w segmencie przetwornikéw do pomiaru ci$nienia na rynku UE wynosi okoto 0,3% (szacunki Zarzadu).
W 2016 roku sprzedaz Grupy do panstw UE wyniosta 16 131 tys. zi. i odnotowano 14% wzrost r/r, pomimo nienajlepszej
sytuacji w wigkszosci krajow UE. Kluczowym, najwiekszym i najbardziej konkurencyjnym rynkiem UE jest rynek niemiecki, na
ktorym Grupa dziata poprzez spétke zalezng APLISENS GmbH. Drugim najwiekszym dla Grupy rynkiem w UE jest rynek
rumunski, na ktérym Grupa dziata rowniez poprzez lokalng spoétke zalezna. Obie spotki byly w ostatnim okresie
dokapitalizowane poprzez podwyzszenie kapitatu lub pozyczke. Wraz ze wzrostem sprzedazy spoétek zaleznych kolejne ich
dofinansowania moga okazac sie konieczne.

Strategia Grupy APLISENS na lata 2017 - 2019
- zatgcznik do raportu biezgcego nr 15/2017 z dnia z dnia 9 marca 2017 r.

Strona 2/5



Strategia Grupy APLISENS na lata 2017 - 2019

Planowane jest powotywanie w duzych i srednich krajach UE lub krajach potozonych blisko Europy kolejnych spétek zaleznych
zajmujgcych sie dystrybucjg produktéw Grupy APLISENS.

Kontynuowana bedzie sprzedaz produktéw APLISENS pod logo innych firm, co dodatkowo powinno zwiekszy¢ skale sprzedazy
réwniez posrednio na innych rynkach niz UE.

W wigkszosci krajow UE kontynuowana bedzie sprzedaz przez niezaleznych od APLISENS dotychczasowych posrednikéw jak
rowniez poprzez nowe firmy, ktére swym zasiegiem obejmg znaczgcy czgs¢ UE jak réwniez wiele innych pozaeuropejskich
krajow.

Niezaleznie od koniunktury globalnej Zarzad zaktada stosunkowo wysokie tempo wzrostu sprzedazy Grupy na rynkach UE.
Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwa¢ w kolejnych trzech latach okoto 14% S$redniorocznie wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS
na rynkach UE.

1.3 Rynki WNP

Udziat rynkéw WNP stanowit 41% sprzedazy Grupy APLISENS w 2016r. Na najblizsze lata oczekiwane jest utrzymanie okoto
40% udziatu przychodéw Grupy na rynkach WNP. Pomimo kryzysu w krajach WNP trwajgcego od 2014 roku i skurczenia sie
rynku AKPIA, sprzedaz produktéw Grupy na rynkach WNP znaczgco wzrosta (wzrost przychodow ze sprzedazy o 20% w 2016r.
w stosunku do 2013r.). W ocenie Zarzadu Grupa wypracowata w ostatnich latach dobrg pozycje konkurencyjng na rynkach
WNP w segmencie przetwornikdw cisnienia i sond gtebokosci. Obecnie trwajg przygotowania do wprowadzenia na te rynki
nowych grup produktéw, miedzy innymi przeptywomierza elektromagnetycznego.

Produkty Grupy APLISENS sg rozpoznawalne i posiadajg wymagane certyfikaty. W ocenie Zarzgdu udziat Grupy na rynku
w Ros;ji i na Ukrainie wynosi okoto 5-10%, a na Biatorusi - gdzie APLISENS jest jedynym producentem w tym kraju - jest on
zdecydowanie wigkszy (szacowany na okoto 40%). Gtéwnymi odbiorcami produktow Grupy sg branze zwigzane z wydobyciem,
przesytem i przerébka ropy i gazu, przemystem ciezkim, chemicznym oraz spozywczym. Na rynku biatoruskim istotne znaczenie
ma réwniez branza energetyczna, podczas gdy na rynku rosyjskim branza energetyczna zaopatruje sie gtéwnie u rodzimych
dostawcow aparatury kontrolno-pomiarowej. Na tym rynku dostawy produktéw Grupy APLISENS ograniczone sg jedynie do
hydrostatycznych sond poziomu, co wynika z braku odpowiednich zamiennikéw u lokalnych producentow.

W celu zwiekszenia sprzedazy na rynkach WNP Zarzad planuje rozszerzenie kompetencji spotek zaleznych w Rosji i na
Ukrainie o uproszczony montaz przetwornikéw ci$nienia i ustugi laboratoryjne. Pod koniec 2016 roku spotka rosyjska uzyskata
akredytacje na laboratorium ci$nien umozliwiajgcg wprowadzanie przetwornikdw na rynek rosyjski bez koniecznosci korzystania
z ustug laboratoriéw zewnetrznych (co pozwala sprosta¢ wymogom nowych regulacji prawnych wprowadzonych z poczatkiem
2016 roku ograniczajgcym wprowadzanie importowanych urzgdzen pomiarowych na rynek rosyjski). Ponadto planowane jest
zwiekszenie magazynéw wyrobéw gotowych i pétfabrykatéw w celu skrécenia termindéw dostaw.

W celu lepszej obstugi rynku Kazachstanu planowane jest utworzenie na terenie tego kraju spétki zaleznej, ktoéra w pierwszym
okresie dziatalnosci bedzie zajmowata sie sprzedazg produktéw Grupy APLISENS na rynku Kazachstanu. W kolejnych latach,
podobnie jak inne spoétki Grupy na rynkach WNP, jej kompetencje bedg rozszerzane o ustugi serwisowe.

W ocenie Zarzagdu potencjat wzrostu rynkdw WNP w najblizszych latach jest znaczgcy. Po ostatnim kryzysie, wraz ze wzrostem
cen surowcow energetycznych sytuacja gospodarki rosyjskiej zaczyna sie powoli poprawia¢. Zarzad upatruje szans rozwoju
réwniez w innych krajach WNP takich jak Kazachstan (plany utworzenia spétki zaleznej) czy Uzbekistan. Sytuacja polityczno-
gospodarcza na rynku ukrainskim powoli sie stabilizuje i w zwigzku z tym, Zarzad dostrzega istotny potencjat wzrostowy tego
rynku, ktéry przed kryzysem dynamicznie sie rozwijat. Zarzad APLISENS planuje w najblizszym czasie inwestycje w rozwoj
ukrainskiej spotki zaleznej (zakup lub budowa siedziby).

Pomimo trudnej sytuacji na rynkach WNP Zarzad widzi potencjat wzrostu zamoéwieh na produkty Grupy APLISENS przez
najblizsze trzy lata $redniorocznie na poziomie okoto 8% r/r. W 2017 roku po silnych wzrostach z ubiegtego roku na nieco
nizszym poziomie okoto 3%, natomiast w kolejnych latach na poziomie okoto 10 %. Powyzsze wzrosty zostaty przyjete przy
zatozeniu utrzymania sie $redniej ceny ropy na poziomie wyzszym niz 50 USD za barytke w perspektywie najblizszych 3 lat
oraz braku eskalacji konfliktu pomiedzy Rosjg a Ukraing.

14 Rynki Wybranych Krajow Pozaeuropejskich

Udziat sprzedazy produktéw Grupy na rynkach pozaeuropejskich jest w dalszym ciggu marginalny. Pomimo 70% wzrostu
sprzedazy w 2016 roku w stosunku do 2013 roku (6,1 min zt przychodu za rok 2016) jest ona zdecydowanie ponizej mozliwosci
tego rynku. Zarzad widzi mozliwo$¢ dalszego dynamicznego wzrostu na tych rynkach, w szczegodlnosci na rynkach Azji
potudniowo wschodniej i bliskiego wschodu poprzez m.in. posiadanie lub stopniowe uzyskanie wymaganych na tych rynkach
certyfikatdbw do sprzedawanych wyrobéw. Planowane jest réwniez utworzenie spotki zaleznej na terenie jednego
z pozaeuropejskich krajow.
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Rynki USA i Kanady sg réwniez bardzo interesujgce i Zarzad widzi mozliwos¢ sprzedazy produktéw Grupy na tych rynkach,
dlatego w najblizszym czasie APLISENS planuje rozpoczecie procedury uzyskiwania certyfikatdw umozliwiajgcych sprzedaz
rodziny przetwornikéw cisnienia na rynkach USA i Kanady.

Zarzad stawia sobie za cel zwigkszenie sprzedazy produktow APLISENS na rynkach krajow pozaeuropejskich przez najblizsze
lata o okoto 20% $redniorocznie.

2. DALSZY ROZWOJ WYSOKIEJ, JAKOSCI KOMPLEKSOWYCH | DEDYKOWANYCH PRODUKTOW DLA
ODBIORCOW PRZEMYSLOWYCH W DZIEDZINIE APARATURY KONTROLNO-POMIAROWEJ | AUTOMATYKI

2.1 Inteligentne Przetworniki Ci$nienia

Najwazniejsza grupa produktéw oferowana przez APLISENS — rodzina inteligentnych przetwornikéw ci$nienia byta w ostatnich
latach kilkakrotnie modernizowana i udoskonalana. Aktualnie trwajg prace nad kolejng generacjg przetwornikow, nastepnie
prowadzony bedzie proces certyfikacji umozliwiajgcy uzyskiwane dopuszczenia do stosowania na wiekszosci rynkéw na
Swiecie. W chwili obecnej, w ocenie Zarzadu, poziom techniczny produktéw oferowanych w ramach tej grupy nie odbiega od
poziomu najwiekszych producentéw tego typu urzgdzen niemniej jednak, niezbedny jest ciggty proces udoskonalania
i unowoczes$niania produktéw oraz dopasowania ich do zmieniajgcych sie wymagan dopuszczajgcych na poszczegdine rynki.
W celu zwiekszenia atrakcyjnosci tych wyrobéw bedg opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania oferowane przez
konkurencje oraz zaspokajane pojawiajgce sie niszowe potrzeby rynkowe. Wyroby beda modernizowane i doskonalone
w sposoéb ciagly poprzez wykorzystywanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych i kooperacyjnych
pojawiajgcych sie na rynku.

2.2 Hydrostatyczne Sondy Glebokosci Przetworniki Analogowe

Rodzina urzadzen starszej generacji - caly czas bardzo wazna dla APLISENS - byta w ostatnich latach modernizowana
i udoskonalana pod kontem poprawy parametrow metrologicznych i optymalizacji kosztowych. W chwili obecnej w ocenie
Zarzadu poziom techniczny tych produktéw jest wystarczajgcy, wyroby posiadajg niezbedne certyfikaty i dopuszczenia. W celu
zwigkszenia atrakcyjnosci tych wyrobéw beda opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania nie oferowane przez
konkurencje oraz zaspokajajgce niszowe potrzeby rynkowe. Planowane jest rowniez rozszerzenie rynku, na ktérych
sprzedawane sg te produktu miedzy innymi o aplikacje monitorowania ci$nienia w duzych silnikach spalinowych oraz
w pompach gtebinowych.

2.3 Czujniki | Przetworniki Temperatury

Drugg wielkoscia fizyczng, do pomiaru ktorej APLISENS produkuje urzadzenia, jest temperatura. W oddziale zlokalizowanym
w Krakowie produkowana jest rodzina czujnikdw temperatury, ktérej rozszerzenie planowane jest w najblizszych latach.
Dodatkowo planuje sie uzupetnienie brakujgcych certyfikatow rozszerzajgcych stosowanie czujnikow np. do zastosowan
morskich. Roéwnolegle produkowane sg inteligentne przetworniki temperatury pierwszej generacji. Obecnie trwa proces
opracowywania i wdrazania do produkcji drugiej, nowoczesniejszej wersji tych urzgdzen spetniajacych wymagania dyrektyw
Safety Integrity Level (SIL), ktérej spetnienie niezbedne jest do zastosowan przetwornikéw w systemach zabezpieczen, w
szczegolnosci w energetyce zawodowej. Zakonczenie prac i uzyskanie niezbednych certyfikatéw planowane jest na lata 2017 —
2018.

2.4 Pomiar Przeptywu

Jest to kolejny segment rynku AKPIA, na ktérym Grupa APLISENS zamierza prowadzi¢ sprzedaz swoich produktéw.
Na poczatku 2017 roku uruchomiona zostata produkcja przeptywomierzy elektromagnetycznych posiadajgcych niezbedne
certyfikaty miedzy innymi dopuszczajace je do sprzedazy na rynku rosyjskim. W najblizszym czasie rozpoczng sie prace
rozszerzajgce zastosowania przeptywomierzy tak, aby spetniat wymogi metrologii prawnej (do aplikacji umozliwiajgcych pomiary
rozliczeniowe). Réwnolegle prowadzone bedg prace nad stworzeniem technologii do seryjnej produkcji przeptywomierzy.
Zakonczenie prac planowane jest w pierwszej potowie 2019 roku.

3. ROZBUDOWY POTENCJAtU PRODUKCYJNEGO FABRYKI W RADOMIU ORAZ BUDOWA STANOWISK DO
SERYJNEJ PRODUKCJI PRZEPLYWOMIERZY ELEKTROMAGNETYCZNCH

We wrzesniu 2016 roku zostata zakonczona inwestycja zwigzana z budowg fabryki przetwornikéw cisnienia w Radomiu.
W fabryce tej produkowane sa analogowe i inteligentne przetworniki cisnienia, sondy gtebokosci oraz czesci mechaniczne
wykorzystywane w innych oddziatach Grupy.

W chwili obecnej wykorzystanie potencjatu produkcyjnego wynosi okoto 80%. Petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
bedzie nastgpowato wraz ze wzrostem zamoéwien na wyroby produkowane w tej lokalizacji wyroby. Planowane sg naktady
inwestycyjne na rozbudowe tak zwanych ,waskich gardel’, ktére umozliwig zwigkszenie potencjatu produkcyjnego fabryki
w Radomiu na koniec 2019 roku o 100%, w stosunku do 2016 roku. Wraz ze wzrostem produkcji przeptywomierzy
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elektromagnetycznych planowana jest budowa stanowisk technologicznych niezbednych do ich produkcji. Prace rozpoczng sie
w 2017 roku, a zakonczenie inwestycji planowane jest w pierwszej potowie 2019 roku.

Jednoczesnie we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy APLISENS w kolejnych latach bedzie nastepowato sukcesywne
zastepowanie starszych urzadzen technologicznych urzgdzeniami nowszej generacji zwiekszajgcymi jakos¢ i wydajnosc.

PLANOWANE NAKLADY W ZWIAZKU Z REALIZACJA STRATEGII | ICH FINANSOWANIE

Na koniec 2016 roku Grupa posiadata 19,9 min zt Srodkéw pienieznych oraz krétkoterminowych aktywow finansowych i nie
korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad planuje realizacje planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej
kolejnosci srodkéw wtasnych — obecnie posiadanych oraz wygenerowanych w kolejnych latach. W przypadku pojawienia sig
nowych szans rozwoju Grupy wymagajgcych poniesienia dodatkowych nakfadéw inwestycyjnych, Zarzad podejmie decyzje
0 wyborze innych sposobéw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezgcej sytuacji rynkowe;j.

Planowane naktady inwestycyjne opieraja sie na nastepujacych zatozeniach potencjatu wzrostu dla Grupy APLISENS:

Polska WNP UE Kraje pozaeuropejskie Sredni wzrost
2017 -6% 3% 13% 20% 3%
2018 9% 10% 14% 22% 11%
2019 8% 11% 14% 23% 12%

Grupa nadal nie wyklucza przejecia podmiotu posiadajgcego komplementarne produkty i/lub ustugi mogace rozszerzyc¢ jej
oferte kierowang do branzy AKPIA, jednak koszty przejecia powinny by¢ w takim przypadku w korzystnej relacji w stosunku do
spodziewanych efektéw akwizycji, a oferowane przez podmiot produkty powinny charakteryzowa¢ sie wysokim poziomem
zaawansowania technicznego i jakosci umozliwiajgcym ich eksport na wiekszos$¢ rynkéw obstugiwanych przez Grupe.

PLANOWANE NAKLADY ZWIAZANE Z REALIZACJA STRATEGII W POSZCZEGOLNYCH LATACH

W okresie 2017 - 2019 Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje kwote 43,5 min zt, w kolejnych latach odpowiednio
10,6 min zt, 21,6 min zti 11,3 min zk.

Planowane inwestycje obejmg m.in.

. naktady na rozbudowe potencjatu produkcyjnego i pozostate sktadniki majatku trwatego (ok. 14,5 min)
prace badawczo-rozwojowe (ok.7,8 min)

naktady na technologig (ok.11,4 min)

naktady na zagraniczne spétki dystrybucyjne (ok.3,8 min)

zwiekszenie kapitatu obrotowego w wybranych spétkach zaleznych (ok.6 min)

Zwiekszenie kapitatu
obrotowego w spotkach
Grupy
14%

Praca B+R
18%

Rozbudowa potencjatu
produkcyjnego i inne
33%

Technologia
26%

Spotki Zalezne
9%
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