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Plany Restrukturyzacji Kosztowej Grupy Pure Biologics S.A.
Zatacznik do raportu biezgcego nr 9/2024 z dnia 29 lutego 2024 r.

Zarzad Pure Biologics S.A. (dalej: ,,Pure Biologics”, ,,Spdtka”) podjat decyzje o planowanym wdrozeniu Planéw
Restrukturyzacji Kosztowej Grupy (dalej: ,,Plan”), ktérych celem jest zapewnienie stabilnosci finansowej
i stworzenie podstaw do odbudowy wartosci Spoftki.

W zwigzku z odwotaniem oferty publicznej akcji serii | zgodnie z raportem biezgcym nr 43/2023 z dnia
19 grudnia 2023 r., w minionych tygodniach Spétka kontynuowata i podjeta nowe, liczne dziatania
zorientowane na pozyskanie finansowania z alternatywnych zrédet.

Spétka prowadzita rozmowy z inwestorami potencjalnie zainteresowanymi wsparciem kapitatowym
jej dziatalnosci. Istotna cze$¢ inwestorow zwracata uwage na wymagajacy poziom statych kosztow
operacyjnych, wynikajgcy z utrzymywania zasobdéw przekraczajgcych aktualne potrzeby Spétki — przede
wszystkim z zobowigzan zwigzanych z najmem powierzchni laboratoryjnej oraz zespotu.

W zwigzku z powyiszym, Spétka podjeta dziatania w kierunku radykalnego ograniczenia operacyjnych
kosztow statych i zmiany modelu na Virtual Biotech, a wiec popularny na rynkach rozwinietych model
w sektorze biotechnologicznym, zakftadajacy utrzymywanie wewnatrz organizacji jedynie zasobow
niezbednych do zarzgdzania projektami, w oparciu o zewnetrznych dostawcéw ustug badawczo-rozwojowych,
biznesowych etc.

W punkcie wyjscia, Spoétka bedzie kontynuowata rozwéj flagowych projektéw PB004 i PB003G, dazac
rownolegle — zgodnie z dotychczasowymi zapowiedziami — do podpisania co najmniej jednej umowy
partneringowej do potowy 2024 r. W dtuzszym terminie Spétka liczy na pozyskanie finansowania grantowego,
ktore mogtoby pozwoli¢ na odbudowe portfolio projektéow wczesnej fazy.

W minionych tygodniach Spétka prowadzita rozmowy z firmami zainteresowanymi przejeciem powierzchni
laboratoryjnej, czesci zespotu oraz zakupem wybranych aktywdéw. W zakresie przejecia poszczegdlnych
zasobow Spotka uzyskata pisemne potwierdzenia od kilku podmiotéw.

Realizacja zaplanowanych dziatan ma prowadzi¢é do ograniczenia operacyjnych kosztow statych
o ponad 20 min zt w ujeciu rocznym oraz zabezpieczy¢ wpltywy finansowe zwigzane ze zbyciem istotnej
czesci urzadzen laboratoryjnych, w wyniku czego Spétka ma stworzy¢ fundament do dalszego rozwoju
w nowym modelu biznesowym.

Z rozeznania Spotki wynika, ze realizacja powyzszego scenariusza moze stanowi¢ odpowiedz na oczekiwania
inwestoréw rozwazajacych inwestycje w dalszy rozwaj Spotki.

Opis sytuacji wyjsciowej

Dotychczasowy model biznesowy Spétki, do ktérego w minionych latach dostosowata swoje zasoby, opierat
sie na réwnolegtym rozwoju kilku projektdw wczesnej fazy do etapu klinicznego, w ktérym to etapie Spotka
planowata doprowadza¢ do uméw partneringowych zaktadajacych przeniesienie kosztéw dalszych prac
badawczo-rozwojowych na partnera — firme farmaceutyczng. Spotka zabezpieczyta wysokiej jakosci zasoby
niezbedne do realizacji powyiszego modelu, w tym nowoczesng infrastrukture badawcza
oraz wykwalifikowany zespdt badawczy z miedzynarodowym doswiadczeniem, w obszarach takich jak
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inzynieria biatek, rozwdj przeciwciat, analityka i biofizyka, biologia komorki, immunologia, rozwdj
przedkliniczny i kliniczny.

Realizacja powyiszego modelu biznesowego oparta bylta o dwa kluczowe Zrédta finansowania
— nierozwadniajgce finansowanie grantowe oraz rynek kapitatowy. Kluczowe zatozenia modelu zostaty
zrealizowane. W latach 2018-2024 Spétka budowata portfolio trzech projektéw lekowych wczesnej fazy,
z ktérych dwa — powyzej branzowej statystyki — wykazaty w badaniach in vivo potencjat do skierowania
do badan klinicznych.

W latach 2022-2023 istotnie zmienito sie otoczenie Spétki. Wstrzymane zostaty programy grantowe stuzace
finansowaniu projektéw wczesnej fazy. W tym samym czasie, w zwigzku z wydarzeniami na globalnych
rynkach, zatamat sie sentyment inwestorow do finansowania sektora. Sytuacja ta wptyneta na model
finansowy Spotki i uniemozliwita kontynuowanie wczesniej przyjetych zatozen biznesowych.

W wyniku znacznie nizszych od pierwotnie oczekiwanych wplywéw z emisji akcji przeprowadzonej
w grudniu 2022 r., w minionych kwartatach Spétka podjeta liczne dziatania zorientowane na obnizenie
kosztow statych, m.in. ograniczajgc zatrudnienie w Grupie z 96 oséb na koniec roku 2022 do 55 na koniec roku
2023 (o 43%). Spotka utrzymata wytgcznie kluczowy personel, niezbedny do kontynuacji rozwoju dwdch
flagowych projektéw — PB004 i PBO03G — oraz obstugi potencjalnych nowych projektdw wczesnej fazy, ktérych
rozpoczecie Spétka rozwazata w przypadku pozyskania nierozwadniajgcego finansowania grantowego.

Rownolegle Spotka poszukiwata najemcéw zainteresowanych podnajeciem czesci powierzchni
laboratoriow, tak aby w okresie przejsciowym — do momentu walidacji naukowej oraz modelu biznesowego
w wyniku podpisania umowy partneringowej oraz pozyskania srodkéw grantowych celem odbudowy portfolio
projektéw wczesnej fazy — generowac przychody z wynajmu niewykorzystywanej czesci infrastruktury.

Obnizenie kosztdw wynagrodzen w wyniku redukcji zespotu, w obliczu braku najemcéw zainteresowanych
powierzchnia laboratoryjng w modelu podnajmu, nie pozwolity na ograniczenie globalnych kosztéw Spotki
w stopniu wystarczajgcym z punktu widzenia oczekiwan inwestoréw rozwazajgcych zapewnienie
finansowania dalszych prac badawczo-rozwojowych Spétki i byto jednym z kluczowych czynnikdw, ktére miaty
wptyw na odwotanie oferty publicznej akcji serii | w grudniu 2023 r.

Zgodnie z deklaracja, Zarzad Spétki podjat dziatania celem pozyskania Srodkéw z alternatywnych Zrddet,
w szczegblnosci poprzez: [i] przeprowadzenie przez Spotke oferty akcji nowej emisji prowadzonej w trybie
private placement lub [ii] uzyskanie przez Spdtke pozyczki lub [iii] sprzedaz do podmiotéw branzowych
wybranych aktywdw, wsrdd ktdérych nalezy wymieni¢ flagowe projekty lekowe [PB004 lub PB003G]
oraz projekt rozwijany przez spoétke zalezng Doto Medical sp. z 0.0.

Uruchomione dziatania restrukturyzacyjne opisane w niniejszym raporcie, maja na celu drastyczne
obnizenie statych kosztow operacyjnych Spoétki oraz zapewnienie jej stabilnosci finansowej, niezbednej
do kontynuowania proceséw zorientowanych na podpisanie co najmniej jednej umowy partneringowej
(wobec projektéw PB004 i/lub PBO03G) do potowy 2024 r. oraz pozyskania Srodkéw od potencjalnych
inwestordow. Intencjg Spotki jest zmiana modelu biznesowego na Virtual Biotech.
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Podjete dziatania w zakresie Restrukturyzacji Kosztowej Grupy

W okresie styczen-luty 2024 r. Spétka podjeta dalsze intensywne dziatania majace na celu obnizenie statych
kosztow operacyjnych. Wypowiedziane zostaty wszelkie niestrategiczne umowy ustug zewnetrznych,
w wyniku czego baza kosztowa zostata ograniczona o 0,5 min zt w ujeciu rocznym.

Jednoczesnie Spétka dazyta do ograniczenia przysztych kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami Pracownikow,
m.in. poprzez skierowanie do zespotu rekomendacji wykorzystania zalegtych urlopéw.

Réwnolegle Spoétka przygotowywata sie do redukcji zasadniczej czesci kosztéw statych oraz poprawy sytuacji
ptynnosciowej, czego skutkiem sg wymienione ponizej decyzje i dziatania:

1. Catkowita redukcja kosztéw zwigzanych z wynajmem powierzchni laboratoryjnej

W minionych tygodniach Spétka dopuscita w konteks$cie ograniczenia kosztéw wynajmowanej powierzchni
laboratoryjnej modele inne niz podnajem, zintensyfikowata poszukiwania podmiotéw zainteresowanych
przejeciem umowy najmu i zidentyfikowata kilka tego typu firm. Wtasciciel powierzchni (dalej: ,Vastint”)
potwierdzit gotowos¢ zawarcia aneksu rozwigzujgcego umowe najmu ze Spdtkg pod warunkiem dojscia
do porozumienia z podmiotami, ktére s3g zainteresowane wynajmem f{acznie catej powierzchni
wykorzystywanej do tej pory przez Spoétke, co w ocenie Vastint powinno nastgpi¢ do korica marca 2024 r.

Ustalenia z Vastint wskazujg, ze wraz z rozwigzaniem umowy najmu, Spoétka zostanie zwolniona ze wszelkich
zobowigzan wynikajacych z umowy, w tym w szczegdlnosci czynszu oraz kar umownych.

W wyniku oczekiwanego rezultatu, Spotka spodziewa sie ograniczenia statych kosztéw operacyjnych
o ok. 0,45 min zt miesiecznie (ok. 5,5 min zt w ujeciu rocznym) od kwietnia 2024 r.

Jednoczesnie Spétka informuje, ze dalszy rozwdj projektéw PB004 i PBO03G realizowany jest juz od jakiegos
czasu gtéwnie przez wyspecjalizowane w badaniach in vivo oraz Fazie 0 podmioty zewnetrzne, przez co Spétka
nie identyfikuje koniecznosci posiadania wtasnej powierzchni laboratoryjnej w kontekscie zaplanowanych prac
badawczo-rozwojowych w tych projektach. W obliczu przeciggajacych sie rozstrzygnie¢ w konkursach
grantowych oraz utrudnionego dostepu do finansowania na rynku kapitatowym, Spétka preferuje ograniczenie
istotnego ryzyka poprzez rezygnacje z umowy najmu.

2. Minimalizacja kosztéw wynagrodzen w wyniku zwolnien grupowych

W dniu 29 lutego 2024 r. Spétka podjeta decyzje o rozpoczeciu procedury zwolnien grupowych, ktéra obejmie
docelowo 50 z 55 (90%) obecnych Pracownikéw Grupy. Spétka zadecydowata o pozostawieniu tylko tych
cztonkéw zespotu, ktdrzy sg obecnie absolutnie niezbedni do kontynuowania dziatalnosci Spétki oraz rozwoju
projektéw PB004 i PBO03G i rozmow partneringowych.

Spotka zaktada tgczne koszty zwigzane ze zwolnieniami grupowymi (dalej: ,KZG”) na 2,50 min zt (koszty
wynagrodzen i odszkodowan), przy czym Spoétka szacuje, ze KZG moga ulec ograniczeniu o co najmniej
0,6 min zt.

W zwigzku z redukcjg kosztéw wynagrodzen, Spdtka spodziewa sie ograniczenia miesiecznych kosztow
wynagrodzen z tytutu umoéw o prace z poziomu 0,69 min zt w lutym 2024 r. do 0,10 mIn zt od czerwca 2024 r.
(0 85%), co moze oznaczac obnizenie kosztéw o ponad 7 min zt w ujeciu rocznym.
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3. Sprzedaz czesci aktywow

W zwigzku z kierunkowg decyzjg o zmianie modelu biznesowego Spétki na Virtual Biotech, rezygnacjg z wtasnej
powierzchni laboratoryjnej oraz istotng redukcjg zatrudnienia, Spétka podjeta decyzje o sprzedazy czesci
zgromadzonych aktywoéw, rozumianych przede wszystkim jako sprzet laboratoryjny, meble laboratoryjne
i sprzet IT (dalej: ,Aktywa”).

Zakup istotnej czesci Aktywow (dalej: ,,Wybrane aktywa”; ,,WA”) jest jednym z przedmiotow listu intencyjnego
opisanego w pkt 4 nizej. Strony utworzyty liste aktywow przeznaczonych do przejecia. Zarzad Spoétki dokonat
oszacowania aktualnej wartosci tych sktadnikdw majgtkowych i zaoferowat zakup WA za 1,976 min zt netto.

Po dokonaniu potencjalnej transakgcji, Spdétka nadal bedzie dysponowata aktywami przeznaczonymi do zbycia,
w wyniku czego liczy na dodatkowe wptywy finansowe.

4. Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 29 lutego 2024 r. Spdtka podpisata list intencyjny, ktérego tres¢ dot. m.in. planowanego zawarcia
warunkowej umowy sprzedazy WA (dalej: ,,Umowa WA”) obejmujgcych sprzet laboratoryjny za planowang
kwote 1,976 min zt netto. Zawarcie Umowy WA planowane jest do dnia 15 marca 2024 r., a nabycie WA
do dnia 29 marca 2024 .

Zbycie WA bedzie wymagato uzyskania zgody Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,
ktore Spétka zwota niezwtocznie.

Oczekiwane efekty Restrukturyzacji Kosztowej
Spoétka oczekuje, ze realizacja wyzej wymienionych dziatan pozwoli osiggnac¢ nastepujace korzysci:

a. Zwolnienie ze wszelkich zobowigzan wynikajacych z umowy najmu powierzchni laboratoryjnej, w tym
w szczegblnosci czynszu oraz kar umownych (biorgc pod uwage wytgcznie koszty czynszu, oszczednos$é
ok. 5,5 min zt w ujeciu rocznym).

Ograniczenie przewidywanych kosztéw zwigzanych ze zwolnieniami grupowymi co najmniej o 0,6 min zt.
c¢. Ograniczenie kosztéw wynagrodzen z tytutu umoéw o prace do niezbednego minimum, tj. 0,1 min zt
miesiecznie od czerwca 2024 r. (obnizenie kosztéw o ponad 7 min zt w ujeciu rocznym).

d. Uzyskanie 1,976 min zt netto wptywdw ze sprzedazy WA do kwietnia 2024 r.

W wyniku powyzszych oraz innych dziatan oszczednosciowych, Spotka przewiduje, ze taczne state koszty
operacyjne od czerwca 2024 r. bedg wynosity miesiecznie ok. 0,5 min zt wobec srednio ok. 2,25 min zi
w 2023 r. Implikuje to ograniczenie operacyjnych kosztéw statych o ponad 20 min zt w ujeciu rocznym.

Powyzsze zmiany w strukturze kosztowej majg pomdc w pozyskaniu zewnetrznego kapitatu na kontynuowanie
dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci w zakresie badan i rozwoju w projektach PB004 i PBO03G. Jednoczesnie
Spdtka planuje ubiegac sie o nierozwadniajgce finansowanie grantowe celem uruchomienia nowych projektéw
i odbudowy portfolio wczesnej fazy. Dalszy rozwdj planuje w modelu Virtual Biotech, dostosowujac
wewnetrzne zasoby i poziom kosztéw elastycznie do biezgcych potrzeb.

Restrukturyzacja kosztowa, poprzez wydtuzenie czasu potrzebnego na zawarcie umowy partneringowej,
stuzy ponadto ochronie wypracowanej wartosci projektow PB004 i PB003G, szacowanej przez doradcow
Spotki na kilkaset min zt (jako suma ptatnosci wstepnych oraz ptatnosci z tytutu osiggniecia klinicznych
krokéw milowych).
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Potrzeby kapitatowe Spoéftki

Spoétka przewiduje, ze w wyniku realizacji przedstawionych wyzej Planéw Restrukturyzacji Grupy, bedzie
dysponowata srodkami niezbednymi do pokrycia kosztdw operacyjnych w perspektywie pierwszego poétrocza
2024 .

Spoétka spodziewa sie w tym czasie réwniez kosztéw badawczo-rozwojowych w projektach PB004 i PBO03G
na poziomie ok. 7 min zt, na ktére sktadaja sie:

e Koszty uzupetniajacych badan in vivo kandydata PBA-0111 (projekt PBO03G)

e Koszty zwigzane z dokorniczeniem Fazy 0 badania first-in-human w projekcie PB004 (a potencjalnie réwniez
PB003G)

W powyiszej perspektywie czasowej Spoétka planuje doprowadzi¢ do podpisania co najmniej jednej umowy

partneringowej. Srodki na pokrycie kosztéw badawczo-rozwojowych Spétka planuje pozyskaé od inwestoréw.

Oczekuje zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na przeprowadzenie emisji akcji podczas NWZA

zwotanego na 18 marca 2024 r.

Podsumowanie

Zarzad Spotki podjat decyzje o planowanym wdrozeniu Planéw Restrukturyzacji Kosztowej Grupy, ktérych
celem jest zapewnienie stabilnosci finansowej i stworzenie podstaw do odbudowy wartosci Spéfki.

Spétka podjeta dziatania w kierunku radykalnego ograniczenia operacyjnych kosztéw statych i zmiany modelu
na Virtual Biotech, a wiec popularny na rynkach rozwinietych model w sektorze biotechnologicznym,
zaktadajacy utrzymywanie wewnatrz organizacji jedynie zasobdéw niezbednych do zarzadzania projektami,
w oparciu o zewnetrznych dostawcéw ustug badawczo-rozwojowych, biznesowych etc.

W minionych tygodniach Spétka prowadzita rozmowy z firmami zainteresowanymi przejeciem powierzchni
laboratoryjnej, czesci zespotu oraz zakupem wybranych aktywdéw. W zakresie przejecia poszczegdlnych
zasobow Spotka uzyskata pisemne potwierdzenia od kilku podmiotéw.

Realizacja Planu ma prowadzi¢ do ograniczenia operacyjnych kosztéw statych o ponad 20 min zt w ujeciu
rocznym oraz zabezpieczy¢ wptywy finansowe zwigzane ze zbyciem istotnej czesci urzadzen laboratoryjnych,
w wyniku czego Spétka ma stworzy¢ fundament do dalszego rozwoju w nowym modelu biznesowym.

Z rozeznania Spoétki wynika, ze realizacja Planu moze stanowié¢ odpowiedZ na oczekiwania inwestorow
rozwazajgcych inwestycje w dalszy rozwadj Spotki.
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