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l. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej REDAN

1. Marki i kanaty dystrybucji

W 2019 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan byto — bez zmian —
projektowanie, zlecanie produkcji, zakup oraz marketing isprzedaz kolekcji obejmujgcych wiele grup
asortymentowych odziezy codziennego uzytku.

Przez caty rok oraz nadal dziatalnos$¢ Grupy Redan skupia sie wokdt segmentu modowego, na ktérym kreowana
jest odziez i akcesoria pod wtasng markg handlowg , Top Secret”. W lipcu 2019 r. Redan utracit kontrole nad
spotkg TXM SA w restrukturyzacji prowadzgca dziatalnosé w segmencie dyskontowym, na ktérym dziata sie¢ TXM
Textilmarket. Redan nadal wywiera znaczacy wptyw na tg spoétke, a tym samym na segment dyskontowy.

Oba rynki réznig sie potrzebami docelowych grup klientéw, a tym samym rdéznorodnoscig asortymentowg
kolekcji, cenami, jakoscig, wzornictwem oraz politykg handlowa.

1.1. Rynek modowy — marka Top Secret

TOP SECRET

EXPRESS YOURSELF

Misja: Best Fashion World to Express Yourself

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci w segmencie modowym jest sprzedaz detaliczna odziezy, prowadzona
w ramach samodzielnie zorganizowanych kanatéw dystrybucji, dedykowanych dla kolekcji odziezowych
oznaczonych witasng markag ,Top Secret”,, zaprojektowanych i dostarczonych przez wewnetrzny zespét
projektowo-zakupowy.

Nasze kolekcje oferowane sg klientom w dedykowanych kanatach detalicznych znajdujgcych sie w dominujacej
wiekszosci w Polsce, liczacych na dzien bilansowy facznie ok. 223 detalicznych punktéw sprzedazy stacjonarne;j i
2 sklepy online. Na mniejszg skale prowadzimy takze sprzedaz do odbiorcow w wielu krajach Europy, miedzy
innymi w Czechach, na Stowacji, w Rosji, Rumunii, Serbii i w Niemczech, w ktérych nasze towary sg dostepne
zazwyczaj w multibrandowych sklepach on-line.

W naszej ofercie znajdujg sie wszystkie grupy asortymentowe tworzgce kompletng sylwetke: ptaszcze, kurtki,
marynarki, swetry, koszule, bluzki, t-shirty, spodnie, spédnice i sukienki, a takze produkty uzupetniajgce takie jak:
czapki, szaliki, rekawiczki, chusty, buty, torebki, paski, bielizna i bizuteria.

Kolekcje przygotowywane sg zaréwno w dtugim jak i krotkim cyklu produkcyjnym, co umozliwia elastyczne
dostosowywanie do aktualnych trendéw, potrzeb i koniunktury handlowej.

Produkcja w cyklu dtugim (ok. 9-cio miesiecznym), obejmujgca najmniej zmienny asortyment, realizowana jest
najczesciej w Chinach, Bangladeszu, Pakistanie i Indiach, natomiast w cyklu krdtkim (6-8 tygodni), dotyczaca
najnowszych trendéw, prowadzona jest gtéwnie w Europie i Turcji.

Kooperanci prowadzacy produkcje, ktdrych liczba waha sie od 100-120, s3 regularnie weryfikowani pod kagtem
jakosci i terminowosci produkcji, warunkéw ptatnosci oraz uwzgledniania w swoich zaktadach praw cztowieka.
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Top Secret jest jednym z najlepiej rozpoznawalnych brandéw odziezowych na polskim rynku, dedykowanym
odbiorcom, dla ktérych ubiér jest sposobem wyrazania swojej osobowosci.

W kolekcjach Top Secret znajdujg odzwierciedlenie najnowsze Swiatowe trendy mody, podane w subtelny,
kreatywny i niepowtarzalny sposob, jednakze zawsze inspiracjg dla projektantdw pozostajg styl zycia
i zmieniajgce sie potrzeby klientow.

Marka skierowana jest do ludzi zyjacych w sposéb nowoczesny, swiadomych siebie i swoich oczekiwan,
poszukujgcych w ubiorze autentycznosci i braku przerysowania, inteligentnie dopasowanym do ich wielorakich
sytuacji zyciowych i zawodowych, pozwalajgcym poczuc sie lepiej, wygodniej, pewniej i jeszcze bardziej na czasie,
podkreslajgc przy tym atrakcyjnosé i kobiecosé/meskosé.

Kolekcje podzielone sg na dwie linie: CITY — proponujacg produkty w stylu Smart Wear, bardziej nowoczesne,
minimalistyczne i wyzszej jakosci, przeznaczone na specjalne i wyjgtkowe okazje oraz CASUAL — oferujaca
produkty w stylu bardziej swobodnym i funkcjonalnym, przeznaczone do codziennego komfortowego uzytku.
Ubrania sg uzupetniane licznymi dodatkami od bizuterii, poprzez torebki i dodatki ubraniowe, po réznego rodzaju
buty, wzbogacajgcymi i uzupetniajgcymi stylizacje.

Wiecej informacji o markach Grupy Redan na rynku modowym mozna znalezé na stronie internetowej:
www.topsecret.pl.

1.2. Rynek dyskontowy — sie¢ TXM Textilmarket [ujety w konsolidacji do 17 lipca 2019 r]

IMIENIAMY SIE DLA CIEBIE. CIESZ SIE MODA | OKAZUA

W 2019 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci w segmencie dyskontowym byta sprzedaz odziezy,

bielizny, wyrobéw dziewiarskich i obuwia, a takze artykutdéw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych
placéwek handlowych zlokalizowanych w kraju i za granicg (w potowie 2019 roku zakonczono dziatalnos$¢ na
rynku rumunskim oraz stowackim) pod nazwg TXM i Textilmarket oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdéw odziezy dla catej rodziny, dodatkdw oraz produktéw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potagczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdr ubran codziennego
uzytku, akcesoridow i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng wartosé zawsze dajg kupujgcym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcédw towarédw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. W naszej ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe
miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientéw minimalizujgc obcigzenia ich domowych
budzetdéw.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardéw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
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produktédw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Grupa na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscig i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréwno w miastach do 50 tys. mieszkarncéw jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski i na dzien bilansowy moze zaprosié klientéw do 283 sklepdéw stacjonarnych, a takze do

sklepu on-line www.txm.pl. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec grudnia 2019 roku wyniosta
247 m?.

Wiecej informacji o TXM mozna znalez¢ na: www.txm.pl

2. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan

Przychody ze sprzedazy z dziatalnos$ci kontynuowanej zmniejszyty sie w 2019 r. 0 1/3, czyli 0 186 min zt.

Tak znaczacy spadek wynika w dominujacej czesci z zakoriczenia sprawowania przez Redan SA kontroli nad TXM
SA w restrukturyzacji poczawszy od 18 lipca 2019 r. W zwigzku z tym przychody ze sprzedazy towardw na rynku
dyskontowym zostaty skonsolidowane metodg petng do dnia utraty kontroli, czyli do 17 lipca 2019 r., podczas
gdy w 2018 roku zostaty skonsolidowane za petne 12 miesiecy. W skali catego 2019 r. sprzedaz TXM SA w
restrukturyzacji na dziatalnosci kontynuowanej zmniejszyta sie do 222,9 min zt z 304 min zt w roku poprzednim,
czyli 0 26,7%.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w 2019 r. i 2018 r. — dziatalnos$¢ kontynuowana

tys. PLN 2019 Udziat 2018 Udziat zmiana
sprzedaz towaréw 357 545 97,4% 544 111 98,4% -34,3%
sprzedaz ustug 9478 2,6% 9097 1,6% 4,2%
Sprzedaz razem 367 023 553 208 -33,7%

Spadek sprzedazy towaréw wynika z wytgczenia z konsolidacji za praktycznie catg drugg potowe 2019 r. segmentu
dyskontowego. Wzrost sprzedazy ustug jest konsekwencja: (i) zwiekszenia przychoddw za obstuge sprzedazy dla
sklepédw franczyzowych na rynku modowym (0,6 min zi), (ii) zmniejszenia wykazywanych przychodéw ze
sprzedazy ustug na rynku dyskontowym w zwigzku z utratg kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji (-0,9 min)
i jednoczesnie (iii) ujawnienia czesci sprzedazy ustug IT do tej spotki (z okresu po utracie kontroli nad tg spétka),
ktére w 2018r. podlegaty wytaczeniom konsolidacyjnym (0,7 min zt).

Tabela nr 2. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan w 2019 r. 12018 r. w podziale na segmenty
— dziatalnos$¢ kontynuowana

tys. PLN 2019 Udziat 2018 Udziat zmiana
dyskontowy * 122 177 34,2% 302 407 55,6% -59,6%
modowy 235367 65,8% 241704 44,4% -2,6%
Sprzedaz towarow razem 357 545 544 111 -34,3%

* Dane za rok 2019 obejmujg sprzedaz Grupy TXM do 17 lipca 2019 r. (momentu utraty kontroli przez Redan SA nad TXM SA w
restrukturyzacji), a dane za 2018 r. obejmujg petne 12 miesiecy.
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W czesci modowej zanotowany zostat spadek sprzedazy na rynku krajowym o ok. 1%, przy wzroscie Sredniej
powierzchni sklepéw r/r + 2%. Jednoczes$nie nastgpito zmniejszenie sprzedazy na rynkach zagranicznych o -15%

r/r.

Tabela nr 3. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej Redan w uktadzie geograficznym w 2019i 2018 r.
— dziatalnos$¢ kontynuowana

tys. PLN 2019 Udziat 2018 Udziat zmiana
Sprzedaz w Polsce 334 450 93,5% 516 907 95,0% -35,3%
Sprzedaz za granicg 23 095 6,5% 27 204 5,0% -15,1%
Sprzedaz towarow razem 357 545 544 111 -34,3%

Spadek sprzedazy w Polsce jest konsekwencjg przeze wszystkim wytgczenia z konsolidacji segmentu
dyskontowego od dnia 18 lipca 2019 r. (w danych za 2018 r. ujete jest cate 12 m-cy).

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczy zaréwno segmentu modowego (-15% r./r.), jak i segmentu
dyskontowego, na ktérym w 2018 r. byta prowadzona sprzedaz w Czechach, na Stowacji i w Rumunii, lecz zostata
zlikwidowana (Czechy zamkniete w trakcie 2018 r., a Stowacja i Rumunia w 2019 r.)

3. Sie¢ sprzedazy

Na koniec grudnia 2019 r. powierzchnia sieci sklepéw segmentu modowego wynosita 34,3 tys. m? (223 sklepéw
—w tym 38 wtasne i 185 franczyzowe) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co oznacza spadek poziomu
powierzchni o 3,3 tys. m? w stosunku do korica analogicznego okresu roku 2018 r. Jednakze powierzchnia
gtéwnego kanatu sprzedazy — sklepéw Top Secret w Polsce na koniec grudnia zmniejszyta sie o jedyne 154 m?
(0,5%) w stosunku do analogicznego okresu roku 2018. Ograniczona zostata sie¢ sklepéw na rynku ukrainskim
(-1,7 tys. m?) i rosyjskim (0,6 tys. m?). Od wrze$nia réwniez zmniejszali$my sie¢ outletowa w zwigzku z mniejsza
dostepnoscia towardw z poprzednich sezondéw (-0,9 tys. m?r./r).

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy Redan prowadzity w segmencie modowym sprzedaz takze
w sklepach internetowych www.topsecret.pl oraz www.topsecret.com.ua.

W zwigzku z zakoriczeniem sprawowania kontroli przez Redan SA nad TXM SA w restrukturyzacji z dniem 17 lipca
br. dane o sieci sklepéw off-line i on-line TXM, ktdre dziataty na dzier 31 grudnia 2019, s przedstawione w
sprawozdaniu TXM SA w restrukturyzacji za rok 2019 opublikowanym w dniu 30 czerwca 2020 r..
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Il. Sytuacja finansowa Grupy Redan

1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabelanr4. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan w 2019 i 2018

w tys. PLN 2019 2018 zmiana % zmiana A

Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz 367023 553208 -33,7% -186 185
Zysk brutto na sprzedazy 125576 237 183 -47,1% -111 607
Marza brutto 34,2% 42,9% -8,7%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 187862 267214 -29,7%  -79352
Zysk na sprzedazy -62 286 -30 031 -107%  -32 255
MarzZa brutto na sprzedazy -17,0% -5,4% -11,5%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -8 650 -9 508 9% 858
Zysk operacyjny -70 936 -39 539 -79% -31397
Marza EBIT -19,3% -7,1% -12,2%
EBITDA -48 391 -29 320 -65%  -19071
Saldo przychoddéw i kosztow finansowych -16 003 -7 923 102% -8 080
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 0 0 - 0
z\;\;)r;tn;z(\ilz;stafych zdarzen - utrata kontroli / wyjscie z Grupy 38 492 0 i 38492
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -48 447 -47 462 -2% -985
Rentownos¢ brutto -13,2% -8,6% -4,6%
Podatek dochodowy 4136 11383 -64% -7 247
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j -52 583 -58 845 11% 6 262
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej -11 252 -14 294 21% 3042
Zysk netto -63 835 -73 139 13% 9304
Rentownos¢ netto -17,4% -13,2% -4,2%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1104 360 207% 744
Suma catkowitych dochodow -62 731 -72779 14% 10 048
Rentownos¢ catkowita -17,1% -13,2% -3,9%
ilijerg:j;i;krﬁwkgziroﬁochodow przypadajgca udziatom 118 204 26 670 31.7% 8 466
Suma catkowitych dochodoéw przypadajgca akcjonariuszom 44527 46 109 3% 1582

jednostki dominujacej

W 2019 r. Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy na dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci - 62,3 min zt,

co oznacza spadek wyniku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 32,3 min zt. Wynik ulegt

pogorszeniu w segmencie modowym — spadek o 34,2 mIn zt i poprawit sie w segmencie dyskontowym

+ 2,7 min zt. Ze wzgledu na utrate kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji i w zwigzku z tym ujeciem wynikow

segmentu dyskontowego metodg petng do 17 lipca 2019 r. dane odnosnie rynku dyskontowego nie sg w petni
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poréwnywalne. Szczegétowe omowienie wynikéw na rynku dyskontowym i modowym, znajduje sie w Rozdziale

3.

W 2019 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych wyniosto -8,7 min zt.

Tabela nr5. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w 2019 r. i 2018 r.

2019 2018
Rozwigzanie rezerw 1027 37
Pozostate 79 190
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -133 -441
Przedawnione i umorzone naleznosci -1225 -871
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate -8 398 -8423
Razem -8 650 -9 508

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

O

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych (-8,4 min zt)
W 2019 roku saldo to jest wynikiem przede wszystkim zawigzania: odpisow aktualizujgcych naktady
poniesione na wdrozenie systemu wspomagajacego zarzadzanie (4,8 min zt), odpisu aktualizujgcego wartos¢

praw do znaku towarowego ,Troll” (2,8 mIn zt) oraz odpiséw aktualizujgcych naktady spotek sklepowych
(0,6 min zt). Odpisy te w 2019 roku dotyczg segmentu modowego. Odpisy w roku 2018 zwigzane byty przede

wszystkim z aktualizacjg wartos¢ majatku trwatego w segmencie dyskontowym.

Przedawnione i umorzone naleznosci (-1,2 min zt) w czesci modowej, na ktére sktada sie przede wszystkim
kwota podatku VAT, ktdrej nie jestesmy w stanie odliczy¢, ze wzgledu na brak potwierdzenia wystawionych
korekt.

Rozwigzanie rezerw dotyczacych rynku dyskontowego (1,0 min zt).

Rozwigzane (wykorzystane) zostaty rezerwy utworzone w roku 2018 na przyszte koszty.

W 2019 roku saldo przychoddw i kosztéw finansowych byto na poziomie -16 min zt. Szczegdtowe zestawienie

prezentuje tabela ponizej.

Tabelanr6. Zestawienie przychoddw i kosztow finansowych w 2019 r.i 2018 r.

2019 2018
Oczekiwane straty kredytowe -6 878 46
Koszty finansowania zewnetrznego -5155 -4 303
Odsetki z tyt. zastosowania MSSF 16 do umdw najmu -2963 0
Saldo réznic kursowych -1053 -3 286
Pozostate 46 -380
Razem -16 003 -7 923
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Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

o oczekiwane straty kredytowe
Pozycja ta obejmuje dotyczace dziatalnosci na rynku modowym: odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
handlowych od spétek z Ukrainy (3,6 min zt), odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od odbiorcéw z Ukrainy
i Rosji (1,1 min zt) oraz odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu Swiadczonych ustug w wysokosci 1,4 min zt.

o  koszty finansowania zewnetrznego
Sg efektem zaciggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych, leasingowych oraz wyemitowanych
obligacji Redan i TXM (te ostatnie nie sg wyptacane).
W 2019 roku zaptacone odsetki z tego tytutu wyniosty 5,2 min zt, z czego 3,2 min zt dotyczyto finansowania
sektora dyskontowego Grupy, a 2,0 min zt jej cze$ci modowe].

o  odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do umdéw najmu
Od 1 stycznia 2019 r. zgodnie z nowym standardem MSSF 16 najemcy (czyli leasingobiorcy w nomenklaturze
MSSF 16) muszg ujmowac w bilansie najem powierzchni handlowych jako leasing, czyli zobowigzanie
finansowe i wykazywa¢ od niego koszty finansowe. Grupa zrezygnowata z przeksztatcenia danych
porownywalnych za 2018 rok, ktére zostaty sporzgdzone w oparciu o MSR 17. Zgodnie z obowigzujgcag wtedy
politykg rachunkowosci nie naliczano z tego tytutu kosztow finansowych,

o  rdznice kursowe
W 2019 roku Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej w konsekwencji zrealizowanych oraz
naliczonych, a niezrealizowanych réznic kursowych (-1,1 min zt).

Zarzad TXM SA w restrukturyzacji prowadzgcej segment dyskontowy w pierwszym kwartale roku 2019 ogtosit
plan zaniechania dziatalnosci handlowej na terenie Stowacji oraz Rumunii. Dziatalno$¢ na tym obszarze
generowata znaczne straty, ktére w istotny sposdb obnizaty wyniki GK Redan. Strata netto na dziatalnosci
zaniechanej wygenerowana w 2019 r. wyniosta — 11,3 min zt, wobec — 14,3 min zt w 2018r. Dziatalnos¢ TXM w
obu krajach zostata zakonczona w potowie 2019 roku.

Na poziomie catkowitego dochodu pokazane sg rdznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych
na ztote. W roku 2019 pozycja ta wyniosta 1,1 min zt (przewaga rdznic dodatnich wynikajgca z pozytywnego
wptywu ukrainskiej hrywny i rosyjskiego rubla), wobec - 0,4 min zt w 2018 r.

W pozycji suma catkowitych dochoddéw przypadajgcych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazana czes¢
catkowitych dochodéw TXM SA w restrukturyzacji przypadajgca na mniejszosciowych akcjonariuszy
posiadajgcych 41,3% akcji tej spotki.

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tabelach nizej przedstawione zostaty gtdwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
Redan.

Tabelanr7. Aktywa Grupy Redan

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie kwota %
kwota kwota
2019/2018
Aktywa trwate 39 851 76 629 -36 778 -48%
Wartosci niematerialne i prawne 2983 25648 -22 665 -88%
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31.12.2019 31.12.2018 Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie kwota %
kwota kwota
2019/2018

Il. | Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 16917 0 16917 0%
IIl. | Warto$¢ firm jednostek podporzadkowanych 127 250 -123 -49%
IV. | Rzeczowe aktywa trwate 16 877 45 294 -28 417 -63%
V. | Naleznosci dtugoterminowe 2099 2654 -555 -21%
VI. | Inwestycje dtugoterminowe 0 5 -5 -100%
VII. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 848 2778 -1930 -69%
Aktywa obrotowe 57 225 222 209 -164 984 -74%
I Zapasy 43 426 190 181 -146 755 -77%
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 9190 18 959 -9769 -52%
lIl. | Inwestycje krétkoterminowe 4157 11 881 -7724 -65%
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia m/o 452 1188 -736 -62%
Aktywa razem 97 076 298 838 -201 762 -68%

Suma bilansowa Grupy Redan na dzierh 31 grudnia 2019r. zmniejszyta sie 0 68% r./r. (- 201,8 miIn zt), co jest
W znacznej mierze nastepstwem utraty kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji. Najwazniejsze zmiany to:

spadek 0 22,7 min zt (-88%) wartosci niematerialnych i prawnych zwigzany z: (i) nieujmowaniem na dzien
bilansowy aktywéw TXM (ok. 15,2 mIn zt na 31/12/2018) , (ii) dokonanym odpisem pomniejszajgcym

III

wycene praw do znaku towarowego , Troll” (2,8 min zt) oraz (iii) dokonanym odpisem na nakfady na
wdrozenie systemu zintegrowanego do zarzgdzania w Redan SA i Top Secret Sp. z 0.0. (4,8 min z1);
ujawnienie prawa do wykorzystania lokali w wysokosci 16,9 min zt w zwigzku z wdrozeniem po raz
pierwszy MSSF16;

spadek o 28,4 min zt (-63%) wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych, co jest nastepstwem
nieuwzglednienia na dzien bilansowy aktywdéw grupy TXM SA w restrukturyzacji (21,6 min na
31/12/2018);

zmniejszenie 0 146,8 min zt (-77%) stan zapasdw — co jest nastepstwem:

(i) nie ujecia na dzien bilansowy zapaséw grupy TXM SA w restrukturyzacji — 102,7 min zt na
31/12/2018;
(ii) duzo mniejszego zapasu kolekcji jesien-zima segmentu modowego na 31/12: 12,9 min zt na

koniec 2019 r. wobec 31,8 mIn zt na koniec 2018 r., wynikajgcego m.in. ze znacznego
zmniejszenia zamoOwienia catej kolekcji JZ (11,2 wobec 17,8 min USD odpowiednio w 2019 i
2018r.);

(iii) intensywnych wyprzedazy towarédw z poprzednich sezondéw prowadzonych w segmencie

modowym w 2019 r..

Tabela nr 8. Pasywa Grupy Redan
31.12.2019 31.12.2018 Zmiana stanu
Lp | Wyszczegdlnienie kwota %
kwota kwota
Kapitat (fundusz) wtasny -12 023 30331 -42 354 -140%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 35709 35709 0 0%
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1. | Kapitat (fundusz) zapasowy 25753 25753 0 0%
Ill. | Pozostate kapitaty rezerwowe 25000 25000 0 0%
IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -53 958 -7 849 -46 109 587%
V. | Zysk (strata) netto -44 527 -46 109 1582 -3%
VI | Kapitat mniejszosciowy 0 -2173 2173 -100%

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 109 099 268 507 -159 408 -59%
I. | Zobowigzania dtugoterminowe 15021 35511 -20490 -58%
Il. | Zobowigzania krétkoterminowe 94 078 232996 -138 918 -60%

Pasywa razem 97 076 298 838 -201 762 -68%

Na spadek kapitatu wtasnego Grupy wptyw ma wygenerowana strata przypadajgca na akcjonariuszy jednostki

dominujgcej w roku 2019 w wysokosci 44,5 min zt.

Tabela nr9. Struktura zobowigzan Grupy Redan
31.12.2019 31.12.2018 zmiana % zmiana A
Zobowigzania handlowe 60 715 159 359 -62% -98 644
Zobowigzania finansowe 22 342 84300 -73% -61 958
Zobowigzania finansowe - MSSF 16 14 233 0 N/D 14 233
Pozostate zobowigzania, w tym podatkowe 11 809 24 848 -52% -13 039
ZOBOWIAZANIA 109 099 268 507 -59% -159 408

Najistotniejszymi zmianami w 2019 r. jest zaprzestanie ujmowania w bilansie skonsolidowanym

zobowigzan

grupy kapitatowej TXM SA w restrukturyzacji oraz ujawnienie zgodnie z MSSF16 wartosci zobowigzan

finansowych zwigzanych z prawem do wykorzystania lokali.

Spadek zobowigzan handlowych o 98,6 min zt wynika gtéwnie z nieujecia zobowigzan GK TXM (95,7 min zt na

31 grudnia 2018).

Na koniec 2018 r. zobowigzania finansowe Grupy TXM wynosity 56,6 min zt. Pozostaty spadek to gtdéwnie brak

wykorzystania linii w rachunku biezgcym w banku HSBC France (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce.

3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych Grupy Redan.

Tabela nr 10. Wybrane pozycje rachunku przeptywoéw pienieznych Grupy Redan w 2019 i 2018 roku

2019 2018

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci:
e QOperacyjnej 30540 -29 813
e Inwestycyjnej -9 044 -8 050
e Finansowej -29 204 30424
Przeptywy pieniezne netto razem -7 708 -7 439
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 881 19 349
Wptyw zmian kurséw walut -16 -29
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2019 2018
Srodki pieniezne na koniec okresu 4157 11 881

W 2019 roku Grupa Redan wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Najwiekszy
wplyw na te pozycje miaty ponizsze zdarzenia:
e wygenerowana strata w wysokosci 63,8 min zt.
e korekty wyniku o:

o strate ze zbycia jednostki zaleznej oraz utraty kontroli nad GK TXM — 38,5 min zt

o planowang amortyzacje i umorzenie aktywéw trwatych oraz zmiane ich wartosci +34,0 min zt

o koszty finansowe ujete w wyniku +7,6 min zt
e zmiany w kapitale obrotowym:

spadek stanu zapaséw + 84,9 min zt

o zmniejszenie salda zobowigzan handlowych + 6,9 min zt
o wazrost salda naleznosci - 4,7 min zt
o spadek rezerw - 3,2 min zt

Wydatki inwestycyjne (9,1 min zt) byly wyzsze o 1,0 min zt r/r co wigze sie z nizszymi naktadami na wartosci
niematerialne i prawne (programy komputerowe) i rzeczowe aktywa trwate (4,7 min zt w poréwnaniu z 8,2 min
zt w 2018 r.) oraz ujeciem w tej pozycji wptywu netto z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych oraz utraty kontroli
nad GK TXM (-4,7 min zt).

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety per saldo: (i) ptatnosci zobowigzan z tyt. leasingu

-16,7 min zt, w tym 14,2 min zt to warto$¢ wynikajgca z uwzglednienia MSSF16 oraz (ii) regularna spfata
zobowigzan finansowych wraz z odsetkami (-12,5 min zt, w tym 4,1 min zt na rynku modowym).

4. Analiza wskaznikowa wynikéw

Tabela nr 11. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy Redan w 2019 i 2018 roku

2019 2018
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 34,2% 42,9%
Rentownos¢ na sprzedazy -17,0% -5,4%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -19,3% -7,1%
Rentownos¢ netto -17,4% -13,2%
Rentownos¢ aktywow ogétem (ROA) -65,8% -24,5%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 530,9% -241,1%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,66 0,95
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,16 0,14
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 98,6 216,6
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 13,6 12,3
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 89,6 103,7
Cykl operacyjny (w dniach) 112,2 229,0
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2019 2018
Cykl konwersji gotéwki (w dniach) 22,6 125,3
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 1,12 0,90
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -9,07 8,85
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi -0,12 0,10

Zasady wyliczania wskaznikdw:

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto — marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,

wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz,

wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej — wynik operacyjny / sprzedaz

wskaznik rentownosci netto (ROS) — zysk netto/sprzedaz,

wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdéw na koniec danego roku,

wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku,

wskaznik biezgcej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej — liczony jako (aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowiazania krétkoterminowe)

cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatow za dany
okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie; dla roku 2019 liczony bez uwzglednienia sprzedazy rynku dyskontowego

cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy netto
za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie, dla roku 2019 liczony bez uwzglednienia sprzedazy rynku dyskontowego

cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do
przychodow ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatdw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie; dla roku 2019
liczony bez uwzglednienia sprzedazy rynku dyskontowego

cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapaséw i naleznosci

cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnymi a cyklem rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

wskaznik ogoélnego zadtuzenia — stosunek kapitatow obcych do aktywdéw ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — relacja kapitatéw wtasnych do aktywow ogdtem

wskaznik struktury finansowania — relacja kapitatéw wtasnych i zobowigzan dtugoterminowych do aktywdéw ogdtem

Wartosci wskaznikédw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:

e wynikiem wypracowanym przez Grupe Redan w obu poréwnywalnych okresach 2019 i 2018 roku
e ujemng wartoscig kapitatow witasnych Grupy na koniec 2019 r.
e spadkiem zapaséw i zobowigzan handlowych.

W rezultacie:

5.

e poprzez pogtebiong w 2019 r. strate znaczgcemu pogorszeniu ulegly wskazniki rentownosci;

e wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu na skutek przyrostu zobowigzan handlowych w segmencie
modowym i ujawnieniu krétkoterminowych zobowigzan w zwigzku z wprowadzeniem MSSF16; ich
wartosci nadal jednak sg na poziomie uznawanym za bezpieczny;

o cykl rotacji zapaséw obnizyt sie co jest przede wszystkim zwigzane ze spadkiem zapaséw

e spadt cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug;

e strata poniesiona w poprzednich latach oraz w 2019 spowodowata ujemng wartos¢ kapitatéw wtasnych,
ktdra wptyneta na pogorszenie wskaznikdw zadtuzenia.

Znaczgce zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne niz wymienione ponizej zdarzenia wptywajace na dziatalnosé, wyniki

finansowe i perspektywy Grupy Kapitatowej Redan:
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5.1. Epidemia COVID-19 i dziatania podejmowane przez rzad w celu jej przeciwdziatania oraz ich

wplyw na sytuacje gospodarczg i perspektywy Redan

W efekcie rozporzadzen: (i) Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie ogfoszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie (ii) z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie
ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii oraz (iii) rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
31 marca 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem
stanu epidemii nastgpito rygorystyczne ograniczenie dziatalnosci gospodarczej na terenie catego kraju, w tym w
szczegblnosci od 14 marca 2020 r. zakaz prowadzenia sprzedazy odziezy w galeriach handlowych o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 mkw.

Bezposrednim skutkiem opisanej wyzej sytuacji byto obligatoryjne zamkniecie od 14 marca ok. 50% sklepdéw sieci
»,Top Secret” w Polsce, wtym wszystkich sklepéw wtasnych. W pozostatych sklepach, ktére nie podlegaty
ograniczeniu handlu, na tyle dramatycznie spadta liczba odwiedzajacych klientéw, ze sprzedaz odchylita sie o
ponad 90% r/r., a w Il potowie marca i na poczatku kwietnia odnotowywalismy wiele przypadkéw braku chociaz
jednej transakcji sprzedazy w ciggu catego dnia. W takiej sytuacji wielu franczyzobiorcéw decydowato sie na
catkowite zamkniecie sklepédw, mimo braku wymogu formalnego.

Wystgpita zatem zupetnie nowa, niespodziewana i wprowadzona nagle sytuacja dramatycznego spadku
przychodéw, ktéra w firmach o profilu detalicznym jest jedynym istotnym zrédtem ptynnosci.

W sytuacji pandemii w pierwszej kolejnosci zostaty podjete dziatania stuzgce zapewnieniu bezpieczeristwa

funkcjonowania pracownikéw i firmy:

a) Zostaty wprowadzone procedury bezpieczenstwa na stanowiskach pracy w centrali i w sklepach,
z zachowaniem wytycznych sanitarno-epidemiologicznych, w tym srodkéw higieny osobiste;j.

b) 0Od 12 marca w centralach spdtek z Grupy Redan zostata wdrozona praca zdalna dla wiekszosci pracownikéw,
a W magazynie zostata wdrozona praca w brygadach roztgcznych czasowo, to znaczy nie majacych ze sobg
kontaktu, aby unikngé ryzyka objecia kwarantanng wszystkich pracownikow w przypadku wystgpienia
zakazenia.

c) Od 11 marca zostaty takze podjete dziatania niezbedne dla zachowania ptynnosci spétek. Do poziomu
minimalnego zostaty ograniczone wydatki niezbedne dla prowadzenia sprzedazy w e-commerce (zrédfa
doptywu gotéwki) oraz utrzymania transportu towaréw do klientédw. Wytaczono systemy premiowe
i zmniejszono wynagrodzenia pracownikéw poczawszy od marca o 20%.

W dalszej kolejnosci:

d) OgraniczyliSmy koszty wynagrodzen i pozostate koszty operacyjne w zamknietych sklepach wtasnych —
tacznie ok. 1,5 min zt nizsze koszty marca i kwietnia w poréwnaniu z okresem normalnej dziatalnosci.

e) PozyskalisSmy dofinansowanie do wynagrodzen na podstawie art. 15g ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych z dnia 2 marca 2020 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 374) z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych — ok. 1,0 min zt.

f) W kwestii zobowigzan publiczno-prawnych wystgpiliSmy o odroczenia w sptatach podatku od towaréw
i ustug oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne i otrzymaliSmy pozytywne decyzje w tym zakresie.
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g)

h)

j)

k)

Od momentu rozpoczecia epidemii opracowalismy dla ,, Top Secret” wiele wariantdw plandw sprzedazy
zaktadajgcych rézne scenariusze w zakresie terminu przywrdcenia handlu w galeriach, skali spadku sprzedazy
po ich otwarciu oraz tempa wzrostu w kolejnych tygodniach. W przygotowaniu scenariuszy korzystalismy z
danych ptynacych z innych rynkéw dotknietych pandemia oraz opracowan analitycznych dostepnych na
polskim rynku. PrzyjeliSmy zréwnowazony, czyli ani skrajnie pesymistyczny, ani skrajnie optymistyczny
wariant, ktéry zaktada, ze w 2020 r. w sklepach , Top Secret” w Polsce nastgpi spadek sprzedazy o 42% w
poréwnaniu do pierwotnej wersji planu na rok biezacy i 0 41% w porédwnaniu do roku 2019.

W oparciu o zredukowane plany sprzedazy na 2020 rok (ppkt. g) dostosowalismy wielko$¢ zamdwienia
towardw w pierwsze] kolejnosci na sezon Lato 20 i Holiday 20 (wejscia towaréw do korica czerwca), a
nastepnie na caty sezon JesieA-Zima 2020. Zmniejszenie zamowienia na Il kwartat byto mozliwe dzieki
elastycznemu procesowi produkcji just-in-time, ktory przewiduje dostawy do magazynu z maksymalnie
2 tygodniowym wyprzedzeniem w stosunku do planowanych terminéw dostaw do sklepéw. Czes$¢ towaréw
z redukowanej kolekgcji letniej, z uwagi na zaawansowany proces produkcji, zostata przesunieta na sezon Lato
2021. Niesprzedane towary z kolekcji wiosennej, w uzasadnionym handlowo i trendowo zakresie, zostaty
przewidziane jako uzupetnienie kolekcji jesiennej w br.

Przeprowadzilismy analize krytyczng funkcjonowania sklepéw ,Top Secret” w kontekscie pandemii,
prognozowanych spadkdw sprzedazy oraz ponoszonych obecnie i w przysztosci kosztéw najmu i pracy.
W wyniku analizy wytypowalismy ok. 20% sklepéw do zamkniecia, ze wzgledu na prognozowang wysoka
strate. Dla pozostatych sklepéw ustalilismy cele dla poziomu kosztéw wynagrodzen jak i optat na rzecz
wynajmujacych, przy ktérych uzyskujg rentownosé. Od poczatku kwietnia rozpoczeliSmy negocjacje
z wynajmujgcymi, co jednak nie spotkato sie wowczas z jakimkolwiek odzewem z ich strony.

Pod koniec kwietnia 2020 r., tj. niezwtocznie po uruchomieniu przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. programu
rzgdowego pn. ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i $rednich firm” wystgpiliSmy
z wnioskiem o przyznanie subwencji przewidzianych tym programem. Zgodnie z pierwotnymi informacjami
uzyskanymi na stronie https://pfrsa.pl/, a takze od bankdéw realizujgcych program oraz zamieszczonych

w materiatach informacji na temat Tarczy Finansowej, Redan spetniat kryteria Sredniego przedsiebiorcy. W
dniu 04 maja 2020 r. Redan otrzymat subwencje w wysokosci 3,5 min zt, a w dniu 13 maja 2020 r. analogiczng
subwencje - takze w wysokosci 3,5 min zt, otrzymat Top Secret sp. z 0.0.. Dopiero w nastepnych dniach
pojawity sie przeciwstawne interpretacje sposobu oceny wielkosci przedsiebiorstw w ramach grup
kapitatowych. W zwigzku z posiadanymi udziatami w TXM SA w restrukturyzacji, Redan oraz Top Secret Sp. z
0.0. musza by¢ zakwalifikowane do duzych przedsiebiorstw. W zwigzku z tym w dniu 18 czerwca 2020 Redan
oraz Top Secret Sp. z 0.0. zwrdcity srodki z otrzymanej subwencji.

Prowadzimy rozmowy z finansujgcymi spétki z Grupy Redan instytucjami finansowymi w celu uzgodnienia
nowych zasad dalszego finansowania. Oceniamy, ze jest duze prawdopodobienstwo osiggniecia w tym
zakresie porozumienia w terminie do konca lipca br.

Od 4 maja 2020 r., tj. od pierwszego dnia zniesienia zakazu handlu odziezg w galeriach handlowych, zostaty

otwarte praktycznie wszystkie sklepy ,Top Secret”. W okresie maja i czerwca nastgpita zatem praktyczna

weryfikacja przyjetych planéw sprzedazy. Przychody uzyskane w maju i czerwcu br. (do 28 czerwca) przekraczaja

wartosci planowane na ten okres odpowiednio o ok. 6% i ok. 19%. Zastrzegajac, ze okres oceny jest relatywnie

krétki (8 tygodni), mozna stwierdzié, ze przyjety plan, pozwalajacy na zachowanie ptynnosci, jest realizowany.
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Podobnie uzyskana marza na sprzedazy w maju byta zgodna z przyjetg w skorygowanym planie sprzedazy na
2020r., a w czerwcu wyzsza o ok. 5 p.p., co takze potwierdza wiasciwe poziomy przyjetych zatozen w planach.

Od momentu uruchomienia galerii handlowych nastgpita wyrazna intensyfikacja negocjacji z wynajmujacymi
lokale pod sklepy wiasne. W ich wyniku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania osiggnelismy
porozumienie (nie zawsze juz sformalizowane w postaci podpisanych dokumentéw) w odniesieniu do 28
sklepédw. Wg stanu na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania 3 sklepy wtasne zostang zamkniete. W
odniesieniu do pozostatych 3 - negocjacje dalej trwaja.

Niezaleznie od zgodnych z planami poziomdw sprzedazy, nadal o ok 28% nizszych w odniesieniu do sklepow
poréwnywalnych r./r. z uwagg obserwujemy sytuacje na rynku. Nie ma watpliwosci, ze jest jeszcze zbyt wczesnie,
aby oceni¢ kompleksowo, jaki wptyw epidemia COVID-19 bedzie miata na rynek odziezowy. Z jednej strony pewny
jest wzrost udziatu sprzedazy on-line. Z drugiej strony nie mozna jeszcze jednoznacznie stwierdzi¢, ze popyt
bedzie rdst i osiggnie poziomy z 2019 r. Caty czas wystepuje zagrozenie wynikajgce z obnizenia dochodéw do
dyspozycji klientéw w wyniku redukcji poziomu wynagrodzen, bgdz w ogdle utraty pracy oraz zmniejszenia
sktonnosci do konsumpcji w obszarze towardw nie-pierwszej potrzeby.

5.2. Zatwierdzenie warunkéw uktadu TXM SA w restrukturyzacji

W dniu 17 czerwca 2020 r. Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie wydat
postanowienie zatwierdzajgce uktad przyjety w toku przyspieszonego postepowania uktadowego, toczacego sie
wobec TXM SA w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie. W momencie uprawomocnienia sie tego
postanowienia nastgpi podwyzszenie kapitatu wiasnego tej spotki, a tym samym zmniejszenie udziatu Redan
zarowno w kapitale (z obecnych 58,7% do 30,9%) jak igtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
(z obecnych 68,4% do 40,5%).

lll. Podziat wyniku Grupy Redan na kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej
Redan w 2019r.

Tabela nr 12. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w 2019 roku na kanaty dystrybucji

koszty
w tys. PLN dyskontowy  modowy dzz?;:;:zéic, g;:zz
poza oper.

Sprzedaz 122970 243351 702 367023
Zysk brutto na sprzedazy 40 038 84 836 702 125576
Marza brutto 32,6% 34,9% 100,0% 34,2%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 67 435 117 826 2601 187 862
Zysk na sprzedazy -27 397 -32 990 -1899 -62 286
Marza brutto na sprzedazy -22,3% -13,6% -270,5% -17,0%

Saldo pozostatych przychodow i kosztdw operacyjnych 1177 -7 393 -2434 -8 650
Zysk operacyjny -26 220 -40 383 -4 333 -70 936

Marza EBIT -21,3% -16,6%  -617,3% -19,3%
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EBITDA -10 644 -34 563 -3184 -48 391
Saldo przychodow i kosztow finansowych -7 239 -8 390 -374 -16 003
Wynik na wyjsciu z grupy -1761 96 40 157 38 492
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -35 220 -48 677 35 449 -48 447

Rentownos¢ brutto -28,6% -20,0% 5050,2% -13,2%

Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA w restrukturyzacji prowadzacej sie¢ sklepow
dyskontowych TXM textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0. oraz celowymi spétkami
prowadzgcymi dziatalno$¢ w segmencie dyskontowym. Dane te sg ujete do dnia 17.07.2019 r., czyli do dnia
zakoniczenia sprawowania przez Redan SA kontroli nad TXM.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marki Top Secret w Polsce i za granicg,
sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepéw detalicznych i bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt
projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcéw
zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$¢ poza operacyjna — koszty zarzadu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych
z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Ze wzgledu na to, ze zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w réznych spoétkach z Grupy Redan, odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach zostaty przedstawione
zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

1. Wynik rynku modowego

.....

,Best fashion world to express yourself”

Wyniki uzyskane na rynku modowym w 2019 roku zostaty przedstawione w tabeli ponize;j.

Tabela nr 13. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku modowym w 2019 i 2018 r.

w tys. PLN 2019 2018 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 243351 249 088 -2,3% -5 737
Zysk brutto na sprzedazy 84836 116 855 -27,4% -32019
Marza brutto 34,9% 46,9% -12,1%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 117826 115660 1,9% 2166
Zysk na sprzedazy -32 990 1195 -2860% -34 185
MarzZa brutto na sprzedazy -13,6% 0,5% -14,0%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -7 393 -197 -3653% -7 196
Zysk operacyjny -40 383 998 -4146% -41381
Marza EBIT -16,6% 0,4% -17,0%

EBITDA -34 563 2916 -1285% -37479
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w tys. PLN 2019 2018 zmiana % zmiana A

Saldo przychodow i kosztow finansowych -8 390 -3111 -170% -5279
Wynik pozostatych zdarzen - wyjscie z Grupy Kapitatowe;j 96 0 0% 96
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -48 677 -2113  -2204% -46 564
Rentownosc brutto -20,0% -0,8% -19,2%

Wyniki 2019 r. s3 w znacznym stopniu zdeterminowane i obcigzone skutkami niespetnienia oczekiwanych
efektdw zmian wprowadzonych w kolekcji jesie-zima 2018 r. Na dzien 31 grudnia 2018 roku nastgpit wzrost
wartosci zapasow segmentu modowego o 24,5 min zt do poziomu 87,5 mIn zt, w tym o 27,7 min zt biezacej
kolekcji jesien-zima 18, co stanowi wzrost 0 56% r/r. Wartos$¢ zapasu na m2 w sklepach wzrosta 0 37% do 2,3
tys. zt.
Identyfikujemy dwie kluczowe przeciwstawne i wzmacniajgce sie przyczyny takiego wzrostu zapasu na poczgtek
2019 roku:
e zwiekszenie wartosci zamdwienia kolekcji jesienno-zimowej na rok 2018 o0 22% r/r.
Bardzo dobra historii sprzedazy swetrdw, kurtek i ptaszczy w 2017 roku, niski sSredni zapas w sklepach
w stosunku do konkurencji, praktycznie brak zapasu koncowego po sezonie JZ 2017 oraz trendy
prezentowane przez WGSN sktonity nas do zwiekszenia zamdwienia na jesieri/zime 2018, aby dostosowaé
strukture i wartos¢ zapasu do poziomu rynkowego. tacznie zamdwienie dla tego sezonu wyniosto
17,8 min USD.

e spowolnienie tempa odsprzedazy ciezkich asortymentéw
Na skutek wzrostu sredniej okresowej temperatury w ostatnich 4 miesigcach 2018 roku o kilka stopniu w
stosunku do Sredniej z analogicznych okreséw poprzednich lat, nastgpito zmniejszenie zainteresowania
konsumentéw typowymi asortymentami dla tego okresu (kurtki, ptaszcze, swetry), co - przeciwnie do
naszych pierwotnych oczekiwan — spowolnito tempo odsprzedazy ciezkich asortymentdéw i radykalny wzrost
zapasu

W zwigzku z tg sytuacjg w 2019 r. dokonalismy rewizji modelu planowania, zasad projektowania kolekcji i polityki
cenowej tak, aby z jednej strony wielko$¢ zamdéwienia ustalana byta w sposéb bardziej zrownowazony,
a charakter kolekcji byt bardziej handlowy, z drugiej — aby pozwalata na uzyskanie wyzszej marzy handlowe;j
w konsekwencji obnizenia $rednich cen zakupu oraz zmiany polityki cenowej i handlowej. Ze wzgledu na
specyfike branzy i dtugi cykl produkcji, okres od momentu rozpoczecia wprowadzania tych zmian do momentu
ich weryfikacji w sprzedazy wynosi okoto 12 miesiecy. Efekty przeprowadzonych dziatarn powinny by¢ w petni
widoczne w sezonie wiosna-lato 2020 r. Jednakze na ten okres przypadto rozpoczecie epidemii COVID-19, co
spowodowato dramatyczne zmniejszenie poziomdéw sprzedazy poczawszy od marca 2020 r., a tym samym
bezposrednie poréwnania poziomu sprzedazy do roku 2019 przestaty pozwala¢ na ocene sukcesu
wprowadzanych zmian ze wzgledu na istotne zmiany w otoczeniu.

Kluczowy wptyw na pogorszenie wynikdw w 2019 r. ma spadek wolumenu marzy handlowej o 32 min zt r/r.
Wynika on przede wszystkim z:
1) spadku marzy w kanatach detalicznych w Polsce 0 14,6 min zt r./r.

Wzrost wartosci zapasu na poczatek 2019 r. oraz wynikajacy z niego wzrost zobowigzan wobec dostawcow
0 30,2 min z, tj. 87% r./r. spowodowat, ze konieczna byta przyspieszona wyprzedaz zapaséw w celu sptaty
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2)

3)

zobowigzan. Mimo zastosowania selektywnego modelu konfekcjonowania towaréow wprowadzanych w
ustalonych tygodniach ponownie do sieci sprzedazy, uzyskiwany poziom sprzedazy byt na tyle
niesatysfakcjonujacy, ze wymagat pogtebienia upustéw udzielanych klientom, co w rezultacie doprowadzito
do drastycznego obnizenia marzy nie podnoszac realnie wartosci przychodéw. Obnizone wptywy ze
sprzedazy spowodowaty opdznienia w odbiorach towardw z nowych kolekcji, co ponownie wptywato na
nizsze od planowanych poziomy sprzedazy oraz koniecznosé¢ wykorzystywania dobrze rotujgcej mniej ilosci
nowej kolekcji do budowania wymaganych przychoddw kosztem marzy. Wiekszy udziat w sprzedazy towaréw
z poprzednich sezondw na nizszej marzy negatywnie wptywat na wartos¢ realizowanej marzy na catosci
sprzedazy, a tym samym pogarszat wynik.

Dodatkowo na zmniejszenie zrealizowanej marzy miat wptyw takze wzrost cen zakupu kolekcji na wiosne-
lato 19, wynikajacy przede wszystkim z ostabienia ztotego wobec dolara amerykanskiego r/r.

straty 11,3 min zt na hurtowej wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw

Wobec niewystarczajgcych wptywéw ze sprzedazy detalicznej, poczatkowo towardw z jesieni-zimy 2018 r, a
pozniej takze z innych sezondw, podjeliSmy decyzje o uruchomieniu sprzedazy hurtowej towaréw
posezonowych zaréwno na rynku krajowym, jak i w kanatach eksportowych. Tego typu transakcji nie
przeprowadzaliSmy w latach poprzednich, poniewaz pozwalaty na odzyskanie tylko nieznacznej czesci
wartosci towardéw w cenach zakupu - srednio 28% w 2019 r.

wzrostu wartosci odpisow aktualizujgcych warto$é towarow o 5,1 min zt

W zwigzku z uzyskiwanymi niskimi marzami na wyprzedazy towardw z poprzednich sezondw postanowilismy
zmieni¢ algorytm naliczania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw tak, aby zminimalizowaé ryzyko
koniecznosci sprzedawania towardw ponizej cen zakupu pomniejszonych o utworzone odpisy w przysztosci.
W wyniku zmiany tego algorytmu na dzien 31 grudnia 2019 r. spo6tki z segmentu modowego utworzyty odpisy
aktualizujgce wartosé zapasow w wysokosci 9,8 min zt, co stanowito 22% wartosci zapaséw znajdujgcych sie
w magazynach przed odpisami. Na dzier 31 grudnia 2018 r. odpis ten wynosit 4,7 min zt. i stanowit 6,4%
wartosci zapasow znajdujgcych sie na magazynach przed odpisami. Bezwzgledny wzrost poziomu odpisow,
obciazajacych wprost marze handlowg wynidst 5,1 min zt. Patrzac przez pryzmat spadku poziomu zapaséw
wzrost wynidstby 6,9 min zt.

W 2019 r. srednia powierzchnia sklepédw ,Top Secret” wyniosta 30,6 tys. mkw i zwiekszyta sie 0 4%. Na koniec

roku powierzchnia sklepéw wynosita 30,8 tys. mkw, czyli o 0,5% nizej niz rok wczesniej. O ile zrealizowane

przychody ze sprzedazy (-0,4%) oraz koszty bezposrednie (+0,8%) byty na praktycznie takim samym poziomie r/r,

o tyle wartos$¢ marzy zmniejszyta sie o 12,6 min zt (-15,7%).

Wozrost kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu

W 2019 roku nastgpit nieznaczny wzrost kosztdw ogdlnych i sprzedazy o niecate 2% (2,2 min zt) w ponizszych

obszarach:

* wzrosto 0,5 min zt (+0,8%) kosztéw gtdéwnego kanatu dystrybucji na skutek zwiekszenia sredniego kosztu
dziatalnosci sklepéw wtasnych na mkw i wzrostu $redniej powierzchni tych sklepéw;

* wzrost o0 1,1 min zt kosztow centrali, gtéwnie kosztow dziatan marketingowych zaréwno w kanale
tradycyjnym jakieC,;
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* wzrost 0 0,6 min zt (+5%) kosztéw obstugi logistycznej w wyniku zwiekszonego wolumenu ilosciowego
sprzedazy oraz wyzszych kosztow konfekcjonowania towardw z poprzednich sezonéw do sprzedazy;

* wyzsze koszty kanatu outletowego w zwigzku ze wzrostem sprzedazy w tym kanale (+29%) i rozwojem
sklepéw wtasnych w tej formule.

W 2019 roku o ponad 7 min zt zostato obnizone w stosunku do poprzedniego roku saldo pozostatych przychodéw
i kosztéw operacyjnych na skutek:
1) odpisu aktualizujgcego naktady na wdrozenie systemu wspomagajgcego zarzgdzanie w wysokosci 4,8 min zt

Spoétki z Grupy Redan prowadzity wdrozenie systemu wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem.
Wdrozenie byto podzielone na etapy. Pierwszym etapem byly prace analityczne i dostosowanie
oprogramowania do potrzeb spétek z Grupy Redan. Drugim etapem byto wdrozenie systemu w TXM SA
w restrukturyzacji. Biorgc pod uwage aktualng sytuacje finansowg spdtek z segmentu modowego nie
jestesmy w stanie okresli¢, czy i ewentualnie kiedy, moze nastgpi¢ wdrozenie oprogramowania w Redan lub
Top Secret sp. z 0.0., a takze z jakimi dodatkowymi naktadami moze sie to wigzaé. Dlatego postanowilismy
na koniec 2019 r. utworzy¢ odpis na catos¢ dotychczas poniesionych naktadéw w kwocie 4,8 min zt.

IM

2) odpisu aktualizujgcego wartos$¢ praw do znaku , Troll” w wysokosci - 2,7 min zt.

Dotychczas prawa te byty wyceniane na kwote 2,7 min zt. Wobec radykalnego zmniejszenia sprzedazy
towaréw pod marka ,Troll” do kwoty 0,9 min zt w 2019 roku podjelismy decyzje o utworzeniu odpisu
aktualizujgcego wartos$¢ tego prawa w catosci.

W 2019 r. cze$¢ modowa odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci -8,4 min zt, co oznacza
pogorszenie o0 5,3 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost kosztéw jest rezultatem przede wszystkim:
* rezerw utworzonych na oczekiwane straty kredytowe w wysokosci -6,2 min zt;

*  kosztow obstugi zadtuzenia finansowego -1,2 min zi;

* odsetek od leasingu naliczonych zgodnie z wprowadzonym po raz pierwszy MSSF 16 -0,8 min zt.

Na utworzone rezerwy na oczekiwane straty kredytowe skfadajg sie odpisy aktualizujgce wartosci naleznosci:
1) przystugujgcych Redan od spétek z Ukrainy -3,6 min zt

Rok 2019 zakonczyt sie stratg na sprzedazy na rynku ukrainskim w wysokosci -0,5 min zt, czyli 1,2 min wiecej
nie w poprzednim roku, przy spadku sprzedazy o 3,6 min zt czyli 0 23% r/r.

Na Ukrainie zaobserwowalismy powiekszajaca sie rozbiezno$¢ pomiedzy oczekiwaniami klientéw a zmianami
w pozycjonowaniu marki ,Top Secret”. Podczas gdy Klienci ukrainscy, ze wzgledu na panujacy kryzys
polityczno-gospodarczy poszukiwali taniej oferty, zmiany w polityce cenowo-handlowej marki , Top Secret”
zmierzaty w kierunku utrzymania cen, co generowato wzgledny wzrost cen na Ukrainie (biorgc pod uwage
trwajacy trend deflacji). W rezultacie nastepowat spadek sprzedazy na mkw, co przy rosngcych kosztach
najmu i pracy powiekszato straty na sklepach wtasnych oraz pogarszato rentowno$é partneréw
franczyzowych.

W zwigzku z tym postanowilismy zmieni¢ sposéb prowadzenia dziatalnosci na Ukrainie poprzez: (i)
zamkniecie sklepdw wtasnych w tym kraju, (ii) zaproponowanie dotychczasowym franczyzobiorcom zmiany
modelu wspdtpracy — docelowo wspdtpraca moze by¢ oparta o zakupy towaréw bezposrednio z Polski oraz
(iii) przejecie obstugi sklepu internetowego i prowadzenie go bezposrednio z Polski. Efektem przyjecia
powyzszego planu bedzie poprawa rentownosci tej dziatalnosci.
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2)

3)

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Redan posiadat naleznosci od spétek dziatajgcych na rynku ukraifskim brutto w
wysokosci 8,5 min zt, z tego na kwote 3,3 min zt utworzono odpis w 2018 oraz 0,5 min zt byty juz utworzone
odpisy aktualizujgce we wczesniejszych okresach 2019 roku. W zwigzku ze zmianami w zakresie dziatalnosci
na Ukrainie oszacowalismy, jakg wartos¢ naleznosci jestesmy w stanie odzyskaé w 2020 r. i na rdznice
utworzylismy dodatkowy odpis na kwote 3,1 min zt. Wartos¢ naleznosci netto na 31 grudnia 2019 wynosita
1,6 min zt.

przystugujacych spdétkom z Ukrainy i Rosji od ich odbiorcéw lokalnych - 1,1 min zt

Dotychczasowa sprzedaz w Rosji do innych odbiorcéw niz multibrandowe sklepy on-line, w tym takze do
partnerow franczyzowych prowadzacych sklepy Top Secret, generowata przeterminowane naleznosci.
W zwigzku z tym dziatalnos¢ ta byta w 2019 roku ograniczana. Poczgwszy od 2020 r. postanowilismy skupié
dziatalno$¢ na wybranych najwazniejszych klientach, czyli w praktyce duzych sklepach on-line oraz
odpowiednio ograniczy¢ koszty dziatalnosci w Rosji.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. sp6tki w Rosji posiadaty naleznosci handlowe od swoich odbiorcéw w wysokosci
2,0 min zt, z tego na kwote 1,0 min zt utworzono odpis w latach poprzednich. W zwigzku ze zmianami
w zakresie dziatalnosci w Rosji oszacowalismy, jakg wartos$¢ naleznosci jesteSmy jeszcze w stanie odzyskaé
i na réznice utworzyliémy dodatkowy odpis na kwote 0,6 min zt.

W 2019 roku dokonalismy réwniez oszacowania wielkosci naleznosci nie do odzyskania od partneréw
franczyzowych na Ukrainie i na tej podstawie utworzyliSmy odpis aktualizujacy ich wartos¢ na poziomie 0,5
min zt.

przystugujgcych Top Secret Sp. z 0.0. od spotek prowadzacych sklepy , Top Secret” - 1,4 min zt

Top Secret Sp. z 0.0. posiada naleznosci z tytutu Swiadczenia ustug obstugi sklepédw od spétek, ktére prowadzg
sklepy pod marka , Top Secret”. Spoétki te prowadzg sklepy zlokalizowane w centrach handlowych. W 2019 r.
dziatalno$¢ czesci z tych sklepdw przynosita straty. W zwigzku z tym spoéfki te nie byty w stanie sptacaé swoich
zobowigzan.

Siec¢ sklepédw segmentu modowego na koniec grudnia 2019 r. skfadata sie z:

* 30,8 tys. m2 sklepow Top Secret w Polsce, co oznacza spadek 0 0,5% r/r;

* 2,2 tys. m2 sklepdw Top Secret za granicg, co oznacza spadek o 51% r/r.; jest to konsekwencja
ograniczenia dziatalnosci na Ukrainie oraz w Rosji;

* 1,3 tys. m2 sklepdw marki Troll i outletow, co oznacza zmniejszenie o 35% r/r.

tacznie powierzchnia sklepéw segmentu modowego na koniec grudnia wynosita 34,3tys. m2, co oznacza spadek
09% r/r.

2.

Wynik rynku dyskontowego

Z dniem 17.07.2019 r. Redan SA zakonczyta sprawowanie kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji. W zwigzku z

tym od dnia 18.07.2019 roku wyniki Grupy Kapitatowej TXM sg konsolidowane metodg praw wtasnosci.

Wyniki TXM SA w restrukturyzacji za rok 2019 r. sg przedstawione w sprawozdaniu rocznym opublikowanym

przez tg spoétke w dniu 30 czerwca 2020 .
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3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Segment modowy w 2019 korzystat z finansowania w postaci:

1) Obligacji serii F wyemitowanych w sierpniu 2018 r.

2) Kredytu w rachunku biezacym i linii akredytyw w banku HSBC France (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce —
wspotkredytobiorcg jest Redan oraz Top Secret Sp. z 0.0.

3) Kredytu inwestycyjnego w Alior Banku SA

4) Leasingu operacyjnego (na potrzeby sprawozdania finansowego wykazywanego jako leasing)

5) Kredytu kupieckiego

6) Linii na akredytywy w Santander Bank Polska SA (umowa wygasta 30.07.2019r.)

Szczegbtowy opis obligacji serii F wyemitowanych przez Redan SA znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za rok 2019 opublikowanym w dniu 30 czerwca 2019 r. w nocie nr 33. Wszystkie obligacje serii F sg
w posiadaniu jednego funduszu inwestycyjnego. W 2019 r. Spdétka dokonywata wykupu obligacji zgodnie
z harmonogramem amortyzacji. W lipcu 2019 r. na wniosek Redan nastgpita zmiana warunkdw emisji obligacji
zmieniajgca harmonogram amortyzacji i wydtuzajgca okres termin konicowego wykupu na 2021 r. Nie
wystepowaty opdznienia ani w terminowym wykupie obligacji, ani w wyptatach odsetek. W 2019 r. wystepowaty
przypadki naruszenia warunkéw emisji obligacji w zwigzku z niespetnieniem wymaganych wskaznikow
finansowych. Te przypadki naruszen dawaty prawo obligatariuszowi do skorzystania z prawa zadania
wczesniejszego wykupu obligacji, jednak nie skorzystat on z niego. Takze na 31 grudnia 2019 r. sg ztamane
kowenanty finansowe i obligatariuszowi przystuguje prawo zgadania wczesniejszego wykupu obligacji.

Epidemia COVID-19 i zwigzane z nig dramatyczne ograniczenie sprzedazy detalicznej odziezy spowodowaty, ze w
kwietniu, majui czerwcu uptynety zgodne z harmonogramem amortyzacji terminy cze$ciowego wykupu obligacji
o wartosci nominalnej 0,9 min zt. Redan nie wykupit tych obligacji oraz nie zaptacit odsetek w wysokosci 318 tys.
zt za okres odsetkowy od 1 stycznia do 31 marca 2020 .

Redan prowadzi rozmowy z obligatariuszem w sprawie ustalenia nowych warunkdw sptaty zaktadajgcych: (i)
wydtuzenie terminu wykupu oraz (ii) przesuniecie termindw amortyzacji do grudnia 2020 r. Ze wstepnych
deklaracji przedstawicieli obligatariusza wynika, ze generalnie przychyla on sie do zaproponowanej zmiany
warunkdéw emisji (co nie wyklucza zmian i negocjacji dotyczgcych postanowien szczegdétowych). Na podstawie
dotychczasowych rozmdéw oceniamy, ze osiggniecie porozumienia z obligatariuszem jest wysoce
prawdopodobne.

W przypadku braku osiggniecia porozumienia z obligatariuszem w zakresie zmiany harmonogramu wykupu
obligacji nie mamy obecnie realnej mozliwosci zrefinansowania tego zadtuzenia.

W HSBC France (Spdétka Akcyjna) Oddziat w Polsce Top Secret sp. z 0.0. i Redan SA (jako wspotkredytobiorcy)
korzystajg z kredytu w rachunku biezgcym o limicie do 6,5 min zt oraz linii na akredytywy do 1,6 min USD.
Szczegétowe informacje na temat tej umowy kredytowe] znajdujg sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za rok 2019 opublikowanym w dniu 30 czerwca 2020 r. w nocie nr 32.

W 2019 r. obstuga kredytu przebiegata bez opdznien. Od 15 marca 2020 r., w zwigzku z rozpoczeciem epidemii
COVID-19, HSBC uruchomit kredytowanie zaptaty za towary objete akredytywami, czego nie przewidywata
umowa kredytowa. Uruchomione finansowanie zmniejszyto dostepny limit na akredytywy, jednak istotnie
poprawito nasze przeptywy finansowe. Jednostronng decyzjg HSBC ptatnosci dokonane za spoétki z Grupy Redan
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z tytutu akredytyw zostaty odroczone do 30 czerwca 2020. Zgodnie z umowg kredytowga dostepnosé produktéw
wynikajgca z obowigzujacej umowy kredytowej uptywa w dniu 30 czerwca 2020 r.

W 2019 r. wystepowaty przypadki naruszenia kowenantéw finansowych zawartych w umowie kredytowej. Takie
naruszenie wystepuje takze na dzien 31 grudnia 2019 r. Uprawnia to bank do odmowy udostepnienia kredytu,
wypowiedzenia umowy lub zazgdania ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia .

Podjelismy z HSBC rozmowy w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy kredytowej o rok, tj. do 30 czerwca
2021 r. wraz z uelastycznieniem mozliwosci jej wykorzystania w postaci mozliwosci wiekszego wykorzystania w
postaci kredytu w rachunku biezgcym jak i linii na akredytywy, z tym, ze wykorzystanie obu tych produktéw nie
moze spowodowaé przekroczenia tgcznego limitu. Na podstawie dotychczasowych rozméw i podejmowanych
przez HSBC decyzji oceniamy, ze osiggniecie porozumienia z HSBC jest wysoce prawdopodobne.

W przypadku braku osiggniecia porozumienia z HSBC nie mamy obecnie realnej mozliwosci zrefinansowania tego
zadtuzenia.

Pomimo prawidtowej i terminowej obstugi ze strony Redan i Top Secret Sp. z 0.0. w lipcu 2019 r. wygasta umowa
na akredytywy zawarta z Santander Bank Polska SA. Bank nie byt zainteresowany jej przedtuzeniem ze wzgledu
na sytuacje spotki TXM SA w restrukturyzacji, ktérej wyniki obcigzaty scoring catej Grupy Redan.

Loger Sp. z o.0. (spdtka posrednio zalezna od Redan) korzysta w Aliorbank SA z kredytu inwestycyjnego na
sfinansowanie zakupu nieruchomosci potozonej w todzi, na ktérej znajduje sie centrum logistyczne oraz biura
centrali segmentu modowego. Szczegdtowe informacje na temat tej umowy kredytowej znajdujg sie w
skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019 opublikowanym w dniu 30 czerwca 2020 r. w nocie nr
32.

W dniu 10 czerwca 2019 nastgpito wywtaszczenie Loger Sp. z 0.0. z czesci nieruchomosci pod rozbudowe linii
kolejowej. W zwigzku z tym spétka ta uzyskata 2,4 min zt z tytutu odszkodowania za wywtaszczenie. Z tej kwoty
0,8 min zt zostato przeznaczone na przedterminowsa spfate kredytu w Aliorbank.

W 2019 r. obstuga kredytu przebiegata bez opdznierr. Od marca do maja 2020 r. Loger Sp. z 0.0. korzystat z
odroczenia w spfacie rat kredytowych (,wakacji kredytowych”) w zwigzku z epidemig COVID-19. Termin
ostatecznej sptaty tego kredytu przypada na lipiec 2026 r.

W 2019 r. nie wystepowaty przypadki naruszenia kowenantéw finansowych zawartych w umowie kredytowe;j.

W | potowie 2019 r. Redan (wraz z Top Secret Sp. z 0.0.) wystepowat do rézinych bankéw z wnioskami
kredytowymi, jednak nie zostaty one zaakceptowane. Najczesciej wskazywano, ze ocena zdolnosci kredytowej
musi by¢ przeprowadzona w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a zawarte w nim wyniki byty
obcigzone stratami TXM SA w restrukturyzacji. Przedstawienie przez Redan sprawozdania specjalnego
przeznaczenia z wytgczeniem Grupy TXM w restrukturyzacji nie zmieniato nastawienia bankow.

Spétki z Grupy Redan korzystajg z leasingu do finansowania wyposazenia IT, wyposazenia w logistyce (regaty
magazynowe) oraz floty samochodowe;j.

W 2019 r. saldo kapitatu z tytutu umow leasingu, z wytgczeniem leasingu nieruchomosci, zmniejszyto sie o0 134
tys. zt, na co sktada sie pozyskanie nowego finansowania w kwocie 1,3 mIn zt oraz dokonana sptata w kwocie
1,4 min zt. W trakcie 2019 r. wystepowaty — zazwyczaj niewielkie — opdznienia w sptatach biezgcych faktur. Nie
miaty one jednak wptywu na biezgcg wspotprace z firmami leasingowymi.
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W trakcie 2019 r. warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zmniejszyta sie z 62,4 min zt do 58,5 min zt, czyli o
6%. W ramach obstugi zobowigzan handlowych wystepowaty przekroczenia terminéw ptatnosci. Caty czas
pozostajemy w statym kontakcie z kontrahentami i uzgadniamy z nimi nowe terminy sptaty, w zwigzku z tym
opdznienia w pfatnosciach nie stanowity zagrozenia dla dziatalnosci naszych spétek. Jednak wystepowaty
sytuacje, w ktérych brak zaptaty dostawcom za towary powodowat, ze nie moglismy ich odebraé z portu, co miato
negatywny wplyw na realizowane poziomy sprzedazy oraz marzy. Radykalne wstrzymanie przez dostawcow
kredytu kupieckiego miatoby negatywny wptyw na sytuacje finansowg spétek z Grupy Redan.

Negatywne wyniki finansowe w 2019 r. wynikajgce z nadmiernych zapaséw z sezonu jesien-zima 2018 r.,
powodowaty, ze zarzgdzanie zasobami finansowymi byto trudne. W tym kontekscie zarzad ocenia, ze posiadane
zasoby byty wykorzystane skutecznie w maksymalnym mozliwym stopniu.

4. Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Zobowigzania kredytowe i umowy pozyczek oraz leasingu zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 w nocie nr 32.

5. Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach

Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 w nocie 19.2.

6. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2019 r. sp6tki z Grupy Kapitatowej Redan nie udzielity poreczen i gwarancji o znacznejtgcznej
wartosci podmiotom spoza Grupy Kapitatowej Redan.

Tabela nr 14 Zestawienie poreczen podmiotéw z Grupy Kapitatowej Redan wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r.

Podmiot
- Okres
udzielajacy Rodzaj Warunki . . Poniesiony
] . Tytut . Kwota [zt] obowigzywania
poreczenia na powigzania finansowe koszt [zt]
umowy
rzecz GK Redan SA
Umowa o kredyt w Poreczenie 10 007
Osoba fizyczna Akcjonariusz rachunku biezagcym i | udzielone 5 000 000 09.05.2022
linie akredytyw odptatnie
. . Poreczenie
. . . Zobowigzania z tytutu . 32830
Osoba fizyczna Akcjonariusz L udzielone 5900 000 10.08.2021
emisji obligacji serii F .
odptatnie
Umowa kredytowa o | Gwarancja de 14 206
BGK brak . . . 3100 000 22.05.2026
kredyt inwestycyjny minimis
. indywidualnie
Poreczenie
. . ustalane wedtug 11177
Faktor brak Umowa faktoringu udzielone 1609 000 .
. pojedynczych
odptatnie "
transakgji
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7. Informacje o instrumentach finansowych

Instrumenty finansowe zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Redan za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 w nocie nr 40.

Spotki z Grupy Kapitatowej Redan nie wykorzystujg instrumentéw finansowych w innych celach niz
zabezpieczenie pozycji walutowej zwigzanej z podstawowg dziatalnoscig spoétki.

IV. Zatozenia strategii i przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej Redan

1. Zatozenia strategiczne i perspektywy rozwoju

Biorac pod uwage: (i) utrate kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji w lipcu 2019 r. oraz (ii) oczekiwany spadek
udziatu Redan w kapitale i gtosach na WZA TXM SA w restrukturyzacji w wyniku podwyzszenia kapitatu tej spotki
w zwigzku z konwersjg czesci zobowigzan na akcje, strategia Grupy Redan skupia sie na segmencie modowym
oraz marce , Top Secret”.

1.1. Strategia marki

Marka ,, Top Secret” oferuje kompletng, komplementarng i spdjng oferte odziezy i akcesoriow we wszystkich
grupach asortymentowych w sredniej potce cenowej i jakosSciowej, skierowang do precyzyjnie zdefiniowanej
grupy docelowej kobiet i mezczyzn, opisanych w 9 insightach, tj. profilach, réznigcych sie stosunkiem do mody,
nowoczesnosci, miejskosci, rodziny i roli w rodzinie oraz wykazujgcych odmienne zachowania zakupowe.
Kluczowe wartosci marki Top Secret takie jak piekno, kobiecosé¢/meskosé, modowosé, nowoczesnosé, miejskosé
i rado$¢, ktére stanowig podstawe kolekcji, zapewniajg subtelng i ciekawg interpretacje trendéw w modzie, dzieki
ktérej nasi klienci czujg sie zawsze modnie i pieknie ubrani. Zgodnie ze strategig marki ,The nearest fashion
brand” dgzymy do stworzenia kompletnej przestrzeni ofertowej ztozonej z tradycyjnych i nowoczesnych kanatéow
dystrybucji i punktéow styku z marka, w petni zintegrowanych, umozliwiajacych swobodny przeptyw klientéw
pomiedzy nimi. Z jednej strony sie¢ blisko 200 sklepdw stacjonarnych w matym formacie, zlokalizowanych w
miejscowosciach od 15 tys. mieszkancow, oferuje wygodne i komfortowe zakupy, niemalze w domowych
warunkach, a dzieki strefie wypoczynku i relaksu pozwala czerpaé rados¢ nie tylko z uzytkowania produktéw, ale
i z samego procesu zakupowego. Z drugiej, sklep internetowy, réwniez w wersji mobilnej, zapewnia
nieograniczony i staty dostep do najszerszej oferty marki, a aplikacja mobilna poza systemem transakcyjnym,
dodatkowo zapewnia obstuge statych klientéw klubowych programu lojalnosciowego , Top Secret Club”, ktéry
zrzesza juz ponad 1.6 min uzytkownikdéw marki. Czotowa obietnica marki ,,co tydzien cos nowego”, oparta na
ztozonym procesie produkcji i dostaw ,,just-in-time” oraz konstrukcji kolekcji opartej na samodzielnych tematach,
stata sie obok satysfakcji z uzytkowania, najwazniejszym czynnikiem podtrzymujgcym zainteresowanie ofertg
marki Top Secret w czasie.

Przez 24 lata funkcjonowania marka Top Secret ugruntowata swojg pozycje na polskim rynku. W badaniach
rozpoznawalnosci w tescie wspomaganym blisko 96% pytanych rozpoznaje marke Top Secret. W 2019 roku
ponad 15 min klientéw odwiedzito 196 sklepéw tradycyjnych w Polsce, a az 23 min konsumentéw odwiedzito
sklep internetowy topsecret.pl, ktory w okresie epidemii COVID-19 dziatat bez przerwy.

W trakcie zakazu handlu oraz zaraz po jego wznowieniu sklepy bazujgce na gtebszej relacji z klientami klubu
lojalnosciowego, co przektadato sie na wiekszg baze statych klientow, szybciej odzyskiwaty wejscia i oczekiwany
poziom sprzedazy, a udziat transakcji klientéw klubowych wzrdst relatywnie o 25% w stosunku do okresu sprzed
pandemii. Dodatkowo fakt otwarcia 176 sklepdw tj. 90% sieci, w kontekscie sytuacji rynkowej i otwarcia
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niejednokrotnie 30-40% sieci konkurencyjnych marek, wskazuje na stabilno$¢ kanatu dystrybucji jak i na
utrzymanie zainteresowania klientow.

1.2. Strategia kolekcji

Doswiadczenia z kolekcjg w sezonie jesie-zima 2018 r. pozwolity dokonac rewizji modelu planowania, zasad
projektowania kolekcji i polityki cenowej tak, aby z jednej strony wielko$¢ zamdwienia ustalana byta w sposéb
bardziej zréwnowazony — optymalizujgcy ilos¢ zaréwno sprzedanych sztuk jak i zapasu koricowego, a charakter
kolekcji byt bardziej handlowy, z drugiej — aby pozwalata na uzyskanie wyzszej marzy handlowej w konsekwencji
obnizenia srednich cen zakupu oraz zmiany polityki cenowej i handlowej. Zgodnie z powyzszymi nowymi
wytycznymi w kolekcji Wiosna-Lato 2020 wprowadzone zostato wieksze zréznicowanie jakosciowe i cenowe
produktow, co skutecznie przetozyto sie na zwiekszone zainteresowanie klientéw grupami asortymentowymi,
poddanymi tej strategii.

Niestety koncowe efekty przeprowadzonych dziatan nie byty w petni widoczne ze wzgledu na wybuch epidemii
COVID-19 i wprowadzony zakaz handlu, ktéry nastgpit w szczycie sezonu wiosennego, co spowodowato
dramatyczne zmniejszenie poziomdw sprzedazy poczgwszy od drugiego tygodnia marca 2020 r., a tym samym
bezposrednie poréwnania poziomu sprzedazy do roku 2019 przestaty pozwalaé na ocene sukcesu
wprowadzanych zmian ze wzgledu na istotne zmiany w otoczeniu.

1.3. Plany na rok 2020
W zwiazku z epidemig COVID-19 musieliSmy wprowadzi¢ zmiany do plandw sprzedazy na rok 2020 i 2021,

uwzgledniajace nie tylko okres zakazu handlu odziezg w galeriach handlowych powyzej 2000 mkw, ale przede
wszystkim spodziewany spadek wejs¢ do sklepdw i w konsekwencji obrotéw juz po jego zakoriczeniu, wynikajgcy
ze zmniejszenia dochodéw do dyspozycji klientow oraz ich sktonnosci do konsumpcji. W przyjetym
zrbwnowazonym wariancie, czyli ani skrajnie pesymistycznym, ani skrajnie optymistycznym — zaktadamy w 2020
r. w sklepach , Top Secret” w Polsce spadek sprzedazy o 43% w poréwnaniu do pierwotnej wersji planu na rok
2020i 0 41% w poréwnaniu do roku 2019.

Kluczowy wptyw na wynik ,Top Secret” ma marza handlowa realizowana na sprzedazy w podstawowym kanale
dystrybucji, to znaczy w sklepach. W maju i czerwcu br. uzyskana marza na sprzedazy byta radykalnie wyzsza rok
do roku - odpowiednio o ok. 10 p.p. i 0 ok. 4 p.p. Wypracowana w maju wysokos¢ marzy byta zgodna z przyjeta
w skorygowanym planie sprzedazy na 2020 r., a w czerwcu wyzsza o ok. 5 p.p. Uzyskane poziomy marz wskazujg
zatem, ze przyjety zmodyfikowany plan na 2020 r. jest realizowany, a wdrozone zmiany w kolekcji przynosza
oczekiwane efekty.

Drugim istotnym elementem jest realizowana wartosc¢ sprzedazy. Wyznacza ona warto$ciowy wymiar wolumenu
marzy, z ktédrego mozemy pokrywaé koszty dziatalnosci. Jest takze kluczowym Zrédtem ptynnosci. Obroty
uzyskane w maju i czerwcu br. (do 28 czerwca) przekraczajg wartosci planowane na ten okres odpowiednio o ok.
6% i ok. 19%. Zastrzegajac, ze okres oceny jest relatywnie krotki (8 tygodni), mozna stwierdzié, ze przyjety plan,
pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci, jest przekraczany takze w zakresie poziomu sprzedazy w sklepach Top
Secret. Wyniki maja i czerwca wskazujg na potencjat do skutecznego konkurowania na rynku.

1.4. Strategia konkurowania/formuta zysku

Model biznesowy segmentu modowego zostat tak skonstruowany, aby z jednej strony umozliwiat bezposrednie
konkurowanie z najwiekszymi markami na rynku, dzieki cechom silnie odrdzniajgcym od wielu konkurentow, z
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drugiej, aby pozwalat na uzyskanie rentownosci przy duzo mniejszej skali dziatania, ktére w obecnej sytuacji

rynkowej (post COVID-19) dodatkowo zwiekszajg szanse marki Top Secret.

1)

2)

3)

Dominujacy udziat sklepdéw franczyzowych (>75%) w podstawowym kanale dystrybucji

W sieci sklepdw stacjonarnych Top Secret dominujg sklepy franczyzowe, ktére z punktu widzenia klientow
niczym sie nie rdznig od naszych sklepdw wtasnych (sg projektowane przez zespo6t Top Secret). Znajdujacy sie
w nich zapas jest wtasnoscig spotek z Grupy Redan, a zatem Top Secret wyznacza zaréwno miks towarow
znajdujacy sie w kazdym sklepie, jak i ustala polityke cenowa i handlowa. Wynagrodzenie franczyzobiorcy,
ktére jest wprost proporcjonalne do sprzedazy zrealizowanej w jego sklepie, uelastycznia poziom
ponoszonych kosztéw przy wahaniach sprzedazy.

W obecnej sytuacji, szczegdlnie w krotkim okresie, taki mechanizm rozliczen powoduje, ze nizsze r/r poziomy
sprzedazy automatycznie powodujg zmniejszenie ponoszonych przez nas kosztéw. Oznacza to oczywiscie
takze nizsze przychody dla naszych partneréw franczyzowych, a tym samym ryzyko nieutrzymania wszystkich
sklepow, w przypadku gdyby niektdrzy z naszych partnerdw nie byli w stanie skutecznie ograniczy¢ kosztow
prowadzenia swoich sklepdw.

Wiekszos$¢ sklepdw zlokalizowanych w miastach powiatowych.

Sklepy wtasne otwieramy przede wszystkim w galeriach kwalifikowanych do 3 najlepszych w duzych miastach
(w Warszawie pierwsza 5), natomiast sklepy franczyzowe lokalizowane sg zaréwno w galeriach handlowych,
parkach handlowych jak i przy gtdwnych ulicach i rynkach miast, ktére stanowig czesto centrum codziennego
zycia tych miejscowosci, co pozwala marce gtebiej wnikng¢ w lokalng spotecznosé. W obecnej sytuacji
epidemii COVID-19 zarysowata sie wyrazna tendencja znacznie ptytszego odchylenia r/r i szybszego
odbudowywania ruchu klientédw w mniejszych lokalizacjach, niz w topowych galeriach w duzych miastach.
Zaktadamy, ze tendencja powrotu do mikrospotecznosci lokalnych bedzie postepowa¢, co jest dodatkowo
zgodne z ogdlnoswiatowymi trendami na tzw. lokalnosé, na intensywniejsze zycie w lokalnym $rodowisku,
korzystanie z lokalnych sklepéw, lokalnych ustug i produkcji.

Mozliwos¢ rozwigzania umow najmu sklepéw wtasnych

Ustalony w Polsce standard uméw najmu lokali w centrach handlowych, dla najemcéw wielkosci i skali Top
Secret, wyraznie preferuje wynajmujacych. Zgodnie z nim mniejsi najemcy sg zobowigzani ptaci¢ czynsz i
koszty eksploatacji niezaleznie od realizowanych obrotéw. Umowy te najczesciej sg zawierane na czas
oznaczony z reguty bez mozliwosci ich wypowiedzenia, a w przypadku przedterminowego zamkniecia sklepu
najemca jest obcigzany bardzo wysokimi karami umownymi. Przewidujgc potencjalne ryzyka tak
jednostronnych umoéw, dla zachowania maksimum bezpieczenstwa w sieci Top Secret najemcami lokali pod
sklepy wtasne sg specjalnie powotane spétki sklepowe. Takie rozwigzanie sprawia, ze w sytuacjach skrajnych,
jak na przyktad obecna epidemia COVID-19 i wynikajgcy z niej spadek obrotéw, mamy pewien bufor
bezpieczenstwa, gdyz posiadamy narzedzia, ktére mogg ograniczy¢ nasze straty, nawet w sytuacji, gdy
wynajmujgcy nie beda gotowi zaakceptowac takich zmian do umoéw najmu, ktére pozwalatyby nam
realizowa¢ wyniki uzasadniajgce sens prowadzenia biznesu w danej lokalizacji. Oznacza to oczywiscie
zamkniecie jednego lub wiecej sklepdw i nie jest zupetnie bezkosztowe, ale powoduje, ze nie musimy
utrzymywacé deficytowych sklepéw lub ptaci¢ wysokich kar umownych.
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4) Dostawy towarow w trybie just-in-time zapewniajgce wiekszg elastycznosé w reagowaniu na wahania popytu

Od wielu lat przygotowujemy kolekcje wg kalendarza planowanych wejsé¢ okreslonych setéw (zbior
pasujacych do siebie tematycznie i stylizacyjnie réznych modeli ubran i akcesoriéw) do sklepéw w konkretnie
okreslonym tygodniu. W nawigzaniu do tego kalendarza skonstruowalismy proces sprowadzania towaréw
do magazynu na zasadzie just-in-time, co oznacza, ze naszym celem jest, aby dostawa od producenta dotarta
do magazynu na 1 do 2 tygodni przed planowanym terminem wprowadzenia towarow do sklepu. Taka
konstrukcja procesu pozwala w normalnych okolicznosciach optymalnie zarzadza¢ $rodkami obrotowymi.
Jednak w sytuacji kryzysowej, takiej jak epidemia COVID-19, pozwala dodatkowo podejmowac decyzje
towarowe na krétko przed planowanym wejsciem towardw do sklepow: (i) przesungé terminy wysytek od
dostawcow, (ii) zmieni¢ rodzaj srodka transportu (lotniczy lub kolejowy zamiast morski), (iii) przeniesc
wybrane modele do innego sezonu lub nawet (iv) skasowa¢ modele z pdzniejszymi terminami dostaw
produkowane w krétkim cyklu w Europie lub Turcji. W ten sposdb szybka reakcja na poczatku epidemii
COVID-19 pozwolita ograniczy¢ zamowienie kolekcji letniej o blisko 30%, a kolekcji holiday (planowane
terminy wejs¢ do sklepow to czerwiec i poczatek lipca) o 45%, co minimalizuje ryzyko nadmiernego zapasu
na koniec sezonu jeszcze przed jego rozpoczeciem.

Epidemia COVID-19 sktonita nas do weryfikacji wczesniejszych plandw rozwoju sieci dystrybucji. W obecnej
sytuacji — caty czas pomimo zniesienia zakazu handlu m.in. odziezg w galeriach o powierzchni handlowej pow.
2000 mkw oraz ,odmrazania” kolejnych sektoréw gospodarki — nie mozna odpowiedzialnie stwierdzi¢, ze
epidemia zostata opanowana i liczba zakazen nie wzrosnie. W zwigzku z tym podjelismy decyzje o przyjeciu
strategii ostroznosciowej, na obserwacji warunkéw dziatalnosci z gotowoscig zaréowno do jej dalszego
ograniczenia, gdyby byto to konieczne.

W perspektywie najblizszych miesiecy dzieki:

e wzrostowi marzy handlowej r/r;

e stopniowemu wzrostowi sprzedazy w kanatach B2C marki Top Secret;

e ograniczeniom kosztéw wprowadzonym w centrali;

e brakowi transakcji o charakterze jednorazowym, ktére miaty miejsce w 2019 r. (hurtowa wyprzedaz towarow
z poprzednich sezondw, zmiana polityki tworzenia odpiséw na zapasy, utworzenie odpiséw na aktywa
zwigzane ze spotkg Top Secretiin.)

oczekujemy, ze wyniki Grupy Kapitatowej Redan sie poprawig w poréwnaniu do roku poprzedniego i powinny sie

zblizy¢ do progu rentownosci na poziomie EBITDA.

W kolejnych okresach, w sytuacji, gdy: (i) wyniki marki , Top Secret” beda potwierdza¢, ze odzyskata ona zdolnos¢
generowania zyskow oraz (ii) ryzyko zwigzane z zagrozeniem epidemia sie zmniejszy, nadejdzie czas na powrdt
do strategii rozbudowy sieci sklepéw w Polsce (o ok. 1/3) oraz zwiekszenia szerokosci oferty marki ,, Top Secret”,
co wptynie na wzrost sprzedazy takze w e-commerce.

2. Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki i funkcjonowanie Grupy Redan

Na rozwdj Grupy Redan wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sg niezalezne oraz czynniki
wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.
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2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Redan

2.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu gospodarczego na

rynkach, na ktorych dziata Grupa

Podstawowe znaczenie dla sytuacji i wynikdw Grupy Redan ma wielkos$¢ popytu konsumpcyjnego w panstwach,
do ktérych Grupa sprzedaje towary, z ktérych dominujgce znaczenie ma Polska., Popyt ksztattowany jest przede
wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych, stope bezrobocia, wysoko$é stép
procentowych, wskaznik nastrojow konsumenckich, programy budzetowe (typu ‘500+ w Polsce) czy kursy
walutowe oraz stabilnos¢ geopolityczng. Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej, bedgcego konsekwencjg np. sytuacji politycznej, spadnie popyt na towary oferowane przez spotki
z Grupy Redan, co moze negatywnie wptyng¢ na osiggane przez nie wyniki i ich sytuacje finansowa.

2.1.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng spowodowane COVID 19

W przypadku wystgpienia drugiej fali zachorowan, lub innych epidemii o podobnym charakterze, Grupa Redan
nie jest w stanie oszacowac¢ wptywu ich skutkéw na dziatalnos¢. Kolejne fale epidemii mogg przetozy¢ sie,
podobnie jak pierwsza, na zmniejszenie lub radykalne wyhamowanie popytu zakupowego klientéw.

Pandemia rowniez moze mie¢ wptyw na rynki, na ktérych produkowane sg towary. W jej wyniku moze dojsé¢ do
wstrzymania dostaw, zamkniecia fabryk, a tym samym wstrzymania produkcji. Patrzac z perspektywy taricucha
dostaw epidemia ma rowniez wptyw na transport i logistyke, co przyczyni sie do braku towarédw w sklepach.

Zarzad minimalizuje ryzyko poprzez dywersyfikacje sprzedazy poprzez kanat www. W kwestii zapewniania
ptynnosci w sytuacji pandemii nastepuje redukcja kosztéw operacyjnych oraz wydatkow.

2.1.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza ryzyko
powstania zapasow trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych kolekgji.

Zespoty projektantéw przygotowujac kolekcje na nadchodzace sezony nieustannie analizujg zmieniajace sie
trendy w modzie, dostosowujac je do potrzeb naszych klientdw. Projektanci korzystajg ze specjalistycznej prasy
i trendbookdéw oraz dostepnych informacji w Internecie.

2.1.4. Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencjg

Spoétki z Grupy Redan dziatajg na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysoka
konkurencyjnoscig, przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu. Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez
presje na ceny produktéw, jako$¢ oferowanych towardw, szybkos¢ reagowania na zmieniajgce sie trendy czy
konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepdw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na rynku bedzie sie nasilaé.
Mogg sie do tego przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku nowych podmiotéw, kampanie
marketingowe podejmowane przez konkurencje, mozliwa konsolidacja rynku, dtugotrwate obnizki marz czy
dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji. Powoduje to walke konkurencyjng pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami, co moze negatywnie wptywaé zardwno na wielkos¢ przychoddw, jak i rentownosé Grupy Redan.
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Ryzyko to jest czesciowo redukowane poprzez doktadne dopasowanie oferty do potrzeb klientéw z grupy
docelowej ,Top Secret” oraz rozwdj programu lojalnosciowego Top Secret Club.

2.1.5. Ryzyko zmiany kursow walut

Produkcja wiekszosci towardw dla marki Top Secret, jest zlecana kontrahentom z krajéw Dalekiego Wschodu.
W zwigzku z tym znaczna czes$¢ zobowigzan spoétek z Grupy Redan nominowana jest w USD lub w CNY, podczas
gdy wiekszo$¢é przychoddw uzyskiwana jest w PLN. Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD lub
CNY w stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.

Grupa Redan na biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym i w zaleznosci od swojej oceny gtdwnych
tendencji podejmuje decyzje o ewentualnym zabezpieczeniu czesci lub catosci otwartej pozycji walutowe;j.

2.1.6. Ryzyko zmiany i braku stabilnosSci przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania spétek z Grupy Redan. Czeste nowelizacje,
niespdjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale rowniez w
innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, pociagajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej
kwalifikacji dokonanych zdarze gospodarczych, a tym samym nieprawidiowe naliczenie podatkéw.
Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez spétki z Grupy Redan rozliczern podatkowych, w
zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepiséw prawa
podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowac¢ natozeniem stosunkowo wysokich
kar lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan
podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka
opisanego powyzej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki.

Dodatkowo spétki z Grupy Redan zlecajg produkcje i importujg odziez z innych krajéw (Chiny, Bangladesz, Indie,
Turcja), zas taryfy celne sg regularnie zmieniane. Podwyisza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji
importowanych towaréw do odpowiednich kodéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci
celnych.

W celu minimalizowania tego ryzyka Grupa Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celng lub wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych. Regularnie
poddaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majgcym na celu jak najwczesniejsze identyfikowanie
potencjalnych ryzyk.

2.1.7. Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia u dostawcow

Spoétki z Grupy Redan zlecajg produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panistwach o nizszych kosztach
wytwarzania (m.in. Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie wspétpracujg z kilkudziesiecioma partnerami
realizujagcymi na zlecenie produkcje odziezy pod markg ,Top Secret”. Zlecanie zamdwien zewnetrznym
dostawcom pozwala osiggngé zatozong réznorodnos¢ oferty i jej dopasowanie do potrzeb klientdw, ograniczy¢
koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze i w konsekwencji poprawiaé efektywnosc¢ sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze mieé przetozenie
na koszt produkcji odziezy. Ryzyko to jest czeSciowo minimalizowane poprzez poszukiwanie nowych dostawcéw,
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nowych rynkow zakupu oraz wprowadzanie w towarach modyfikacji zmniejszajacych wptyw pojedynczych
surowcow na koszty zakupu.

Dodatkowa zmienng sg tez koszty pracy, nizsze niz w Polsce, ale wykazujgce réwniez trend wzrostowy.
Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtdwnych konkurentéw Grupy Kapitatowej Redan, gdyz wszyscy oni dziataja

w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towardéw.

2.1.8. Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg sprzedazy i marzy

W dziatalnosci spétek z Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotdw sprzedajacych odziez — widoczna jest
wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym marki Top Secret
realizowane marze procentowe sg znacznie wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w
okresie wyprzedazy (styczen-luty i czerwiec-sierpienl). Poziom sprzedazy rozktada sie w nastepujgcy sposob -
najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujgce sezonowo zmiany popytu zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz wptywajg na
zwiekszanie sie stanu zapaséw. W zwigzku z wystepujgcg sezonowoscig przywigzujemy szczegdlng uwage do
efektywnosci prowadzonych dziatan logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrocenie dostaw towardow
dla klientow.

2.1.9. Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Spotki z Grupy Redan dziatajgc w branzy odziezowej narazone sg na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem do
warunkéw pogodowych. Nieoczekiwane zmiany warunkdw takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne lato, krétka
zima itp. moga wywrzec negatywny wptyw na szybkosé rotacji towaréw oferowanych w sklepach, koniecznos¢
wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Nietypowe warunki pogodowe moga
doprowadzi¢ do ograniczenia sprzedazy niektdrych grup asortymentu, a w konsekwencji do zwiekszenia standw
magazynowych lub pogtebionych przecen. Wystepowanie opisanych powyzej wahan sezonowych moze
doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy handlowej,
powstawaniem nadmiernych zapasdéw i zwiekszeniem kosztdw magazynowania. To z kolei ma wptyw na poziom
zadtuzenia, efektywnos¢ wykorzystania zasobéw Grupy Redan oraz — w konsekwencji — na osiggane przez Grupe
wyniki finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapasdw moze ograniczy¢ powierzchnie magazynowg dostepng dla
nowych produktéw skutkujac zwiekszeniem zapotrzebowania na kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyna¢ na
pogorszenie ptynnosci finansowe;.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Grupy Redan

2.2.1. Ryzyko zwigzane z zarzqgdzaniem asortymentem

Cecha charakterystyczng dziatalnosci spotek z Grupy jest state wprowadzanie do sprzedazy nowych modeli
towardw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami
pogodowymi czy aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje ryzyko zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towaréw, jak rowniez z
ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepédw. W przypadku przeszacowania, Grupa moze mie¢ ograniczone
mozliwosci ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towaréw przy nizszych marzach lub odktadania
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sie zapasOw wigzacych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci towardw moze doprowadzi¢ do braku
mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientdw i utraty potencjalnych do osiggniecia przychodow i zyskéw, a
jednoczesnie konieczno$¢ ponoszenia kosztéw utrzymania sieci sklepéw. Natomiast w przypadku
nieterminowego wprowadzenia asortymentu do sklepéw moze dojsé do sytuacji, w ktérej konieczna bedzie np.
jego przecena, co bedzie negatywnie wptywac na zrealizowang marze.

Rozbudowanie sieci sklepédw Grupy Redan, ich zréznicowanie w ujeciu lokalizacji jak i powierzchni pojedynczego
sklepu oraz zrdinicowany, rozbudowany asortyment powodujg takze istotne wyzwania w obszarze
zatowarowania, zarédwno w procesie zakupowym, jak i w procesie zarzgdzania alokacja. Istniejg ryzyka zwigzane
z nieefektywnym rozlokowaniem towaréw pomiedzy sklepami, co moze doprowadzi¢ do utraty potencjalnie
mozliwych do osiggniecia przychoddw i zyskdw, zastokowania lub koniecznosci odsprzedazy towardw po nizszych
marzach.

W celu przeciwdziatania temu ryzku spétki z Grupy nieustanie optymalizujg i doskonalg procesy zwigzane z
planowaniem kolekcji jak i alokacjg towardw.

2.2.2. Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez spotki z Grupy Redan dziatalnosci polega na zlecaniu duzej czesci produkcji odziezy
w krajach Dalekiego Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az
do dostarczenia gotowych wyrobdw do sklepéw trwa blisko rok. Z powyzszego powodu zespoty produktowe oraz
zakupowe muszg odpowiednio wczesnie zidentyfikowac trendy, jakie bedg obowigzywaty w modzie oraz
preferencje klientéw w nastepnych sezonach, przygotowac¢ modele ubran, zweryfikowac jakos$¢ otrzymanych od
zagranicznych producentow prébek kolekcji, zleci¢ produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw.
Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczyniac sie do opdznien w terminowe;j
realizacji dostaw, negatywnie wptywajac na efektywnos¢ funkcjonowania spoétek z Grupy Redan.

Ryzyko to jest zmniejszane poprzez doskonalenie narzedzi do zarzadzania procesami i logistyka oraz rosnacy
udziat w kolekcji segmentu modowego fashion collection, ktéra jest produkowana w krotkim trybie (kilku
tygodni) w Europie.

2.2.3. Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepow

Wieloletnia strategia rozwoju , Top Secret” opiera sie na rozbudowie sieci sklepdw. Otwieranie nowych placéwek
niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody realizowane przez dany sklep mogg
nie osiggna¢ zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie by¢ wystarczajgce na pokrycie kosztéw jego
funkcjonowania.

W przypadku sklepéw wtasnych ich likwidacja wigze sie z utratg naktadéw poniesionych na adaptacje lokali oraz
z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw rozwigzania dtugoterminowych uméw najmu zawartych zazwyczaj
na czas okreslony bez mozliwosci ich wczesniejszego wypowiedzenia przez najemce. Nie mozna réwniez
wykluczyé, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowa¢ bedg poziomy sprzedazy czy marz na
niesatysfakcjonujacych poziomach. Moze to by¢ spowodowane otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepow
w okolicy, zmiany postrzegania danej lokalizacji lub btednej polityki marketingowej.

W celu minimalizowania tego ryzyka poszczegdlne spétki doktadnie analizujg potencjalne lokalizacje dla nowych
sklepéw oraz negocjujg warunki najmu lokali ograniczajgcych ryzyko ponoszenia strat na nierentownych
sklepach.
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2.2.4. Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow franczyzowych i umow najmu

Umowy franczyzowe dotyczgce sklepdw Top Secret zawierane sg na czas nieokreslony i strony majg mozliwosc
ich rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Wypowiedzenie w krétkim okresie
istotnej liczby uméw przez franczyzobiorcéw mogtoby spowodowac pogorszenie wynikéw finansowych
segmentu modowego Grupy Redan. W obecnej sytuacji zmniejszenia sie sprzedazy w wyniku epidemii COVID-19
ryzyko to dodatkowo wzrasta, gdyz nizsze obroty uzyskiwane w poszczegdlnych sklepach powodujg spadek
przychoddéw franczyzobiorcow z tytutu prowizji franczyzowych.

W celu przeciwdziatania temu ryzyku Grupa stale prowadzi monitoring rynku franczyzowego i wprowadza zmiany
do swojej oferty dla potencjalnych franczyzobiorcéw, aby zapewni¢, ze bedzie ona dla nich stale atrakcyjna.

2.2.5. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowane] kadry kierowniczej,
w tym zwtaszcza cztonkéw zarzadu Redan i spdtek zaleznych oraz dyrektorow najwyzszego szczebla. Utrata
kluczowych pracownikédw moze wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych manageréw jak i nieustanne poszukiwanie
0s6b mogacych wnies¢ dodatkowy know how do Grupy Redan.

2.2.6. Ryzyko systemu komputerowego

Skuteczno$c¢ dziatania spdtek z Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig i niezawodnoscig dziatania
zintegrowanych systemdéw zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potgczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi oraz
wsparciem technicznym (wspdtpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje wysokie
prawdopodobienstwo niezawodnosci dziatania systemow informatycznych. Dodatkowym elementem
gwarantujagcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcéw,
dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi spétek z Grupy Redan.

2.2.7. Ryzyko kredytowania odbiorcow

W przypadku umoéw franczyzowych funkcjonujgcych w Polsce oraz agencyjnych (agentéw prowadzacych sklepy
wiasne) istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego kontrahentom majatku (towardéw i utargéw). W
prowadzonej sprzedazy hurtowej, gtéwnie do odbiorcéw zagranicznych, spotki z Grupy Redan udzielajg klientom
kredytu kupieckiego. Istnieje w zwigzku z tym potencjalne ryzyko braku jego spfaty.

Franczyzobiorcy sg w wiekszosci sprawdzonymi partnerami, a w umowach franczyzowych wprowadzono
zabezpieczenia majatkowe takie jak: blokada srodkéw na rachunku bankowym, gwarancje bankowe, gwarancje
ubezpieczeniowe lub hipoteka. Ryzyko naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonymi terminami ptatnosci jest
zminimalizowane poprzez: (i) zmniejszanie skali sprzedazy hurtowej, (ii) wdrozenie procedur biezgcego
monitoringu naleznosci handlowych oraz (iii) objecie czesci naleznosci ubezpieczeniami lub otrzymaniem od
kontrahentow zabezpieczen w postaci gwarancji bankowych.
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2.2.8. Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz procesow logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Redan korzysta z centrum logistycznego. Centrum logistyczne oraz
procesy w nim obstugiwane sg zaprojektowane pod kagtem okreslonej skali oraz sposobu dziatania. Przekroczenie
tej skali lub istotna zmiana procesdéw logistycznych, szczegdlnie zwigzanych z ich skomplikowaniem, mogtoby
mieé¢ negatywny wptyw na sprawnos¢ dystrybucji towaréw od dostawcow do sklepédw oraz odbiorcéw sklepu
internetowego, a takze spowodowac ponad proporcjonalny wzrost kosztéw ich dziatania. Oba te czynniki miatyby
negatywny wptyw na osiggane wyniki.

Ponadto, Grupa nie moze wykluczyé zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np. pozar
lub zalanie magazynéw. Mogtoby to spowodowac przerwanie dziatania magazyndéw oraz uszkodzenie
przechowywanych w nim towaréw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrach logistycznych jak i same budynki
i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot kosztéw zakupu towardw badz
odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktdre wigzatyby sie ze sprzedazg towaréw z
marza.

2.2.9. Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej osob trzecich

Grupa Redan w ramach prowadzonej dziatalnosci zaopatruje sie u swoich dostawcow w celu dalszej sprzedazy w
produkty, z ktdrymi moga by¢ zwigzane prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym takie,
o ktorych Spotki moga nie mieé wiedzy.

Nie mozna wykluczy¢, iz przeciwko spotkom beda wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie roszczenia
dotyczace naruszenia praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do wzoréw
przemystowych, prawa do znakéw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysztosci, nawet jezeli
beda one bezzasadne, moze sie wigzac¢ z koniecznos$cig zawieszenia sprzedazy towaru, ktérego zgtoszone
roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takze ponoszenia dodatkowych kosztéw, w tym
kosztow postepowan sgdowych oraz kosztéw ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw wtasnosci
intelektualnej lub przemystowe;.

2.2.10. Ryzyko naruszenia warunkow finansowania

W ramach prowadzone] dziatalnosci spotki z Grupy Redan sg stronami umoéw kredytowych, umoéw o linie
akredytywowe oraz warunkéw emisji obligacji serii F. Kazda z umoéw finansowych posiada zamknietg liste
zobowigzan oraz przypadkéw naruszenia, ktérymi sg m.in.:

e klauzule obligujgce spétki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez konkretne
rachunki bankowe;

e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikéw finansowych na zadeklarowanym poziomie;

e ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywow;

e niedokonanie ptatnosci;

e upadtos¢i/lub likwidacja;

e niewyptacalnos¢;

e zajecie majatku.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan bank jest uprawniony
w szczegolnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek czego
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odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazgdania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuznika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowe;.

Analogicznie, obligatariuszowi przystuguje w sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia uprawnienie do zadania
wczesniejszego wykupu obligacji.
Wystapienie kazdego z tych przypadkdw miatoby negatywny wptyw na ptynnosc¢ finansowa Redan, a tym samym

mogtoby miec takze negatywny wptyw na wyniki.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Redan prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi partnerami
finansowymi regularnie wypetniajagc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujgc ich z
wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

2.2.11. Ryzyko braku wystarczajgceqgo dtuznego finansowania obcego

Spotki z Grupy Redan korzystajg z finansowania w postaci kredytow bankowych oraz obligacji, ktére zostaty
przyznane na okreslony czas. Istnieje ryzyko braku odnowienia przyznanych kredytéw oraz braku mozliwosci
pozyskania w to miejsce finansowania w takiej samej wysokosci w innych bankach. Istniej rowniez ryzyko braku
pozyskania finansowania w celu wykupu obligacji w terminie wykupu, ktory przypada na 10 sierpnia 2021 roku,
lub odroczenia tego terminu. Taka sytuacja miataby bardzo istotny negatywny wptyw na ptynnos¢ Redan.

W celu ograniczenia ryzyka Redan pozostaje w statym kontakcie operacyjnym i strategicznym z wieloma
instytucjami finansujgcymi.

2.2.12. Ryzyko braku wystarczajgcej wartosci limitow akredytywowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci cze$¢ dostawcéw, szczegdlnie z Bangladeszu, oczekuje finansowania
ptatnosci za dostawy w postaci linii akredytowywych. Brak posiadania przez spétki z Grupy Redan odpowiedniej
wartosci dostepnych limitow akredytywowych moze spowodowac opdznienia lub braki w dostawach czesci
towardow. To zas moze spowodowac nizsze od planowanych poziomy sprzedazy, a tym samym wynikéw.

Spotki z Grupy Redan sg w statym kontakcie z bankami w celu zapewnienia koniecznego poziomu dostepnosci
linii akredytywowych.

2.2.13. Ryzyko utraty limitow kupieckich u dostawcow

W znacznej czesci zakupu towardw spotki z Grupy Redan korzystajg z odroczonych termindéw ptatnosci wobec
dostawcow. Czes$é dostawcdw z Chin korzysta takze z ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego spétkom
z Grupy Redan w China Export&Credit Insurance Corporation. Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych
dostawcow, a takze przez powyziszg firme ubezpieczeniowg lub inne firmy ubezpieczeniowe, limitow kredytéw
kupieckich przyznanych spétkom z Grupy Redan. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze
wigzac sie z trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem ptynnosci.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku spétki z Grupy Redan utrzymujg kontakty z wieloma dostawcami
w réznych krajach dbajac o jak najlepsze relacje z nimi.
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2.2.14. Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Wystepujg opdznienia w ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug przez poszczegdlne spétki z Grupy Redan.
Poszczegdlne spotki pozostajg caty czas w bezposrednim kontakcie ze swoim wierzycielami i ustalajg z nimi nowe
termin ptatnosci. W przypadku nieosiggniecia porozumien w pojedynczych przypadkach nie generuje to
istotnych ryzyk. Jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg wierzycieli w zakresie odroczenia ptatnosci moze
spowodowacé znaczgce trudnosci w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig, a tym samym réwniez wptynaé na
pogorszenie wynikdw np. w zwigzku z trudnosciami z zamawianiem lub wprowadzaniem do sklepéw towaréw
nowych kolekcji.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku spétki z Grupy Redan prowadzg szczegdtowe zarzadzanie biezgca
ptynnoscig oraz utrzymuja staty kontakty ze swoimi partnerami dbajac o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.

2.2.15. Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy sprzedazy akcji TXM SA w
restrukturyzacji
Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej zawartej w sierpniu 2014 r. dotyczacej inwestycji funduszu 21

Concordia 1 S.a.r.l. w akcje TXM, Redan i TXM ztozyli szereg zapewnien dotyczacych spraw korporacyjnych TXM,
nieruchomosci, majatku, transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umodw, zobowigzan
pozabilansowych, pracownikéw, finansowania, wtasnosci intelektualnej, postepowan sgdowych, ubezpieczen,
decyzji administracyjnych, ochrony srodowiska oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan
finansowych, podatkdw, danych osobowych, a takze zapewnienia dotyczace akcji TXM. Zapewnienia te nie
odbiegaty od powszechnie stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawdg Redan w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach opisanych w
umowie inwestycyjne;j.

2.2.16. Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy akcjonariuszy TXM SA w
restrukturyzacji

W dniu 10 sierpnia 2018 roku Redan oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w zwigzku

zaplanowanym dokapitalizowaniem TXM SA w restrukturyzacji zawarty umowe, w ktérej uregulowaty wzajemne
prawa i obowigzki w zakresie dotyczacym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktorgkolwiek ze stron z
inwestycji w akcje TXM SA w restrukturyzacji. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito
dwéch inwestoréow indywidualnych, ktérzy objeli akcje serii G lub obligacje zamienne serii A wyemitowane przez
TXM SA w restrukturyzacji.

Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby inne strony umowy sprzedaty posiadane przez nie akcje TXM SA w
restrukturyzacji w przypadku, gdy pierwsza strona ma zamiar sprzedaé swoje akcje za minimalng cene okreslong
w umowie (prawo pociagniecia drag-along).

Kazda ze stron umowy majg prawo Zzadania, aby posiadane przez jedng ze stron nig akcje TXM SA w
restrukturyzacji byty sprzedane w sytuacji, gdy swoje akcje zamierza sprzeda¢ Redan lub Concordia (prawo
przytgczenia tag — along). Bez obowigzku zapewnienia prawa przytgczenia kazda ze stron moze sprzedaé do 5%
akcji spétki w ciggu 12 m-cy i do 10% akcji TXM w ciggu catego trwania umowy.

W przypadkach opisanych powyzej transakcje sprzedazy strony przytgczajgcej sie lub pociggnietej muszg odby¢
sie na takich samych zasadach, jak transakcje strony sprzedajgcej lub zadajacej sprzedazy.
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Strona, ktdra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajgce z umowy akcjonariuszy bedzie
zobowigzana do zaptaty drugiej stronie kary umownej w wysokosci 50.000.000 zt (piec¢dziesigt miliondw) ztotych.

2.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2020 Grupa Kapitatowa Redan nie zamierza przeprowadzaé istotnych inwestycji. Planowane sg wydatki
zwigzane sg z rozwojem infrastruktury IT. Dodatkowo planowana sg inwestycje zwigzane z zapleczem
administracyjnym oraz logistycznym cze$ci modowej, ktére jest obstugiwane przez Redan. Zrédtami finansowania
dziatan inwestycyjnych bedga srodki wypracowane w trakcie prowadzone]j dziatalnosci gospodarczej. W ocenie
Zarzadu plany inwestycyjne Grupy Kapitatowej Redan majg zapewnione zrédta finansowania.

2.4. Objasnienie roznic wynikdw w stosunku do wczesniejszych prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie publikowata prognoz finansowych dla roku 2019.
V. Organizacja Grupy Redan

1. Struktura Grupy Redan

W dniu 17 lipca 2019 r. Redan SA zakoriczyta sprawowanie kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji. W zwigzku z
tym od dnia 18.07.2019 roku Redan zaprzestaje konsolidacji wynikdw Grupy Kapitatowej TXM metodg petng
i przechodzi na konsolidacje metodg praw wtasnosci.

W dniu 31 grudnia spétka zalezna Emitenta Top Secret Sp. 0.0. sprzedata swoje udziaty w spdtce DELTA UKR,
konczac bezposrednig obecnos¢ na rynku ukrairiskim.

Poza powyzszymi zmianami w 2019 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w strukturze Grupy Redan.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie na dzien 31
grudnia 2019 r. maja:
e Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla czesci modowej (marki Top Secret, Troll
i Drywash), a takze koordynuje dziatalnos$¢ zagraniczng. Redan swiadczy takze ustugi dla spétek z Grupy
Redan oraz dla TXM ustugi IT.
e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll a takze Drywash),
a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup towardw oraz ich sprzedaz, a takze prowadzaca w
Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan (na 31.12.2019) wchodz3:
*  spotki prowadzace dziatalnosé na rynkach zagranicznych w segmencie modowym;
* spotka Loger prowadzaca centrum logistyczne dla segmentu modowego;
* spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie
sklepéw detalicznych dla marek modowych z Grupy Redan;
*  spotki na Cyprze obecnie w likwidacji.
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2. Utrata kontroli przez Redan SA nad spotka TXM SA w restrukturyzacji

W trzecim kwartale 2019 Zarzad Redan SA, po dokonaniu ponownej analizy sprawowania kontroli nad TXM SA w
restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, w wyniku zmiany okolicznosci i faktéw zgodnie z paragrafem 8 MSSF 10
ustalit, iz utracit kontrole nad TXM z dniem 18 lipca 2019 r.

Zgodnie z MSSF 10 przestanka niezbedng do oceny sprawowania kontroli jest w szczegdlnosci sprawowanie
wtadzy nad jednostkg. W pierwszej kolejnosci sprawowanie wtadzy moze wynikac¢ z posiadanych akcji. Na dzien
18 lipca 2019 Redan posiadat 58,7% akcji uprawniajgcych do wykonywania 68,1% gtoséw na WZA TXM. Jednakze
postanowienia statutu TXM istotnie ograniczajg Redan mozliwos¢ biezgcego kierowania istotnymi dziataniami
TXM. Zgodnie z postanowieniem statutu TXM dla waznosci istotnych decyzji zaréwno walnego zgromadzenia
akcjonariuszy TXM jak i rady nadzorczej TXM konieczne jest ich poparcie przez 21 Concordia 1 Sarl, lub jej
przedstawicieli w radzie nadzorczej. A zatem pomimo posiadania wiekszosci gtoséw na WZA Redan nie jest w
stanie samodzielnie na biezgco kierowaé istotnymi dziataniami TXM. Zmiana statutu TXM, wprowadzajgca takie
zapisy, zostata zarejestrowana w sadzie w dniu 06 sierpnia 2018 r. W ocenie zarzagdu Redan utrata przez Redan
wtadzy nad TXM nastgpita jednak dopiero w dniu 18 lipca 2019 r., gdyz do tego czasu wtadza Redan nad TXM
wynikata z faktu, ze w sktadzie zarzgdu TXM zasiadaty osoby: (i) petnigce jednoczesnie funkcje w zarzadzie Redan
oraz (ii) bedace wczesniej cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Redan. Z dniem 17 lipca 2019 r. ustato
delegowanie Bogusza Kruszynskiego, prezesa zarzagdu Redan, do wykonywania czynnosci cztonka zarzagdu TXM.
W zwigzku z tym, z dniem 18 lipca 2019 r. mozliwos¢ sprawowania wtadzy przez Redan nad TXM ustata, a tym
samym Redan utracit kontrole nad tg spétka.

Spotka informowata o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 46/2019 z dnia 27.09.2019 Utrata przez Redan kontroli
—w rozumieniu MSSF 10 - nad TXM SA w restrukturyzacji

3. Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metoda petng w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli
przez Redan do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku konsolidacjg metoda petng zostaty objete nastepujgce jednostki: REDAN SA jako
spotka dominujaca oraz jednostki zalezne wymienione w tabeli ponizej.

Tabela nr 15.  Spdtki zalezne objete konsolidacjg metodg petng na dzien 31 grudnia 2019 roku

. i . Procentowa wielko$¢ udziatéw posiadanych
. . L. Miejsce rejestracji i
Nazwa jednostki zaleznej ) | L. przez Redan
prowadzenia dziatalnosci
Stan na 2019-12-31
Top Secret Sp. z 0.0. Polska 100%
Lunar Sp. z 0.0. Polska 100%
Loger Sp. z 0.0. Polska 100%
Kadmus Sp. z 0.0. Polska 100%
Krux Sp. z 0.0. Polska 100%
Redan Moskwa Rosja 100%
Top Secret RS 0.0.0. Rosja 100%
Top Secret 0.0.0. Rosja 100%
R-Moda Sp. z o.0. Polska 100%
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Nazwa jednostki zaleznej

R-Trendy Sp. z 0.0.

R-Style Sp. z 0.0.

R-Fashion Sp. z 0.0.

Black Label Sp. z 0.0.
Gravacinta LTD ( w likwidacji)
Raionio LTD (w likwidacji)

R-Line Sp. z 0.0.

Miejsce rejestracji i
prowadzenia dziatalnosci

Polska
Polska
Polska
Polska
Cypr
Cypr
Polska

Procentowa wielkos¢ udziatéw posiadanych
przez Redan
Stan na 2019-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Redan za 2019 r. wykazane sg takze wyniki TXM
SA w restrukturyzacji i jej spoétek zaleznych, nad ktérymi do 17 lipca 2019 r. Redan sprawowat kontrole, ktérg
utracit w dniu 18 lipca br. Od tego dnia wyniki spétek z Grupy Kapitatowej TXM sg wyceniane metodg praw

wtasnosci.

Tabela nr 16. Spétki stowarzyszone objete konsolidacjg metodg praw wtasnosci na dzien 31 grudnia 2019 roku

Nazwa jednostki stowarzyszonej

TXM SA w restrukturyzacji

Adesso Sp. z 0.0.

R-Shop Sp. z 0.0.

Perfect Consument Care sp. z 0.0.
Adesso Romania s.r.l.

Adesso Consumer Aquisition sp. z 0.0.
Adesso Consumer Brand sp. z 0.0.
TXM Beta Sp. zo.o.

TXM Shopping Alfa srl

TXM Shopping Beta srl

Miejsce rejestracji i
prowadzenia dziatalnosci

Polska
Polska
Polska
Polska
Rumunia
Polska
Polska
Polska
Rumunia

Rumunia

Procentowa wielkos¢ udziatéw posiadanych
przez Redan
Stan na 2019-12-31
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
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Spotki Cypryjskie
RIREDAN SA 200%
Gravacinta Limited

Raionio Limited

Rynek modowy

TOP SECRET’

Rynek krajowy Rynek zagraniczny

Top Secret Sp. z 0.0. Redan Moscow 0.0.0.
(100%) (100%)

Loger Sp. z 0.0. Top Secret RS 0.0.0.
(100%) (100%)

Spotki sklepowe (100%)
Kadmus 5p. z 0.0.
KruxSp. zo.o.
R-Fashion Sp.z 0.0.
Lunar Sp. z 0.0.
R-Moda 5p. z 0.0.
R-Trendy Sp. z 0.0.
R-Style Sp. z 0.0.
R-Colection Sp.zo.o.
R-Line Sp.z0.0.
Black Label Sp.z 0.0.

4, Informacja o posiadaniu oddziatow (zaktadow)

Redan ani inne spotki z Grupy nie posiadajg wyodrebnionych oddziatéw (zaktaddéw).

5. Inwestycje kapitatowe lub powigzania organizacyjne Emitenta

Grupa Redan nie prowadzi zadnych inwestycji kapitalowych poza inwestycjami w ramach Grupy Kapitatowej
zwigzanymi z prowadzonym biznesem operacyjnym.

Udziaty w jednostkach zaleznych przedstawione zostaty w nocie nr 19 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Redan za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 r.
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6. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawieraty w 2019 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej Redan SA za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 w nocie 43.

7. Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien 31 grudnia 2019 r. ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony zostat w
tabeli ponizej.

Tabela nr 17. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA na 31 grudnia 2019 r.

%

% posiadanego posiadanych
Podmiot Siedziba llos¢ akcji kapitatu praw gtosow
Radostaw Wiéniewski Polska 13 981 345 39,15% 45,85%
Piengjai Wiéniewska (z Ores Sp. zo.0.) Polska 9130668 25,57% 22,40%
Pozostali  akcjonariusze  uczestniczacy z
porozumieniu z dnia 9 maja 2016 ( Teresa
Wisniewska)* Polska 140 000 0,40% 0,34%
free float 12 457 231 34,88% 31,40%
Razem 35709 244 100,00% 100,00%

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska oraz Pani
Teresa Wisniewska, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na walnym
zgromadzeniu Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
(Dz. U.z2013r., poz. 1382, ze zm.).

8. Umowy akcjonariuszy Redan SA wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Redan

Spoétka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan SA, a ktére mogtyby miec
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub Grupy Redan.

9. Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Redan
SA przez cztonkéw Zarzadu

Na dzien 31.12. 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania akcje Redan SA nie byty w posiadaniu cztonkow
Zarzadu Redan SA. Matzonka Prezesa Zarzadu Redan SA - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020 akgji
zwyktych na okaziciela Spotki.
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10. Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i udziatow
odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan SA bedacych w posiadaniu cztonkédw Rady Nadzorczej na dzieri 31

grudnia 2019 r.

Tabela nr 18. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej Stan na 31.12. 2018 Stan na 31.12.

2019
Leszek Kapusta 313 765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 9130 668 9130668
Radostaw Wisniewski 13981 345 13981 345

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatébw w podmiotach zaleznych od Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

11. Stan posiadania akcji wtasnych przez Redan, jednostki wchodzace w sktad Grupy oraz
osoby dziatajace w ich imieniu

Akcje Redan SA nie s w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej oraz oséb
dziatajacych w ich imieniu.

12. Organy zarzadzajace i nadzorujace

Na dzient 31 grudnia 2019 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1) Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

W dniu 27 czerwca 2019 r . Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Redan SA powotato Rade Nadzorczg
nowej kadencji, w sktadzie:

1) Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3) Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza spétki dziatata w wyzej wskazanym sktadzie.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg bez zmian.

13. Zatrudnienie

Tabela nr 19. Stan zatrudnienie Grupy Kapitatowej Redan na koniec 2019 i 2018

Dane o liczbie oséb zatrudnionych 31.12.2019 31.12.2018
Pracownicy 217 1448
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Dane o liczbie oséb zatrudnionych 31.12.2019 31.12.2018

Zatrudnienie Srednioroczne 228 1399

W dniu 17 lipca 2019 r. Redan SA zakonczyta sprawowanie kontroli nad TXM w restrukturyzacji. W zwigzku z tym
od dnia 18.07.2019 roku Redan zaprzestaje konsolidacji wynikdw Grupy Kapitatowej TXM metodg petng i
przechodzi na konsolidacje metodg praw wtfasnosci. W tabeli na dziert 31.12.2019 nie zostato uwzglednione
zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TXM.

14. Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Redan, ani w innych spétkach Grupy nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

15. Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzadzajagcym i nadzorujgcym zostata podana
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za 2019r. — nota 43.5.

Grupa nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

Grupa Kapitatowa Redan nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i swiadczern o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

16. Umowy miedzy Spdtka a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw Zarzagdu Redan SA w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub nie
powotania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje im wtedy odprawa w wysokosci
szeSciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan SA nie zawart z zadng z oséb zarzadzajgcych umowy
przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

VI. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz dziatalnosci charytatywnej

W tym zakresie Redan SA sporzadzita oddzielny dokument — ,Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Redan SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.”.

Zgodnie z rekomendacjg I.R.2 ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” Redan informuje, iz w 2019
roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spétki z Grupy Redan przede wszystkim w 2019 r. przekazaty darowizny na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom
Happy Kids — najwiekszej w Polsce pozarzgdowej organizacji prowadzgcej rodzinne domy dla dzieci —w wysokosci
193,4 tys. zt. Kwoty przekazywanych darowizn do dnia 01.07.2019 stanowity marze na sprzedazy toreb
reklamowych w sklepach Grupy. W dniu 01.07.2019 zostat podpisany aneks, ktéry wprowadzit klauzule, ze
przekazywanie dochodu z toreb uzaleznione od wypracowania zyskdw przez Top Secret Sp. z 0.0.
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2. Oswiadczenie o sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych

W tym zakresie Redan sporzadzit oddzielny dokument — ,,Sprawozdanie skonsolidowane za rok 2019 na temat
informacji niefinansowych sporzgdzone w oparciu o raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Redan”.
Sprawozdanie  obejmujgce  Grupe Redan zostanie  umieszczone na  stronie  internetowej
http://www.redan.com.pl/ w dniu publikacji przez Grupe Redan swojego sprawozdania finansowego za rok 2019
tj. w dniu 30 czerwca 2020 r..

3. Znaczace umowy dla dziatalnos$ci Grupy Redan

1.1. Umowy kredytowe

W HSBC France (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce Top Secret sp. z 0.0. (spdtka zalezna Emitenta) i Redan SA (jako
wspotkredytobiorcy) sg stronami umowy o kredyt w rachunku biezgcym o limicie do 6,5 min zt oraz linii na
akredytywy o limicie do 1,6 mln USD zawartej w dniu 17 grudnia 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami). Szczegétowe
informacje na temat tej umowy kredytowe]j znajdujg sie w Skonsolidowany Sprawozdaniu Finansowym za rok
2019 opublikowanym w dniu 30 czerwca 2020 r. w nocie nr 32.

Loger Sp. z 0.0. (spdtka posrednio zalezna od Redan) korzysta w Aliorbank SA z kredytu inwestycyjnego na
sfinansowanie zakupu nieruchomosci potozonej w todzi, na ktérej znajduje sie centrum logistyczne oraz biura
centrali segmentu modowego. Szczegétowe informacje na temat tej umowy kredytowej znajdujg sie w
skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019 opublikowanym w dniu 30 czerwca 2020 r. w nocie nr
32.

3.1. Umowy franczyzowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Top Secret Sp. z o0.0. byt strong 196 umdw franczyzowych, na podstawie ktérych
franczyzobiorcy prowadzg sklepy monobrandowe marki ,Top Secret”. Umowy franczyzowe zawierane sg wedtug
wzoru ustalonego przez franczyzodawce (Top Secret Sp. z 0.0).

Na mocy zawieranej umowy franczyzodawca zleca franczyzobiorcy swiadczenie ustug posrednictwa handlowego
w sprzedazy odziezy pod marka , Top Secret” z réwnoczesnym zobowigzaniem franczyzobiorcy do prowadzenia
tych ustug wedtug standardéw wskazanych przez franczyzodawce. Franczyzobiorca jest zobowigzany do
prowadzenia sklepu w sposdb zapewniajgcy utrzymanie standardéw wizualizacyjno-sprzedazowych ustalonych
przez franczyzodawce, a takze do regularnego wptacania na rachunek bankowy franczyzodawcy uzyskiwanych
utargdéw gotowkowych za sprzedane towary. Franczyzodawca zobowigzany jest za$ do statego zaopatrywania
franczyzobiorcédw w towary handlowe. Franczyzobiorca nie ma prawa sprzedawac w sklepie innych towaréw niz
towary franczyzodawcy. Towary handlowe pozostajg, do czasu sprzedazy do ostatecznego klienta, wtasnoscig
franczyzodawcy. Franczyzobiorca odpowiada za towary handlowe od czasu ich przekazania franczyzobiorcy do
momentu sprzedazy finalnemu odbiorcy. Sprzedaz towaréw handlowych odbywa sie wedtug cen ustalonych
przez franczyzodawce.

Umowy zawierane sg z podmiotami posiadajgcymi prawo do dysponowania lokalem o ustalonym przez
franczyzodawce standardzie. Projekt aranzacji (wizualizacja wnetrza, zagospodarowanie przestrzeni lokalu itp.)
dostarcza franczyzodawca, a franczyzobiorca przeprowadza adaptacje i wyposazenie na swdj koszt.

Wszelkie koszty zwigzane z utrzymaniem lokalu handlowego, w tym koszty czynszu i personelu obcigzajg
franczyzobiorce.
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Z tytutu wskazanej wspdtpracy franczyzobiorcy przystuguje wynagrodzenie okreslone jako uméwiony procent od
sprzedazy towaréw franczyzodawcy, pomniejszony o korekty wynikajgce ze zwrotéw od klientow.

Na podstawie umowy franczyzobiorca jest uprawniony do korzystania ze znaku towarowego , Top Secret” - w
zwigzku z prowadzonym sklepem.

Zgodnie z umowa franczyzobiorcy ustanawiajg zabezpieczenia ewentualnych roszczen franczyzodawcy
wynikajgcych w szczegélnosci z: braku dokonania wpfaty utargu, badz utraty powierzonych im towaréw
handlowych. Przy kazdej umowie wystepuje weksel in blanco z deklaracjg wekslowa. W wiekszosci umodw
wystepuja takze dalsze, indywidualnie wybrane przez franczyzobiorcodw zabezpieczenia sposréd nastepujgcych:
gwarancja bankowa, gwarancja ubezpieczeniowa, blokada s$rodkéw na rachunku, hipoteka lub tez inne
zabezpieczenie uzgodnione przez strony.

Umowy zawierane sg na czas nieokreslony. Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy na pismie
z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowy przewidujg réwniez mozliwosé ich
wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym — to jest bez zachowania ww. okresu. Franczyzobiorca moze to
uczyni¢ w przypadku zaistnienia waznych powoddw lub naruszenia przez franczyzodawce obowigzku zaptaty
wynagrodzenia. Franczyzodawca zas moze wypowiedzie¢ umowe w tym trybie z waznych powoddw lub w
przypadkach naruszenia poszczegélnych, wskazanych w umowie obowigzkéw przez franczyzobiorce (istotne
naruszenie procedur okreslonych umowsa).

Umowy przewidujg rowniez obowigzek zaptaty kar umownych przez franczyzobiorce na rzecz franczyzodawcy w
przypadkach naruszenie obowigzkéw okreslony w umowie.

3.2. Umowy ubezpieczenia

Spoétki z Grupy Redan korzystaja z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych
obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) ubezpieczenie od wszystkich ryzyk - sprzet elektroniczny
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW, assistance,
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

3.3.  Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Redan nie sg znane inne — poza porozumieniem opisanym w punkcie VII.5 - inne umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami, ktére miatyby istotne znaczenie dla dziatalnosci spéfki.
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4, Odbiorcy

W 2019 roku sprzedaz detaliczna stanowita ponad 89% przychoddw Grupy Redan. W opinii Zarzagdu Grupa Redan
nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

5. Dostawcy

Czes¢ modowa Grupy konsekwentnie dokonywata wiekszosci zakupdw w krajach Dalekiego Wschodu.
Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie pozwalajgce na lokowanie produkcji u producentéw
oferujgcych relacje jakosci i ceny wtasciwg dla marki ,, Top Secret”.

6. Dywidenda
W roku 2019 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

7. Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W 2019 r. Redan nie przeprowadzit nowych emisji udziatowych ani dtuznych papieréw wartosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. istniaty zabezpieczone, na okaziciela obligacje serii F Redan SA wyemitowane w dniu
10 sierpnia 2018 r. o wartosci nominalnej pozostatej do wykupu w wysokosci 11 min zt. W okresie catego roku
2019 r. Redan SA zgodnie z warunkami emisji obligacji serii F wykupit w celu umorzenia 1300 sztuk obligacji serii
F za taczng kwote 1300 tys. zt. Szczegdtowo obligacje te zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Redan SA za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2019 w nocie 33.

8. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez — widoczna jest wyrazna
sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym marki Top Secret realizowane marze
procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad),
niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien

Poziom sprzedazy rozktada sie w nastepujgcy sposdb - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze
—w | kwartale kalendarzowym.

9. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spotki z Grupy Redan nie prowadzit prac badawczo-rozwojowych.

10. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci
spotek z Grupy Kapitatowej Redan .
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11. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Spétka nie prowadzita badan dotyczacych oddziatywania
na srodowisko.

12. Informacja o relacjach z firma audytorska

Firma audytorska, z ktérg Redan i podmioty zalezne z Grupy Redan zawarty umowy o badanie sprawozdan
finansowych na okres dwuletni, jest PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., 02-695
Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez PIBR pod numerem 477.

Rada Nadzorcza Redan S.A. w dniu 11 kwietnia 2019 roku podjeta uchwate w sprawie powofania PKF Consult Sp.
z 0.0. Sp.k. do przeprowadzenia badania rocznego i przegladu pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Redan SA oraz badania sprawozdania finansowego Top Secret sp. z 0.0. Umowy na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Redan SA i Top Secret sp. z 0.0. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Redan za lata 2019-2020 zostaty zawarte w dniu 01.07.2019 roku.

Redan SA i Top Secret sp. z 0.0. korzystaty z ustug wybranej firmy audytorskiej PKF Consult sp. z 0.0. Sp.k. w
zakresie badania sprawozdan rocznych i przegladu sprawozdan potrocznych za lata 2017-2018, a nastepnie za
lata 2019-2020. Poza powyzszymi ustugami firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Redan SA i Top Secret sp. z
0.0. zadnych innych ustug w latach 2018-2019.

TXM SA w restrukturyzacji zawarta umowe na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego TXM SA w
restrukturyzacji i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TXM za lata 2019-2020 w dniu 01.07.2019
roku. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza TXM SA w restrukturyzacji .

Tabela nr 20. Informacje o naleznym wynagrodzeniu firmy audytorskiej PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k.

kwoty netto w tys. PLN Zarok 2019  Zarok 2018
badanie rocznego jednostkowego SF Redan SA 33,0 24,0
badanie rocznego skonsolidowanego SF Redan SA 19,7 16,8
przeglad jednostkowego SF Redan SA 16,0 18,7
przeglad skonsolidowanego SF Redan SA 28,9 14,8
badanie jednostkowego rocznego SF TXM SA w restrukturyzacji* - 18,0
przeglad pétroczny jednostkowego SF TXM SA w restrukturyzacji 16,0 11,0
badanie skonsolidowanego rocznego SF TXM SA w restrukturyzacji* - 12,0
przeglad pétroczny skonsolidowanego SF TXM SA w restrukturyzacji 12,1 8,0
badanie jednostkowego rocznego SF Top Secret sp. z 0.0. 24,4 10,7
przeglad pétroczny jednostkowego SF Top Secret sp. z 0.0. 0,0 8,7
Razem w GK Redan 216,8 142,7

[*] dotycza okresu po utracie kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji

Ponadto spotka zalezna Adesso Romania srl zawarta:
e wdniu 24.01.2018 umowe ze spotkg PKF FINCONTA S.R.L. ,na mocy ktérej rumunska spdtka PKF przeprowadzita
audyt sprawozdan finansowych spétki Adesso Romania srl za lata 2016 i 2017.
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Wynagrodzenie z tytutu tej umowy zostato uzgodnione na poziomie 12,0 tys. Euro netto.

e w dniu 04.01.2018 umowe ze spotkg PKF FINCONTA S.R.L., na mocy ktdrej rumunska spotka PKF przeprowadzita
audyt sprawozdania finansowego spoétki Adesso Romania srl za rok 2018. Wynagrodzenie z tytutu tej umowy
zostato uzgodnione na poziomie 10,5 tys. Euro netto.

t6dz, 30 czerwca 2020 . Signature Not Verified
Dokument,podpisanyf"?gz BOGUSZ
KRUSZYNSKI
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Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
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