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PROFIL  

Doradca ds. strategii i biznesu z ponad 30-letnim doświadczeniem w pomaganiu kadrze kierowniczej w przeprowadzaniu transformacji w 
Europie Środkowej i Wschodniej. Uznany autorytet w sektorach motoryzacyjnym i produkcyjnym, posiadający doświadczenie w zakresie 
strategii, zmian organizacyjnych, usprawniania procesów i zarządzania wydajnością. Twórca modelu PACE (Proactive · Adaptive · Conscious · 
Empowered) dla organizacji postbiurokratycznych oraz współzałożyciel knowdroids.ai SE (dostosowanych do potrzeb biznesowych agentów 
AI). Od dawna jest również członkiem Naukowej Rady Doradczej Uniwersytetu Ekonomicznego. 

WSPÓLNA EKSPERTYZA  
 

• Strategia i projektowanie modeli biznesowych • Zarządzanie zmianami organizacyjnymi 

• Usprawnianie procesów i optymalizacja kosztów • Zarządzanie wydajnością i projektowanie wskaźników KPI 

• Projektowanie organizacji postbiurokratycznej (PACE) • Mentoring kadry kierowniczej i rozwój zespołów 

• Doradztwo dla przemysłu motoryzacyjnego i produkcyjnego • Inwestycje w start-upy i doradztwo dla zarządu 

D O Ś W I A D C Z E N I E  Z A W O D O W E   

Starszy doradca – branża motoryzacyjna i produkcyjna w Europie Środkowo-Wschodniej 2018 – obecnie 

• Nadzorowałem działalność doradczą EY w branży motoryzacyjnej w regionie Europy Środkowo-Wschodniej; wspieram relacje z 
głównymi producentami OEM oraz dostawcami Tier-1, w tym BMW, Toyotą, Kia, Porsche CEE, Continental i Schaeffler. 

Konsultant – Partner · EY Consulting                                                                                                        2002 – 2023 

• Pełnił różne funkcje partnerskie w Czechach i regionie (2007–2023) 

• Kierowałem EY Consulting CZ (2019–2021) – zespołem ponad 300 konsultantów świadczących usługi w zakresie strategii, 
transformacji, doradztwa w zakresie ryzyka i inne. Odpowiadałem za kluczowych klientów, a także kwestie administracyjne 

• Lider ds. poprawy wyników w regionie Europy Środkowo-Wschodniej (2012–2018) – odpowiedzialność za kompetencje konsultingowe w 
całym regionie Europy Środkowo-Wschodniej 

• Bezpośredni udział w kluczowych zagadnieniach dotyczących polityki przemysłowej, np. regulacje dotyczące CO₂ /Euro 7, 
niezależność łańcucha wartości akumulatorów, strategia przejścia na pojazdy elektryczne oraz rozwój sektora obronnego; moderował 
debaty polityczne w Parlamencie Europejskim. 

• Zrealizowałem ponad 100 projektów w branżach motoryzacyjnej, produkcyjnej, FMCG, farmaceutycznej, telekomunikacyjnej i w 
sektorze publicznym — obejmujących strategię, wsparcie w zakresie fuzji i przejęć, przebudowę organizacyjną, reorganizację procesów 
i optymalizację kosztów. 

Współzałożyciel · knowdroids.ai SE 2024 – obecnie 

• Współzałożyciel przedsięwzięcia zajmującego się tworzeniem agentów AI dostosowanych do potrzeb biznesowych w oparciu o 
technologie LLM/GenAI w celu uwolnienia niewykorzystanej wiedzy korporacyjnej i poprawy wydajności. 

• Kieruje strategią handlową, rozwojem biznesu i działaniami marketingowymi. 

Założyciel i twórca modelu PACE · PACE ORG s.r.o. / paceorg.org 2025 – obecnie 

• Opracowałem framework PACE (Proactive · Adaptive · Conscious · Empowered) służący do projektowania organizacji 
postbiurokratycznych, opierając się na różnych koncepcjach i studiach przypadków firm Y Soft, Handelsbanken i Haier. 

• Prowadzi warsztaty dla kadry kierowniczej, tworzy treści z zakresu thought leadership oraz oferuje mentoring indywidualny; pierwsze 
publiczne warsztaty odbyły się w 2025 r. 

Wcześniejsza kariera · Procter & Gamble · Doradztwo w zakresie zarządzania 1993 – 2002 

• Rozpoczął karierę w Procter & Gamble; w 1996 r. rozpoczął pracę w doradztwie menedżerskim w Arthur Andersen Business 
Consulting, a w 2002 r. dołączył do EY (wówczas Ernst & Young). 

W Y B R A N I  K L I E N C I   

Asahi Breweries · AstraZeneca · Aures Holdings · Baxter · BMW · Budějovický Budvar · CE Industries · CSG · ČEZ · Emco · HOPI · Hyundai · Kia · 
Korado · MSD · Peugeot · Porsche CEE · Promet Group · Roche · Schaeffler · Siemens · Skanska · ŠKODA AUTO · ŠKODA Group · T-Mobile · 
Toyota · ORLEN Unipetrol · Witte Automotive 

R Z Ą D  I  P O D M I O T Y  P O W I Ą Z A N E  

• Członek-założyciel Czeskiej Izby Instytutu Zarządzania Projektami (PMI) 

• Członek Rady Naukowej Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Pradze (VŠE) 

• Członek Rady ds. Komercjalizacji Nauki, Czeski Uniwersytet Techniczny (ČVUT) 
 

Języki: czeski (język ojczysty), angielski, niemiecki, słowacki. Zainteresowania: szachy, tenis, narciarstwo, filozofia klasyczna, studia nad rozwojem 
osobistym. 
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