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PROFIL

Doradca ds. strategii i biznesu z ponad 30-letnim doswiadczeniem w pomaganiu kadrze kierowniczej w przeprowadzaniu transformacji w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Uznany autorytet w sektorach motoryzacyjnym i produkcyjnym, posiadajacy do$wiadczenie w zakresie
strategii, zmian organizacyjnych, usprawniania proceséw i zarzgdzania wydajnoscig. Twoérca modelu PACE (Proactive - Adaptive - Conscious -
Empowered) dla organizacji postbiurokratycznych oraz wspdétzatozyciel knowdroids.ai SE (dostosowanych do potrzeb biznesowych agentéw
Al). Od dawna jest rowniez cztonkiem Naukowej Rady Doradczej Uniwersytetu Ekonomicznego.

WSPOLNA EKSPERTYZA

® Strategia i projektowanie modeli biznesowych ® Zarzgdzanie zmianami organizacyjnymi

® Usprawnianie proceséw i optymalizacja kosztéw ® Zarzadzanie wydajnoscig i projektowanie wskaznikéw KPI
® Projektowanie organizacji postbiurokratycznej (PACE) ® Mentoring kadry kierowniczej i rozwdj zespotéw

® Doradztwo dla przemystu motoryzacyjnego i produkcyjnego ® |nwestycje w start-upy i doradztwo dla zarzadu

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Starszy doradca — branza motoryzacyjna i produkcyjna w Europie Srodkowo-Wschodniej 2018 — obecnie
* Nadzorowatem dziatalno$¢ doradcza EY w branzy motoryzacyjnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej; wspieram relacje z
gtéwnymi producentami OEM oraz dostawcami Tier-1, w tym BMW, Toyota, Kia, Porsche CEE, Continental i Schaeffler.
Konsultant — Partner - EY Consulting 2002 - 2023
® Petnit rozne funkcje partnerskie w Czechach i regionie (2007-2023)

® Kierowatem EY Consulting CZ (2019-2021) — zespotem ponad 300 konsultantéw swiadczgcych ustugi w zakresie strategii,
transformacji, doradztwa w zakresie ryzyka i inne. Odpowiadatem za kluczowych klientéw, a takze kwestie administracyjne

e Lider ds. poprawy wynikéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (2012—2018) — odpowiedzialnoé¢ za kompetencje konsultingowe w
catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

® Bezposredni udziat w kluczowych zagadnieniach dotyczacych polityki przemystowej, np. regulacje dotyczace CO, /Euro 7,
niezaleznos¢ taicucha wartosci akumulatordéw, strategia przejscia na pojazdy elektryczne oraz rozwéj sektora obronnego; moderowat
debaty polityczne w Parlamencie Europejskim.

® Zrealizowatem ponad 100 projektéw w branzach motoryzacyjnej, produkcyjnej, FMCG, farmaceutycznej, telekomunikacyjnej i w
sektorze publicznym — obejmujgcych strategie, wsparcie w zakresie fuzji i przejeé, przebudowe organizacyjna, reorganizacje proceséw
i optymalizacje kosztéw.
Wspétzatozyciel - knowdroids.ai SE 2024 - obecnie

® Wspdtzatozyciel przedsiewziecia zajmujacego sie tworzeniem agentéw Al dostosowanych do potrzeb biznesowych w oparciu o
technologie LLM/GenAl w celu uwolnienia niewykorzystanej wiedzy korporacyjnej i poprawy wydajnosci.

® Kieruje strategig handlowg, rozwojem biznesu i dziataniami marketingowymi.

Zatozyciel i twérca modelu PACE - PACE ORG s.r.o. / paceorg.org 2025 — obecnie

e QOpracowatem framework PACE (Proactive - Adaptive - Conscious - Empowered) stuzacy do projektowania organizacji
postbiurokratycznych, opierajac sie na réznych koncepcjach i studiach przypadkéw firm Y Soft, Handelsbanken i Haier.

® Prowadzi warsztaty dla kadry kierowniczej, tworzy tresci z zakresu thought leadership oraz oferuje mentoring indywidualny; pierwsze
publiczne warsztaty odbyty sie w 2025 r.
Wczesniejsza kariera - Procter & Gamble - Doradztwo w zakresie zarzagdzania 1993 - 2002
® Rozpoczat kariere w Procter & Gamble; w 1996 r. rozpoczat prace w doradztwie menedzerskim w Arthur Andersen Business
Consulting, a w 2002 r. dotaczyt do EY (wowczas Ernst & Young).

WYBRANI KLIENCI

Asahi Breweries - AstraZeneca - Aures Holdings - Baxter - BMW - Budé&jovicky Budvar - CE Industries - CSG - CEZ - Emco - HOPI - Hyundai - Kia -
Korado - MSD - Peugeot - Porsche CEE - Promet Group - Roche - Schaeffler - Siemens - Skanska - SKODA AUTO - SKODA Group - T-Mobile -
Toyota - ORLEN Unipetrol - Witte Automotive

RZAD | PODMIOTY POWIAZANE

® (Cztonek-zatozyciel Czeskiej Izby Instytutu Zarzadzania Projektami (PMI)
e Cztonek Rady Naukowej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Pradze (VSE)
e Cztonek Rady ds. Komercjalizacji Nauki, Czeski Uniwersytet Techniczny (CVUT)

Jezyki: czeski (jezyk ojczysty), angielski, niemiecki, stowacki. Zainteresowania: szachy, tenis, narciarstwo, filozofia klasyczna, studia nad rozwojem
osobistym.
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