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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz
inne catkowite dochody

za okres za okres za okres
od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
niebadane niebadane
przeksztatcone*  niebadane  przeksztatcone*
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 8 666 404 2 416 045 2 563 895
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow,
towarow i materiatow (6 736 294) (1 978 884) (2 021 488)
Zysk brutto ze sprzedazy 1930 110 437 161 542 407
Koszty sprzedazy (668 228) (202 943) (210 685)
Koszty ogolnego zarzadu (636 660) (178 675) (209 758)
Pozostate przychody
operacyjne 43 119 18 971 14 462
Pozostate koszty operacyjne (76 645) (12 915) (15 317)
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej 591 696 61 599 121 109
Przychody finansowe 14 508 2121 1207
Koszty finansowe (70 856) (13 126) (27 115)
Koszty finansowe netto (73 447) (56 348) (11 005) (25 908)
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 9 286 4218 3159
Zysk przed opodatkowaniem 544 634 54 812 98 360
Podatek dochodowy (128 740) (13 832) (24 850)
Zysk netto 263085 415 894 40 980 73510
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda
reklasyfikowane do zyskéw
i strat
Straty aktuarialne dotyczace
programow okreslonych
Swiadczen (12 249) 5 739
Podatek dochodowy
odnoszacy sie do pozycji,
ktore nie beda
reklasyfikowane do zyskow
i strat 2 328 (1) (140)
(9 921) 4 599

* Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 2.2.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz
inne catkowite dochody (kontynuacja)

za okres za okres za okres
0d 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
niebadane niebadane
przeksztatcone*  niebadane  przeksztatcone*

Pozycje, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow

i strat
Zabezpieczenie przeptywow
pienieznych - efektywna czesc
zmian wartosci godziwej
Roéznice kursowe
z przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek
zagranicznych
Podatek dochodowy
odnoszacy sie do pozycji,
ktore sa lub beda
reklasyfikowane do zyskow
i strat

(18 537) (11 601) (26 604)

19 228 11 876 30 167

3 521 2204 5 054
4212 2 479 8 617

Suma innych catkowitych

dochodéw (5709) 2483 9 216

410 185 43 463 82726

Catkowity dochéd za okres

Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych
kontroli

Catkowity dochéd za okres

przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych
kontroli

Zysk na jedna akcje:
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

384 061 31293 71736

31833 9 687 1774

379 051 33773 80 908

31134 9 690 1818

3,87 0,32 0,72
3,87 0,32 0,72

*

Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 2.2.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej

na dzien
31.12.2019
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 8 142 751
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 852 075
Nieruchomosci inwestycyjne 62 014
Wartosci niematerialne 985 071
Wartos¢ firmy 308 589
Udziaty i akcje 9198
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 88 909
Pozostate aktywa finansowe 2 406
Pozostate naleznosci 156 867
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 97 074
Pozostate aktywa 483
Aktywa trwate razem 10 705 437
Aktywa obrotowe
Zapasy 1 669 809
Prawa majatkowe 474 133
Pochodne instrumenty finansowe 5918
Pozostate aktywa finansowe 174 724
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26 973
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1615 486
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 770 087
Pozostate aktywa 15 456
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 20 668
Aktywa obrotowe razem 4773 254
Aktywa razem 15 478 691

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej (kontynuacja)

na dzien
31.12.2019
badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 5872
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych (8 252)
Zyski zatrzymane, w tym: 4124 507
Zysk netto biezqcego okresu 372 856
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 7 036 374
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli 657 573
Kapitat wtasny razem 7 693 947
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 2 546 003
Zobowiazania z tytutu leasingu 367 482
Pozostate zobowigzania finansowe 18 357
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 469 351
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 27 252
Rezerwy 204 850
Dotacje 193 963
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 461 124
Zobowiazania dtugoterminowe razem 4288 382
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 205 908
Zobowiazania z tytutu leasingu 59 530
Pochodne instrumenty finansowe 15
Pozostate zobowigzania finansowe 554 305
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 53 270
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 44 672
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 516 567
Rezerwy 37 113
Dotacje 13 480
Zobowiazana zwigzane bezposrednio z aktywami
dostepnymi do sprzedazy 11 502
Zobowiazania krotkoterminowe razem 3496 362
Zobowiazania razem 7784 744
Pasywa razem 15 478 691

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku

Roznice kursowe

Kapitat z emisji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat
akcji powyzej  Kapitat z wyceny sprawozdan akcjonariuszy  udziatowcow Kapitat
Kapitat ich wartosci transakcji finansowych jednostek Zyski jednostki niesprawujacych  wtasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych zagranicznych zatrzymane  dominujacej kontroli razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochdd za okres

Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete

bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akcji, udziatow zwyktych
Dywidendy

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem
Zmiany w strukturze Grupy

Transakcje z wtascicielami ogétem

Pozostate

Stan na 30 wrzesnia 2020 roku (niebadane)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Za okres zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku (przeksztatcone*)

Réznice kursowe

Kapitat z emisji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat
akcji powyzej Kapitat z wyceny sprawozdan akcjonariuszy udziatowcow Kapitat
Kapitat ich wartosci transakcji finansowych jednostek Zyski jednostki niesprawujacych  wtasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych zagranicznych zatrzymane dominujacej kontroli razem
Stan na 1 stycznia 2019 roku 495 977 2 418 270 1861 2789 3783 874 6 702 771 625 188 7 327 959
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto - - - - 384 061 384 061 31833 415 894
Inne catkowite dochody - - (15 016) 19 222 (9 216) (5010) (699) (5 709)
Catkowity dochdd za okres - - (15 016) 19 222 374 845 379 051 31134 410 185
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Dywidendy - - - - - - (2 695) (2 695)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - - - (2 695) (2 695)
Zmiany w strukturze Grupy - - - - (11 056) (11 056) 4319 (6 737)
Transakcje z wtascicielami ogotem - - - - (11 056) (11 056) 1624 (9 432)
Pozostate - - - - 1992 1992 (1231) 761
Stan na 30 wrzes$nia 2019 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 (13 155) 22 011 4 149 655 7 072 758 656 715 7 729 473

* Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 2.2.

Informacja dodatkowa stanowi integralna czesc niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

za okres
od 01.01.2019
do 30.09.2019

niebadane
przeksztatcone*
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 544 634
Korekty 701 749
Amortyzacja 616 147
(Odwrocenie)/Utworzenie odpisow aktualizujacych 23189
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1237
Zysk ze zbycia aktywow finansowych (478)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci (9 286)
Odsetki, roznice kursowe 67 976
Dywidendy (159)
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych 3123
1246 383
Zmniejszenie/ (Zwiekszenie) stanu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych (13 951)
Zmniejszenie/ (Zwiekszenie) stanu zapasow i praw
majatkowych (129 361)
Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych (187 544)
Zwiekszenie stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji 286 299
Inne korekty 12 316
Przeptywy pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 1214 142
Zaptacony podatek dochodowy (35 872)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1178 270

* Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 2.2.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych (kontynuacja)

za okres
od 01.01.2019
do 30.09.2019

niebadane
przeksztatcone*

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 6 525

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (748 694)

Otrzymane dywidendy 11

Wydatki na nabycie aktywow finansowych (415 252)

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 101 564

Odsetki otrzymane 16 858

Dotacje 754

Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 82

Pozostate wydatki inwestycyjne (1 652)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 039 804)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto od akcjonariuszy niekontrolujacych z tytutu

emisji akcji jednostki zaleznej

Dywidendy wyptacone (2717)

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 383 668

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (171 084)

Odsetki zaptacone (74 797)

Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (52 269)

Sptata faktoringu odwrotnego (499 109)

Pozostate wptywy finansowe 6 394

Pozostate wydatki finansowe (35 125)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (445 039)
Przeptywy pieniezne netto, razem (306 573)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 846 532

Wptyw zmian kursow walut 12 031
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 551 990

* Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 2.2.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego

Grupa Azoty

sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa do skréconego sréodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Azoty

1.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej: Grupa Azoty, Grupa Kapitatowa,

Grupa) tworzyty: spotka Grupa Azoty Spotka Akcyjna (dalej: Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty S.A.),

spotki bezposrednio zalezne:

e COMPO EXPERT Holding GmbH (dalej: COMPO EXPERT)- 100% udziatow,

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH - 100% posiadanych udziatow,

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. w likwidacji - 100% posiadanych udziatéw,

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. (dalej: Grupa Azoty SIARKOPOL)

- 99,56% posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej: Grupa Azoty PULAWY) - 95,98% posiadanych
akcji,

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN) - 93,48%
posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. (dalej: Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0.) -
63,27% posiadanych udziatéw, 36,73% udziatow posiada Grupa Azoty KEDZIERZYN,

e Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty POLICE) - 62,86% posiadanych
akcji,

e Grupa Azoty ,Koltar” Sp. z o.0. (dalej: Grupa Azoty KOLTAR) - 60% posiadanych udziatow,
20% udziatow posiada Grupa Azoty PULAWY, a 20% udziatéw posiada Grupa Azoty KEDZIERZYN,

oraz jednostki posrednio zalezne i stowarzyszone przedstawione na schematach graficznych Grupy
Azoty ujetych na nastepnych stronach.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
28 grudnia 2001 roku. Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON 850002268.

0Od dnia 22 kwietnia 2013 roku Jednostka Dominujaca dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna
(nazwa skrocona Grupa Azoty S.A.).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest
w szczegolnosci:

e przetwarzanie produktow azotowych,

produkcja i sprzedaz nawozdw mineralnych,

produkcja i sprzedaz wyrobdow z tworzyw sztucznych,

produkcja i sprzedaz alkoholi oxo,

produkcja i sprzedaz bieli tytanowej,

produkcja i sprzedaz melaminy,

wydobycie siarki i przetwdrstwo produktow pochodzenia siarkowego.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz pozostatych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty
jest nieoznaczony.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Jednostki Dominujacej dnia 18 listopada 2020 roku.

Strukture grup kapitatowych spotek zaleznych Jednostki Dominujacej przedstawiono na schematach
zamieszczonych na kolejnych stronach niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2020 roku

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Schemat graficzny Grupy Azoty PULAWY na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

Grupa Azoty PULAWY

(95,98%)

»Agrochem Putawy”
Sp. z 0.0.

,,SCF Natural Sp. z o.0.

(Gdar']skie Zaktady Nawozéw‘

Fosforowych ,,Fosfory”

a

(100%) S (99,99%) 1L spzoo. 99,19%)
X z X R TP LY T TET T PETT T
Grupa Azoty Zaktady : :
Azotowe Chorzéw S.A. | | Remzap Sp. z o.0. : STO-ZAP Sp. z o.0. :
(96,48%) (94,61%) . (96,15%) .
8 2 8 > S eensnsnssssssssnsnannnnnat
" o S Y| 7 Battycka Baza Masowa (o Gr_upa -A;Jty_
o P Sp. z0.0. IH KOLTARSp.zo.0. ||
. (78,46%) ) u (50%) —ll (20%)
_ = = = = _— _— =
H Technochimserwis :
S.A. typu zamknietego &
. (25%) :
Y Grupa Azoty POLICE posiada 7,35% udziatow.
Schemat graficzny Grupy Azoty POLICE na dzien 30 wrzesnia 2020 roku
N
Grupa Azoty POLICE
(62,86%)
)
- 2 3 s
»oupra” Agrochemia Grupa Azoty ,, Transtech” Grupa Azoty
Sp. o.0. - Sp. z o.o0. Police Serwis Sp. z 0.0.
(100%) L (100%) L (100%)
7 N s - N s
Grupa Azoty Africa S.A. Zarzad Morskiego Portu Grupa Azoty
w likwidacji — Police Sp. z o.0. Polyolefins S.A.
(99,99%) (99,91%) ) L (53%)"
— — —— —_— — — — —_— ﬂ
f ,Budchem” Sp. z o.0. f Kemibol Sp. Z 0.0
w upadtosci likwidacyjnej H— p33 929, e "—
u (48,96%) u (33,99%)
_ = = = _ = = = =

" Jednostka Dominujaca posiada 47% akcji spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej: Grupa Azoty POLYOLEFINS)

Legenda:

@ Jednostki konsolidowane metoda petna

f; 3 Jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty

Jednostki nieobjete konsolidacja
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@ Jednostki konsolidowane metoda petna

f; 3 Jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

Schemat graficzny Grupy Azoty KEDZIERZYN na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

‘a N
Grupa Azoty Kedzierzyn
(93,48%)

. )

I
ZAKSA S.A.
Sp. z 0.0.
(91,67%)"

(-

| =

Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne
Sp Z 0.0. (36 73%)

Y Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0. posiada 0,783% akcji spotki ZAKSA S.A.

=§“

e

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Grupa Azoty
KOLTAR Sp. z o.0.
206)

Schemat graficzny Grupy Azoty PKCh Sp. z o0.0. na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

Grupa Azoty
PKCh Sp. z o.0.
(63,27%)

= =

=
Grupa Azoty Jednostka Grupa Azoty Grupa Azoty
Ratownictwa Chemicznego Prorem Sp. z o0.0. Automatyka Sp. z o.0.
L Sp. z 0.0. (100%)" (100%)? (77,86%)

(60%)

RELELTTTN

w upadtosci likwidacyjnej

Konsorcjum EKO
TECHNOLOGIES

‘ssssmmsemsnEnnnnnnnnnnnnn?

SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

EKOTAR Sp. z o0.0.

asssssEEsEEsEEsEEnmnnnnnn?

Y Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. posiada 12% udziatow w Spotce ,,EKOTAR” Sp. z 0.0. w upadtosci

likwidacyjnej.

2 Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. posiada 12% udziatow w Spotce ,,EKOTAR” Sp. z 0.0. w upadtosci Likwidacyjnej.

Legenda:

Grupa Azoty

Jednostki nieobjete konsolidacja

Strona 15z 103



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

(100%)

.

4 )
COMPO EXPERT Holding GmbH

,

Schemat graficzny Grupy COMPO EXPERT na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

COMPO EXPERT
International GmbH
(100%)

COMPO EXPERT
Italia S.r.l. -
(100%)

COMPO EXPERT
France SAS
(100%)

COMPO EXPERT GmbH
(100%)

COMPO EXPERT
Austria GmbH
(100%)

COMPO EXPERT
Portugal Unipessoal Lda |
(100%)

COMPO EXPERT

Spain S.L.
(100%)

COMPO EXPERT
Polska Sp. z o.o.
(100%)

COMPO EXPERT
South Africa (Pty) Ltd.
(100%)

COMPO EXPERT
Hellas S.A. =
(100%)

COMPO EXPERT
UK Ltd.

(100%)

COMPO EXPERT
USA&Canada Inc.
(100%)

~

COMPO EXPERT
Techn. (Shenzen) Co. Ltd. |
(100%)

COMPO EXPERT
Asia Pacific Sdn. Bhd.
(100%)

COMPO EXPERT
Benelux N.V.
(99,99%)"

COMPO EXPERT
Mexico S.A. de C.V. -
(99,99%)?

COMPO EXPERT Chile

Fertilizantes Ltda.
(99,99%)*

COMPO EXPERT
India Private Limited
(99,99%)

COMPO EXPERT
Brazil Fertilizantes Ltda. |
(99,99%)%

COMPO EXPERT

Turkey Tarim San.ve Tic.
Ltd. Sirketi (96,17%)%

COMPO EXPERT
Argentina SRL
(89,99%)%

7 3

COMPO EXPERT Egypt LLC
(99,9%)"

Legenda:

@ Jednostki konsolidowane metoda petna

[l

Grupa Azoty

Jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci

Jednostki nieobjete konsolidacja

" COMPO EXPERT Benelux N.V. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,0103% udziatow.

2 COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,000311% udziatow.

3 COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,01% udziatow

4 COMPO EXPERT Brazil Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,000003% udziatow.
% COMPO EXPERT Turkey Tarim San.ve Tic. Ltd. Sirketi - COMPO EXPERT GmbH posiada 3,83% udziatow.
9 COMPO EXPERT Argentina SRL - COMPO EXPERT GmbH posiada 10,000024% udziatow.
7 COMPO EXPERT Egypt LLC - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,1% udziatow.
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Azoty
Ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w strukturze Grupy Azoty w Il kwartale 2020 roku.

Umorzenie udziatéw w spétce Remzap Sp. z o.o0.

W okresie od 1 lipca 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku w spotce Remzap Sp. z 0.0. zostaty umorzone
42 udziaty po bytych pracownikach spotki. W zwiazku z tym procentowy udziat gtosow Grupy Azoty
PULAWY na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Remzap Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 96,89% do 97,05%.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Grupie Azoty POLYOLEFINS

W dniu 3 sierpnia 2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Grupa
Azoty POLYOLEFINS z kwoty 467 339 000,00 zt do kwoty 599 283 310,00 zt w wyniku objecia emisji
akcji serii F przez dotychczasowych akcjonariuszy. Udziat procentowy w kapitale zaktadowym
dotychczasowych Akcjonariuszy tj. Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE pozostat bez zmian,
odpowiednio 47% i 53%. Spotka realizuje strategicznag inwestycje Grupy Kapitatowej Grupa Azoty -
projekt ,,Polimery Police”.

Rejestracja spotki COMPO EXPERT Egypt LLC

W dniu 10 sierpnia 2020 roku zostata zarejestrowana spotka COMPO EXPERT Egypt LLC, z kapitatem
zaktadowym 100 000,00 EGP, gdzie 99,9% udziatow posiada COMPO EXPERT International GmbH,
a0,1% COMPO EXPERT GmbH. Celem tej spotki jest wzmocnienie obecnosci na rynku egipskim
i ochrona wtasnosci intelektualnej.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne sj(récone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 Srddroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone dnia 30 wrzesnia 2020 roku
oraz zawiera dane porownawcze za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone dnia 30 wrzesnia 2019 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku
zatwierdzonym do publikacji w dniu 7 kwietnia 2020 roku.

Srédroczny skonsolidowany wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do
zrealizowania skonsolidowanego wyniku finansowego za rok obrotowy.

Niniejsze s$rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

Niniejsze srddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzied
przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

Informacje dotyczace wptywu pandemii choroby zakaznej COVID-19 na dziatalnos¢ spotek Grupy Azoty
przedstawiono w nocie 3.11. niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), zostaty
zastosowane w niniejszym srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie
z ich datg wejscia w zycie, przy czym nie miaty one istotnego wptywu na zaprezentowane dane:

o Zmiany do Odniesiert do Zatozeri Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

o Zmiany do MSSF 3 Potgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;

o Zmiany do MSR 11 MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku) - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;
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e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej.

b) Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych

Standardow Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie:

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

o Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkq stowarzyszonqg lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia
11 wrzesnia 2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE
odtozone bezterminowo - termin wejscia w Zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony,

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - majacy zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 rou lub pozniej,

o Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowiqzan na krétkoterminowe
i dtugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) - oczekiwana data zastosowania dla
okresow rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku.

e« Zmiana w MSSF 16 Leasing: Ulgi zwigzane z Covid-19 (opublikowana dnia 28 maja 2020 roku)
i ma zastosowanie od 1 czerwca 2020 roku. Zmiana wprowadza w MSSF 16 uproszczenie,
pozwalajace nie ujmowac¢ modyfikacji umowy leasingu w przypadku, gdy nastapity np. zmiany
w ptatnosciach zwigzane z pandemig Covid-19.

o Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardow 2018-2020 (Annual
improvements). Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 14 maja 2020 roku i maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pozniej. Wsrod
zmian jest m.in. wprowadzenie zakazu pomniejszania kosztu wytworzenia srodkow trwatych
o przychody ze sprzedazy produktow testowych powstatych w procesie tworzenia/uruchamiania
srodka trwatego.

Daty wejscia w zycie sa datami wynikajacymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej
moga rozni¢ sie od dat stosowania wynikajacych z tresci standardow i sa ogtaszane w momencie
zatwierdzenia danego standardu do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa nie przewiduje, aby proponowane zmiany do MSSF miaty istotny wptyw na jej sprawozdawczosé¢
finansowa.

2.2. Korekty btedéw lub prezentacji danych poréwnawczych

W Il kwartale 2020 roku Grupa nie zidentyfikowata nowych btedow lub koniecznosci zmian prezentacji
danych poréownywalnych. Korekty prezentowane w niniejszym s$rodrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu  finansowym s nastepstwem korekt zidentyfikowanych w  $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2020 roku i dotycza nastepujacych
obszarow:

a) Korekta rozliczenia nieodptatnie otrzymanych praw do emisji CO,.

W okresach poprzednich rozliczenie dotacji z tytutu nieodptatnie otrzymanych praw do emisji CO,
w spotce zaleznej Grupa Azoty PULAWY, ujmowane byto w srodrocznych okresach sprawozdawczych
w oparciu o rzeczywiste emisje w danym okresie, az do wyczerpania kwoty dotacji wynikajacej
z nieodptatnie przyznanych praw do emisji CO, na dany rok. W sprawozdaniu za Ill kwartat 2020 roku
ujecie rozliczenia dotacji Grupy Azoty PULAWY zostato dokonane spéjnie z polityka rachunkowosci
Grupy, tj. dotacja z tytutu przyznanych nieodptatnie praw do emisji CO, na rok 2020 zostata rozliczona
w odniesieniu do rzeczywistych emisji z instalacji, dla ktérych prawa te zostaty przyznane,
proporcjonalnie do emisji planowanych na caty rok dla tych instalacji. Zarowno przed zmiana,
jak i po zmianie, rozliczenie dotacji ujmowane jest jako pomniejszenie kosztow emisji. Wprowadzona
zmiana zasady rozliczania dotacji nie ma wptywu na wyniki Grupy w okresie rocznym - zmiana dotyczy
rozliczenia dotacji w trakcie roku.
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W zwiazku z powyzszym dokonano korekty danych porownawczych.

Zmiana sposobu rozliczenia dotacji w odniesieniu do danych porownywalnych zostata przedstawiona
jako Korekta 1.

b) Zmiana prezentacji faktoringu odwrotnego w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

W zwiazku ze zmiang prezentacji ujmowania faktoringu odwrotnego w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych za rok 2019 dokonano odpowiedniego przeksztatcenia danych porownawczych za
Il kwartat 2019 roku.

Zmiana polegata na przesunieciu w dziatalnosci operacyjnej zaciagniecia faktoringu odwrotnego
Z pozycji ,,Inne korekty” do pozycji ,,Zmiana zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych”.

Natomiast w dziatalnosci finansowej wyodrebniono osobng pozycje pokazujaca wysokosc sptaty
faktoringu odwrotnego w danym okresie sprawozdawczym.

Zarowno przed, jak i po zmianie prezentacji faktoring odwrotny prezentowany jest w szyku
rozwartym, tj. zaciagniecie w dziatalnosci operacyjnej, a sptata w dziatalnosci finansowej.

Zmiana sposobu prezentacji faktoringu odwrotnego w odniesieniu do danych porownywalnych zostata
przedstawiona jako Korekta 2.

Ponizej przedstawiono wptyw powyzszych korekt i zmian prezentacji na wyniki poszczegolnych
okresow sprawozdawczych oraz ich danych porownawczych.
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Rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku

Korekta 1
za okres (rozliczenie dotacji
od 01.01.2019 - nieodptatnych

do 30.09.2019 praw do emisji CO3)

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 8 666 404 -
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towaréw i materiatow (6 686 873) (49 421)
Zysk brutto ze sprzedazy 1979 531 (49 421)
Koszty sprzedazy (668 228) -
Koszty ogolnego zarzadu (636 660)
Pozostate przychody operacyjne 43 119
Pozostate koszty operacyjne (76 645) -
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej 641 117 (49 421)
Przychody finansowe 14 508 -
Koszty finansowe (70 856)
Koszty finansowe netto (56 348) -
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci 9 286 -
Zysk przed opodatkowaniem 594 055 (49 421)
Podatek dochodowy (138 130) 93900 (128740)
Zysk/(Strata) netto 455 925 (4003) [ 415 894
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Straty aktuarialne dotyczace programoéw okreslonych swiadczen (12 249)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow i strat 2 328
(9 921) -
Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czes¢ zmian wartosci godziwej (18 537)
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych 19 228
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat 3521
4212 -
Suma innych catkowitych dochodéw (5 709) -
Catkowity dochéd za okres 450 216 (40 031)
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 422 483 (38 422)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 33 442 (1 609)
Catkowity dochod za okres przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 417 473 (38 422)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 32743 (1 609)
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy(zt) 4,26 (0,39)

Grupa Azoty

niebadane
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Rozwodniony/(zt) 4,26 (0,39) IEET
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku
za okres Korekta 2
od 01.01.2019 Korekta 1 (prezentacja faktoringu
do 30.09.2019  (rozliczenie dotacji) odwrotnego)
niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 594 055 (49 421) -
Korekty 701 749 - -
Amortyzacja 616 147 - -
Utworzenie odpisow aktualizujacych 23189 - -
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1237 - -
Zysk ze zbycia aktywow finansowych (478) - -
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wtasnosci (9 286)
Odsetki, réznice kursowe 67 976 - -
Dywidendy (159) - -
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych 3123 - -
1295 804 (49 421) - 1246 383
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (13 951) - -
Zwiekszenie stanu zapasow i praw majatkowych (129 361) -
Zmniejszenie zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (551 528) - 363 984
Zwiekszenie stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji 236 878 49 421 -
Inne korekty 376 300 - (363 984)
Przeptywy pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 1214 142 - -
Zaptacony podatek dochodowy (35 872)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1178 270 - -
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 6 525 - -
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (748 694) - -
Otrzymane dywidendy 11 - -
Wydatki na nabycie aktywow finansowych (415 252) - -
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 101 564 - -
Odsetki otrzymane 16 858 - -
Dotacje 754 - -
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 82 - -
Pozostate wydatki inwestycyjne (1 652) - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 039 804) - -
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Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu
Sptata faktoringu odwrotnego
Pozostate wptywy finansowe
Pozostate wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Wptyw zmian kursow walut
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

za okres Korekta 2
od 01.01.2019 Korekta 1 (prezentacja faktoringu
do 30.09.2019  (rozliczenie dotacji) odwrotnego)

niebadane

2 717) - ;

383 668 - -

(171 084) - ;

(74 797) - -
(52 269) -

- - (499 109)

- 6 394

(527 840) - 492 715

(445 039) - -

(306 573) - -

846 532 - -

12 031

551 990 - -

Rachunek zyskoéw i strat oraz inne catkowite dochody za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2019 roku

za okres
od 01.07.2019 Korekta 1
do 30.09.2019 (rozliczenie dotacji
.. - nieodptatnych

Zyski i straty niebadane praw do (I:misjiy CO,)

Przychody ze sprzedazy 2 563 895 -

Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towarow i materiatow (2 036 968) 15 480
Zysk brutto ze sprzedazy 526 927 15 480

Koszty sprzedazy (210 685) -

Koszty ogolnego zarzadu (209 758)

Pozostate przychody operacyjne 14 462

Pozostate koszty operacyjne (15 317) -
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej 105 629 15 480

Przychody finansowe 1207 -

Koszty finansowe (27 115) -
Koszty finansowe netto (25 908) -

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci 3159 -
Zysk przed opodatkowaniem 82 880 15 480

Podatek dochodowy (21 909) (2 941)
Zysk/(Strata) netto 60 971 12 539

Grupa Azoty
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Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Straty aktuarialne dotyczace programow okreslonych swiadczen
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow i strat

Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskéw i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czesc¢ zmian wartosci godziwej
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat

Suma innych catkowitych dochodéw
Catkowity dochod za okres
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych kontroli
Catkowity dochéd za okres przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych kontroli
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

Grupa Azoty

za okres Korekta 1
od 01.07.2019 (rozliczenie dotacji
do 30.09.2019 - - nieodptatnych
praw do emisji CO3)
739
(140)
599 -
(26 604)
30 167
5 054
8 617 -
9 216 -
70 187 12539 0 82726
59 701 12 035
1270 504
68 873 12 035
1314 504
0,60 0,12
0,60 0,12
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2.3. Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu
dokonania osadow, szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychoddw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg
sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej netto aktywow i zobowiazan,
ktora nie wynika bezposrednio z innych Zrodet. Faktyczna wartos¢ moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych
jest ujmowana w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

W zakresie kluczowych osadéw oraz szacunkéw dokonanych przez Zarzad przy sporzadzaniu
niniejszego Srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w szczegolnosci
w odniesieniu do okresow amortyzacji, analiz utraty wartosci oraz rezerw, nie zaistniaty istotne
zmiany w stosunku do osadéw i szacunkéw przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

3. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

3.1. Sprawozdawczo$¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa realizuje cele biznesowe w obszarze czterech podstawowych segmentow sprawozdawczych
wydzielonych ze wzgledu na odmienne strategie zarzadzania (produkcyjna, sprzedazowa,
marketingowa) przyjete w ramach kazdego segmentu.

Dziatalnos¢ operacyjna poszczegolnych segmentow sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:
e Segment Nawozy-Agro obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz nastepujacych produktow:

o produkty (nawozace/nawozowe) specjalistyczne (nawozy ciekte dolistne i do fertygaciji,
biostymulanty, nawozy SRF (Slow-Release Fertilisers) i CRF (Controlled Release Fertilisers) do
precyzyjnego nawozenia, nawozy NPK dedykowane),

o nawozy wielosktadnikowe (NPK: Polifoski® i Amofoski®; NP: DAP; PK),

nawozy azotowe z siarka (state: siarczan amonu, siarczanoazotan amonu, siarczan mocznikowo-
amonowy, saletrzak z siarka; ciekte: RSM® - roztwor saletrzano-mocznikowy, roztwor mocznika
i siarczanu amonu),

nawozy fosforowe,

amoniak,

kwas azotowy techniczny i stezony,

gazy techniczne.

@)

O O O O

e Segment Tworzywa obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow:

kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6 (PA6),

tworzywa inzynieryjne naturalne (PA 6, POM - poliacetal),

tworzywa modyfikowane (PA 6, PA66, POM, PPC- polipropylen, PPH, PBT- politeraftalan butylenu),
wyroby z tworzyw (rurki z PA, rurki z PE, ostonki poliamidowe).

O O O O

e Segment Chemia obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow:
melamina,

produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory),

siarka

biel tytanowa,

siarczan zelaza,

roztwory na bazie mocznika i amoniaku.

O O O O O O

e Segment Energetyka obejmuje dziatalnos¢ zwigzanag z wytwarzaniem mediow energetycznych
(energia elektryczna, energia cieplna, woda, powietrze technologiczne i pomiarowe, azot) na
potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez, w mniejszym zakresie na odsprzedaz odbiorcom
zewnetrznym, gtownie energii elektrycznej i cieplnej. Segment w ramach swojej dziatalnosci
obejmuje réwniez zakup gazu ziemnego i jego dystrybucje na potrzeby technologiczne.
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e Segment Pozostate obejmujacy pozostata dziatalnosc:
o Centrum Badawcze,
o ustugi laboratoryjne,
o Wytwornie Katalizatorow (katalizator zelazowo-chromowy, katalizatory miedziowe, katalizatory
zelazowe),
o wynajem nieruchomosci oraz
o inna dziatalnos¢ nieprzypisang do poszczegdlnych segmentow.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2020 roku (niebadane)

Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej (EBIT**)
Przychody finansowe

Koszty finansowe(-)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT*
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA**

*

Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat.
** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony (powiekszona) o amortyzacje.
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2019 roku (niebadane)

przeksztatcone*
Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 5190 674 1129 130 2 008 064 206 228 132 308 8 666 404
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 1522 191 270 690 638 727 2 017 058 667 506 5116 172
Przychody ze sprzedazy razem 6 712 865 1399 820 2 646 791 2223 286 799 814 13 782 576
Koszty operacyjne, w tym:(-) (6 169 172) (1371 173) (2 538 595) (2224 611) (853 803) (13 157 354)
koszty sprzedazy(-) (491 658) (49 250) (125 683) (359) (1278) (668 228)
koszty zarzqdu(-) (288 207) (103 205) (136 846) (13792) (94 610) (636 660)
Pozostate przychody operacyjne 14 473 2 140 4 409 8 576 13 521 43 119
Pozostate koszty operacyjne(-) (8 360) (2 647) (15 833) (19 363) (30 442) (76 645)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej (EBIT**) 549 806 28 140 96 772 (12 112) (70 910) 591 696
Przychody finansowe 14 508
Koszty finansowe(-) (70 856)

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci 9 286
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - 544 634
Podatek dochodowy (128 740)
Zysk netto - - - - 415 894
EBIT** 549 806 28 140 96 772 (12 112) (70 910) 591 696
Amortyzacja 252 027 48 958 85 367 84 504 80 715 551 571
Amortyzacja nieprzypisana 64 576
EBITDA*** 801 833 77 098 182 139 72 392 9 805 1 207 843

*

Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 2.2.

** Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskéw i strat.
*** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony (powiekszona) o amortyzacije.
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzes$nia 2020 roku (niebadane)

Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej (EBIT**)
Przychody finansowe

Koszty finansowe(-)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT*
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA**

*

Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat.
** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony (powiekszona) o amortyzacje.
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakornnczonych 30 wrzesnia 2019 roku (niebadane)

przeksztatcone*
Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 1521 682 338 568 573 944 80 622 49 079 2 563 895
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 386 103 83 079 146 955 559 668 235 344 1411 149
Przychody ze sprzedazy razem 1907 785 421 647 720 899 640 290 284 423 3 975 044
Koszty operacyjne, w tym:(-) (1782 296) (431 380) (717 826) (628 410) (293 168) (3 853 080)
koszty sprzedazy(-) (154 039) (15 215) (40 735) (31) (665) (210 685)
koszty zarzqdu(-) (98 253) (31 319) (44 355) (4 756) (31 075) (209 758)
Pozostate przychody operacyjne 3403 1443 2 088 2 698 4830 14 462
Pozostate koszty operacyjne(-) (4 426) (1 165) (484) (4184) (5 058) (15 317)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej (EBIT**) 124 466 (9 455) 4 677 10 394 (8 973) 121 109
Przychody finansowe 1207
Koszty finansowe(-) (27 115)

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci 3159
Zysk przed opodatkowaniem - - - - 98 360
Podatek dochodowy (24 850)
Zysk netto - - - - - 73 510
EBIT** 124 466 (9 455) 4677 10 394 (8 973) 121 109
Amortyzacja 90 092 15913 29 160 28 079 28 451 191 695
Amortyzacja nieprzypisana 19 003
EBITDA*** 214 558 6 458 33 837 38 473 19 478 331 807

*

Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 2.2.

** Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat.
*** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony (powiekszona) o amortyzacije.
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Aktywa i zobowiazania segmentéw na dzien 30 wrzesnia 2020 roku (niebadane)

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa ogétem

Zobowiazania segmentu

Nieprzypisane zobowiazania
Zobowigzania ogétem

Aktywa i zobowiazania segmentéw na dzien 31 grudnia 2019 roku (badane)

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
Aktywa segmentu 6 477 774 1414 573 1524 812 1 855 654 1 945 846 13 218 659
Nieprzypisane aktywa - - - - - 2171123
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - - 88 909
Aktywa ogétem 6 477 774 1414 573 1524 812 1 855 654 1 945 846 15 478 691
Zobowiazania segmentu 2 589 279 332759 333 591 793 075 758 895 4 807 599
Nieprzypisane zobowigzania - - - - - 2 977 145
Zobowigzania ogétem 2 589 279 332759 333 591 793 075 758 895 7 784 744
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Obszary geograficzne
W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd jest ustalany
wedtug kryterium geograficznej lokalizacji klientow.

Przychody
za okres za okres za okres
0d 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane

Polska 4242 994 1 240 335 1300 316
Niemcy 717 926 189 295 239 367
Pozostate kraje Unii
Europejskiej 2 411 979 534 670 660 654
Kraje Azji 328 778 106 673 84 911
Kraje Ameryki Potudniowej 238 599 94 077 86 316
Pozostate kraje 726 128 250 995 192 331

Razem 8 666 404 2 416 045 2563 895

Zaden pojedynczy kontrahent nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno
w Il kwartale roku 2020 jak i w Il kwartale 2019 roku.

3.2. Testy na utrate wartosci

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w odniesieniu do catosci aktywow trwatych Grupy wystapita jedna
z przestanek zewnetrznych utraty wartosci wymienionych w par. 12d MSR 36 Utrata wartosci
aktywow, tj. wartos¢ bilansowa aktywow netto Grupy byta wyzsza od kapitalizacji rynkowej Jednostki

Dominujacej. W zwiazku z powyzszym, Jednostka Dominujaca oraz kluczowe spotki zalezne dokonaty

analizy aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzanych uprzednio, tj. na dzien 31 grudnia

2019 roku, testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow. W wyniku przeprowadzonej analizy

stwierdzono, ze:

e przyjeta strategia dziatalnosci oraz kluczowe jej zatozenia nie ulegty zmianom,

o okreslenie o$rodkdéw wypracowujacych $rodki pieniezne (,,OWSP”) w ramach Grupy oraz warto$¢
majatku poszczegblnych OWSP nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien
31 grudnia 2019 roku, z wyjatkiem wartosci naktadow na projekt ,,Polimery Police”, ktory podlega
analizie w odrebnym trybie,

o osiagnigte przez Grupe wyniki operacyjne na poziomie EBITDA oraz przeptywy pienigzne za okres
9 miesiecy 2020 roku dla wiekszosci testowanych OWSP ksztattuja sie na poziomach nie
odbiegajacych znaczaco od poziomoéw planowanych przyjetych w testach na utrate wartosci na
koniec 2019 roku, przy czym cze$¢ OWSP wykazuje odchylenia pozytywne, a cze$¢ negatywne,

e prognozowane wyniki finansowe na 2020 rok dla wiekszo$ci OWSP Grupy ksztattuja sie na poziomie
nie odbiegajacym znaczaco od planowanych wynikow za ten okres stanowiagcych podstawe testow
na utrate wartosci sporzadzonych na koniec 2019 roku,

e obserwowane jest pogorszenie perspektyw makroekonomicznych i warunkow rynkowych,
w szczegolnosci na skutek pandemii koronawirusa COVID-19 przede wszystkim w segmencie
tworzyw wykorzystywanych w przemysle samochodowym, niemniej w dtuzszym terminie sytuacja
segmentu tworzyw i pozostatych segmentow powinna ulec poprawie,

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta
obnizeniu z 2,11% na koniec 2019 roku do 1,30% na koniec wrzesnia 2020 roku, a stopa
referencyjna NBP ulegta w tym okresie obnizeniu z 1,5% do 0,1%. W $lad za powyzszym obnizeniu
ulegt rowniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci uznano, ze szacunki wartosci odzyskiwalnej wynikajace
z uprzednio przeprowadzonych testow pozostaja aktualne na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, w zwiazku
z czym nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci, jak rowniez
nie ma przestanek do rozwigzywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych
we wczesniejszych okresach.
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Nalezy zwroci¢ uwage, ze skutki pandemii COVID-19 beda dalekosiezne dla wszystkich obszarow
dziatalnosci gospodarczej i w dalszym ciagu nie jest mozliwe doktadne okreslenie ich wptywu na
przyszta dziatalnos¢ i sytuacje spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Obszary ryzyka zwigzane ze
skutkami choroby wywotanej wirusem COVID-19 oraz podejmowane przez spotki Grupy dziatania
zaradcze opisano w nocie 3.11. niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Szczegbdtowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku w nocie 10. Jednoczesnie w spotkach Grupy trwaja prace zwigzane
z opracowaniem plandw rzeczowo-finansowych na rok 2021 i lata kolejne. W oparciu o wyniki tych
prac zostanie przeprowadzona aktualizacja testow na utrate wartosci na koniec 2020 roku.

Spotka zalezna Grupa Azoty POLYOLEFINS realizujaca strategiczny projekt inwestycyjny ,,Polimery
Police” monitoruje prognozowang rentownosc tej inwestycji przy wykorzystaniu modelu finansowego
stworzonego przy wspotpracy z renomowanymi firmami doradczymi. Kluczowe zatozenia opracowane
na potrzeby ww. modelu finansowego, w tym =zatozenia technologiczne i dotyczace prognoz
rynkowych, bazuja na niezaleznych opracowaniach takich jak dokumentacja techniczna dostarczona
przez uznane firmy inzynieryjne (w tym licencjodawcow technologii) oraz raporty doradcow
rynkowych.

Grupa Azoty POLYOLEFINS na biezaco rozpatruje koniecznos¢ aktualizacji kluczowych zatozen
i parametrow modelu. W | potowie 2020 roku zakres przeprowadzonych aktualizacji dotyczyt przede
wszystkim wybranych aspektow zatozen finansowych, w tym wynikajacych z biezacych ustalen
z konsorcjum podmiotéw finansujacych oraz trwajacego procesu pozyskiwania zgdd korporacyjnych
w celu spetnienia warunkow zawieszajacych wymaganych przez wspotsponsorow projektu oraz
instytucje finansujace. W Ill kwartale 2020 roku uwzgledniono w modelu wynegocjowane warunki
podpisanego w dniu 9 pazdziernika 2020 roku aneksu do Umowy EPC, w tym zwiekszenia kwoty
wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o 33,2 mln EUR oraz wydtuzenia harmonogramu realizacji
projektu o 3 miesiace.

Opis statusu realizacji projektu ,Polimery Police” przedstawiono w Komentarzu Zarzadu.
Na podstawie przeprowadzonych analiz uwzgledniajacych ryzyka wynikajace z zaistniatych
okolicznosci nie stwierdzono koniecznosci dokonywania odpisow z tytutu utraty wartosci. W zwiazku
z tym na dzien 30 wrzesnia 2020 roku podtrzymano konkluzje analiz z konca 2019 roku, tj. ze nie
wystepuje koniecznos¢ dokonywania odpiséw wartosci aktywow Grupy zwiazanych z realizacja
projektu ,,Polimery Police”.

3.3. Pozostate istotne zmiany pozycji bilansowych

Wzrost poziomu dtugoterminowych Pozostatych naleznosci o kwote 503 295 tys. zt to w wiekszosci
efekt zwiekszenia zaliczek na dostawy aktywow trwatych w zwigzku z realizacja strategicznego
projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” realizowanego przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Zmniejszenie stanu Zapasow o kwote 302 215 tys. zt to efekt spadku cen zakupu podstawowych
surowcow (gaz, ropopochodne) oraz sezonowego spadku zapasow produktow Segmentu Nawozy, przy
jednoczesnie mniejszej produkcji Segmentu Tworzy i Chemii.

Spadek poziomu Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o kwote 171 647 tys. zt
to gtownie efekt rozliczenia objecia emisji akcji spotki zaleznej Grupa Azoty POLICE przez Spotke
Dominujaca w kwocie 291 mln zt, przy jednoczesnym spadku wartosci naleznosci handlowych z tytutu
nizszych cen i nizszego poziomu sprzedazy w Segmencie Tworzyw, posezonowego obnizenia sie
wartosci sprzedazy w Segmencie Nawozow wraz z efektem ujecia rekompensat dla przedsiebiorstw
energochtonnych szacowanych do uzyskania za 9 miesiecy 2020 roku.

Zmniejszenie poziomu pozycji Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o kwote 193 950 tys. zt to gtéwnie
efekt ich wykorzystania na finansowanie inwestycji ,,Polimery Police” i innych zadan inwestycyjnych
oraz wynik catoksztattu dziatalnosci Grupy.

Wzrost poziomu Zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o kwote 659 181 tys. zt to gtéwnie efekt
uruchomienia kredytow dtugoterminowych na finansowanie inwestycji ,,Polimery Police”.

Spadek poziomu Pozostatych zobowiagzan finansowych o kwote 315 068 tys. zt zwigzany jest
Z mniejszg skalg faktoringu odwrotnego, co wynikato ze spadku tacznej wartosci zobowiagzan z tytutu
dostaw i ustug, ktore byty objete ustuga odroczenia ptatnosci.
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Wzrost Dotacji o kwote 130 512 tys. zt wynika gtéwnie z otrzymania nieodptatnych praw do emisji
C0,. Rozliczenie dotacji nastapi proporcjonalnie do emisji do konca 2020 roku.

3.4. Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

na dzien
31.12.2019

badane
114 213

Naleznosci warunkowe

Naleznosci warunkowe na dzien bilansowy dotycza przede wszystkim zgtoszonego do Ciech S.A.
roszczenia o zaptate kwoty 18 864 tys. zt z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewnien wynikajacych
z umowy sprzedazy udziatow w GZNF ,Fosfory” S.A. (spotka zalezna Grupy Azoty PULAWY). W dniu
30 pazdziernika 2012 roku Grupa Azoty PULAWY ztozyta w tej sprawie pozew do Sadu Okregowego
w Warszawie. Sprawa jest w toku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku naleznosci warunkowe obejmowaty takze szacowane naleznosci z tytutu
rekompensat dla przedsiebiorstw energochtonnych za 2019 rok na kwote 83 399 tys. zt. Uprawnione
spotki Grupy uzyskaty te swiadczenia w sierpniu 2020 roku, dlatego na dzien 30 wrzesnia 2020 roku
pozycja ta nie wystepuje.

Zobowiagzania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

na dzien
31.12.2019

badane
Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje 31 651

Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje, dotycza gtownie ztozonego przez Ciech S.A. w dniu
12 lutego 2013 roku do Sadu Okregowego w Gdansku pozwu o zasadzenie od Gdanskich Zaktadow
Nawozow Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z 0.0. (spotka zalezna Grupy Azoty PULAWY) kwoty 18 884 tys. zt
tytutem naprawienia wyrzadzonej Ciech S.A. szkody ztytutu ztozenia przez pozwanego
nieprawdziwych oswiadczen co do stanu prawnego i finansowego pozwanego i jego spotek zaleznych
wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty oraz zasadzenie kosztow
postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego.

Pozostata kwota to zgtoszone przez inne firmy roszczenia wynikajace z prowadzonej dziatalnosci,
dotyczace wzajemnych rozliczen oraz kwoty gwarancji wynikajace z umow handlowych.

Umowa gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej

W dniu 31 maja 2020 roku, w zwiazku z umowa kredytow na finansowanie projektu inwestycyjnego
»Polimery Police” zawarta w tym dniu przez Grupe Azoty POLYOLEIFNS z konsorcjum instytucji
finansowych (,,Umowa Kredytow”), Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty POLICE zawarty
z Grupa Azoty POLYOLEFINS, a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu
oraz agent zabezpieczenia) Umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki
podporzadkowanej) w kwocie do 105 mln EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego
deficytu ptynnosciowego, przekroczonych kosztéw budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi
dtugu w okresie operacyjnym projektu ,,Polimery Police”.

Wykorzystanie tej gwarancji bedzie mozliwe po spetnieniu warunkow zawieszajacych Umowy
Kredytow. Do dnia zatwierdzenia niniejszego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie nastapito spetnienie tych warunkow, w zwiazku z czym okres udostepnienia
udzielonej gwarancji nie zostat rozpoczety.
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3.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powiazanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Azoty z podmiotami powiazanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

W okresach 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2020 roku w Grupie Azoty nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresach 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Azoty nie udzielita
osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji
i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowiazujacych do realizacji swiadczen na rzecz
spotek Grupy.

3.6. Zobowiazania inwestycyjne

W okresie zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Azoty podpisata umowy dotyczace nowych
oraz kontynuacji rozpoczetych zadan inwestycyjnych. Umowy zawarte na realizacje tych zadan
obejmujg gtownie ustugi branzy chemicznej, budowlanej, mechanicznej, elektrycznej, projektowej
oraz nadzoru inwestorskiego. Szacowana wartos$¢ kontraktowych zobowigzan inwestycyjnych na dzien
30 wrzesnia 2020 roku wynosi 4 880 446 tys. zt (31 grudnia 2019 roku: 5 537 548 tys. zt).

Do najwiekszych kontraktowych zobowiazan inwestycyjnych zaliczaja sie:

na dzien
31.12.2019
Instalacja do produkcji propylenu metoda PDH oraz
polipropylenu w Policach 3 868 889
Budowa Elektrocieptowni w Grupie Azoty PULAWY 1159 900
Projekt budowy instalacji kwasu azotowego w Grupie
Azoty PULAWY 144 243
3.7. Szacunki ksiegowe i zatozenia
Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowego majatku trwatego
za okres za okres za okres

od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 351 730 332 884 353 096
Utworzenie 4 506 12 78
Rozwiazanie(-) 9) (135) 9)
Wykorzystanie(-) (3 213) (251) (151)
Stan na koniec okresu 353014 332510 353 014
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Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos$¢ zapaséow

za okres za okres za okres
od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 48 739 63 334 46 012
Utworzenie 36 713 12 078 22 514
Rozwiazanie(-) (9 133) (5 825) (5256)
Wykorzystanie(-) (20 276) (9712) (7 247)
Rdznice kursowe 211 118 231
Stan na koniec okresu 56 254 59 993 56 254

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci

za okres za okres za okres
od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 82 290 90 223 95 441
Utworzenie 21765 1758 1476
Rozwigzanie(-) (5 890) (2 256) (1537)
Wykorzystanie(-) (7 239) (759) (4 368)
Réznice kursowe 122 1463 36
Stan na koniec okresu 91 048 90 429 91 048

3.8. Instrumenty finansowe

Transakcje terminowe zawarte przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta
transakcje terminowe forward na zakup 242 622 tys. EUR za PLN oraz 90 844 tys. EUR za USD, ktore
stanowiag zabezpieczenie planowanych ptatnosci w EUR z tytutu umowy o kompleksowa realizacje
projektu ,,Polimery Police”, jakie majg byc¢ sfinansowane z wktadow w PLN od Jednostki Dominujacej
oraz od spotki Grupa Azoty POLICE wniesionych w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
i pozyczek podporzadkowanych.

Grupa Azoty POLYOLEFINS nabyta rowniez w okresie 9 miesiecy 2020 roku walutowe opcje kupna
169 603 tys. EUR za PLN na planowany wktad wspotsponsorow projektu ,,Polimery Police” w PLN oraz
opcje kupna 300 500 tys. EUR za USD na planowany wktad wspotsponsordw projektu ,,Polimery Police”
w USD oraz czesSciowo na kredyt uprzywilejowany w USD. Zawarte transakcje pozwalaja na
ubezpieczenie budzetu projektu ,,Polimery Police” zgodnie z modelem finansowym inwestycji.

W okresie sprawozdawczym zrealizowano zakup waluty na podstawie zawartych transakcji
terminowych forward w kwocie 137 250 tys. EUR. Ponadto wygasty bez realizacji opcje EUR/PLN na
kwote 127 675 tys. EUR oraz zrealizowano opcje EUR/USD na kwote 112 500 tys. EUR. Na czes¢
nominatu wygastych opcji zawarte zostat kontrakty forward na zakup 90 844 tys. EUR za USD.

Ltaczna nominalna wartos¢ walutowych kontraktow terminowych forward na dzien 30 wrzesnia 2020
roku wynosita 196 053 tys. EUR, natomiast opcji walutowych EUR/PLN 41 928 tys. EUR i EUR/USD
188 000 tys. EUR. Terminy rozliczenia ww. instrumentow przypadaja w IV kwartale 2020 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wycena netto w wartosci godziwej nierozliczonych transakcji
terminowych forward i opcji zawartych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS wynosita 21 579 tys. zt
(w tym forward 7 884 tys. zt, opcja call 13 696 tys. zt). Wartos¢ godziwa nierozliczonych walutowych
instrumentéw pochodnych zawartych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS ustalona zostata w oparciu
o modele wyceny instrumentow finansowych stosowanych przez banki, z ktérymi transakcje te zostaty
zawarte. Grupa Azoty POLYOLEFINS na dzien 30 wrzesnia 2020 roku nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen.
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3.9. Dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 czerwca 2020 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu
zysku netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2019 w wysokosci 58 249 tys. zt w catosci na
powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

3.10. Sezonowos¢
Sezonowosc produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow mineralnych.

Nawozy mineralne

Trzeci kwartat kazdego roku to okres wzmozonej aktywnosci sektora rolnego w zakresie prowadzonych

prac polowych zwigzanych ze zbiorem plondéw. Z tego powodu zapotrzebowanie na produkty

nawozowe szczegolnie w pierwszej potowie analizowanego okresu osiaga zwykle najnizszy w ciagu

roku poziom. Sytuacja ulega zmianie dopiero pod koniec kwartatu, kiedy to wzrasta zapotrzebowanie

na nawozy pod uprawy ozime. Sumarycznie, wielkos¢ zapotrzebowania na nawozy mineralne (gtownie

azotowe) w okresie jesiennym szacowana jest na nizszym poziomie w porownaniu z okresem

wiosennym, co wynika z technologii produkcji rolnej. Polityka Grupy Azoty ogranicza wptyw

sezonowosci na wynik poprzez optymalna alokacje wolumenu:

e w ramach catorocznych dostaw do sieci dystrybucyjnej,

e poprzez czesciowe lokowanie produktow na rynkach geograficznych o odmiennych cyklach
SEZONOWOSCi.

Rynek bieli tytanowej

Gtowne, docelowe zastosowanie bieli tytanowej (TiO,) to produkcja farb i lakierow. Biel tytanowa
jest produktem sezonowym scisle zwiazanym z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt
uzalezniony od rynkow aplikacji, zwtaszcza budownictwa, zaczyna rosna¢ zwykle pod koniec
| kwartatu i maleje wraz zakofnczeniem sezonu budowlanego, jesienia. Zwyczajowo pierwszy kwartat
jest zaliczany do sezonu niskiego, w oczekiwaniu na powolne wkraczanie i rozpoczecie szczytu sezonu.
Czwarty kwartat to zazwyczaj niski sezon dla gtdwnego sektora farb i powtok.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowos$¢, z uwagi na mata skale, nie ma istotnego wptywu
na osiggane wyniki.

3.11. Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

W zwiazku z ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem choroby zakaznej COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. z 2020 roku, poz. 374 z p6zn. zm.) oraz
ogtoszona przez Swiatowa Organizacje Zdrowia pandemia zwiazana z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa oznaczonego symbolem SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19, Grupa podjeta
niezwtoczne dziatania zabezpieczajace jej dziatalno$¢ przed skutkami tego zagrozenia. W celu
zapewnienia mozliwie niezaktoconego funkcjonowania, w Jednostce Dominujacej oraz w pozostatych
spotkach Grupy zostaty wdrozone procedury gwarantujace natychmiastowa reakcje wtasciwych stuzb.
Dodatkowo wydane zostaty zalecenia dotyczace ograniczenia ryzyka zarazenia dla pracownikow,
obejmujace w szczegblnosci:
— wydanie szczegétowych zarzadzen i wytycznych w zakresie monitorowania stanu zdrowia
pracownikow spotek Grupy oraz pracownikow kontrahentow, ktorzy kontaktuja sie fizycznie
z pracownikami spotek Grupy,

— ograniczenia spotkan oraz podrozy stuzbowych krajowych i zagranicznych i korzystania w jak
najwiekszym stopniu z tele- i wideokonferencji oraz komunikatorow internetowych,

— wprowadzenia mozliwosci pracy zdalnej w przypadkach, gdy nie zaktdca to organizacji pracy
danej jednostki organizacyjnej,

— zabezpieczenia dodatkowych srodkéw ochronnych i higienicznych dla pracownikow spotek Grupy.

Ponadto spotki Grupy na biezaco monitoruja sytuacje rynkowa w zakresie sprzedazy produktow
i dostaw kluczowych surowcow, a takze sytuacji na rynkach finansowych w kontekscie ryzyka
walutowego i ryzyka stopy procentowej. Dziatania takie zostaty podjete w Jednostce Dominujacej
i wszystkich spotkach zaleznych, w tym w Grupie COMPO EXPERT w odniesieniu do dziatalnosci we
wszystkich lokalizacjach.

Wszystkie wprowadzone ograniczenia pozostaja w mocy w zwiazku z Il falg epidemii koronawirusa.
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Segment Tworzywa

Dziatalnos¢ Grupy Azoty w Segmencie Tworzyw sztucznych jest bezposrednio zwigzana z przemystem
elektrotechnicznym i motoryzacyjnym, ktory najmocniej odczut skutki pandemii. Sytuacja
w Il kwartale zwigzana z epidemig choroby zakaznej COVID-19 ulegta polepszeniu i w zwiazku z tym
wprowadzone pod koniec marca 2020 roku restrykcje administracyjne, zostaty ztagodzone. Sytuacja
rynkowa po stronie popytu polepszyta sie, odnotowano niewielkie ozywienie na rynkach zaréwno
surowcowych jak i produktowych. Pomimo polepszenia sytuacji rynkowej w analizowanym okresie
odnotowano nizsze przychody o 27,6% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego. Sytuacja
w Segmencie Tworzyw pozostaje pod wptywem ogolnej trudnej sytuacji gospodarczej krajow
bedacych gtownymi rynkami zbytu oraz uzalezniona jest od dalszego przebiegu dziatan zwiazanych
z wprowadzaniem $rodkéw zapobiegania rozpowszechniania sie choroby zakaznej COVID-19.

Segment Nawozy-Agro
Pandemia choroby zakaznej COVID-19 nie miata istotnego wptywu na realizacje Ill kwartale 2020 roku
harmonograméw sprzedazy kontraktowej. W Il kwartale 2020 roku nastapit spadek przychodow
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o okoto 5,3%, przy wiekszych wolumenach
w efekcie nizszych cen.

Segment Chemia

W biznesie produktow OXO po okresie spadkowego trendu notowan propylenu i produktow na bazie
propylenu nastapito odbicie. Pomimo, ze okres letni to czas naturalnego spowolnienia rynkowego to
popyt byt dobry, generowany czynnikami podazowymi w rejonie europejskim i amerykanskim oraz
uzupetnianiem stanow magazynowych u klientow. Przychody w Il kwartale 2020 roku w obszarze
alkoholi OXO byty o 25,6% wyzsze niz w analogicznym kwartale roku ubiegtego.

Nizsze zapotrzebowanie i poziom cen odnotowano natomiast w przypadku melaminy. Przychody
ze sprzedazy melaminy w Il kwartale 2020 roku byty o 21,8% nizsze niz w analogicznym kwartale roku
ubiegtego.

W obszarze bieli tytanowej nie stwierdzono znaczacego wptywu COVID-19 wrelacji do skali
dziatalnosci Grupy Azoty. Popyt oceniany byt na porownywalnym poziomie w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Grupa Azoty na biezaco podejmuje dziatania minimalizujagce wptyw skutkow pandemii choroby
zakaznej COVID-19 na dziatalno$¢ m.in. poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku rozwigzan
wspierajacych zarzadzanie kapitatem obrotowym, optymalizacje kosztow zaopatrzenia w surowce
oraz dostosowanie wolumenu produkcji do mozliwosci sprzedazy. W zwiazku z odnotowanymi
spadkami przychodéw Jednostka Dominujaca oraz niektore z jej spotek zaleznych podjety kroki,
aby skorzystac¢ z mechanizmoéow dofinansowania wynagrodzen dla pracownikow ze srodkéw Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Wysoko$¢ wsparcia dla Grupy Azoty wyniosta okoto
65 mln zt. Srodki te wptynety do poszczegolnych spotek Grupy w wiekszosci w Il kwartale 2020 roku.

Nalezy podkresli¢, ze sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jest stabilna. Dodatkowa
gwarancja ptynnosci sa posiadane przez Grupe srodki pieniezne, ktorych wartos¢ na dzien 30 wrzesnia
2020 roku, wraz ze srodkami pienieznymi na lokatach bankowych, wynosita 576 mln zt, wolne limity
kredytowe, ktorych wartos¢ na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosita 2 484 mln zt oraz wolny limit
faktoringu odwrotnego na kwote 461 mln zt. Lacznie suma $rodkéw pienieznych i wolnych limitow
finansowania na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosita 3 521 mln zt. Na dzien 31 pazdziernika
2020 roku wartos¢ posiadanych srodkow pienieznych wynosita 551 mln zt, wartos¢ wolnych limitow
kredytowych 2 269 mln zt, a wartos¢ wolnego limitu faktoringu odwrotnego 465 mln zt, tj. tacznie
3285 mln zt.

Zmniejszenie sumy srodkow pienieznych i wolnych limitow finansowania Grupy po dniu bilansowym
wynikato w wiekszosci z finansowania wydatkow na realizacje projektow ,Polimery Police” oraz
»Elektrownia Putawy”.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej podejmowane srodki zaradcze zapewniaja minimalizacje
ryzyka zagrozenia ciggtosci dziatalnosci, niemniej obserwowane efekty pandemii COVID-19 beda miaty
istotny krotko- i sSrednioterminowy negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy Azoty, w szczeg6lnosci
w segmencie Tworzyw oraz Chemii. Skutki te nie stanowia jednak zagrozenia dla utrzymania pozycji
rynkowej Grupy, jej ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do realizacji strategicznych projektow
inwestycyjnych.
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Ponadto, w dniu 3 listopada 2020 roku Prezes Rady Ministrow dziatajac na podstawie art. 11h ust. 3
i 4 ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych (Dz.U. z 2020 roku, poz. 374), w zwiazku z art. 104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku
- Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2020 roku, poz. 256 ze zm.) wydat decyzje
(,,Decyzja”), w ktorej polecit Grupie Azoty S.A. niezwtoczna realizacje dziatan w zakresie
przeciwdziatania COVID-19, polegajacych na wyborze - w uzgodnieniu z wtasciwym wojewoda -
lokalizacji, niezwtocznym zorganizowaniu i utworzeniu w wojewodztwie matopolskim szpitala
tymczasowego zgodnie z wytycznymi przekazywanymi przez szpital wyznaczony jako wtasciwy dla
ww. lokalizacji oraz utrzymaniu funkcjonowania tego szpitala.

Finansowanie realizacji dziatan podjetych w celu wykonania Decyzji nastapi ze srodkow Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19, o ktorym mowa w art. 65 ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie
ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. poz. 568 ze zm., ,,Fundusz”), na podstawie umowy zawartej przez Skarb Panstwa
- Ministra Aktywow Panstwowych z Jednostka Dominujaca.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji uzgodnienia dotyczace lokalizacji, budowy i wyposazenia szpitala
tymczasowego oraz umow zwiazanych z wykonaniem Decyzji, w tym umowy ze Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Aktywow Panstwowych dotyczacej pokrywania kosztow zwiazanych
z wykonaniem Decyzji, sa w toku. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej realizacja dziatan
wynikajacych z Decyzji nie bedzie skutkowata ponoszeniem istotnych kosztow i naktadow, ktore nie
beda mogty by¢ w przysztosci zrefundowane ze srodkow Funduszu, a jednoczesnie zaangazowanie
Jednostki Dominujacej w budowe szpitala tymczasowego bedzie miato pozytywny wptyw na
ograniczenie skutkow pandemii choroby zakaznej COVID-19 oraz wpisuje sie w polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

3.12. Informacje dotyczace finansowania projektu ,,Polimery Police”

Whniesienie catosci wktadow Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE do Grupy Azoty
POLYOLEFINS

W lipcu 2020 roku Jednostka Dominujaca oraz Grupa Azoty POLICE dokonaty wniesienia koncowych
transz kapitatu do spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS w zwiazku z emisja akcji serii F. W dniu 3 sierpnia
2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej Grupa Azoty
POLYOLEFINS. W rezultacie kapitat zaktadowy Grupa Azoty POLYOLEFINS zostat podwyzszony z kwoty
467 339 000 zt do kwoty 599 283 310 zt. tacznie kapitat wtasny Grupy Azoty POLYOLEFINS zostat
zwiekszony o kwote 525.558.305,24 zt, z czego wartos¢ Srodkdéw przekazanych przez Jednostke
Dominujaca wyniosta 247.012.420,59 zt, a przez Grupe Azoty POLICE - 278.545.884,65 zt. Struktura
wtasnosci kapitatu zaktadowego Grupy Azoty POLYOLEFINS nie ulegta zmianie - Jednostka Dominujaca
posiada bezposrednio 47% udziatu w kapitale zaktadowym Grupa Azoty POLYOLEFINS, drugim
akcjonariuszem Grupa Azoty POLYOLEFINS jest spotka Grupa Azoty POLICE posiadajaca 53 % udziatu.
Dalsze zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego i zapasowego Grupy Azoty POLYOLEFINS sa wynikiem
zamknigecia kapitatowego i objecia nowej emisji akcji przez Hyundai Engineering Co., Ltd. (“HEC”),
Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation (“KIND”) oraz Grupe LOTOS S.A.,
co zostato opisane ponizej.

Ponadto w sierpniu 2020 roku Jednostka Dominujaca oraz Grupa Azoty POLICE dokonaty wyptaty na
rzecz Grupy Azoty POLYOLEFINS pozyczek podporzadkowanych w wysokosci odpowiednio
239.283.008,09 zt i 269.829.740,20 zt. Wyptaty te postuzyty m.in. do rozliczenia zadtuzenia Grupy
Azoty POLYOLEFIN wobec Jednostki Dominujacej z tytutu cash-poolingu. Z koncem sierpnia br. Grupa
Azoty POLYOLEFINS zostata wytaczona ze struktur cash-poolingu Grupy.

Pozostate kwoty pozyczek podporzadkowanych zostaty wyptacone przez Jednostke Dominujaca oraz
Grupe Azoty POLICE na rzecz Grupy Azoty POLYOLEFINS w kwotach odpowiednio 105.180.729,91 zt
i 118.608.041,80 zt na poczatku pazdziernika 2020 roku. W wyniku powyzszych transakcji Jednostka
Dominujaca oraz Grupa Azoty POLICE zakonczyty wnoszenie srodkow do spotki Grupa Azoty
POLYOLEFINS. Kolejne etapy projektu ,Polimery Police” beda finansowane ze srodkow
wspotsponsordw, tj. HEC, KIND oraz Grupy LOTOS S.A., a nastepnie z kredytéw bankowych.
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Umowa pomiedzy wierzycielami GA POLYOLEFINS

W celu realizacji strategicznego dla Grupy Azoty projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”, po dniu
bilansowym w dniu 7 pazdziernika 2020 r. zawarta zostata umowa pomiedzy wierzycielami
(ang. Intercreditor Agreement) (,Umowa Pomiedzy Wierzycielami”) pomiedzy Jednostka
Dominujaca, Grupa Azoty POLICE, spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS S.A., konsorcjum instytucji
finansowych, w sktad ktorego wchodza: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony
Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank Pekao”), BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat
w Polsce, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Santander Bank Polska S.A. (,,Konsorcjum”) oraz ICBC
Standard Bank PLC (jako pierwotnym uczestnikiem zabezpieczen), HEC, KIND oraz Grupa LOTOS S.A.

Zawarcie Umowy Pomiedzy Wierzycielami byto jednym z warunkow udostepnienia uprzywilejowanego
finansowania dtuznego na realizacje projektu inwestycyjnego ,Polimery Police” (,Projekt”)
w formule project finance. Finansowanie dtuzne na realizacje Projektu w formie: (i) kredytu
terminowego w EUR w maksymalnej kwocie 487.800.000 EUR; (ii) kredytu terminowego w USD
w maksymalnej kwocie 537.700.000 USD; (iii) kredytu obrotowego VAT w maksymalnej kwocie
150.000.000 PLN oraz (iv) kredytu obrotowego w maksymalnej kwocie 180 000 000 USD, ktére ma byc
udostepnione Grupie Azoty POLYOLEFINS zostato udzielone przez Konsorcjum na podstawie umowy
kredytow z dnia 31 maja 2020 roku (,,Umowa Kredytow”).

Zabezpieczenia wynikajace z Umowy Kredytéw na finansowanie projektu ,,Polimery Police”
Warunkiem uruchomienia srodkow przez Konsorcjum jest miedzy innymi zawarcie odpowiednich
dokumentow zabezpieczen przewidzianych w Umowie Kredytow. W zwiazku z tym w dniu
7 pazdziernika 2020 roku w wykonaniu odpowiednich postanowien Umowy Kredytow spotka Grupa
Azoty POLYOLEFINS oraz inne podmioty zobowiazane (w tym Jednostka Dominujaca
i Grupa Azoty POLICE) zawarty umowy i inne dokumenty w celu ustanowienia nastepujacych
zabezpieczen na rzecz Konsorcjum:
i zastawow rejestrowych i finansowych na wszystkich akcjach spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS
nalezacych do Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE;
ii. zastawow rejestrowych na zbiorze rzeczy ruchomych ipraw majatkowych o zmiennym
sktadzie, wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa spotki zaleznej Grupa Azoty POLYOLEFINS;
iii. zastawow rejestrowych i finansowych na wierzytelnosciach z tytutu rachunkow bankowych
spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS;
iv. petnomocnictw do rachunkow bankowych spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS;
V. hipoteki umownej na nieruchomosciach;
vi.  oswiadczen spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS, Jednostki Dominujacej i Grupa Azoty POLICE
o poddaniu sie egzekucji w formie aktow notarialnych;

vii. przelewow na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia oraz odpowiednych kontraktow
spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS; oraz
viii. przelewow na zabezpieczenie praw z pozyczek podporzadkowanych udzielonych spétce Grupa

Azoty POLYOLEFINS (w tym z pozyczek podporzadkowanych udzielonych przez Jednostke
Dominujaca i Grupa Azoty POLICE) oraz z umowy gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej
zawartej pomiedzy Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE, spotka zalezng Grupa Azoty
POLYOLEFINS oraz Bankiem Pekao).

Zabezpieczenia zostaty ustanowione na rzecz Banku Pekao, petnigcego funkcje agenta
ds. zabezpieczen. Stosowne dokumenty zwigzane z ustanowieniem zabezpieczen zostaty
zdeponowane w Banku Pekao lub podlegaja sukcesywnej rejestracji w odpowiednich rejestrach
sadowych.
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Zamkniecie kapitatowe projektu ,,Polimery Police”

W dniu 16 listopada 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS
podjeto uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy Azoty POLYOLEFINS poprzez
emisje akcji zwyktych serii G oraz pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci w stosunku do
wszystkich akcji serii G.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty POLYOLEFINS zostat podwyzszony o kwote 323 684 990,00 zt poprzez
emisje 32 368 499 nowych akcji imiennych serii G o wartosci nominalnej 10 zt do kwoty 922 968 300,00 zt.
W wykonaniu swoich zobowigzan w dniu 16 listopada 2020 roku wspotsponsorzy zawarli z Grupg Azoty
POLYOLEFINS umowy subskrypcyjne, na podstawie ktorych:

e HEC objat 15 348 963 akcji serii G,

e KIND objat 1 052 184 akcji serii G,

e Grupa LOTOS S.A. objeta 15 967 352 akcji serii G.

W wyniku zawarcia uméw subskrypcyjnych wspotsponsorzy wniesli wktady pieniezne na pokrycie akcji
nowej emisji Grupy Azoty POLYOLEFINS:

e HEC dokonat wptaty kwoty 73 mln USD (co odpowiada cenie emisyjnej 275 808,6 tys. zt),

e KIND dokonat wptaty kwoty 5 mln USD (co odpowiada cenie emisyjnej 18 891 tys. zt),

e Grupa Lotos dokonata wptaty kwoty 300 000 tys. zt (co odpowiada cenie emisyjnej).

Nadwyzka wartosci ceny emisyjnej akcji serii G nad ich wartoscia nominalng (agio) w tacznej
wysokosci 271 014,6 tys. zt po pomniejszeniu o koszty zwigzane z emisjg zostanie przeznaczona na
podwyzszenie kapitatu zapasowego Grupy Azoty POLYOLEFINS.

W konsekwencji, po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego, struktura akcjonariatu Grupy
Azoty POLYOLEFINS bedzie ksztattowac sie nastepujaco:

e Jednostka Dominujaca bedzie posiadac¢ bezposrednio 30,52% akcji,

Grupa Azoty POLICE bedzie posiadac 34,41% akcji,

Lotos bedzie posiadac 17,3% akcji,

HEC bedzie posiadac 16,63% akcji,

KIND bedzie posiadac 1,14% akcji.

Powyzsze udziaty procentowe odpowiadaja udziatowi zarowno w kapitale zaktadowym, jak i tacznej
liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Informacje o stanie realizacji projektu ,,Polimery Police” przedstawiono w punkcie 3.1. Komentarza
Zarzadu spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna do wynikow za Il kwartat 2020 roku.
3.13. Zdarzenia po dniu bilansowym

Za wyjatkiem kwestii dotyczacych finansowania projektu ,,Polimery Police” opisanych w nocie 3.12.
powyzej nie wystapity inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczny skrécony jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz inne
catkowite dochody

za okres za okres za okres
od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
Zyski i straty niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 1511 188 382 392 494 745
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow,
towarow i materiatow (1 199 705) (314 638) (398 534)
Zysk brutto ze sprzedazy 311 483 67 754 96 211
Koszty sprzedazy (78 062) (26 176) (27 544)
Koszty ogolnego zarzadu (132 635) (40 112) (46 645)
Pozostate przychody
operacyjne 10 818 4390 3481
Pozostate koszty operacyjne (18 602) (3 256) (5 708)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci
operacyjnej 93 002 2 600 19 795
Przychody finansowe 105 701 13712 45214
Koszty finansowe (56 444) (29 875) (22 813)
Przychody finansowe netto 49 257 (16 163) 22 401
Zysk przed opodatkowaniem 142 259 (13 563) 42 196
Podatek dochodowy C (13667) (21 686) 743 (3912)
Zysk netto 116798 120 573 (12 820) 38 284
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda
reklasyfikowane do zyskow
i strat
(Straty) aktuarialne dotyczace
programow okreslonych
Swiadczen (6 054) 5
Podatek dochodowy
odnoszacy sie do pozycji,
ktore nie beda
reklasyfikowane do zyskow
i strat 1151 (1)
(4 903) 4 -

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczny skrocony jednostkowy rachunek zyskoéw i strat oraz inne
catkowite dochody (kontynuacja)

za okres Za okres Za okres
od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane

Pozycje, ktore sa lub beda
reklasyfikowane do zyskow
i strat

Zabezpieczenie przeptywow

pienieznych - efektywna czes¢

zmian wartosci godziwej (18 537) (11 601) (26 604)

Podatek dochodowy

odnoszacy sie do pozycji,

ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow

i strat 3521 2 204 5 054

(15 016) (9 397) (21 550)

Suma innych catkowitych
dochodow (19 919) (9 393) (21 550)
Catkowity docho6d za okres 100 654 (22 213) 16 734
Zysk na jedna akcje:

Podstawowy (zt) 1,22 (0,13) 0,39

Rozwodniony (zt) 1,22 (0,13) 0,39

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji
finansowej

na dzien
31.12.2019
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1661 561
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 47 411
Wartosci niematerialne 50 838
Nieruchomosci inwestycyjne 23 049
Udziaty i akcje 5410 006
Pozostate aktywa finansowe 292 001
Pozostate naleznosci 5 855
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
Aktywa trwate razem 7 490 721
Aktywa obrotowe
Zapasy 251 022
Prawa majatkowe 45 513
Pochodne instrumenty finansowe 1025
Pozostate aktywa finansowe 61 409
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 232 229
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1158 379
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 95
Aktywa obrotowe razem 1749 672
Aktywa razem 9 240 393

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji
finansowej (kontynuacja)

na dzien
31.12.2019
badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 5872
Zyski zatrzymane, w tym: 1920 511
Zysk netto biezqcego okresu 58 249
Kapitat wtasny razem 4 840 630
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 2 413 532
Zobowiazania z tytutu leasingu 38 962
Pozostate zobowigzania finansowe 19 042
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 64 080
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 32
Rezerwy 31619
Dotacje 47 048
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1426
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2 615 741
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 1118 985
Zobowiazania z tytutu leasingu 13199
Pochodne instrumenty finansowe -
Pozostate zobowigzania finansowe 262 879
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 4 678
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1168
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 378 443
Rezerwy 2 251
Dotacje 2 419
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 1784022
Zobowigzania razem 4399 763
Pasywa razem 9 240 393

Informacja dodatkowa stanowi integralnag czesc niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku

Kapitat z emisji Kapitat z wyceny
Kapitat akcji powyzej ich transakcji Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy  wartosci nominalnej zabezpieczajacych zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochéd za okres

Stan na 30 wrzesnia 2020 roku (niebadane)

Za okres zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku

Kapitat z emisji Kapitat z wyceny

Kapitat akcji powyzej ich transakcji Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy  wartosci nominalnej zabezpieczajacych zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2019 roku 495 977 2 418 270 1861 1872 080 4788 188
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto - - - 120 573 120 573

Inne catkowite dochody - - (15 016) (4 903) (19 919)
Catkowity dochéd za okres - - (15 016) 115 670 100 654
Stan na 30 wrzesnia 2019 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 (13 155) 1987 750 4 888 842

Informacja dodatkowa stanowi integralna czesc niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

za okres
od 01.01.2019
do 30.09.2019

niebadane
przeksztatcone*
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 142 259
Korekty 46 357
Amortyzacja 96 238
Utworzenie odpisow aktualizujacych 764
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1114
Odsetki, roznice kursowe 34 906
Dywidendy (87 267)
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych 602
188 616
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (54 343)
Zwiekszenie stanu zapasow i praw majatkowych (3 457)
(Zmniejszenie)/Zwiekszenie zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych 169 510
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw, rozliczen
miedzyokresowych i dotacji 29 956
Inne korekty (3 500)
Przeptywy pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 326 782
Zaptacony podatek dochodowy (21 654)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 305 128

* Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 1.2.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Grupa Azoty Strona 47 z 103



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2020 roku
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych (kontynuacja)

za okres
od 01.01.2019
do 30.09.2019

niebadane
przeksztatcone*
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 647
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (119 619)
Otrzymane dywidendy 87 267
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych (107 543)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych -
Odsetki otrzymane 12 976
Pozyczki udzielone (40 260)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 36 737
Pozostate wydatki inwestycyjne (1510)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (131 305)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 313750
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (50 151)
Odsetki zaptacone (41 909)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (4 054)
Sptata faktoringu odwrotnego (260 816)
Pozostate wptywy finansowe 5830
Pozostate wydatki finansowe (33 426)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (70 776)
Przeptywy pieniezne netto, razem 103 047
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1 000 980
Wptyw zmian kursow walut 9 649
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1113 676

* Zgodnie z opisem przedstawionym w punkcie 1.2.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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Informacja dodatkowa do srédrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

1. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego
skréoconego jednostkowego sprawozdania finansowego

1.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”) jest spotka akcyjna z siedziba w Tarnowie, ul. Kwiatkowskiego 8,
33-101 Tarnow. Akcje Spotki znajduja sie w publicznym obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

Niniejsze srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone dnia 30 wrzesnia 2020 roku
oraz zawiera dane porownawcze za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone dnia 30 wrzesnia 2019 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000075450. Spotce nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegélnosci:

o produkcja podstawowych chemikaliow,

o produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,

o produkcja tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,
o produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych.

Niniejsze srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okresy 3 i 9 miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu
18 listopada 2020 roku.

Spoétka sporzadzita rowniez srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okresy
319 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku, ktore dnia 18 listopada 2020 roku zostato przez
Zarzad zatwierdzone do publikacji.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze sprawozdaniem
finansowym Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu
7 kwietnia 2020 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Niniejsze srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysigcach
ztotych.

Niniejsze Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzied
przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke. Informacje
dotyczace wptywu pandemii choroby zakaznej COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki przedstawiono w nocie
3.11 w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2020 roku.
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1.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Srodrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), zostaty
zastosowane w niniejszym s$rédrocznym skroconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zgodnie
z ich datg wejscia w zycie, przy czym nie miaty one istotnego wptywu na zaprezentowane dane:

o Zmiany do Odniesieri do Zatozeri Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) - majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;

» Zmiany do MSSF 3 Potqgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;

« Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku) - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej.

b) Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych

Standardow Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie:

e« MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

o Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostkq stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia
11 wrzesnia 2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE
odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony,

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - majacy zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pozniej,

« Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowigzan na kréotkoterminowe
i dtugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) - oczekiwana data zastosowania dla
okresow rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku.

e« Zmiana w MSSF 16 Leasing: Ulgi zwigzane z Covid-19 (opublikowana dnia 28 maja 2020 roku)
i ma zastosowanie od 1 czerwca 2020 roku. Zmiana wprowadza w MSSF 16 uproszczenie,
pozwalajace nie ujmowac¢ modyfikacji umowy leasingu w przypadku, gdy nastapity np. zmiany
w ptatnosciach zwigzane z pandemig Covid-19.

o Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardow 2018-2020 (Annual

improvements). Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 14 maja 2020 roku i maja
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub p6zniej. Wsrod
zmian jest m.in. wprowadzenie zakazu pomniejszania kosztu wytworzenia srodkow trwatych
o przychody ze sprzedazy produktow testowych powstatych w procesie tworzenia/uruchamiania
srodka trwatego.
Daty wejscia w zycie sa datami wynikajacymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej
moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajacych z tresci standardow i sa ogtaszane w momencie
zatwierdzenia danego standardu do stosowania przez Unie Europejska.

Spétka nie przewiduje, aby proponowane zmiany do MSSF miaty istotny wptyw na jej sprawozdawczos¢
finansowa.
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c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od
Zarzadu osadow, szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktore sa uznawane za racjonalne
w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej netto aktywow
i zobowiazan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$s¢ moze réznic¢ sie od
wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.
Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu Srodrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow
przyjetych przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2019 roku.

d) Zmiana prezentacji danych poréwnawczych

W zwiazku ze zmiang prezentacji ujmowania faktoringu odwrotnego w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych za rok 2019 dokonano odpowiedniego przeksztatcenia danych poréwnawczych za
Il kwartat 2019 roku.

Zmiana polegata na przesunieciu w dziatalnosci operacyjnej zaciagniecia faktoringu odwrotnego
Z pozycji ,Inne korekty” do pozycji ,, Zmiana zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych”.

Natomiast w dziatalnosci finansowej wyodrebniono osobng pozycje pokazujacg wysokosc sptaty
faktoringu odwrotnego w danym okresie sprawozdawczym.

Zarowno przed, jak i po zmianie prezentacji faktoring odwrotny prezentowany jest w szyku
rozwartym, tj. zaciagniecie w dziatalnosci operacyjnej, a sptata w dziatalnosci finansowej.
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku

za okres
od 01.01.2019
Korekta do 30.09.2019

niebadane

przeksztatcone*

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem - 142 259
Korekty - 46 357
Amortyzacja - 96 238
Utworzenie odpisow aktualizujacych - 764
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej - 1114
Odsetki, roznice kursowe - 34906
Dywidendy - (87 267)
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych - 602
- 188 616
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych - (54 343)
Zwiekszenie stanu zapasow i praw majatkowych - (3 457)
(Zmniejszenie)/Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 214 440 169 510
Zwiekszenie stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych i dotacji - 29 956
Inne korekty (214 440) (3 500)
Przeptywy pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej - 326 782
Zaptacony podatek dochodowy - (21 654)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 305 128
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Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych
Otrzymane dywidendy
Wydatki na nabycie aktywow finansowych
Odsetki otrzymane
Pozyczki udzielone
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Pozostate wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone
Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu
Sptata faktoringu odwrotnego
Pozostate wptywy finansowe
Pozostate wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Wptyw zmian kursow walut
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Grupa Azoty

za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

za okres
od 01.01.2019

Korekta do 30.09.2019

niebadane
przeksztatcone*

647

(119 619)
87 267
(107 543)
12 976
(40 260)
36 737
(1510)

- (131 305)

313 750
(50 151)

(41 909)

(4 054)

(260 816) (260 816)
5 830 5 830
254 986 (33 426)

- (70 776)

- 103 047

- 1 000 980

9 649

- 1113 676
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2. Informacje objasniajace

2.1. Testy na utrate wartosci

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w odniesieniu do catosci aktywow trwatych Spotki wystapita jedna
z przestanek zewnetrznych utraty wartosci wymienionych w par. 12d MSR 36 Utrata wartosci
aktywow, tj. wartosc¢ bilansowa aktywdow netto Spoétki byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej.
W zwiazku z powyzszym, Spotka dokonata analizy aktualnosci zatozen przyjetych do
przeprowadzanych uprzednio, tj. na dzien 31 grudnia 2019 roku, testow na utrate wartosci oraz
wynikow tych testow. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e przyjeta strategia dziatalnosci oraz kluczowe jej zatozenia nie ulegty zmianom;

e okreslenie o$rodkow wypracowujacych srodki pienigzne (,,OWSP”) w ramach Spoétki oraz wartos¢
majatku poszczegolnych OWSP nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien
31 grudnia 2019 roku,

e osiagniete przez Spotke wyniki operacyjne na poziomie EBITDA oraz przeptywy pieniezne za okres
9 miesiecy 2020 roku ksztattuja sie na poziomach wyzszych od poziomow planowanych dla
testowanych OWSP (Nawozy, Tworzywa), przyjetych w testach na utrate wartosci na koniec 2019
roku,

e prognozowane wyniki finansowe na 2020 rok dla OWSP Spétki wykazuja odchylenia w stosunku do
planowanych wynikow za ten okres stanowiacych podstawe testow na utrate wartosci
sporzadzonych na koniec 2019 roku, niemniej przy ich analizie nalezy mie¢ na wzgledzie
w znacznej mierze trudny do przewidzenia charakter dziatalnosci w okresie pandemii,

e obserwowane jest pogorszenie perspektyw makroekonomicznych i warunkéw rynkowych,
w szczegolnosci na skutek pandemii choroby COVID-19 przede wszystkim w segmencie tworzyw
wykorzystywanych w przemysle samochodowym, niemniej w dtuzszym terminie sytuacja
segmentu powinna ulec poprawie,

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta
obnizeniu z 2,11% na koniec 2019 roku do 1,30% na koniec wrzesnia 2020 roku, a stopa
referencyjna NBP ulegta w tym okresie obnizeniu z 1,5% do 0,1%. W $lad za powyzszym, obnizeniu
ulegt rowniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci uznano, ze szacunki wartosci odzyskiwalnej wynikajace
z uprzednio przeprowadzonych testow w odniesieniu do majatku trwatego oraz akcji i udziatow
w spotkach zaleznych pozostaja aktualne na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, w zwiazku z czym nie jest
konieczne dokonywanie dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci, jak rowniez nie ma przestanek
do rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we wczesniejszych okresach.
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku nie wystapity przestanki do rozwiazania odpisu aktualizujacego
utworzonego na majatek osrodka generujacego przeptywy pieniezne Tarnoform. Odpis ten zostat
poczatkowo ujety w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze skutki pandemii COVID-19 beda dalekosiezne dla wszystkich obszarow
dziatalnosci gospodarczej i w dalszym ciggu nie jest mozliwe okreslenie ich petnego wptywu na
przyszta dziatalnosc i sytuacje Spotki oraz pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Obszary
ryzyka zwigzane ze skutkami choroby COVID-19 oraz podejmowane przez Spotki Grupy dziatania
zaradcze opisano w nocie 3.11 niniejszego skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow, w tym analizy
wrazliwosci, zamieszczono w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym spotki Grupa Azoty Spoétka
Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku w nocie 10. Jednoczesnie w Spotce
trwaja prace zwiazane z opracowaniem plandéw rzeczowo-finansowych na rok 2021 i lata kolejne.
W oparciu o wyniki tych prac zostanie przeprowadzona aktualizacja testow na utrate wartosci na
koniec 2020 roku.
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2.2. Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

Wptyw pandemii choroby zakaznej COVID-19 na Spotke i Grupe opisany zostat w nocie 3.11.
w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

2.3. Dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 czerwca 2020 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu
zysku netto Spétki za rok obrotowy 2019 w wysokosci 58 249 tys. zt w catosci na powiekszenie kapitatu
zapasowego Spotki.

2.4. Dodatkowe informacje

Informacje dotyczace zaangazowania finansowego Spotki w projekt ,,Polimery Police” przedstawiono
w nocie 3.12. Srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za .okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Ponadto Spotka w sierpniu 2020 roku dokonata wyptaty pozyczki dla spotki Grupa Azoty POLICE
w wysokosci 249 046 984,87 zt z przeznaczeniem na sfinansowanie wktadu tej spotki w projekt
,,Polimery Police”. Pozostata cze$¢ pozyczki w kwocie 48 953 015,13 zt zostata wyptacona spotce
Grupa Azoty POLICE w pazdzierniku 2020 roku. taczna kwota udzielonej pozyczki wynosi 298 mln zt.
W zwiazku z powyzszym na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji
Spoétka nie posiada zobowigzan bezposrednio lub posrednio dotyczacych projektu ,,Polimery Police”
za wyjatkiem zobowiazania warunkowego wynikajacego z udzielenia, wspolnie ze spotka Grupa Azoty
POLICE, na rzecz spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej
w wysokosci do 105 mln EUR.

Informacje o stanie realizacji projektu ,,Polimery Police” przedstawiono w punkcie 3.1. Komentarza
Zarzadu spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna do wynikow za Il kwartat 2020 roku.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozéw mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach,
aby wykorzystac ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposéb powstat najwiekszy
w Polsce i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa
moze proponowac swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktéw - od nawozow azotowych
i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka
Dominujaca oraz 10 spotek bezposrednio zaleznych, wraz ze spétkami wchodzacymi w sktad ich grup
kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domeng Spotki jest
dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, pétproduktéw do
ich wytwarzania oraz nawozdéw azotowych.

Spoétka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spétki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna. Spotka jest spadkobierczynig
uruchomionej w 1927 roku Panstwowej Fabryki Zwiazkow Azotowych w Moscicach, ktore pozniej
zostaty wtaczone do Tarnowa. Budowa tej fabryki byta jedna z najwiekszych inwestycji
Rzeczypospolitej Polskiej od momentu odzyskania niepodlegtosci w 1918 roku.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty PULAWY

Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty PULAWY (petna nazwa: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spoétka Akcyjna)
specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéow melaminy.

Grupa Azoty POLICE

Siedziba spotki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty POLICE (petna nazwa: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna)
jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty KEDZIERZYN (petna nazwa: Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka
Akcyjna) swoja dziatalnos¢ opiera na dwadch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT

Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy). Spotka (petna nazwa: COMPO EXPERT Holding GmbH)
jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych, w tym gtdwnej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH,
jednego z najwiekszych na sSwiecie producentow nawozow specjalistycznych, skierowanych do
odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty w wielu krajach Europy, Azji, Afryki,
Ameryki Potnocnej i Potudniowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0. (petna nazwa: Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) $wiadczy wielobranzowe ustugi
projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa proceséw inwestycyjnych w przemysle chemicznym
- od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane
i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.
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Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z o.0.

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spotka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikow cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty SIARKOPOL

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty SIARKOPOL (petna nazwa: Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” Spoétka
Akcyjna) jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o.o.

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych.

Spoétka prowadzi dziatalnosc operacyjna w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o0.0. w likwidacji

W dniu 31 grudnia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwaty o rozwigzaniu
Spotki Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. oraz o postawieniu spotki w stan likwidacji, odwotaniu Zarzadu
Spotki i ustanowieniu Likwidatora spotki.

Udziat Jednostki Dominujacej w spoétkach zaleznych na dzie 30 wrzesnia 2020 roku
(w jednostkach waluty)

% posiadanych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy akcji/udziatow

Krogerweg 10

COMPO EXPERT 48155, Minster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster StraBe 72

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ,,Compounding” ul. Chemiczna 118

Sp. zo.o. 33-101 Tarnow 72 007 700 PLN 100,00

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.o. ul. Chemiczna 118

w likwidacji 33-101 Tarnow 5 500 000 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,56

al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY 24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98

ul. Mostowa 30 A

kr. poczt. 1
Grupa Azoty KEDZIERZYN Z7r-2[2)8CKZédzi§zyn Kosle 285 064 300 PLN 93,48

ul. Kwiatkowskiego 7
Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o. 33-101 Tarnéw 85 630 550 PLM 63,27

ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86

ul. Kwiatkowskiego 8
Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.o. 33-101 Tarnéw 54 600 000 PL} 60,00
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

Grupa Azoty PULAWY

r Jednostka Dominujaca Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,56%

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.

100% Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
62,86% 100%

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. w likwidacji

o 100%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.
60%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

COMPO EXPERT Holding GmbH
100%

Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0.
k 63,27%

Zrédto: Opracowanie wtashe
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Grupa Azoty - gtéwne obszary dziatalnosci

GZNF Fosfory Sp. zo.o.

Grupa Azoty POLICE NPK
NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0,

Grupa Azoty
ATT PolymersSp. zo.o.
PAG

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

COMPO EXPERT

Nawozy specjalistyczne

Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca
PAG, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty

Z.A. Chorzéw S.A.
Grupa Azoty KEDZIERZYN NPK

Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain
Wayozy: specjalistycane ‘ Zaklady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo
w segmencie tym uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.
Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech
i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow
mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace i potprodukty, jak kaprolaktam, a takze inne
chemikalia. Produkcja tego obszaru realizowana jest przez cztery spotki: Jednostke Dominujaca
i Grupe Azoty Compounding w Tarnowie, Putawach, Guben (Niemcy) . Grupa Azoty jest liderem
w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentéw w Unii Europejskiej zajmuje trzecig
pozycje.
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Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktéry skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celéw technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue®i inne.
Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy na Swiecie, a trzecim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO Grupa Azoty jest jedynym producentem w Polsce i pigtym
w Unii Europejskiej. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka zuzywane sa przede
wszystkim na wtasne potrzeby produkcyjne, a niewielkie ilosci sa sprzedawane lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu spotek Grupy.

Zasadniczym odbiorcg segmentu sa poszczegolne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymieni¢ rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla odbiorcow
lokalnych sieci cieptowniczych i energetycznych. Spétki Grupy Azoty posiadajg wtasne sieci
dystrybucyjne mediow energetycznych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat
w segmencie Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru
realizowana jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej swiadczone sg gtownie
ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatoréw. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi
réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe),
wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas
(K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik, nawozy saletrzane
(w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku mieszania
nawozéw w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
amonu w formie statej i ciektej) oraz siarczan amonu. Gtownym surowcem do produkcji nawozow
azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach (mocznik.pl®)
i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny uprawne
w roznych okresach wzrostu, zaréwno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic réwniez
baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz
na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawoz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®.

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zroznicowanej
strukturze granul tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty
peretkowe jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawéz azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
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postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki
jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosé

azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
Produkowany jest w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow tj. 37% azotu,
21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki.
Produkt ten wystepuje réwniez pod nazwa handlowa Saletrosan® 30, roznigc sie zawartoscia
sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki.

e Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e Siarczan amonu sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz
azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji
kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu
o roznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscia azotu i 6% zawartoscig siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sg to nawozy uniwersalne, ktére w zaleznosci od sktadu moga by¢
stosowane do réznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikéw: azotu (N), fosforu (P)
i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga
zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy
Azoty zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy
o sktadach dedykowanych na indywidualne potrzeby klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegoélnosci przez
sektory: owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych
sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K) nawozy te zawierajg takze drugorzedne sktadniki
pokarmowe jak i mikroelementy. Moga one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie
sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja one w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze
produkty przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Blaukorn®,
NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®™in,

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozoéw, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru.
Amoniak jest podstawowym  potproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimeréow oraz jako czynnik chtodniczy. Gtéwnym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak i dobrymi
wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie,
elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.
Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.
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Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego
i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi
markami Grupy Azoty w tym segmencie sg Tarnamid® i alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji
poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa benzen i fenol. Produktem
ubocznym, jaki powstaje przy produkcji kaprolaktamu jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych,
ttuszczow zwierzecych, zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

e DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy
tworzywa, gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game
zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych do zabawek dla dzieci.

e DBTP/DBT. Plastyfikator, ktory charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska
migracjg oraz nadaje wieksza elastycznos¢ gotowym produktom. Dzieki tym wtasciwosciom
znajduje zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator funkcyjny wraz
z Oxoviflex®, klejow i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszow i atramentow. DBTP/DBT
w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxovilen®.

o DEHA/DOA. Wysokiej jakosci adypinian bis(2-etyloheksylu), ktory ze wzgledu na bardzo dobre
wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych
oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany jest w produkcji materiatow do kontaktu
Z zywnoscia (w szczegolnosci w produkcji folii spozywczych z PCW). DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Adoflex® i znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy
ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych. W zaleznosci od aplikacji moze by¢ stosowany jako
plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex®. Poza przetworstwem PCW, Adoflex® jest
rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej, plastyfikacji nitrocelulozy,
syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniang. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii m.in. do produkcji nawozu
dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest
tez kupowana od innych dostawcow, a pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow
przeciwzapalnych i innych.

Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentow nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci
absorbujace szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym,
krystalicznym, nielotnym, niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym.
Znajduje zastosowania w przemystach: farb i lakieréw, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien
sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym, farmaceutycznym, spozywczym.

Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka
gatunkow bieli tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211,
R-213, RD-5, RS, R-310).
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ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym
w Polsce i znaczacym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku,
ktory wytwarzany jest na kilku instalacjach. Réwnolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych
konsumentow tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym potencjatem logistycznym.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkdéw pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtownych krajowych sprzedawcach
energii, obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargow na rok 2020 spotki Grupy Azoty
podpisaty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych uméw ramowych.
Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennosc
tego rynku jak i zmiennos¢ regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca
realizowana jest w oparciu o réznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT,
w tym rowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich uméw wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Od roku
2019 Grupa Azoty powiekszyta wewnetrzne zdolnosci magazynowe, co wptyneto na optymalizacje
tancucha dostaw fenolu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtoéwnie z rejonu Afryki Potnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na
posiadana relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogatg infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja
na rynku fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy
Azoty realizowane sg wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie
umow wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na Towarowej
Gietdzie Energii.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sg gtownie na bazie kontraktéw rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa opartg gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkdéw wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
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podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwigekszym w Polsce zapleczem logistycznym,
co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane
w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupdow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumendw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sa producenci z regionu WNP (Rosja, Biatorus) oraz Kanady i Niemiec. Strategia
zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy
sq realizowane okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie
zakupowa poprzez wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtéwnie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa nieoptacalne ze wzgledu na
koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA).

Na ceny miatow energetycznych pozyskiwanych w Polsce nie majg bezposredniego wptywu na ceny
miedzynarodowe obowigzujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowig
jedynie punkt odniesienia co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancja zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w catosci
zabezpieczajg gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzein majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Azoty

W zwiazku z odnotowanymi spadkami przychodow na skutek wystgpienia pandemii COVID-19
Jednostka Dominujaca oraz niektére spotki zalezne podjety kroki, aby skorzysta¢ z mechanizmow
dofinansowania w ramach ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytow
bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknigetym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwiazku z wystapieniem COVID-19.

W Il kwartale Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne otrzymaty dofinansowanie do wynagrodzen
oraz sktadek ubezpieczen spotecznych w ramach tzw. Tarczy 4.0 w tacznej kwocie 59 mln zt.

Pozostate informacje dotyczace wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Azoty zostaty
przedstawione w nocie 3.11. Srddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Kursy walut

Do czynnikow i zdarzen, majacych wptyw na osiagniete wyniki finansowe Grupy w Ill kwartale
2020 roku, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim aktualng sytuacje na rynkach finansowych, ktora
zwiazana jest z ekonomicznymi skutkami drugiej fali pandemii COVID 19.

W skali Il kwartatu 2020 roku nastapito ostabienie PLN do EUR o okoto 1,4%, (przy czym w skali
dziewieciu miesiecy 2020 roku, az o 6,3%), przy jednoczesnym umocnieniu do USD o okoto 2,9%. Kurs
sredni PLN do EUR umocnit sie Ill kwartale 2020 roku w mniejszej skali, tj. o okoto 1,8%,
a w odniesieniu do USD o okoto 3,8%.

Znaczace ostabienie kursu PLN do EUR na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w stosunku do kursu na
31 grudnia 2019 miato negatywny wptyw na wyceny kredytow walutowych posiadanych przez Grupe
Azoty w EUR. Sytuacja ta nie ma jednak wptywu na sytuacje Grupy w zakresie ptynnosci finansowej,
gdyz zapadalnos$¢ tych kredytow w istotnej czesci przypada w dtugim horyzoncie czasowym (do
2028 roku) i Grupa nie przewiduje sptaty tego zadtuzenia przy obecnych wysokich poziomach kursu
EUR/PLN. Ponadto Grupa dokonuje sptat kredytu z nadwyzek walutowych wypracowywanych w wyniku
realizacji sprzedazy na rynki zagraniczne, co w naturalny sposob zabezpiecza ryzyko kursowe.
Oczekuje sie, ze obserwowana skala Il fali pandemii bedzie miata istotny negatywny wptyw na
Swiatowa gospodarke co najmniej w skali 2020 i 2021 roku.
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Grupa ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej poprzez stosowanie wybranych
instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca
i planowana ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej
w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu
i dyskonta wierzytelnosci walutowych, transakcje terminowe forward, zawierane kroczaco do
maksymalnego poziomu 80 % pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie do 6 miesiecy oraz do
maksymalnego poziomu 50 % pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie pow. 6 do 12 miesiecy.
Dodatkowo w Il kwartale 2020 roku Grupa rozszerzyta zakres stosowanych instrumentow
hedgingowych o tzw. korytarze zerokosztowe o symetrycznym profilu ryzyka z datami zapadalnosci
w roku 2021. Korytarz zerokosztowy jest ztozeniem dwoch opcji: opcji sprzedazy put i opcji kupna
call o tym samym nominale i dacie zapadalnosci o tak dobranych kursach rozliczeniowych nabytej
i wystawionej opcji, aby transakcja w momencie jej zawarcia byta bezkosztowa.

Obowiagzujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w EUR, pozwala spétkom z Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy tej walucie. Dziatania takie dodatkowo ograniczaja
ekspozycje spotek Grupy na ryzyko walutowe w EUR, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow
i wydatkow w czasie.

Grupa zawierata w Il kwartale 2020 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany
EUR i w USD, m.in. wykorzystujac okresy ostabienia PLN na uzupetnienie zabezpieczen forwardowych
na sprzedaz EUR i USD oraz transakcje na parze EUR/USD (Grupa Azoty POLICE na zabezpieczenie
zakupu USD), co nastepowato adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy byt ujemny i wynidst za Ill kwartat
2020 roku (2 144) tys. zt (narastajaco za 9 miesiecy 2020 roku (5 143) tys. zt), przy jednoczesnym
ujemnym wyniku za Il kwartat (1 490) tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczajacych
instrumentow finansowych (narastajaco 9 miesiecy 2020 roku (11 462) tys. zt).

tacznie za Il kwartat 2020 roku wynik Grupy na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych byt
ujemny i wyniost (3 634) tys. zt (narastajaco za 9 miesiecy 2020 roku (16 606) tys. zt).

Ponadto Grupa Azoty POLYOLEFINS w Ill kwartale 2020 roku zawierata transakcje forward na zakup
EUR, ktore stanowig zabezpieczenie planowanych wydatkéw w EUR Grupy Azoty POLYOLEFINS z tytutu
ptatnosci kontraktowych na realizacje projektu ,,Polimery Police”, ktore maja zostac pokryte z wptat
kapitatu od spotek Grupy w PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata do rozliczenia nabyte opcje
walutowe na wymiane okoto 200 mln PLN na EUR na wydatki planowane do pokrycia z planowanego
wktadu spoétki Grupa LOTOS S.A. oraz nabyte opcje walutowe na wymiane okoto 220 mln USD na EUR
na wydatki planowane do pokrycia z planowanego wktadu kapitatowego i pozyczek
podporzadkowanych od KIND i HEC oraz kredytu uprzywilejowanego, w czesci ktora zostanie
wyptacona w USD, przy zabezpieczeniu kursu z modelu finansowego projektu ,,Polimery Police” .
Ponadto na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje forward na
wymiane okoto 464 mln zt PLN na EUR oraz transakcje forward na wymiane okoto 108 mln USD na EUR
zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z pozostatych do wptaty kwot pozyczek
podporzadkowanych od Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE oraz z pozostatych do wptaty
kwot kapitatu i pozyczek podporzadkowanych od HEC, KING i Grupy LOTOS S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku taczna kwota wyceny otwartych zawartych transakcji typu forward
i nabytych opcji walutowych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS, po uwzglednieniu kosztow premii
opcyjnych, wynosita 8 473 tys. PLN. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow srodkow pienieznych. Pozycja zabezpieczang

sg przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR, ktore w okresie od pazdziernika 2020

roku do wrzesnia 2028 roku zostang ujete w rachunku zyskow i strat. Zabezpieczanym ryzykiem jest

ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe w EUR:

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku 90 810 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje
od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku w 14 rownych pétrocznych ratach o wartosci 9 081 tys. EUR
kazda,

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku 100 000 tys. EUR, ktorego sptata nastapi
od marca 2021 do wrzesnia 2028 roku w 15 rownych po6trocznych ratach o wartosci 3 333 tys. EUR
kazda.

Warto$¢ bilansowa obu w/w kredytow na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 863 271 tys. PLN.
W kapitale z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto w 1l kwartale 2020 roku kwote
44 507 tys. PLN stanowiaca w catosci efektywne zabezpieczenie.
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W Il kwartale 2020 roku Grupa nie przekwalifikowywata z innych catkowitych dochodoéw do rachunku
zyskow i strat zadnych kwot zwiazanych z rachunkowoscia zabezpieczen.

Ceny uprawnien do emisji CO,

Na rynku gietdowym uprawnien do emisji typu EUA Il kwartat 2020 roku charakteryzowat sie bardzo
wysoka zmiennoscia oraz wysokim poziomem cen. W tym okresie uprawnienia do emisji byty notowane
w zakresie od 24,8 do 30,7 EUR. W dniu 13 lipca padt wieloletni rekord cenowy, cena jednostek EUA
ustanowita szczyt na poziomie 30,75 EUR. Z tego poziomu nastgpita trwajaca miesiac korekta
spadkowa, ktora sprowadzita notowania w poblize 25 EUR. Kolejna fala wzrostowa doprowadzita do
wyrownania szczytu cenowego z lipca. Aktualne prognozy rynkowe wg. Refinitiv (po odrzuceniu
wartosci skrajnych) zaktadaja utrzymanie sie cen uprawnien w IV kwartale 2020 roku na poziomie
30,15 EUR/t. wobec sredniej 27,41 EUR/t w Il kwartale 2020 roku.

Grupa w oparciu o przyjety korporacyjny model zarzadzania uprawnieniami do emisji CO, oraz
w ramach zatwierdzonego planu zakupowego w Il kwartale kontynuowata zakupy uprawnien na
zabezpieczenie roku biezacego i lat 2021-2022.

Na koniec Il kwartatu Grupa w znaczacym stopniu (okoto 99%) zabezpieczyta potrzeby bilansowe
w zakresie uprawnien do emisji CO, na rok 2020 po Sredniowazonej cenie znaczaco nizszej od
obecnych cen rynkowych.

2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

W porownaniu do analogicznego okresu rok wczesniej notowania cen podstawowych ptodow rolnych
w kraju w Il kwartale 2020 roku ksztattowaty sie na wyzszym poziomie. Najwyzsza roznice w cenie
odnotowano w przypadku kukurydzy, ktérej sredni poziom notowan oscylowat w granicach 827 PLN
i byt wyzszy w ujeciu rocznym az o 19,3%. Nieco mniejsze przyrosty cen w pordéwaniu z ich
ubiegtorocznym poziomem odnotowano w przypadku pszenicy 739 PLN/t (+7,5%) oraz rzepaku
1 658 PLN/t (+5,6%). Gtownym powodem tak gwattownego wzrostu cen kukurydzy w ujeciu r/r byta
niepewnos¢ co do wyniku zbioréw tego gatunku w biezacym sezonie. Kluczowym czynnikiem
ksztattujagcym poziom cen w najblizszym okresie bedzie dalszy przebieg warunkow atmosferycznych.
W Il kwartale 2020 roku kondycja ekonomiczna krajowego sektora rolnego, za sprawa wczesniejszych
dwoch lat suszy, nadal oceniana byta na stosunkowo niskim poziomie. Odnotowano niewielkie
pogorszenie koniunktury w rolnictwie - Sredni syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR)
wyniost 100,0 pp. i byt nizszy w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego o 0,2 pp. Mimo
uzyskania nieco lepszego w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wyniku zbiorow zboz w Polsce szacowanego
przez GUS (dane z 30 wrzesnia 2020 roku) na 33,3 mln t (+15% w ujeciu r/r) na brak istotnej poprawy
sytuacji w rolnictwie wptyw miaty notowane w Il kwartale 2020 poziomy cen ptodéw rolnych. Jest to
czynnik, ktory przetozyt sie w omawianym okresie na wstrzymywanie sie ze sprzedaza zboza przez
sektor rolny. Spodziewany w kolejnych miesiagcach wzrost cen ptodow rolnych (zwtaszcza w obliczu
stabych zbiorow zboz w UE) moze przetozy¢ sie na uwalnianie posiadanych stanéw magazynowych
ptodow rolnych i czesciowe zniwelowanie poniesionych strat. Jednoczes$nie wedtug ekspertow
w najblizszych miesiagcach mozna spodziewa¢ sie utrzymania koniuktury w rolnictwie na
dotychczasowym poziomie lub jej niewielkiego pogorszenia sie, gtownie ze wzgledu na duza podaz
zb6z na rynkach swiatowych oraz sytuacje zwiazana z druga fala zakazen koronawirusem. Opierajac
sie o szacunki Strategie Grains (dane z 15 pazdziernika 2020 roku) wielkos¢ zbiorow zboz ogétem
w UE szacowana jest na 296,1 mln t, co jest wynikiem gorszym o 5,1% wzgledem wyniku uzyskanego
rok wczesniej. Gtownym powodem nizszego poziomu zbiorow jest znaczny spadek produkcji pszenicy
wUE z 154,2 mIint w 2019 roku do 136,7 mln t obecnie (-11,3%). Jednak spadek zbioréw zboz
w Europie zostanie zrekompensowany wzrostem w pozostatych czesciach Swiata, w tym w Australii
(wzrost prawie 62%, w wyniku ekstremalnej suszy w poprzednim sezonie) oraz Ameryce Pétnocnej
(wzrost o 8,6%). Wedtug Miedzynarodowej Rady Zbozowej (IGC) w 2020 roku przewiduje sie globalny
wzrost zbioréw zbo6z do rekordowego poziomu 2 227 mln ton, tj. o 2,1% wiecej w relacji do roku
ubiegtego.

Z koncem wrzesnia 2020 roku ustalono wielkos¢ puli srodkow z tytutu doptat bezposrednich za biezacy
rok, ktora z uwagi na wysoki kurs EUR/PLN osiagneta rekordowy poziom 15,5 mld PLN. 70% tej kwoty
ma zasili¢ konta wnioskujacych rolnikow do konca listopada. Wyptata pozostatej czesci kwoty bedzie
realizowana w okresie grudzien 2020 - czerwiec 2021.
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Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Srednie ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku

Srednia Srednia MIN MAX
Q3 2019 Q3 2020 r/r 09-2020 2020 2020
PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Pszenica konsumpcyjna 687 739 7,5 739 704 829
Kukurydza 693 827 19,3 856 654 856
Rzepak 1570 1658 5,6 1667 1630 1719

Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Rynek nawozow azotowych

W Il kwartale 2020 roku ceny nawozévy saletrzanych na analizowanych rynkach w ujeciu rok do roku
ksztattowaty sie na nizszym poziomie. Srednia cena CAN na rynku niemieckim oscylowata w granicach
156 EUR/t CIF Inland, co w poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej byto poziomem nizszym
0 18,8%. Nizszy poziom cen w ujeciu rocznym widoczny byt réwniez w przypadku AN na rynku
francuskim - Srednia cena na poziomie 234 EUR/t CPT, tj. nizszym o 17,1% w ujeciu r/r. Gtownym
powodem nizszych cen nawozow azotowych w ujeciu r/r byta nizsza cena gazu ziemnego jako
podstawowego surowca do ich produkcji, ktéra umozliwita producentom nawozowym lepsze
dostosowanie cen do panujacych w tym okresie realiow rynku.

Popyt na nawozy azotowe z uwagi na trwajacy w tym okresie sezon zniw, szczegoblnie w pierwszej
potowie Il kwartatu, osiaggnat najnizszy poziom w ciagu roku. Jego nieznaczny wzrost, ograniczony do
pokrycia biezacego zapotrzebowania, widoczny byt dopiero w dalszej czesci okresu gtownie pod
zaktadane w tym czasie uprawy odmian ozimych. Kluczowym w tym zakresie byt rowniez przebieg
warunkow atmosferycznych, majacy wptyw na terminy wykonywania poszczegoélnych zabiegow
agrotechnicznych zwigzanych z nawozeniem. Czynnikami hamujacymi popyt w lll kwartale 2020 roku
byty: utrzymujaca sie staba kondycja ekonomiczna krajowego sektora rolnego majaca przetozenie na
jego site nabywcza, dobra dostepnos¢ produktu na rynku oraz wstrzymywanie sie z zakupem nawozow
azotowych w oczekiwaniu na spadki cen. Istotnym w tym wzgledzie jest rowniez nizszy poziom
zapotrzebowania na nawozy azotowe w okresie jesiennym wzgledem aplikacji wiosennych, co wynika
z technologii produkcji rolnej. Biezace prognozy na IV kwartat 2020 roku wskazuja na mozliwosc
wzrostu popytu ze strony rynku pod katem pokrycia zapotrzebowania pod aplikacje pierwszej dawki
azotu w okresie wiosennym. Kluczowymi czynnikami w tym zakresie beda stopien zasilenia sektora
rolnego srodkami z doptat bezposrednich w formie zaliczek, dalsza polityka cenowa graczy rynkowych
oraz przebieg warunkéw atmosferycznych majacych wptyw na rozwéj i dalszy stan upraw ozimych.
Spowolnienie w Il kwartale 2020 roku w segmencie nawozow saletrzanych widoczne byto réwniez
przypadku rynku UE. Trwajacy sezon zniw oraz nieakceptowalne przez sektor rolny ceny produktow
nawozowych sprawity, ze decyzje zakupowe zostaty odtozone na okres pozniejszy, ograniczajac popyt
na nawozy jedynie do pokrycia biezacego zapotrzebowania.

Grupa Azoty Strona 68 z 103



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2020 roku
Komentarz Zarzadu spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna do wynikow za Il kwartat 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

W Il kwartale 2020 roku notowania cen mocznika na analizowanych rynkach utrzymywaty sie
w trendzie spadkowym. Srednie ceny tego produktu w omawianym okresie byty nizsze w ujeciu r/r
0 4,2% i ksztattowaty sie na poziomie 236 USD/t FOB Baltic.

Gtowna uwaga rynku skupiona byta na ,,kampaniach zakupowych” Indii, gdzie zakupiono tacznie okoto
3,6 mln t mocznika. Na poczatku sierpnia widoczne byto ozywienie. Odnotowano w tym okresie
gwattowny wzrost cen rzedu 20 USD/t tygodniowo. Miato to miejsce po tym, jak Indie zaskoczyty rynek
swoja czwarta z rzedu kampanig zakupowa w ciagu dwodch miesiecy. Popyt z Indii w IIl kwartale byt
znacznie silniejszy niz oczekiwano. Wyjatkiem byt wrzesien, gdzie z uwagi na opoznienia w ogtoszeniu
kampanii dotychczasowe tempo zakupow ulegto zmniejszeniu. Prognozy do konca roku przewiduja
utrzymanie popytu na wysokim poziomie. W przypadku europejskiego rynku mocznika widoczne byto
spowolnienie. Rynek w analizowanym okresie skoncentrowany byt na zniwach, na ktorych poziom
wptyw miaty ekstremalne warunki pogodowe. Z tego powodu oczekuje sie, ze popyt na mocznik
w niektorych czesciach Europy ulegnie obnizeniu. Kupujacy nie spiesza sie z dokonywaniem zakupow
oczekujac na nizsze ceny.

Notowania cen amoniaku w |1l kwartale 2020 roku ksztattowaty sie na poziomie 185 USD/t FOB Yuzhny.
Byt to o 13,1 proc. nizszy poziom niz rok wczesniej. Poczatek trzeciego kwartatu nie przyniost
wiekszych zmian na miedzynarodowym rynku amoniaku. Ceny ustabilizowaty sie na Wschodzie, jednak
na Zachodzie odnotowano tendencje spadkowa.

Przestoje i ograniczenia produkcji na instalacjach na catym swiecie na poczatku sierpnia, jak rowniez
ograniczony popyt i nieznaczna nadwyzka podazy w kluczowych regionach doprowadzity do
niewielkich zmian cen amoniaku, a takze do ograniczenia dziatalnosci handlowej.

Nastroje rynkowe pod koniec sierpnia byty bardziej optymistyczne niz w poprzednich miesiacach,
ale popyt w przemysle nadal pozostawat na niskim poziomie. Zamkniecia instalacji, zaréwno
planowane, jak i nieplanowane, wptywaty na wzrost cen wrzesniowych dostaw. Istotng z rynkowego
punktu widzenia informacja byto bezterminowe wstrzymanie produkcji amoniaku na jednej
z jednostek (600 tt/r) w Trynidadzie. Gtownym powodem ograniczenia produkcji byty
nieakceptowalne przez producenta poziomy cen amoniaku na rynku. Wznowienie produkcji
uzaleznione bedzie od dalszego ksztattowania sie cen amoniaku.

Na Bliskim Wschodzie w Il kwartale 2020 roku sytuacja rynkowa nie ulegta istotnej zmianie.
Dostepnos¢ amoniaku oceniana na stosunkowo niskim poziomie.
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Srednie ceny nawozoéw azotowych

Srednia  Srednia MIN MAX
Q3 2019 Q3 2020 r/r 09-2020 2020 2020
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
CAN 27%
Germany CIF inland (bulk) 122 1612 18,81 e e 5
AN 33,5%
France, delivered (bulk) 282 234 17,1 240 228 243
UsD/t UsD/t % UsD/t USD/t UsD/t
Amoniak
(FOB Yuzhny) 213 185 13,14 192 181 221
Mocznik
(FOB Baltic) 246 236 4,2y 210 198 233
AS 128 111 13,14 114 99 117

(Black Sea FOB white)
Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Rynek nawozow wielosktadnikowych

Na poczatku Il kwartatu 2020 roku na Swiatowych rynkach odnotowano wzrost popytu na DAP i MAP
ze strony Indii i Brazylii, przy jednoczesnej ograniczonej dostepnosci towaru. Sytuacja taka miata
przetozenie na umacnianie sie cen benchmarkéow rynkowych w analizowanym okresie. Dodatkowo
umacnianiu sie¢ cen sprzyjato rosnace zainteresowanie na rynku rosyjskim oraz spodziewany wzrost
popytu w Europie. Nie bez znaczenia w tej kwestii byto wszczecie przez USA postepowania
antydumpingowego (AD) przeciwko importerom nawozéw fosforowych z Maroka i Rosji. Przetozyto sie
to na spadek naptywajacych wolumendw i w konsekwencji wzrost cen na amerykanskim rynku.
Wciaz oczekuje sie oficjalnego stanowiska co do dalszych losow postepowania, a jego zakonczenie
przewidywane jest w | kwartale 2021 roku.

Zgodnie z oczekiwaniami w Il kwartale 2020 roku zainteresowanie nawozami fosforowymi w rejonie
Europy nie wzrosto, a ceny pozostaty stabilne. Po trendzie spadkowym odbicie cen DAP zauwazalne
jest od poczatku roku 2020, a aktualnie poziomy cen sg zblizone do poziomoéw z analogicznego okresu
roku ubiegtego.

Rynek nawozow wielosktadnikowych (NPK) w Il kwartale 2020 roku pozostawat stabilny z symptomami
delikatnego ostabienia. Notowania benchmarkow rynkowych pozostaty na zblizonym poziomie
wzgledem wczesniejszego kwartatu, jednak w relacji r/r uksztattowaty sie na poziomie blisko 11%
nizszym. Ograniczona dostepnos¢ nawozow fosforowych typu DAP/MAP skutkowata koniecznoscia
uzupetnienia nawozenia w postaci nawozow typu NPK. Zwiekszone areaty upraw skutkowaty wzrostem
popytu. W Europie ze wzgledu na niestabilng sytuacje agrometeorologiczng nie odnotowano wzrostu
popytu. Dodatkowym czynnikiem ostabiajacym rynek w analizowanym okresie byty prace polowe
zZwiazane ze zniwami i przygotowywaniem stanowisk pod kolejne uprawy.

W perspektywie najblizszego kwartatu, obserwujac wzrost cen surowcow mozna oczekiwaé wiekszej
presji na wzrosty cen w oczekiwaniu poprawy marz producentow. Z drugiej jednak strony stabnacy
sezonowo popyt moze byc¢ czynnikiem ostudzajacym rynek. Gtownym tego powodem sa obowigzujace
obecnie ograniczenia prawne umozliwiajace stosowanie nawozéw azotowych na gruntach ornych
w okresie jesiennym do 20 pazdziernika. Wyjatkiem w tym zakresie bedzie che¢ pokrycia przysztego
zapotrzebowania pod aplikacje wiosenne, na co wptyw beda miaty dalsza polityka handlowa graczy
rynkowych, dostepnos¢ produktu na rynku oraz przebieg warunkéw atmosferycznych majacy wptyw
na stan upraw ozimych, a tym samym na dalszy popyt na nawozy w okresie wiosennym.

Ponadto czynnikiem wartym zasygnalizowania jest niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju sytuacji
w zakresie pandemii COVID-19 w IV kwartale 2020 roku iokresach pozniejszych. Mimo
iz dotychczasowy wptyw tego czynnika na ogolnie rozumiane funkcjonowanie segmentu nawozowego,
tak w Polsce jak i w UE, oceniany jest jako niewielki, o tyle dopuszcza sie mozliwos¢ wystapienia
innych czynnikow, ktore bardziej istotny wptyw posrednio beda miaty. Sg to m.in. czesSciowe lub
catkowite restrykcje w zakresie logistyki tak krajowej jak i miedzynarodowej. Z uwagi na rozwojowy
charakter samej pandemii wskazanie konkretnych czynnikéw majacych wptyw na sytuacje rynkowa
na chwile obecna nie jest mozliwe.

Grupa Azoty Strona 70 z 103



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2020 roku
Komentarz Zarzadu spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna do wynikow za Il kwartat 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
450

400

350

300

250

200

150

100 e e o o o o PRy

50

0

Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020 Q32020

DAP FOB Baltic -USD/t

e NPK 316 FOB Baltic -USD/t

= = = S0l potasowa FOB Baltic spot - USD/t

= = = Fosforyty FOB North Africa -USD/t

== == S0l potasowa NWE FOB standard bulk - USD/t

= === S0l potasowa NWE FOB standard MOP/Black Sea standard MOP - USD/t

Zrédto: WFM, FERTECON, Profercy.

UsD/t

Rynek soli potasowej w Il kwartale 2020 roku byt wzglednie stabilny, wszystkie rynki dostosowaty sie
do cen nowych kontraktow dla Chin na rok 2020/2021, ktére aktualnie wynosza 220 USD/t CFR.
Podobnie jak w przesztosci, kontrakt z Chinami nadal jest wyznacznikiem trendu rynkowego.
We wrzesniu zapasy soli potasowej w chinskich portach wynosity okoto 3,7 mln ton, co nie sprzyjato
umocnieniu cen w tamtym regionie $wiata. Natomiast we wrzesniu odnotowano wzrost cen na
amerykanskim rynku NOLA oraz w Brazylii. Jednoczesnie odnotowano spadek importu soli potasowej.
Tylko we wrzesniu byt on nizszy o okoto 30% w poréwnaniu z poprzednim rokiem, z uwagi gtownie na
problemy produkcyjne i logistyczne na Biatorusi.

Prognozuje sie, ze od IV kwartatu 2020 roku moze nastapi¢ wzrost cen dla odbiorcow europejskich
i azjatyckich. Gtownym czynnikiem, ktory bedzie miat zasadniczy wptyw na rynek soli jest rozwoj
sytuacji z pandemia koronawirusa i jesienna fala zachorowan. W przypadku wprowadzania ograniczen,
zamykaniu kolejnych rynkow, problemow logistycznych w transporcie morskim oraz w transporcie
wewnatrzkrajowym, wszystko to moze wptynaé¢ na ograniczenia popytu w IV kwartale 2020 roku.
Rowniez sytuacja na Biatorusi moze mie¢ wptyw na dostepnosc soli potasowej. Z biezacych informacji
wynika, Ze na razie produkcja w tym kraju nie jest zagrozona, a wysytki odbywaja sie bez zaktécen.
Pozycja Biatorusi na rynku soli potasowej jest na tyle istotna, ze jakiekolwiek ograniczenia produkcji
moga miec przetozenie na rownowage popytu/podazy, a co za tym idzie na wzrost cen.

Praktycznie przez caty Il kwartat 2020 roku ceny nawozow fosforowych na globalnych rynkach byty
w trendzie wzrostowym. Odbicie nastapito po gwattownych spadkach cen nawozow fosforowych typu
DAP i MAP w Il potroczu 2019 roku. Na niektdorych rynkach (Tampa-USA) ceny DAP byty najnizsze od
13 lat. Rynek fosforytow od poczatku 2020 roku jest stabilny i w Il kwartale nie odnotowano zdarzen,
ktore miatyby wptyw na wytaczenia produkcji u istotnych dostawcow.

Natomiast wzrost cen nawozdéw fosforowych pociagnat za soba ceny kwasu fosforowego. Pod koniec
wrzesnia producent z Maroka uzgodnit ceny kontraktowe kwasu fosforowego na IV kwartat biezacego
roku z indyjskimi partnerami. Oznacza to wzrost cen kwasu fosforowego o 64 USD/t w stosunku
do 1l kwartatu 2020 roku. Tak znaczna podwyzka ceny wskazuje na umocnienie sie rynku nawozow
fosforowych oraz na i tak niskie wykorzystanie mocy produkcyjnych nawozow fosforowych w Indiach,
ktore obecnie sg na poziomie ok. 40-45%. Indie importuja gotowy DAP, zamiast koncentrowac sie na
lokalnej produkcji (na bazie kwasu fosforowego z Maroka).

Z uwagi na duza skale podwyzek cen kwasu fosforowego od poczatku roku (blisko 100 USD/t) nie jest
wykluczony wzrost cen fosforytow i to jeszcze w IV kwartale 2020 roku. Przewiduje sie rowniez dalsze
umacnianie cen nawozéw fosforowych, gtéwnie z uwagi na znaczny popyt z kierunku obu Ameryk. Nie
bez znaczenia moze by¢ sytuacja z pandemia koronawirusa i wprowadzanymi obostrzeniami
w poszczegolnych krajach. Sytuacja z wiosny tego roku pokazata, ze wszelkie ograniczenia logistyczne
moga mie¢ wptyw na sytuacje podazowo-popytowa na globalnym rynku.
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Srednie ceny nawozoéw wielosktadnikowych i surowcéw do ich produkcji

Srednia  Srednia MIN MAX
Q3 2019 Q32020 r/r 09-2020 2020 2020
UsD/t UsD/t % usD/t usD/t UsD/t
DAP
(FOB Baltic) 317 308 3 321 275 321
NPK3x16
(FOB Baltic) 258 231 10,8) 230 224 237
Sol potasowa
(NWE MOP FOB standard bulk)* 3l 22l i) e
Fosforyty 84 83 83 86

(FOB North Africa)**

* zmiana bazy
**zmiana zrédta notowan

Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

SEGMENT TWORZYWA

Lancuch poliamidu 6

W Il kwartale, podobnie jak w poprzednich okresach biezacego roku, sytuacja rynkowa dla catego
tancucha produktowego pozostawata pod silnym wptywem koniunktury popytowo-podazowej na
rynkach zastosowan koncowych oraz wahan notowan ropy naftowej, przektadajacych sie na zmiany
cen surowcow petrochemicznych. Rynek swiatowy nadal jest mocno dotkniety ewolucja pandemii
COVID-19.

Notowania europejskich cen surowcow (benzenu i fenolu), po historycznych minimach na poczatku
Il kwartatu 2020 roku, od maja do sierpnia utrzymywaty sie w trendzie rosnacym, by we wrzesniu
pownownie zanotowac niewielki spadek. Rosnace ceny surowcow tylko nieznacznie zrekompensowaty
rekordowy spadek cen zanotowany w kwietniu 2020 roku. Dla poréwnania sierpniowa cena
kontraktowa benzenu (najwyzszy poziom w Il kwartale 2020 roku) byta nizsza o ponad 360 EUR/t od
ceny lutowej (najwyzszy poziom w biezacym roku). W poréwnaniu z Il kwartatem 2019 roku, srednie
kwartalne ceny benzenu w Europie uksztattowaty sie na poziomie nizszym o 46,5% (CIF NWE),
a w przypadku fenolu byty nizsze o 21,9%.

Ceny kaprolaktamu ciektego w Europie, po gwattownych spadkach w kwietniu i maju, w czerwcu
odzyskaty dynamike wzrostowa, wsparta wyzszymi cenami surowcoéw. Pomimo dynamiki wzrostowej
srednie kwartalne ceny kontraktowe europejskiego kaprolaktamu (Liq. DDP WE) byty nizsze o 25,2%,
w poréwnaniu z 11l kwartatem 2019 roku. Srednia kwartalna cena kaprolaktamu na rynku azjatyckim
(CFR NE Asia) byta nizsza 0 29,3% od poziomu z Ill kwartatu ubiegtego roku.

W przypadku poliamidu 6, po duzych spadkach w kwietniu i w maju, do sierpnia ceny pozostaty
stabilne. Na poczatku Il kwartatu 2020 roku producentom nie udato sie przeforsowac podwyzek cen,
poniewaz nadal stabe pozostaje zapotrzebowanie na rynkach koncowych zastosowan i niepewne
perspektywy odzyskania popytu w krotkim okresie przewazyty rosnace ceny surowcow. Dopiero we
wrzesniu ceny kontraktowe poliamidu 6 wzrosty. W porownaniu z Il kwartatem 2019 roku Srednie
kwartalne ceny kontraktowe poliamidu 6 (PA6, Engineering Resin Virgin, DDP WE) w Europie byty
nizsze o 19,8%.
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Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrodta: TECNON, ICIS.

Po okresie ograniczen i zamknie¢ zwigzanych z pandemiag COVID-19 ze strony zastosowan koncowych,
w Il kwartale 2020 roku (gtdwnie we wrzesniu) popyt stopniowo wzrastat. Rzadowe programy
stymulujace gospodarki krajow prowadzity do bardziej pozytywnych nastrojow na rynku. Powolne
ozywienie nastapito jednak z niskiego poziomu, stad ogolny popyt byt nadal znacznie zmniejszony
w poréwnaniu z poziomem konsumpcji sprzed pandemii koronawirusa oraz r/r.

Tempo odbudowy konsumpcji w Europie rozni sie w zaleznosci od regionu i producenta. Produkcja
motoryzacyjna nie powrdcita jeszcze do poziomu sprzed pandemii, a globalna sprzedaz lekkich
samochodow w 2020 roku ma zanotowac znaczny spadek r/r z powodu zaktocen w sprzedazy
i produkcji zwiazanych z ewolucja koronawirusa. Konsumpcja wtokien z przemystu dywanowego
i tekstylnego rowniez sie poprawia, a popyt na folie do pakowania zywnosci nadal jest duzy, chociaz
na nizszym poziomie w stosunku do szczytowego okresu z kwietnia i maja biezacego roku. W opinii
niektorych uczestnikow rynku, zauwazalny wzrost zainteresowania zakupami odnotowano we
wrzesniu, co moze byc¢ efektem uzupetniania zapasow po sezonowym spowolnieniu w miesigcach
letnich. Podaz oceniana jest jako dobra, pomimo prac konserwacyjnych na kilku instalacjach PA6
i CPL.

Niski popyt na $wiatowych rynkach CPL i PA6, przy duzych zapasach sprawit, ze czes¢ producentow
azjatyckich wykorzystata okres ograniczen produkcyjnych na przeprowadzenie prac remontowych
i modernizacyjnych na swoich instalacjach. Pod koniec kwartatu popyt wykazywat tendencje
wzrostowa, w tym w USA w branzy motoryzacyjnej i przemysle konstrukcyjnym.
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Srednie ceny poliamidu 6, kaprolaktamu i surowcéw do ich produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
Q3 2019 Q3 2020 r/r 09-2020 2020 2020
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Benzen
(CIF. NWE) 692 370 46,5\ 366 171 742
Fenol
(FD, NWE) 1 485 1159 21,94 1155 963 1534
Kaprolaktam
(Liq., DDP, WE) 1907 1427 25,2 1437 1377 1 807
Poliamid 6 (PA6)
(DDP, WE) 1905 1528 19,81 1 555 1515 1865
UsD/t UsD/t % UsD/t usb/t
Kaprolaktam 1524 1078 29,30 1060 950 1383

(CFR, NE Asia)
USD/bbl  USD/bbl % USD/bbl  USD/bbl  USD/bbl
Ropa naftowa 62,38 43,32 30,64 42,07 28,89 63,60

(BRENT)

Zrodto: ICIS, Tecnon, Rzeczpospolita.

W kolejnym okresie ceny produktow i surowcow tego segmentu nadal beda determinowane przez:
bilans popytowo-podazowy w sektorze przetworstwa tworzyw, na ktory gtowny wptyw bedzie miata
sytuacja zwiazana z pandemia COVID-19. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na rynek tego
segmentu sa notowania surowcow petrochemicznych, ktore wywieraja presje na zmiany cen w catym
ciaggu produktowym.

Ogolnie rzecz biorac, krotkoterminowe nastroje rynkowe sa pozytywne, ale ostrozne. Dostawcy PA6
spodziewaja sie, ze przynajmniej na poczatku IV kwartatu biezacego roku ozywienie popytu bedzie
kontynuowane lub stabilne w poréwnaniu z wrzesniem. Na kolejne miesigce roku prognozy poziomu
popytu sg niejasne z uwagi na ponowny wzrost zakazen koronawirusem w wielu krajach europejskich
i ewentualny wzrost ograniczen natozonych przez rzady w catym regionie. Okres przed koncem roku
jest zwykle réwniez sezonowo cyklem ze spowolnionym popytem (przerwa swiateczna, ograniczanie
zapasow na koniec roku).

Realne obawy zwiazane z drugg falag pandemii koronawirusa i ponownym wprowadzeniem regionalnych
srodkow blokowania nadal powoduja, ze w konsekwencji ozywienie popytu moze by¢ ograniczone,
poniewaz konsumenci zachowuja ostroznos¢ wobec ciagle zmieniajacego sie otoczenia.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéow OXO

Notowania cen alkoholu 2-EH w Il kwartale biezacego roku byty o 17,5% nizsze od cen w analogicznym
kwartale roku 2019. Nizsze ceny tego alkoholu spowodowane byty gtéwnie spadkiem cen surowcow
uzywanych do jego produkcji, a takze nizszym niz miato to miejsce w poprzednim roku
zapotrzebowaniem spowodowanym panujaca pandemia koronawirusa.

Dostepnosc alkoholi OXO na rynku w drugim kwartale 2020 roku byta okreslana jako bardzo dobra,
cho¢ w czasie postojow remontowych u ich producentéw pojawiaty sie informacje o niedoborach
alkoholu 2-EH na rynku. Import alkoholi OXO na rynek europejski utrzymywat sie na stosunkowo niskim
poziomie. Takze zapotrzebowanie na alkohole OXO w okresie wakacyjnym utrzymywato sie na
stosunkowo niskim poziomie, spowodowanym postojami remontowymi u ich przetworcow.
0d poczatku wrzesnia zapotrzebowanie to zaczeto stopniowo wzrastac.

Notowania cen DOTP w IIl kwartale 2020 roku byty o 18,1% nizsze od cen tego plastyfikatora
w analogicznym okresie roku 2019.

Dostepnosc plastyfikatorow na rynku europejskim okreslana byta jako dobra, pomimo majacych
miejsce w pierwszych miesigcach Il kwartatu postojach remontowych u czesci ich producentow.
Zapotrzebowanie w miare uptywu kwartatu wzrastato, szczegolnie w obszarze tworzyw
konstrukcyjnych i sSrodkow ochrony zdrowia.

Zaréwno na rynku alkoholi OXO jak i plastyfikatorow wystepowaty powazne obawy o wystapienie
drugiej fali zachorowan na koronawirusa i zwigzane z tym mozliwe wprowadzenie obostrzen
w poszczegblnych krajach Europy. Obostrzenia te mogtyby spowodowac (podobnie jak miato
to miejsce na poczatku 2020 roku) znaczne spadki zamoéwien oraz problemy logistyczne, zaréwno
w obszarze dostaw surowcow jak i produktow.
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Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: ICIS.

Notowania cen spotowych propylenu w trzecim kwartale 2020 roku byty nizsze od cen w analogicznym
okresie roku 2019 o 20,1 %. W tym samym czasie notowania kontraktowe tego surowca spadty o okoto
19 %.

Sytuacja popytowo - podazowa na rynku propylenu utrzymywata sie na stabilnym poziomie.
Dostepnosc¢ surowca w potowie Il kwartatu 2020 roku ulegta pogorszeniu, co spowodowane byto
trwajacymi postojami remontowymi oraz awariami u czesci jego producentow oraz wysokimi
temperaturami panujacymi w Europie, ktore wymuszaty prace instalacji produkcyjnych pod
zmniejszonym obciazeniem. We wrzesniu dostepnosc propylenu ulegta znacznej poprawie i okreslana
byta jako wystarczajaca do pokrycia zapotrzebowania. Zapotrzebowanie na propylen utrzymywa{o sie
na stosunkowo dobrym poziomie, szczegolnie w obszarze produkcji opakowan do zywnosci oraz
szeroko rozumianych srodkow ochrony zdrowia.

W najblizszych miesiacach mozna spodziewac sie w miare stabilnych cen propylenu, bez znacznych
wahan. Spowodowane to bedzie gtownie stabilnymi prognozami notowan ropy i nafty. Na rynku
istnieje jednak spora obawa o mozliwe obostrzenia wprowadzane przez poszczegolne kraje dotkniete
pandemia koronawirusa i mozliwe w zwiazku z tym spadki zapotrzebowania na propylen oraz problemy
Z jego transportem.

Srednie ceny 2-EH, DOTP oraz propylenu

Srednia  Srednia MIN MAX
Q3 2019 Q3 2020 r/r 09-2020 2020 2020
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH
(FD NWE spot) 988 815 17,54 850 791 968
DOTP
(FD NWE spot) 1191 976 18,14 1 000 943 1073
Propylen
(FD NWE spot) 837 668 20,14 681 522 808
Zrédto: ICIS.
Siarka

Znaczne ostabienie rynku nawozow fosforowych na przetomie 2019/2020 roku pociggneto w dot rynek
siarki, ktory jako surowiec przede wszystkim wykorzystywany jest w produkcji nawozéw typu DAP,
MAP i NPK.

W Il kwartale 2020 roku ceny siarki granulowanej (Vancouver SPOT FOB) spadty o okoto 19%,
w porownaniu do 1l kwartatu 2019 roku. Trzeci kwartat 2020 roku byt nieznacznie lepszy na rynku niz
kilka poprzednich i nastapito odbicie cen siarki granulowanej na wszystkich bazach notowan.

Nieco wieksza dynamika spadkow dotkneta europejski rynek siarki ptynnej. Porownujac Il kwartat
2020 roku do analogicznego okresu 2019 roku, srednia cena siarki ptynnej dla bazy Benelux Delivered
byta nizsza o ok. 29%. Pomimo oporow producentéw (rafinerie, gazownie) cena siarki ptynnej musiata
podazac za swiatowymi cenami siarki granulowanej. Na rynku europejskim w Il kwartale 2020 roku
nie byto duzych zmian, a ceny siarki ptynnej pozostawaty na tym samym poziomie, co w | potroczu
2020 roku. Pomimo trudnej sytuacji podazowej producenci siarki nie mieli argumentow na podwyzki
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cen. Sytuacja zmienita sie w Il kwartale 2020 roku, gtéwnie z uwagi na poprawienie sytuacji na rynku
nawozéw fosforowych oraz ogélny wzrost cen siarki granulowanej.
Notowania cen siarki
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Zrodto: FERTECON.

Krotkookresowa prognoza dla rynku siarki przewiduje nieznaczne umocnienie cen zaréowno dla siarki
granulowanej, jak i dla siarki ptynnej. Globalny popyt na siarke pozostaje w Scistym trendzie
Z sytuacja na rynku nawozow fosforowych. Obecnie notowane wzrosty na rynku nawozow typu DAP
i MAP moga sprzyjac wzrostom cen siarki granulowanej w IV kwartale 2020 i w | kwartale 2021 roku.

Srednie ceny siarki

Srednia Srednia MIN MAX
Q3 2019 Q3 2020 r/r 09-2020 2020 2020
usb/t usb/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Siarka
(Delivered Benelux refinery) 137 98 28’8‘L 98 98 98
Slarka 74 60 19,34 62 ) 63

(Vancouver spot FOB)

Zrodto: FERTECON.

tancuch pigmentéw

W Il kwartale 2020 roku cena bieli tytanowej w Europie spadta o 6% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. W omawianym okresie rynek pozostawat dobrze zabezpieczony, a popyt byt
zroznicowany w zaleznosci od sektora koncowego. Sytuacja w ktorej znajduje sie obecnie Europa,
tj. konkurencyjny import z Chin, dobra podaz, spadek popytu oraz odziatywanie koronawirusa,
spowodowaty spadek cen kontraktowych w Europie. Obnizka cen jest najbardziej wyrazna
w przypadku TiO, produkowanego na bazie siarczanow, a to wtasnie siarczanowy TiO, pochodzacy
z Chin jest dostepny w Europie na konkurencyjnym poziomie cenowym.

W omawianym kwartale mozna byto obserwowaé, ze po ztagodzeniu ograniczen dziatalnos¢
w dotknietych przez COVID-19 sektorach zaczeta sie poprawiac¢. Kupujacy przyjeli jednak ostrozne
podejscie do zakupow ze wzgledu na obawy przed druga fala pandemii koronawirusa.

Przemyst budowlany powoli sie odradza, czes¢ projektow budowlanych jest w trakcie realizacji,
chociaz przyszte inwestycje w nowe projekty pozostaja pod znakiem zapytania z powodu
wprowadzonych blokad i obowigzku stosowania dystansu spotecznego.

Pandemia zatrzymata ludzi w domach, stad mogli aktywniej przeprowadzaé projekty remontowe,
napedzajac tym samym popyt ze strony sektora DIY (,do it yourself”, ,zrob to sam”).
Zapotrzebowanie na majsterkowanie wzrosto w Europie juz wiosng i latem, a w niektorych
przypadkach nawet przekroczyto oczekiwania w szczycie sezonu. Sektor motoryzacyjny, przemystowy
i lotniczy znacznie ucierpiaty, a ozywienie w tych sektorach prawdopodobnie bedzie przebiegac
powoli. Jednoczesnie grozba Brexitu bez umowy, skutkujaca przejsciem na zasady handlowe WTO
rowniez dodatkowo wptywa na juz mocno skomplikowane srodowisko biznesowe. Taki scenariusz
niesie ze sobg wprowadzenie m.in. stawek celnych na towary oraz kontroli granicznych.
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Znaczacy pakiet naprawczy UE powinien w pewnym stopniu pomdc w zwiekszeniu popytu, chociaz
efekt ten bedzie prawdopodobnie bardziej widoczny na rynku powtok dopiero w nastepnym sezonie,
tj. w Il kwartale 2021 roku. Azjatycki rynek eksportowy jest bacznie obserwowany ze wzgledu na
rosnace wolumeny eksportowane do Europy oraz wzrosty cen na tamtejszym rynku wewnetrznym.
Opradcz czynnikow sezonowych, wysokie bezrobocie i ciggta niepewnos¢ w zwiazku z rosnaca liczbg
przypadkow zachorowan moga wptyna¢ na zaufanie konsumentow oraz wydatki w nadchodzacych
miesigcach. Niepewne ozywienie popytu, szczegblnie w obliczu rozprzestrzeniania sie koronawirusa
w Europie, nadchodzacy niski sezon i dobrze pokryty rynek beda prawdopodobnie kluczowymi
aspektami rozmoéw cenowych na IV kwartat 2020 roku. Zbliza sie sezon niski, ktory zazwyczaj przypada
na ostatnie miesigce roku, zatem perspektywy dla TiO, pozostaja niepewne.

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrodto: ICIS, CCM.

Ceny ilmenitu od poczatku 2020 roku utrzymywaty sie na stabilnym wysokim poziomie, jednakze na
skutek globalnej eskalacji skutkow pandemii koronawirusa pojawita sie istotna presja producentow
na zmniejszenie cen zakupu surowcow tytanonosnych w obliczu spadku zapotrzebowania na biel
tytanowa. Ze wzgledu na rosnace zapotrzebowanie na ilmenit kierowane z Chin, przestrzen do korekty
pozostata niewielka, natomiast w samych Chinach srednia cena ilmenitu za 9 miesiecy 2020 roku byta
0 18,3% wyzsza od notowanej w tym samym okresie 2019 roku.

Szlaka tytanowa jest produktem metalurgicznego wytapiania ilmenitu z koksem. Z uwagi na brak
inwestycji w nowe piece na rynku szlaki tytanowej panuje odczuwalny niedobor, zwtaszcza dla szlak
0 zawartosci 74%-76% tytanu, wykorzystywanych do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa.
Czes¢ dotychczasowych producentow surowca zrezygnowata z produkcji szlaki o nizszej zawartosci
tytanu na rzecz produkcji szlak o wyzszej, ponad 90% zawartosci TiO,. Jest to zwiazane z uzyskiwang
wyzsza marzg sprzedazy w sektorze opartym o produkcje bieli tytanowej metoda chlorkowa. Wobec
powyzszego, mimo trendu spadkowego cen bieli tytanowej, globalna cena szlaki tytanowej utrzymuje
sie na wysokim poziomie. Srednia cena szlaki tytanowej do produkcji siarczanowej na
reprezentatywnym rynku w Chinach za 9 miesiecy 2020 roku byta o 2,1% wyzsza w odniesieniu do ceny
notowanej za ten sam okres 2019 roku.

Srednie ceny bieli tytanowej oraz suowcéw do jej produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
Q32019 Q32020  r/r  09-2020 2020 2020
EUR/t  EUR/T % EUR/t  EUR/t  EUR/T
Diel tytanowa 2650 2477 650 2425 2425 2595
USD/t  USD/t % UsD/t  USD/t  USD/t
Ilmenit 175 232 32,8 250 190 250
ex Works Chiny ¢
szlaka tytanowa 567 578 1,9 613 545 642

ex Works Chiny

Zrédto: ICIS, CCM.
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Ze wzgledu na trwajaca pandemie koronawirusa zmiany zachodzace na rynkach obu surowcow
tytanonosnych sg trudne do przewidzenia. Dynamika zmian rynkowych bedzie uzalezniona od tempa
wychodzenia gospodarek swiatowych z recesji spowodowanej pandemia. Wedtug aktualnych prognoz
poziom cen surowcéw tytanonos$nych pozostanie wysoki.

Melamina

W Il kwartale 2020 roku swiatowy rynek melaminy nadal pozostawat pod silnym wptywem
rozprzestrzeniajacej sie pandemii koronawirusa. Na rynku amerykanskim popyt na melamine nadal
pozostawat staby, co niesie za soba wizje dalszych prob obnizek cen przez kupujacych, pomimo
wzrostu popytu w sektorze konstrukcyjnym i motoryzacyjnym. Producenci podjeli probe podwyzki
ceny, jednak nie spotkato sie z akceptacja ze strony kupujacych, a wrecz byto duzym zaskoczeniem
w obecnej sytuacji rynkowej. W Il kwartale 2020 roku zaobserwowano wzrost podazy melaminy na
rynek amerykanski, gtéwnie z powodu zwiekszonego importu z Holandii oraz Trynidadu i Tobago.
W USA ceny melaminy ulegty obnizeniu o 73 USD/tone. W IV kwartale 2020 roku planowany jest postoj
remontowy na jednej z kluczowych instalacji melaminy na rynku amerykanskim, majacy potrwac
4-5 tygodni, co moze ostabi¢ podaz w miesigcach zimowych.

Na rynku azjatyckim wzrosty ceny SPOT na bazie FOB Chiny o 63 USD/tone. Produkcja melaminy byta
prowadzona na niskich poziomach ze wzgledu na staby popyt (odbiorcy korzystali ze zgromadzonych
w swoich magazynach zapasow melaminy), niekorzystne marze handlowe oraz realizacje planow
remontowych na instalacjach. Przerwa swigteczna w Chinach pod koniec wrzesnia 2020 roku
zmniejszyta zainteresowanie melaming w tamtejszym regionie. W Indiach w potowie lipca 2020 roku
ponownie odizolowano kraj z powodu pandemii, a w sierpniu wznowiono funkcjonowanie handlu
miedzynarodowego, co spowodowato wzrost zainteresowania melaming z Europy, Chin i Japonii. Kilku
chinskich producentéw melaminy w Il kwartale 2020 roku prowadzito prace remontowe na swoich
instalacjach. Brak jest informacji o tym, kiedy zakonczy sie niespodziewany postdj instalacji
Eurochem w Rosji trwajacy od sierpnia 2020 roku, skutkujacy problemami z produkcja. Inny rosyjski
producent Metafrax realizuje projekt amoniak-mocznik-melamina, w ramach ktorego powstaje m.in.
instalacja melaminy o zdolnosciach 40 tys. ton/rok.

W Il kwartale 2020 roku na rynku europejskim odnotowano wzrost popytu na produkty konstrukcyjne
do samodzielnego montazu (DIY), podtdg, mebli, a takze na rynku farb i artykutow ogrodowych.
Jednak pomimo pozytywnych informacji rynkowych niepewnos¢ co do funkcjonowania rynku
melaminy w najblizszych miesigcach pozostaje pod presja wzrastajacej liczby osob zakazonych
koronawirusem.

Notowania cen melaminy
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Zrodto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

Srednie ceny kontraktowe melaminy na rynku europejskim w Ill kwartale 2020 roku byty nizsze,
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, o 10,4%. Na rynku spotowym rowniez odnotowano
spadki 0 17% r/r.

Srednie ceny melaminy

Srednia Srednia MIN MAX

Q3 2019 Q3 2020 r/r 09-2020 2020 2020

EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Melamina 1496 1340 10,44 1330 1330 1428

Zrodto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.
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Obecne uwarunkowania rynkowe powoduja, ze w kolejnym kwartale ceny melaminy moga utrzymac
dotychczasowy poziom lub wzrosnac¢, ze wzgledu na presje marzowa producentow wynikajaca
z rosnacych cen surowcow. Wszystko jednak bedzie uzaleznione od sytuacji pandemicznej na swiecie.

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Po trendzie spadkowym w pierwszym potroczu biezacego roku i okresie najnizszych historycznie cen
gazu jakie notowano na przetomie maja i czerwca, w Ill kwartale nastapita zmiana otoczenia
rynkowego. W lipcu ceny spot na gietdach europejskich gazu poruszaty sie jeszcze w trendzie bocznym
w zakresie 4,5-6,0 €/MWh, bez wyraznej tendencji i korelacji pomiedzy rynkami. Duze wahania
dobowe byty wynikiem oczekiwanych dostaw LNG, zmiennej generacji energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet energii i nieoczekiwanie wysokiego wzrostu zapasow gazu, pomimo postojow
remontowych na Jamale i Nord Stream.

W sierpniu 2020 roku nastapit blisko dwukrotny wzrost notowan spotowych gazu, na ktéry ztozyto sie
kilka czynnikow. Najwazniejszymi byty drastyczny spadek dostaw LNG, ktory zbiegt sie w czasie
z okresem trwania remontow infrastruktury norweskiej oraz wzrost popytu w zwiazku z falg upatow
i problemami z chtodzeniem reaktorow jadrowych, potaczony z niska wietrznoscia. Ceny gazu na
rynku byty ponizej progu jego rentownej produkcji, co spowodowato spadek wydobycia oraz
zmniejszenie o 2/3 eksportu LNG z USA. Takze Rosja mocno ograniczyta dostawy w zwiazku
Z nieoptacalnoscia eksportu. W rezultacie mocno spadto tempo zattaczania gazu do magazynow w UE.
Notowania umacniaty sie rowniez na skutek wzrostu cen pozostatych nosnikow energetycznych oraz
cen gazu w Azji, gdzie notowania LNG na JKM (Japan Korea Marker) w trakcie miesigca takze podwoity
swoja wartosc.

We wrzesniu gaz podrozat jeszcze o potowe. Najwiekszy wptyw na to miato wstrzymanie dostaw LNG
z USA w wyniku kolejnych huraganow w Zatoce Meksykanskiej, ograniczenie dostaw gazu norweskiego
w zwiazku z postojem najwiekszego ztoza Troll i strajkami na platformach wiertniczych, a takze
wzrost zapotrzebowania na gaz na skutek upatow na poczatku miesigca i silnego ochtodzenia w dalszej
jego czesci. Na dodatek wzrost popytu nastapit w okresie niskiej produkcji energii ze zrodet
jadrowych. We Francji blisko potowa reaktorow byta wytaczona z powodu opoéznienia w pracach
konserwacyjnych spowodowanych epidemia koronawirusa, a kraj ten z duzego eksportera stat sie
importerem energii. Ponadto rynek europejski, chcac pozosta¢ konkurencyjny i przyciagnac¢ wieksze
dostawy spotowego LNG, zareagowat podwyzka notowan na dalszy, silny wzrost cen gazu skroplonego
w Azji. W efekcie gaz na gietdach europejskich skonczyt Il kwartat z cenami w okolicach 13 EUR/MWh.

Notowania cen gazu ziemnego
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W najblizszych miesigcach wraz ze zblizaniem sie zimy mozna oczekiwa¢ dalszego, cho¢ juz duzo
wolniejszego i mniejszego wzrostu cen. Poza druga fala pandemii koronawirusa przektadajaca sie na
spadek popytu na gaz ze strony przemystu, ceny beda stabilizowane przez wysokie stany wypetnienia
magazynow oraz wzrost dostaw dzieki cenom gwarantujagcym optacalnos¢ produkcji. W okresie
zimowym notowania gazu beda ksztattowane w wiekszym stopniu przez warunki pogodowe i poziom
jego zuzycia na cele komunalne oraz tempo wyczerpywania zapasow.
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Srednie gazu ziemnego

Srednia Srednia MAX
Q32019 Q3 2020 r/r 09-2020 MIN 2020 2020
EUR/MWh EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh

TTF DA* 10,3 7,7 24,71 11,1 4,6 11,3
GPL DA* 10,1 7,9 22,11 11,2 5,1 11,8
TGE* 11,7 9,3 20,34 12,5 6,3 14,0

* bez przesytu

Zrodto: PGNIG Taryfa, ICIS.

Energia elektryczna

W omawianym okresie odnotowano spadek Srednich cen energii elektrycznej w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o prawie 7%, natomiast w stosunku do poprzedniego kwartatu
wzrost ponad 29%. Rynek krajowy podlega istotnym wptywom przepisow klimatycznych, regulacjom
prawnym oraz koniecznosci modernizacji potencjatu wytworczego (niskie normy emisji BAT),
utrzymanie rezerwy operacyjnej (wptyw na koszty produkcji).

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: TGE.

Na ceny energii elektrycznej wptywac beda miedzy innymi:

e sytuacja w Polsce i na swiecie zwigzana z pandemia COVID-19, ktorej skutkiem jest spadek
zapotrzebowania na energie elektryczna w zwiazku z ograniczeniami produkcji i ustug,

e wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych,

e zmiany sytemu wsparcia dla OZE

o wrazliwos¢ cen energii elektrycznej na zachowanie sie na rynku notowan jednostek emisji CO,,
ktore wtasnie w Il kwartale 2020 roku osiggnety swoje maxima.

Srednie ceny energii elektrycznej
Srednia Srednia
Q32019 Q3 2020 r/r 09-2020 MIN 2020 MAX 2020
PLN/MWh  PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh  PLN/MWh
Energia elektryczna 250 233 6,84 243,90 76,86 335,66

Zrodto: TGE.

Wegiel

W Il kwartale 2020 roku mieliSmy do czynienia z niewielkim ozywieniem w trwajacym od 2 lat trendzie
spadkowym. W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego skala spadku wyniosta prawie
13%, natomiast stosunku do poprzedniego kwartatu zaobserwowano ponad 8% wzrost.
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Notowania cen wegla kamiennego
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Zrodto: Notowania ARA.

Obecna sytuacje na rynku miedzynarodowym wegla okresla sie jako wysoce zmienna. Ceny znajduja

sie pod presja spadkowa, na ktérag min. bedzie wptywac:

e panujaca pandemia koronowirusa, ktorej skutkiem jest ograniczanie lub zamykanie produkcji
i ustug,

e stabe prognozy zapotrzebowania na ten surowiec w Europie,

e polityka europejska dazaca do zmniejszenia zuzycia wegla na korzysc zielonego miksu,

e wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych.

Analitycy przewiduja sredni poziom cen ARA w 2020 roku ponizej 60 USD/t.

Srednie ceny wegla kamiennego

Srednia Srednia
Q32019 Q3 2020 r/r 09-2020 MIN 2020 MAX 2020

USD/t USD/t % USD/t USD/t USD/t
Wegiel 62 54 12,97 55,38 47,49 63,10

Zrodto: Notowania ARA.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Wyszczeg6lnienie Il kw. 2019* zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2 563 895 (147 850) (5,8)
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towardw
i materiatow (2 021 488) 42 604 (2,1)

Zysk brutto ze sprzedazy 542 407 (105 246) (19,4)
Koszty sprzedazy (210 685) 7742 (3,7)
Koszty ogolnego zarzadu (209 758) 31083 (14,8)

Zysk ze sprzedazy 121 964 (66 421) (54,5)
Zysk/(Strata) na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (855) 6 911 (808,3)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 121 109 (59 510) (49,1)
Koszty finansowe netto (25 908) 14 903 (57,5)
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 3159 1 059 33,5

Zysk przed opodatkowaniem 98 360 (43 548) (44,3)
Podatek dochodowy (24 850) 11 018 (44,3)

Zysk netto 73 510 (32 530) (44,3)

EBIT 121 109 (59 510) (49,1)
Amortyzacja 210 698 (22 190) (10,5)

EBITDA 331 807 (81 700) (24,6)

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2020 roku.

Zrodto: Opracowanie wtasne.

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentow

Nawozy-
Agro Tworzywa  Chemia  Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 1 441 281 245 259 611 681 56 195 61629
Zysk/(Strata) ze sprzedazy 115 760 (27 053) (29 789) (6 118) 2743
EBIT 118 908 (26 096) (26 885) (8 799) 4 471

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentoéw operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Energetyka

m [l kw. 2020
Il kw. 2019
Pozostate

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

Il kw. 2020 2,3% 2,5%

25,3%
59,7%
10,2%
Il kw. 2019 3,1% 1,9%
22,4%
59,4%

13,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty
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Segment Nawozy-Agro

W Il kwartale 2020 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 1 441 281 tys. zt
i stanowity 59,7% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W pordwnaniu do Il kwartatu
2019 roku poziom przychodow ulegt zmniejszeniu (o 5,3%), przy jednoczesnym zwiekszonym udziale
segmentu w przychodach ogotem Grupy.

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT
w wysokosci 118 908 tys. zt.

Okoto 57,7% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w IIl kwartale 2020 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 245 259 tys. zt
i stanowity 10,2% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodéw segmentu
zmniejszyta sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 27,6%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu strate ze sprzedazy oraz ujemny wynik EBIT.

Ponad 83,6% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W Il kwartale 2020 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 611 681 tys. zt i byty
wyzsze od przychodow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego o 6,6%. Udziat
segmentu Chemia w catosci osiaganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 25,3%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu strate ze sprzedazy oraz ujemny wynik EBIT.

Okoto 57,9% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w Il kwartale 2020 roku wyniosty 56 195 tys. zt
i stanowity okoto 2,3% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
zmniejszyty sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 30,3%. Wygenerowany
wynik EBIT segmentu byt ujemny.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w Il kwartale 2020 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
61 629 tys. zt, ktdre wzrosty o0 25,6% w porownaniu do przychoddw uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Stanowig one 2,5% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Na dziatalnosci tego
segmentu odnotowano zysk ze sprzedazy, a wygenerowany wynik EBIT byt dodatni w wysokosci
4 471 tys. zt.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

Il kw. 2019* Zmiana zmiana %
Amortyzacja 209 570 (22 498) (10,7)
Zuzycie materiatow i energii 1311 608 (166 995) (12,7)
Ustugi obce 269 685 20728 7,7
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 419 862 (27 702) (6,6)
Podatki i optaty 108 348 14 434 13,3
Pozostate koszty rodzajowe 33636 (4 027) (12,0)
Razem 2 352 709 (186 060) (7,9)

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura kosztow rodzajowych [w %]

Il kw. 2019*
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srodrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.4. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

Il kw. 2019* zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 10 553 717 1 968 153 18,6

Rzeczowe aktywa trwate 7 854 025 1600 332 20,4
Wartosci niematerialne 1 020 382 (8 431) (0,8)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 873248 (55 414) (6,3)
Pozostate naleznosci 250 878 409 284 163,1
Wartos¢ firmy 316 352 9 625 3,0
Aktywa obrotowe, w tym: 4317 553 (363 465) (8,4)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 1488 462 (44 623) (3,0)
Zapasy 1440696 (73 102) (5,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 551 990 24 147 4.4
Prawa majatkowe 457 665 42 310 9,2
Aktywa razem 14 871 270 1 604 688 10,8

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura pasywow

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Il kw. 2019* zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 7729 473 417 671 5,4
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 4315011 441 777 10,2
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 2 650 811 306 264 11,6
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 426 783 76 237 17,9
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 475 050 25 667 5,4
Zobowiazania z tytutu leasingu 381837 (34 293) (9,0)
Rezerwy 157 982 53 343 33,8
Dotacje 197 030 (3734) (1,9)
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 2826 786 745 240 26,4
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 2 025 084 485 844 24,0
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 460 873 (6 856) (1,5)
Pozostate zobowigzania finansowe 23 835 218 347 916,1
Dotacje 129 183 15 476 12,0

Pasywa razem

| 16475958 14871270 1604 688 10,8

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2020 roku.

Zrodto: Opracowanie wtasne.

2.3.5. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

Il kw. 2019*
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 21,2
Rentownosc EBIT 4,7
Rentownos¢ EBITDA 12,9
Rentownosc zysku netto 2,9
ROA 0,5
ROCE 1,0
ROE 1,0
Rentownosc aktywow trwatych 0,7

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie

z catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym)
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone

0 zobowiqgzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,4

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srodrocznym  skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego netto*
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* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Spadek kapitatu obrotowego w stosunku do okresow wczesniejszych wynika ze zmniejszenia aktywow
obrotowych, ktore w gtowniej mierze jest skutkiem dokonanego dokapitalizowania i wyptaty pozyczek
do Grupy Azoty POLYOLEFINS (spadek gotowki), przy jednoczesnym spadku przychodow
spowodowanym nizszymi cenami oraz wolumenem sprzedazy w Segmencie Chemii i Tworzyw (spadek
naleznosci). Dodatkowo nastgpito zmniejszenie wartosci praw majatkowych w wyniku umorzenia praw
do emisji CO, za rok poprzedni, podczas gdy uprawnienia do emisji na rok 2020 oraz lata kolejne
nabywane sa w wiekszosci w transakcjach terminowych z datg rozliczenia i dostawy przed data
umorzenia.
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- Il kw. 2019*

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Okres rotacji zapasow 64
Okres inkasa naleznosci 52
Okres sptaty zobowiazan 90
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 26

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

Rodzaj wskaznika Il kw. 2019*
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 48,0
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego 29,0
Wskaznik zadtuzenia
krétkoterminowego 19,0
Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym 108,2
Wskaznik pokrycia zobowigzan z
tytutu odsetek 573,3

*

Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2020 roku.

Zrodto: Opracowanie witasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnos$¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty, pomimo pozostawania w silnej korelacji ze zdarzeniami
generowanymi w otoczeniu rynkowym, charakteryzuje sie petng zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek wiodacych Grupy.
Oznacza to zdolno$¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz
posiadania i generowania nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej, pozwalajacych na terminowa obstuge
zobowiagzan. Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowigzan
finansowych byty w Il kwartale 2020 roku realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich
dalszej obstugi.
Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkéw pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz
limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich efektywnej redystrybucji.
Grupa Azoty na biezaco monitoruje rozwoj pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na otoczenie
gospodarcze Grupy. W Grupie zdiagnozowane zostaty obszary potencjalnego ryzyka zwigzanego
z pandemig COVID-19, ktére moga wptynac na ptynnosc finansowa w tym m in:
e potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej u niektorych kontrahentéw w wyniku
zatorow ptatniczych,
e zmiennos¢ kursow walutowych.
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Na moment sporzadzania niniejszego raportu Grupa nie odnotowata istotnego wptywu na sytuacje
finansowa. Majac na wzgledzie, iz rzeczywista skala skutkow dalszego rozwoju pandemii COVID-19
iich wptywu na dziatalnos¢ Grupy jest trudna do oszacowania, nie jest mozliwe jednoznaczne
okreslenie, jaki dalszy wptyw bedzie miata Il fala pandemii COVID-19 na sytuacje finansowa Grupy
Azoty.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w Il kwartale 2020 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powigzanych
ze strukturami cash-poolingu rzeczywistego w PLN i EUR oraz w ramach kredytu wielocelowego,
ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na
srodki w poszczegdlnych spotkach z Grupy. Uzupetniajagco Grupa Azoty posiada wolne limity
bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na 30 wrzesnia 2020 roku
wynosita 786 mln zt. Ponadto Grupa, na dzien bilansowy, dysponowata wolnymi limitami z tytutu
kredytow korporacyjnych w wysokosci okoto 1 645 mln zt. Dodatkowo Grupa posiadata wolne limity
pozyczek celowych o wartosci 53 mln zt. Ltacznie na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa dysponowata
wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi z wyzej wymienionych umow w wysokosci okoto
2 484 mln zt. Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa dysponowata wolnym limitem umowy
obstugi ptatnosci na finansowanie zobowigzan wobec dostawcow w wysokosci 461 mln zt.

Grupa spetnia jednolite kowenanty umow kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwosé
istotnego zwiekszenia skali zobowigzan finansowych, w sytuacji wystapienia takiego
zapotrzebowania.

Nalezy podkresli¢, ze sytuacja finansowa Grupy Azoty jest stabilna. Gwarancja ptynnosci sa posiadane
przez Grupe srodki pieniezne, ktorych wartos¢ na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, wraz ze srodkami
pienieznymi na lokatach bankowych, wynosita 576 mln zt, wolne limity kredytowe, ktérych wartos¢
na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosita 2 484 mln zt oraz wolny limit faktoringu odwrotnego na kwote
461 mln zt. Ltacznie suma srodkow pienieznych i wolnych limitoéw finansowania na dzien 30 wrzesnia
2020 roku wynosita 3 521 mln zt. Na dzien 31 pazdziernika 2020 roku wartos¢ posiadanych srodkow
pienieznych wynosita 551 mln zt, wartos¢ wolnych limitow kredytowych 2 269 mln zt, a wartos¢
wolnego limitu faktoringu odwrotnego 465 mln zt, tj. tacznie 3 285 mln zt.

Zmniejszenie sumy srodkow pienieznych i wolnych limitéow finansowania Grupy po dniu
bilansowym wynikato w wiekszosci z finansowania wydatkow na realizacje projektow ,,Polimery
Police” oraz ,,Elektrownia Putawy”.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéow
pienieznych

Nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik
finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtownych inwestycji
Grupa Azoty w Ill kwartale 2020 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych poniosta naktady w wysokosci 809 100 tys. zt.
Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 501 972 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 84 552 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 151 484 tys. zt
e  Zakupy gotowych dobr 6 754 tys. zt
e Pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory itp.) 64 338 tys. zt
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w Il kwartale 2020 roku

8,0%
0,8%

18,7%

10,5%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

m Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu

m [nwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu

m [nwestycje mandatowe
m Zakupy gotowych débr

Pozostate

62,0%

Ponizej przedstawiono zestawienie wydatkow inwestycyjnych Grupy Azoty w Il kwartale 2020 roku:

23 840 tys. zt
415 045 tys. zt
261 083 tys. zt

e Jednostka Dominujaca
e Grupa Azoty POLYOLEFINS
Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY

e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 50 219 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 44 489 tys. zt
e  Grupa COMPO EXPERT 6 396 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 3 388 tys. zt
e Grupa Azoty SIARKOPOL 2 513 tys. zt
e  Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 1461 tys. zt
e  Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0. 535 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 131 tys. zt
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty
Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w Il kwartale termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2020 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty POLYOLEFINS
Budowa instalacji produkujacej
Instalacja do propylen metoda odwodornienia
produkcji propylenu propanu (PDH) i instalacji do
metoda produkcji polipropylenu wraz
odwodornienia z infrastruktura towarzyszaca,
propanu (PDH) wraz w tym rozbudowa Portu Morskiego
z infrastruktura oraz w Policach o terminal
instalacja produkcji 1801 109 przetadunkowo-magazynowy
polipropylenu (PP) tys. USD 1670 311 415 045 | propanu i etylenu. 2023
Grupa Azoty POLICE
Uniezaleznienie
produkcji wody
zdemineralizowanej
od zmiennego Modernizacja i rozbudowa stacji
zasolenia w rzece uzdatniania i demineralizacji wody
Odrze, zwiekszenie celem zabezpieczenia przed
mozliwosci okresowym wystepowaniem
wytworzenia wod podwyzszonego zasolenia rzeki Odry
specjalnych na na potrzeby spotek Grupy Azoty
instalacjach 108 000 42 595 28 275 | POLICE 2022
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Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w Il kwartale termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2020 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty PULAWY
Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych do wymagan
srodowiskowych, przy jednoczesnym
zwiekszeniu udziatu zaktadowej
elektrocieptowni w zuzyciu energii
Budowa bloku elektrycznej przez instalacje
energetycznego produkcyjne oraz zapewnienie
w oparciu o paliwo ciggtosci dostawy mediow
weglowe 1200 000 177 375 139 610 |energetycznych 2022
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji Zwiekszenie efektywnosci produkcji
i produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 337 490 28 469 |bazie nawozow 2028
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozow na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej
amonowej 430 000" 377 779 5563 |granulacji mechanicznej 2021
Modernizacja kotta Przystosowanie kotta do nowych
parowego OP-215 norm emisji NOx oraz koniecznos¢
nr 2 w celu redukcji odtworzenia jego poprawnego stanu
emisji NOx 93 000 45 368 6 889 | technicznego 2021
Zwiekszenie sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej
Wymiana i ciepta w skojarzeniu poprzez
turbozespotu wymiane turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego na nowa
85 000 14 951 5513 | jednostke 2021
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Modernizacja wezta
sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania
syntezowego dla gazu syntezowego dla potrzeb
potrzeb Wytworni Wytworni Amoniaku poprzez
Amoniaku 140 000 61435 2 112 | zabudowe nowych kompresorow 2021
Kottownia szczytowo-rezerwowa w
funkcji zrodta szczytowego
wspotpracowac bedzie z kottami
parowymi, w przypadku postoju
kottow weglowych, kottownia
szczytowo-rezerwowa petnic¢
Kotty rezerwowo - bedzie samodzielnie funkcje
szczytowe 123 000 130 31 | rezerwowego zrodta pary 2023
Wymiana wyeksploatowanych
sprezarek tlenu napedzanych
Zakup i zabudowa turbina parowa na jedna sprezarke
sprezarki tlenu 72 800 19 462 11 986 | o napedzie elektrycznym 2021

*) W dniu 25 maja 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na dokonanie przez spotke Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. z siedziba w Putawach czynnosci prawnych polegajacych na nabyciu aktywow trwatych, w celu
realizacji projektu inwestycyjnego pn. ,Wytwornia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej” o tacznej wartosci
zwiekszonej z kwoty 385 mln zt do 430 mln zt.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.8. Czynniki majace wptyw na przewidywane wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

W Il kwartale 2020 roku kurs PLN podlegat ograniczonemu ostabieniu do EUR z poziomu 4,46 do 4,52
oraz rownoczesnemu ograniczonemu umocnieniu do USD z poziomu 3,98 do poziomu 3,87, co byto
bezposrednim skutkiem ostabienia skali rozwoju pandemii COVID-19 w Europie w tym okresie
i obserwowanego otwarcia gospodarek po wczesniejszym ich zamknieciu w okresie | fali pandemii oraz
w efekcie eskalacji ostabienia waluty krajowej, ktora wystapita w marcu 2020 roku i pézniejszego
stopniowego umacniania sie ztotowki obserwowanego do konca Il kwartatu 2020 roku.

Oczekuje sie, ze obserwowana skala pandemii bedzie miata istotny negatywny wptyw na $wiatowa
gospodarke w skali 2020 i 2021 roku, wobec czego Grupa spodziewa sie, ze w IV potroczu 2020 roku
PLN nadal bedzie pod dominujagcym wptywem czynnikow globalnych, zwigzanych z rozwijajaca sie
Il fala pandemii na swiecie (ktora skutkowata w pazdzierniku 2020 roku Il fala umocnienia sie EUR do
USD, a rownoczesnie ostabienia PLN do EUR oraz w znacznie mniejszym stopniu do USD) oraz
utrzymujacego sie ryzyka podwyzszonej zmiennosci i okresowego wystepowania dalszych fal
ostabienia waluty krajowej.

W efekcie mozliwe jest dalsze okresowe ostabienie pary walutowej EUR/PLN w przedziale 4,50 - 4,70,
oraz USD/PLN w przedziale 3,95 -4,30.

Natomiast w perspektywie do konca 2020 roku ztoty moze sie umiarkowanie umocni¢, z uwagi na
oczekiwane ustalenie do tego czasu faktycznych rozmiarow drugiej fali pandemii COVID 19 oraz
ograniczenie jej skutkow dalszymi programami i dziataniami antykryzysowymi bankow i rzadow, ktore
winny zapobiegac kryzysowi zadtuzenia i ograniczac ryzyka niewyptacalnosci istotnych gospodarek.
Zaktada sie, ze prognozowane trendy walutowe nie powinny znaczaco wptynac na wyniki Grupy Azoty
w IV kwartale 2020 roku, zwazywszy, ze wyniki z dodatniej ekspozycji walutowej w EUR na
dziatalnosci operacyjnej winny sie rownowazyc z wynikami z wyceny kredytow walutowych w EUR.
Wptyw ostabienia ztotego do walut wymienialnych nie powinien znaczaco zagrozi¢ osiagnieciu
planowanych w IV kwartale 2020 roku wynikdw w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty.

Krajowe stopy procentowe

W | pétroczu 2020 roku krajowe stopy procentowe zostaty przez Rade Polityki Pienieznej istotnie
obnizone: w marcu, w kwietniu oraz maju tacznie o 1,4 punktu procentowego. Tym samym
podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy (WIBOR 1M/3M), obnizyta sie z poziomu
okoto 1,7% do poziomu okoto 0,3% i oczekuje sie, ze pozostanie na tym poziomie w dtuzszym terminie.
Taka sytuacja korzystnie wptywa na stabilizacje kosztow finansowania Grupy na bardzo niskim
poziomie oraz pozwala na bezpieczna obstuge zadtuzenia.

Rada Polityki Pienieznej w perspektywie kilku kwartatow nie powinna zmienia¢ parametrow
prowadzonej polityki pienieznej w zakresie stop procentowych. Wptynie to korzystnie na utrzymanie
niskich kosztow finansowania Grupy oraz bezpieczna obstuge zadtuzenia.

Podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy (WIBOR 1M) w perspektywie biezacego
oraz przysztego roku powinna pozostac na poziomie okoto 0,2%.

Europejski Bank Centralny, jak i amerykanski System Rezerwy Federalnej (FED), nie powinny
w horyzoncie czasowym do konca biezacego roku obnizac stop procentowych z obecnych poziomow,
koncentrujac sie na wdrazaniu niestandardowych instrumentow luzowania polityki pienieznej
i podtrzymywania ptynnosci w sektorze miedzybankowym.

Podsumowujac, Grupa zaktada brak zmian obecnych niskich stop procentowych w horyzoncie
czasowym do konca 2020 roku, w odniesieniu do walut, w ktérych sie finansuje (tj. PLN, EUR).
W zwiazku z tym koszty finansowania pozostana na historycznie niskich poziomach, a tym samym jako
niskie nalezy oceni¢ ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy
z powodu wzrostu kosztow obstugi zobowiazan finansowych.

Obszar Regulacyjny

Nadal prowadzone sa prace Komisji Europejskiej dotyczace Nowego Rozporzadzenia Nawozowego
(Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku),
a konkretnie w sprawie aktow delegowanych majacych na celu doprecyzowanie zapisow
rozporzadzenia. Petne obowiazywanie rozporzadzenia nastgpi w lipcu 2022 roku po 3-letnim okresie
vacatio legis.

Komisja Europejska prowadzi dziatania majace na celu realizacje idei Europejskiego Zielonego tadu
(European Green Deal) prowadzacej do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku w Unii
Europejskiej.
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Ponadto podczas szczytu Rady Europejskiej w dniach 17 - 21 lipca 2020 zatwierdzono projekt zasobow
wtasnych opartych na odpadach opakowaniowych wraz ze stawka 0,80 EUR/kg nierecyklingowanych
odpadow opakowaniowych z tworzyw sztucznych. Projekt ten znajduje poparcie w przedstawionej
przez Komisje Europejska w maju 2018 roku propozycji Wieloletnich Ram Finansowych 2021-2027 wraz
z projektem systemu zasobow wtasnych Unii Europejskiej.

W dniu 27 sierpnia 2020 roku rozpoczety sie publiczne konsultacje w sprawie sladu srodowiskowego:
,Uzasadnione twierdzenia dotyczace ekologicznosci produktow i przedsiebiorstw”. Maja one na celu
stworzenie powszechnej metodyki stuzacej do oceny, komunikacji oraz znakowania efektywnosci
srodowiskowej produktow, ustug i przedsiebiorstw, bazujac na ocenie wptywu na srodowisko w catym
cyklu zycia. Dodatkowo slad srodowiskowy powinien zapewnic¢ spoteczenstwu dostep do informacji na
temat wptywu konkretnego produktu czy organizacji na sSrodowisko, uwzgledniajac unikanie wszelkich
nieporozumien w tym zakresie oraz udoskonalenie ekoetykiet.

W dniu 17 wrzesnia 2020 roku Komisja Europejska przedstawita nowy cel redukcji emisji gazow
cieplarnianych do 2030 roku. Majac na celu wprowadzenie Unii Europejskiej na droge do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, w komunikacie zaproponowano ogolnounijny cel redukcji
emisji gazow cieplarnianych netto o co najmniej 55% do 2030 roku w poréwnaniu z poziomem
Zz 1990 roku. Wniosek Komisji opiera sie na petnej ocenie skutkow, w ktorej stwierdza sie,
Ze ograniczenie emisji o co najmniej 55% do 2030 roku jest realnym i wykonalnym sposobem dziatania.
Komisja przedstawita rowniez poprawke do proponowanego europejskiego prawa klimatycznego,
aby uwzgledni¢ cel redukcji emisji o co najmniej 55% do 2030 roku. Nowy cel obnizenia emisji o 55%
obejmuje zaréwno ograniczanie emisji, jak i pochtanianie dwutlenku wegla.

W dniu 21 wrzesnia 2020 roku Komisja Europejska przyjeta nowe wytyczne w sprawie niektorych
srodkow pomocy panstwa w kontekscie systemu handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych po
2021 roku - wytyczne wyznaczaja zasady przyznawania przez rzady panstw Unii Europejskiej pomocy
publicznej w formie rekompensat dla sektorow najbardziej narazonych na negatywne konsekwencje
na skutek wysokich cen energii z powodu kosztow ponoszonych przez energetyke w ramach
europejskiego systemu handlu emisjami ETS, aby takie rekompensaty nie stanowity zakazanej pomocy
publicznej w rozumieniu Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Rekompensata ma na celu
minimalizowanie tzw. ryzyka relokacji tych przedsiebiorstw do regionow stosujacych mniej ambitne
polityki klimatyczne. Nowe wytyczne wchodza w zycie 1 stycznia 2021 roku i dotycza rekompensat,
ktore dopiero zostang przyznane w tzw. IV okresie ETS, czyli w latach 2021-2030 oraz nie dotycza
rekompensat juz przyznanych sektorom na mocy poprzednich wytycznych w tzw. lll okresie ETS, czyli
w latach 2012-2020. Te rekompensaty zostaty bowiem juz notyfikowane w Komisji Europejskiej
i zatwierdzone w sierpniu 2019 roku zgodnie z poprzednimi wytycznymi. Na liscie nowych wytycznych
znalazt sie m.in. wodor.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W zwiazku z opuszczeniem Unii Europejskiej przez Wielka Brytanie (31 stycznia 2020 roku), do konca
2020 roku obowiazuje okres przejsciowy, co pozwala na prowadzenie wymiany handlowej pomiedzy
UE a Wielka Brytania na starych zasadach. Wielka Brytania nie ztozyta wniosku o przedtuzenie okresu
przejsciowego (byto to mozliwe wytacznie do konca czerwca). Negocjacje umowy regulujacej przyszte
relacje handlowe UE-Wielka Brytania w lipcu, sierpniu i wrzesniu 2020 roku odbywaty sie w formie
bezposrednich spotkan w Brukseli oraz Londynie, jednak nie przyniosty oczekiwanego przetomu
skutkujacego konsensusem odnosnie zapisow przysztej umowy handlowej (od chwili wystapienia
Wielkiej Brytanii z UE odbyto sie 9 rund negocjacji). We wrzesniu Ministerstwo Rozwoju
przeprowadzito konsultacje w zakresie regut pochodzenia na rynku brytyjskim w celu umozliwienia
podjecia wtasciwych dziatan administracji w procesie negocjacji umowy.

Komisja Europejska w dalszym ciggu prowadzi prace w sprawie rozpoczetego we wrzesnia 2019 roku
przegladu wygasniecia cet antydumpingowych stosowanych wzgledem przywozu azotanu amonu
pochodzacego z Rosji. Okresowe postepowanie zostato uruchomione na wniosek unijnych
producentow nawozow. W ciagu maksymalnie 15 miesiecy spodziewana jest decyzja Komisji
Europejskiej o zniesieniu lub utrzymaniu cta na kolejne 5 lat - wedtug harmonogramu prawdopodobne
ogtoszenie decyzji nastapi najpozniej do 22 grudnia 2020 roku. Ostatni przeglad srodkow
antydumpingowych na azotan amonu importowany z Rosji uruchomiony na wniosek unijnych
stowarzyszen rolniczych zostat zakonczony ogtoszeniem stawek celnych w dniu 16 listopada 2018 roku.

Kontynuowane sa dziatania zwiagzane z zaskarzeniem decyzji Komisji Europejskiej z 2019 roku
o natozeniu cta antydumpingowego na import UAN z Rosji, USA i Trynidadu i Tobago przez firme
Methanol Holdings (Trinidad i Tobago) oraz firme Eurochem (Rosja).
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W dniu 13 lipca 2020 roku Turcja potwierdzita wycofanie wniosku, ktory zostat ztozony do Komisji
Europejskiej o ustanowienie bezctowego kontyngentu taryfowego na import 2-ethylhexan-1-ol,
produktu bedacego w ofercie Grupy Azoty.

W dniu 23 lipca biezacego WTO ogtosito orzeczenie na korzysc Rosji w sprawie zaskarzenia przez Rosje
decyzji Komisji Europejskiej wydanej w 2014 roku przedtuzajacej cta antydumpinowe na saletre
amonowa. Zgodnie z orzeczeniem WTO, Komisja Europejska zastosowata niewtasciwa metodologie
podczas przegladu w 2014 roku. W dniu 28 sierpnia Komisja Europejska ztozyta odwotanie od decyzji
do organu odwotawczego WTO.

Kraje Unii Europejskiej dyskutuja nad mozliwoscia sankcji wobec Biatorusi w zwiazku z brakiem
poszanowania standardow i praw cztowieka podczas wyborow prezydenckich na Biatorusi, ktore miaty
miejsce 9 sierpnia biezacego roku.

3. Pozostate informacje

3.1. Inne istotne zdarzenia

Informacja o realizacji projektu ,,Polimery Police”

W I kwartale 2020 roku spotka celowa Grupa Azoty POLYOLEFINS kontynuowata prace nad realizacjag
kluczowego projektu inwestycyjnego Grupy Azoty pod nazwa ,,Polimery Police” obejmujacego budowe
instalacji do produkcji propylenu oraz polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi
i infrastruktura towarzyszaca, a takze terminalu portowego z baza zbiornikéw surowcowych.

Obszar techniczny

Obecnie Grupa Azoty POLYOLEFINS realizuje faze konstrukcyjna Projektu. Wykonano szereg prac
zwigzanych z przytaczeniami mediow, budowa nadbrzeza, wykonywaniem fundamentow pod
zbiorniki, rownolegle prowadzone sa takze prace hydrotechniczne.

W dniu 9 pazdziernika 2020 roku zawarty zostat przez Grupe Azoty POLYOLEFINS aneks do umowy
o kompleksowa realizacje projektu ,,Polimery Police” z dnia 11 maja 2019 roku (dalej: Umowa EPC),
zawartej pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS i HEC.

Aneks do Umowy EPC przewiduje m.in.: zwiekszenie wynagrodzenia HEC o kwote 33,2 mln EUR oraz
wydtuzenie harmonogramu realizacji projektu ,,Polimery Police” o 3 miesiace.

Obszar finansowy

Zagadnienia finansowe dotyczace projektu ,,Polimery Police” opisano w notach 3.4., 3.8. oraz 3.12.
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Obszar decyzji i pozwolen

W dniu 29 wrzesnia 2020 r. zakonczony zostat proces pozyskiwania pozwolen na budowe dla projektu
,Polimery Police”. Tym samym do dnia sporzadzenia raport zostat uzyskany komplet 22 pozwolen na
budowe koniecznych do realizacji projektu ,,Polimery Police”.

Wptyw COVID-19 na realizacje projektu ,,Polimery Police”

W odpowiedzi na otrzymane od Generalnego Wykonawcy HEC propozycje zmian do umowy EPC,
wynikajace m.in. z wptywu pandemii COVID-19 na realizacje projektu ,Polimery Police”,
w miesiagcach sierpniu i wrzesniu br. Grupa Azoty POLYOLEFINS przystapita do negocjacji aneksu nr 2
do kontraktu EPC. Po zakonczeniu negocjacji i uzyskaniu niezbednych zgod instytucji finansujacych
oraz organow korporacyjnych Grupy Azoty POLYOLEFINS w dniu 9 pazdziernika 2020 roku zostat
podpisany aneks nr 2 do umowy EPC w wyniku ktorego wysokos¢ wynagrodzenia Wykonawcy wzrosta
o 33,2 mln EUR, a harmonogram realizacji projektu ulegt wydtuzeniu o 3 miesiace, co powoduje,
ze zakonczenie realizacji projektu ,,Polimery Police” przewidywane jest na | kwartat 2023 roku.
Dodatkowo HEC poinformowat o zidentyfikowanym ognisku koronawirusa na placu budowy.
Jednoczesnie generalny wykonawca zapewnit Grupe Azoty POLYOLEFINS, Ze zdarzenie to nie ma
istotnego wptywu na realizacje kontraktu. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji
znaczaca wiekszos¢ odizolowanych pracownikow wrocita na plac budowy.

Grupa Azoty POLYOLEFINS na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie identyfikuje
dodatkowego wptywu pandemii na dziatalnos¢ w IV kwartale 2020 roku. Jednoczesnie utrzymanie sie
stanu pandemii w dalszych miesiacach moze mie¢ wptyw na wzrost prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka dalszego opoznienia realizacji poszczegolnych kamieni milowych projektu ,,Polimery Police".
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Zdarzenia po dniu bilansowym w ramach realizacji projektu ,,Polimery Police”

W dniu 16 listopada 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Grupa Azoty POLYOLEFINS
podjeto uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy Azoty POLYOLEFINS poprzez
emisje akcji zwyktych serii G oraz pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci w stosunku do
wszystkich akcji serii G. Szczegoty zdarzenia zostaty opisane w nocie 3.12. Srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Wybér wykonawcy zadania budowy kottowni szczytowo-rezerwowej

W dniu 18 sierpnia 2020 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN dokonata wyboru wykonawcy zadania
pn. ,,Budowa kottowni szczytowo-rezerwowej na gaz ziemny w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A” - konsorcjum firm: Polimex Energetyka Sp. z 0.0. i Polimex Mostostal S.A. Budowa
nowej kottowni jest istotnym elementem tzw. Nowej Koncepcji Energetycznej, ktorej kluczowym
zatozeniem jest wykorzystanie energii cieplnej pochodzacej z procesow produkcyjnych do
wytwarzania mediow energetycznych i energii elektrycznej.

Umowa w formule ,,pod klucz” zostata zawarta w dniu 5 listopada 2020 roku. Zakonczenie realizacji
przedmiotowego zadania inwestycyjnego przewidziano w terminie 36 miesiecy od daty wejscia
w zycie umowy. Wartos¢ umowy opiewa na kwote 91 568,6 tys. zt.

Wdrozenie nowego systemu komunikacji w obszarze nawozowym

We wrzesniu 2020 roku Jednostka Dominujaca oficjalnie wdrozyta nowy system komunikacji dla
segmentu Agro. Celem rebrandingu jest stworzenie spdjnej wizerunkowo, nowoczesnej
i rozpoznawalnej marki produktow, nawigzujacej jednoczesnie do wyzwan, jakie stawia przed
rolnictwem Europejski Zielony tad. Prowadzone dziatania to kolejny etap w procesie integracji
biznesowej spotek Grupy Azoty.

Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19 zostata przedstawiona w nocie
3.11. Srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

3.2. Umowy znaczace

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.

W Il kwartale 2020 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za Ill kwartat 2020 roku,
w Grupie Azoty nie wystapity przypadki niesptaconych znaczacych umow kredytow i pozyczek lub
naruszenia istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Umowy istotne
Umowy i aneksy do uméw o charakterze finansowym

Przeniesienie zaangazowania z Santander Bank Polska S.A. na CaixaBank S.A.

W dniu 16 lipca 2020 roku Santander Bank Polska S.A. dokonat przeniesienia na CaixaBank S.A. Oddziat
w Polsce, czesci zaangazowania kredytowego w ramach Transzy A Umowy Kredytu z 23 kwietnia
2015 roku (z pozn. zm.), zawartej pomiedzy Jednostka Dominujaca a konsorcjum bankow
(PKO BP S.A., Santander Bank Polska S.A. BGK, ING Bank Slaski S.A.), w kwocie 100 mln zt.
Po dokonaniu przeniesienia, zaangazowanie Santander Bank Polska S.A. wynosi 200 mln zt.

Umowa pozyczki zawarta przez COMPO EXPERT Spain S.L.

W dniu 3 sierpnia 2020 r. spotka COMPO EXPERT Spain S.L. zawarta umowe pozyczki z Fondo Europaeo
w kwocie 943 tys. EUR, z terminem zapadalnosci na dzien 27 wrzesnia 2024 roku. W dniu 14 wrzesnia
2020 roku spotka COMPO EXPERT Spain S.L. otrzymata transze w wysokosci 471 tys. EUR. Druga potowa
kwoty pozyczki zostanie wyptacona najpozniej w dniu 27 czerwca 2021 roku, w zaleznosci od realizacji
poszczegodlnych etapow projektu wyposazenia dla linii nawozow granulowanych.

Aneks do umowy Cash Poolingu Rzeczywistego z PKO BP

W dniu 10 sierpnia 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A. Aneks nr 10 do w/w Umowy, dotyczacy wytaczenia ze
struktury cash poolingu rzeczywistego spotki Grupa Azoty Folie Sp. z 0.0. w likwidacji oraz spotki
Grupa Azoty POLYOLEFINS.
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Umowy ubezpieczeniowe

Ubezpieczenie ryzyk ekologicznych

W Il kwartale 2020 roku wiodace spotki Grupy Azoty tj. Jednostka Dominujaca., Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE i Grupa Azoty KEDZIERZYN dokonaty przedtuzenia ubezpieczenia
odpowiedzialnosci za szkody w srodowisku na okres do dnia 15 wrzesnia 2021 roku. Ryzyko to zostato
ubezpieczone w Colonnade Insurance Societe Anonyme Oddziat w Polsce.

Umowy dofinansowania projektow

W dniu 23 lipca 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe z Powiatowym Urzedem Pracy
w Tarnowie w sprawie dofinansowania szkolen dla pracownikow ze Srodkow z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Wartos¢ projektu wynosi 230,5 tys. zt, w tym dofinansowanie 181 tys. zt.

Grupa Azoty PULAWY korzysta z finansowania w formie pozyczek i dotacji w ramach umoéw zawartych

w latach 2011-2019 z: Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Narodowym

Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju oraz Lubelska Agencja Wspierania

Przedsiebiorczosci.

W Il kwartale 2020 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta nowe umowy na dofinansowanie w ramach

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020:

e umowa z dnia 4 sierpnia 2020 roku o dofinansowanie projektu pn. ,Przyjazne dla srodowiska
nawozy o spowolnionym uwalnianiu sktadnikow”; wartosc przyznanego dofinansowania dla Grupy
Azoty Zaktady Azotowe Putawy” S.A. wyniosta 1,4 mln zt, do dnia 30 wrzesnia 2020 roku nie
dokonano wyptat dofinansowania z tej umowy,

e umowa z dnia 29 wrzesnia 2020 roku o dofinansowanie projektu pn. ,,Przyjazna dla srodowiska
technologia otrzymywania kwasu adypinowego na drodze utleniania cykloheksanonu”; wartosc
przyznanego dofinansowania dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy” S.A. wyniosta 1,7 mln zt,
do dnia 30 wrzesnia 2020 roku nie dokonano wyptat dofinansowania z tej umowy.

W Il kwartale 2020 roku na rachunek Grupy Azoty PULAWY wptynety dotacje o tacznej wartosci

903,4 tys. zt, w tym:

e w ramach umow zawartych z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w kwocie 656,6 tys. zt,

e wramach umowy zawartej z Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci w Lublinie w kwocie
246,8 tys. zt.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Aneks do umowy Kredytu w Rachunku Biezacym z PKO BP

W dniu 21 pazdziernika 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A. Aneks nr 17 do Umowy kredytu w rachunku biezacym
z dnia 1 pazdziernika 2010 roku (wraz z pozniejszymi zmianami), dotyczacy wytaczenia z umowy
kredytu w rachunku biezacym spotki Grupa Azoty Folie Sp. z 0.0. w likwidacji.

Aneksu nr 1 do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A.

W dniu 3 listopada 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz z Kluczowymi Spotkami Zaleznymi oraz
COMPO EXPERT GmbH zawarta Aneks nr 1 do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku z Banco
Santander S.A., w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 roku zmieniajaca i zastepujaca
Umowe Obstugi Ptatnosci, z limitem w maksymalnej wysokosci 122 mln EUR, w celu przeniesienia
obstugi czterech Spotek Kluczowych Grupy Azoty tj. Jednostki Dominujacej, Grupy Azoty PULAWY,
Grupy Azoty POLICE oraz Grupy Azoty KEDZIERZYN do polskiego podmiotu Grupy Santander
tj. Santander Factoring Sp. z 0.0. Jednostka Dominujaca ztozyta wobec Santander Factoring Sp. z o.0.
notarialne oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, na podstawie podpisanego Aneksu,
do kwoty stanowiacej 120% limitu finansowania, tj. do kwoty 146,4 mln EUR, przy pozostawieniu
dotychczasowego oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, wystawionego na rzecz dotychczasowego
faktora - Banco Santander, przy czym tacznie obaj faktorzy nie beda mogli dochodzi¢ roszczen z obu
oswiadczen o poddaniu sie egzekucji na kwote wyzsza niz 120% wartosci dopuszczonego limitu
finansowania.
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3.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty nie wystawita ani nie aneksowata w Il kwartale 2020 roku gwarancji, ktorych taczna
wartosc bytaby znaczaca. taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych przez spotki z Grupy Azoty
w okresie sprawozdawczym wynosita 2 979 tys. zt.

Gwarancje dotyczace projektu ,,Polimery Police” opisano w nocie 3.4. Srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku.

Akredytywy

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe
Chorzow S.A. zostaty otwarte 4 akredytywy dokumentowe na rzecz jednego z dostawcow na taczng
kwote 309,1 tys. USD, dla ktérych wyznaczono terminy ptatnosci: 30 wrzesnia 2020 roku oraz
3 pazdziernika 2020 roku. Saldo akredytyw na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 207,2 tys. zt.

Pozyczki w ramach Grupy Azoty

Uruchomienie transzy pozyczki

W ramach umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku wraz z po6zniejszymi

zmianami Jednostka Dominujaca:

e wdniu 27 lipca 2020 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty KEDZIERZYN kolejna transze pozyczki
na finansowanie zadan realizowanych w Jednostce Produkcyjnej Nawozy w kwocie 14 mln zt oraz
po dniu bilansowym, w dniu 16 pazdziernika 2020 r., transze w kwocie 7 mln zt,

e w dniu 31 lipca 2020 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty POLICE transze pozyczki w kwocie
51 420 tys. zt, z przeznaczeniem na refinansowanie Umowy pozyczki zawartej 5 listopada
2013 roku z NFOSiGW w kwocie 90 mln zt, na realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego
pn. ,,Modernizacja procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,,POLICE” S.A.”,

e wdniu 26 sierpnia 2020 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty POLICE transze pozyczki w kwocie
249 047 tys. zt oraz w dniu 9 pazdziernika 2020 roku transze pozyczki w kwocie 48 953 tys. zt,
Z przeznaczeniem na finansowanie Projektu Polimery (tacznie 298 000 tys. zt),

e w dniu 16 pazdziernika 2020 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty KEDZIERZYN kolejna transze
pozyczki na realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,Modernizacja wezta potspalania na
Wydziale Amoniaku” w kwocie 16 mln zt.

Uruchomienie transz pozyczek dla Grupy Azoty POLYOLEFINS

W ramach Umowy Pozyczki, zawartej 31 maja 2020 roku na kwote 344 464 tys. zt, pomiedzy Jednostka
Dominujaca a Grupa Azoty POLYOLEFINS, Jednostka Dominujaca wyptacita Grupie Azoty POLYOLEFINS:
e w dniu 4 sierpnia 2020 roku transze w wysokosci 18 430 tys. zt,

e w dniu 26 sierpnia 2020 roku transze w wysokosci 220 853 tys. zt oraz

e w dniu 9 pazdziernika 2020 roku transze w wysokosci 105 181 tys. zt.

W ramach Umowy Pozyczki, zawartej 31 maja 2020 roku na kwote 388 438 tys. zt, pomiedzy Grupa
Azoty POLICE a Grupa Azoty POLYOLEFINS, Grupa Azoty POLICE wyptacita Grupie Azoty POLYOLEFINS:
e w dniu 4 sierpnia 2020 roku transze w wysokosci 20 783 tys. zt,

e w dniu 26 sierpnia 2020 roku transze w wysokosci 249 047 tys. zt,

e w dniu 9 pazdziernika 2020 roku transze w wysokosci 118 608 tys. zt.

Powyzsze transze wyptacono z przeznaczeniem na pokrycie naktadéw projektu ,,Polimery Police”.
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3.4. Akcje i akcjonariat

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:
e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRM00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 10 listopada 2020 roku (dzien publikacji ostatniego raportu
okresowego)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.a r.L.
(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Rainbee Holdings Limited"
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali
Razem 99195484 100,00 99195484 100,00

) Spoétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.l.

Liczba akcji % gtosow

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia
naktadajace obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich
zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownych informacji.

W dniu 10 listopada 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana przez
petnomocnika Norica Holding S.a r.l. (dalej: Norica), dziatajaca jako petnomocnik: Pana Wiaczestawa
Kantora (dalej: Pan Kantor), Terasta Enterprises Ltd, (dalej: Terasta), Redbrick Holding S.a r.l. (dalej:
Redbrick Holding), Redbrick Investments S.a r.l. (dalej: Redbrick Investments) oraz JSC
Acronagroservice (dalej: Acronagroservice).

Zgodnie z przekazang informacja, w wyniku transakcji wewnatrzgrupowej polegajacej na wniesieniu
przez Redbrick Investments w dniu 5 listopada 2020 roku do Acronagroservice (podmiotu
kontrolowanego za posrednictwem podmiotow zaleznych: Terasta, Redbrick Holding i Redbrick
Investment przez Pana Kantora), pakietu akcji JSC Acron (dalej: Acron), Acronagroservice stata sie
podmiotem dominujacym Acron (dalej: Transakcja) i tym samym posrednio, za posrednictwem swoich
podmiotow zaleznych, Acron, TrustService Limited Liability Company (dalej: TrustService), Norica,
Opansa Enterprises Limited (dalej: Opansa) i Rainbee Holdings Limited (dalej: Rainbee) nabyta
19 657 350 akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 19,8168% wszystkich akcji Jednostki
Dominujacej uprawniajacych do wykonywania 19 657 350 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej stanowiacych okoto 19,8168% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, co skutkowato posrednim przekroczeniem progu 15% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

W zawiadomieniu doprecyzowano, ze Transakcja miata charakter wewnatrzgrupowy i tym samym
Pan Kantor pozostaje podmiotem dominujacym Terasta, Redbrick Holding, Redbrick Investments,
Acronagroservice, Acron, TrustService, Norica, Opansa oraz Rainbee i tym samym nadal posrednio
kontroluje 19 657 350 akcji Jednostki Dominujacej reprezentujacych okoto 19,8168% wszystkich akcji
Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do wykonywania 19 657 350 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 19,8168% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

Szczegodty Transakcji zostaty opisane w Raporcie biezacym nr 49/2020, zamieszczonym na stronie
internetowej Jednostki Dominujacej.

3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zadna z osob
nadzorujacych nie posiadata akcji Jednostki Dominujacej.

3.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

W Il kwartale 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku:
e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 22 pazdziernika 2020 roku odwotata ze sktadu Zarzadu:
e dr Wojciecha Wardackiego - Prezesa Zarzadu,
o Pawta tapinskiego - Wiceprezesa Zarzadu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza postanowita powierzy¢ dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu,
Mariuszowi Grabowi, funkcje Prezesa Zarzadu, do momentu powierzenia petnienia tej funkcji osobie
wytonionej w wyniku wszczetego postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkéw Zarzadu Spotki.
Uchwaty Rady Nadzorczej dotyczace zmian w Zarzadzie Spotki weszty w zycie z dniem podjecia.

W dniu 13 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej powotata Tomasza Hinca
z dniem 1 grudnia 2020 roku na Cztonka Zarzadu Spotki XI kadencji i powierzyta mu funkcje Prezesa
Zarzadu. W zwiazku z powotaniem Tomasza Hinca do Zarzadu i powierzeniem mu funkcji Prezesa
Zarzadu, funkcje te z dniem 30 listopada 2020 roku przestanie petni¢ Mariusz Grab. Postepowanie na
drugiego Cztonka Zarzadu Jednostki Dominujacej zostato zakonczone bez rozstrzygniecia.

W dniu 13 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej postanowita o wszczeciu
kolejnego postepowania kwalifikacyjnego w celu powotania Cztonka Zarzadu na czas trwania
Xl kadencji. Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego postepowanie to jest w toku.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujaco:

e Mariusz Grab - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.
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Kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca

W dniu 7 maja 2020 roku Zarzad Spétki podjat uchwate, wedtug ktorej ogélny podziat kompetencji

pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat si¢ nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, kierowanie pracami Zarzadu, nadzor oraz zarzadzanie
Grupa Kapitatowa, odpowiedzialny za strategie oraz nadzér nad procesami strategicznymi,
zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, polityke personalna, polityke informacyjna,
komunikacje i wizerunek (w tym: public relations i CSR), reprezentowanie Jednostki Dominujacej
wobec jej akcjonariuszy, organdw statutowych, wtadz i instytucji panstwowych i samorzadowych;

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za integracje produkcji, nadzoruje Segment Agro, Segment Tworzywa oraz
infrastrukture;

e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar zakupow, surowcow i IT;

e Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar kontrolingu oraz logistyki;

e dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje innowacji, programy
badawczo-rozwojowe oraz realizacje inwestycji;

e Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse oraz relacje inwestorskie;

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska.

Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

Wiceprezes
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W dniu 28 pazdziernika 2020 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktérej ogélny podziat

kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

e Mariusz Grab - Prezes Zarzadu, kierowanie pracami Zarzadu, nadzor oraz zarzadzanie Grupa
Kapitatowa, odpowiedzialny za strategie oraz nadzor nad procesami strategicznymi, zarzadzanie
korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, polityke personalng, polityke informacyjna,
komunikacje i wizerunek (w tym: public relations i CSR), obszar zakupdw, surowcow i IT,
reprezentowanie Jednostki Dominujacej wobec jej akcjonariuszy, organow statutowych, wtadz
i instytucji panstwowych i samorzadowych;

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za integracje produkcji, nadzoruje Segment Agro, Segment Tworzywa oraz
infrastrukture;

e Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar logistyki, kontrolingu, finanse
oraz relacje inwestorskie;

e dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje innowacji, programy
badawczo-rozwojowe oraz realizacje inwestycji;

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska.

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
e Marcin Pawlicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pawet Bielski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 czerwca 2020 roku na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki do sktadu
Rady Nadzorczej Spotki na Xl wspolng kadencje, powotane zostaty jako jej cztonkowie nastepujace
osoby:

Marcin Pawlicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Krysztofik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza wybrata Wojciecha Krysztofika na Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki XI kadencji, a Zbigniewa Paprockiego na Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki
XI kadencji.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie oceny niezaleznosci Cztonkow Rady
Nadzorczej. Kryteria niezaleznosci na podstawie Zasady Il.Z.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016 (,,Dobre Praktyki”) w zw. z § 32 ust. 1 pkt 21 Statutu Spotki, przy uwzglednieniu Zasady
II.Z.3, Il.Z.4 oraz 11.Z.10.2. Dobrych Praktyk oraz Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) wraz z kryteriami niezaleznosci okreslonymi
w Zataczniku nr Il do tego dokumentu w opinii Rady Nadzorczej spetniaja:

e Marcin Pawlicki,

e Monika Fill,

e Michat Maziarka.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037
z p6zn. zmianami),

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku powotata Komitet Audytu.

W zwiazku z powotaniem w dniu 29 czerwca 2020 roku, na mocy uchwat Zwyczajnego Walhego
Zgromadzenia Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na XI wspdlng kadencje, nowych osob, sktad
Komitetu Audytu ulegt zmianie.

Sktad Komitetu Audytu zostat ustalony w dniu 23 lipca 2020 roku:

e Marcin Pawlicki - Przewodniczacy Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu,

e Michat Maziarka - Cztonek Komitetu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spotki.

Pozostate komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

W ramach struktury Rady Nadzorczej zostaty powotane dwa komitety, Komitet Strategii i Rozwoju
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:
e Robert Kapka - Przewodniczacy Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu,

e Woijciech Krysztofik - Cztonek Komitetu.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujaco:

e Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

Polityka wynagrodzen organow zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej obradujace w dniu 20 sierpnia 2020 roku
podjeto uchwate o przyjeciu ,,Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa
Azoty S.A.” Polityka wynagrodzen okresla zasady i warunki wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S.A. w rozumieniu ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami, jak i w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.)
Realizacja Polityki stanowi instrument zapewniajacy realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow, stabilnos¢ i rozwoj Spotki oraz wzrost jej wartosci.
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4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia z dnia 20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757).

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spétka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W Il kwartale 2020 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych
z emisjami, wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z ofert publicznych Spotka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato
zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spoétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system programow akcji pracowniczych.
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