Zatgcznik do raportu biezgcego nr 43/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r.

Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
Enea Spolka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 15.12.2016 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenic Enea S.A. dzalajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spolek
handlowych 1 § 29 ust. 5 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. dokonuje wyboru Pana Pawla Skopinskiego
na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 280.272.677
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zakladowym: 63,49 %
Laczna liczba glosow oddanych : 280.272.677
Liczba glosow ,za”: 280.272.677
Liczba glosow ,przeciw”: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych sig™ 0



Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki pod firma:
Enea Spolka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 15.12.2016 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenic Enea S.A. z siedzbg w Poznaniu przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Powzgcie uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu Enea S.A.
z siedzibg w Poznaniu.

6. Powzecie uchwaly w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu.

7. Zamknigcie obrad.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 280.272.677
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zakladowym: 63,49 %
Laczna liczba glosow oddanych : 280.272.677
Liczba glosow ,za”: 280.272.677
Liczba glosow ,przeciw”: 0

Liczba glosow ,wstrzymujacych sig™ 0



Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki pod firma:
Enea Spoltka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 15.12.2016 roku
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen 0sob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016
r. poz. 1202) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spolkki ,Enea Spoka Akcyjna” z siedzibg
w Poznaniu (,,Spotka”), uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z Czonkiem Zarzadu Spdki zawierana jest umowa o $wiadczenie uslug zarzadzania na czas
pehienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dzala
on w zakresie prowadzonej dzalalnos$ci gospodarcze;j.
2. Tres¢ Umowy okre$la Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Ustawa) oraz
zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie calkowite Czlonka Zarzadu Spolki sklada si¢ z czesci stalej, stanowigcej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz czgsci zmiennej, stanowigce]
wynagrodzenie uzupehiajgce za rok obrotowy Spoétki (Wynagrodzenie Zmienne).
2. Kwota miesieccznego Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzadu zostanie okreslona kwotowo
przez Rade¢ Nadzorcza, z zastrzezeniem ze:
a) Wynagrodzenie Stale Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedzale kwotowym mieszczacym
sic od 7 do 15 — krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego
Urzedu Statystycznego,
b) Wynagrodzenie Stale pozostalych Czonkow Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym si¢ od 7 do 15 — krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa
Glownego Urzedu Statystyczne go.



§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Stalego.
2. Ustala si¢ ogolny katalog Celow Zarzadczych tj.:
a) Osiggniccie EBITDA Grupy Kapitalowej na poziomie okreSlonym w planie rzeczowo-
finansowym na dany rok;
b) Osiagniccie okreslonych przez Radg Nadzorczg wskaznikow finansowych;
¢) Terminowa realizacja inwestycji realizowanych przez Grupe Kapitalowa Enea;
d) Realizacja ,Strategii rozwoju Grupy Kapitalowej Enea w perspektywie do 2030 roku”;
e) Osiggniecie lub zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;
f) Poprawa  wskamikow  jakosciowych  dotyczacych — obslugi  klienta  (np.  wskaznik
niezafakturowania/zafakturowania ~ klientow), efektywne zarzadzanie doswiadczeniem uzyskanym
przez klienta (ang. Customer experience management), staly wzrost sprzedazy nowych produktow
(sprzedaz produktoéw zawierajacych energie oraz produktéw synergicznych do energii elektrycznej
i gazu),
g) Dostosowanie do istoty zmian strukturalnych sektora (wprowadzenie struktury procesowo —
zadaniowej, korespondencyjnego systemu wsparcia technicznego),
h) Budowy strukturalnego podejscia do innowacji marketingowej, produktowej i procesowej,
finansowanie prac badawczych, rozwojowych, pilotazy oraz wdrozen oraz stworzenie ekosystemu
dla mnowacji w Grupie Kapitalowej, uwzgledniajacego efektywne wykorzystywanie $rodkow
przeznaczonych na ten cel,
i) Stworzenia strukturalnego podej$cia do budowy marki, marketingu produktowego, sponsoringu
kultury, sportu i dzialan o charakterze spolecznym.

3. Ustala si¢ dodatkowe Cele Zarzadcze do wykonania w terminie do 30 czerwca 2017 r.
W postaci:

a) wdrozenia zasad wynagradzania czlonkow organow zarzadzajacych 1 nadzorczych zgodnych
z przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowe;,

b) uksztaltowania skladow rad nadzorczych we wszystkich spotkach Grupy Kapitalowej, tak by ich
czlonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych, potwierdzone pozytywnym
wynikiem egzaminu dla kandydatow na czlonkow rad nadzorczych, lub posiadali uprawnienia

ustawowo zwalniajace z obowigzku jego zdania, w szczegélnosci posiadali stopnien naukowy



doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadali wpis na list¢ radcéw prawnych,

adwokatow, bieglych rewidentoéw lub doradcéw inwestycyjnych.

4. Upowazia si¢ Rade Nadzorcza do uszczegdlowienia Celow Zarzadczych wraz
z okreSleniem wag tych celéw oraz obiektywnych 1 mierzalnych kryteriow ich realizacji
irozliczania (KPI), przy uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania
zarzadu z dzalalnoéci spokki oraz sprawozdania finansowego spolki za ubiegly rok obrotowy oraz

udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw przez Walne Zgromadzenie,

b) wyplata czgsci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostaC odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spehienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢

wyplacana w calo$ci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego,

€c) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$é uzalezniona jest

od liczby dni $wiadczenia uslug przez Czonkéow Zarzadu w danym roku obrotowym.

d) spehmienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych Czonkéw Zarzadu, dla ktorych
na dany rok obrotowy wustalone zostaly Cele Zarzadcze 1 ktorzy pehili funkcje
w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreSlajac nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe oraz nne dokumenty w zaleznosci

od wyznaczonych Celow.

5. Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celow Zarzadczych, nie powoduje
utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt 1-4 powyzej, pod
warunkiem jednakze, Zze czas pehmienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byl dhizszy niz

6 (sze$¢) miesiecy.

§4
1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czionka Zarzadu o zamiarze pehienia funkcji
w organach innej spoki handlowej, nabyciu w niej akcji lub uzyskania na powyzsze czynnoSci
zgody rady nadzorczej oraz moze przewidywaé zakaz pehienia funkcji w organach jakiejkolwiek
mnej spoki handlowej lub wprowadza¢ ine ograniczenia dotyczace dodatkowej dzalalnosci
Czonka Zarzadu.



2. Czonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu pehienia funkcji czlonka organu
w podmiotach zaleznych od Spéiki w ramach grupy kapitalowej w rozumienu art. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia zakazow 1 ograniczen, o ktorych mowa w ust 1 12

powyzej, obowigzkow sprawozdawczych zich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres 1 zasady udostgpniania Czionkowi Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spolki, niezbgdnych do wykonywania funkcji,
a takze moze okresli¢ limity albo sposob ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spoétka ponosi
w zwigzku z udostgpnieniem i1 wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Czonka Zarzadu
do celow stuzbowych.

§6
1. W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegdlno$ci na skutek $mierci, odwolania lub ZozZenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnin dniem pehienia funkcji bez konieczno$ci
dokonywania dodatkowych czynnosci.
2. Kazda 2z Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez druga Strong postanowien Umowy.
3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust 2,
z maksymalnie 3 (trzy) miesigcznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadkuy,
gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktorym mowa w ust. 1 skutkujace rozwigzaniem
umowy wskutek zaprzestania pehienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig
ust. 1.
4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotkke Umowy z innych przyczyn niz okreslone
w ust. 2, Czonkowi Zarzagdu moze by¢ przyznana odprawa, w wysoko$ci nie wyzszej niz 3 (trzy) —
krotno$¢ czeSci stalej wynagrodzenia, pod warunkiem pelienia przez niego funkcji przez okres
co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.
5. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 4 nie przysluguje Czonkowi Zarzadu w przypadku:
a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji pehionej przez
Zarzadzajacego w skladzie Zarzadu,
b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powolania Zarzadzajacego na kolejng
kadencje Zarzadu.
C) objecia funkcji czlonka zarzadu w spolce w ramach Grupy Kapitalowe;j,
d) rezygnacji z pelienia funkcji.



§7
1. Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Czonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujagcym po ustaniu pehienia funkcji, przy czym moze by¢é ona zawarta jedynie
w przypadku pehienia funkcji przez czZonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 (sze$¢) miesigcy,
a jej wysokos¢ nie moze przekracza¢ 50 % statego wynagrodzenia w §2 ust. 2 niniejszej Uchwaly.
2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzanu lub wypowiedzeniu umowy
o $wiadczenie uslig zarzadzania jest niedopuszczalne.
3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (sze$ciu) miesiecy po ustaniu pelienia funkcji
przez Czlonka Zarzadu.
4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czlonka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaplaty kary umownej na rzecz Spokki, nie nizszej
niz wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu konkurencji.
5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dzialalno$¢ konkurencyjng wobec Spoki, wysoko§¢ odszkodowania z tytulu przestrzegania zakazu
konkurencji, terminy zaplaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne zarzadzajacego oraz
przypadki, w ktdrych zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki
do odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy
0 zakazie konkurencji.

§8
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 280.272.677
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zakladowym: 63,49 %
Laczna liczba gloséw oddanych : 280.272.677
Liczba glosow ,za” 248.499.478
Liczba glosow ,przeciw”: 5.211.061

Liczba glosow ,wstrzymujacych sig” 26.562.138



Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki pod firma:
Enea Spolka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 15.12.2016 roku

w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202)
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoki ,Enea Spoka Akcyjna” z siedzbg w Poznaniu
(,Spotka”), uchwala, co nastepuje:

§1
1. Ustala sie¢ miesiecczne wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej, jako iloczyn przecigtnego
miesiecznego  wynagrodzenia w  sektorze przedsigbiorstw  bez wyplat nagréd z  zysku
W czwartym kwartale roku  poprzedniego, ogloszone przez Prezesa Glownego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika:
a) dla przewodniczacego rady nadzorczej — 1,7
b) dla pozostatych czonkéw rady nadzorczej — 1,5
2. Czdonkom Rady Nadzorczej przysliguyje wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1, bez wzgledu
na liczb¢ zwolanych posiedzen.
3. Wynagrodzenie nie przyslugue za ten miesigc, w ktorym Czonek Rady Nadzorczej nie byt
obecny na zadnym z prawidlowo zwotanych posiedzen, a nicobecno$¢ nie zostala usprawiedliwiona.
O  usprawiedliwienu albo  nieusprawiedliwienu  nieobecno$ci  Czlonka Rady Nadzorczej

na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 280.272.677
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zakladowym: 63,49 %
Laczna liczba glosow oddanych : 280.272.677
Liczba glosow ,za” 249.613.910
Liczba gloséw ,przeciw’: 15.006.509

Liczba glosow ,wstrzymujacych sig” 15.652.258



