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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (dalej ARP S.A.,

Spotka) jest jednoosobowg spétkg Skarbu Parnstwa.

A{ Powstatla 25.01.1991 r. w wyniku przeksztatcenia
Funduszu Zmian Strukturalnych w Przemysle.

( Or Zgodnie obowigzujgcga od 1.01.2017 r. ustawa

o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

Agencja

R j i A . . e ” 1
Roawdluy  AARP S.A. jest spétka wykonujaca misje publiczng.

A Rok 2016 byt rokiem jubileuszowym dla ARP S.A. —

Spotka jest obecna na rynku od ponad 25 lat. Dziata na zasadach spotki prawa handlowego,
wykonujgc jednoczesnie zadania instytucji rzadowej. W ramach swoich kompetencji
realizowata m.in. program restrukturyzacji finansowej hut, program prowadzony w zwigzku
z ustawg o postepowaniu kompensacyjnym w podmiotach o szczegoélnym znaczeniu dla
polskiego przemystu stoczniowego oraz rzgdowy program pt. ,\Wspieranie przez ARP S.A.
inicjatyw pobudzajacych polskg gospodarke”.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest obszar finansowania podmiotéw
gospodarczych oraz zarzgdzanie powierzonym majgtkiem Skarbu Panstwa w postaci akcji
i udziatow spotek.

Szeroka oferta instrumentéw wsparcia obejmuje zaréwno produkty finansowe, jak réwniez
pozafinansowg pomoc w realizacji przedsiewzieé, m.in. poprzez udostepnianie terenow
inwestycyjnych i obiektéw produkcyjnych w ramach zarzadzanych przez ARP S.A.
Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Spétka kojarzy réowniez partneréw zainteresowanych
nawigzaniem wspéipracy przy realizacji projektéw innowacyjnych. Oferta finansowa
skierowana jest przede wszystkim dla duzych przedsiebiorstw. Jednoczesnie ARP S.A.
systematycznie rozwija oferte w segmencie MSP.

ARP S.A. poprzez swoje dwa oddzialy (Oddziat ARP S.A. w Mielcu oraz Oddziat ARP S.A.
w Tarnobrzegu) zarzgdza dwiema specjalnymi strefami ekonomicznymi (dalej SSE): SSE
EURO-PARK MIELEC oraz TSSE EURO-PARK WISLOSAN.

W strukturze ARP S.A. znajduje sie takze Oddziat w Katowicach, ktéry monitoruje rynek wegla
w Polsce, Europie i na $wiecie oraz prowadzi m.in. badania na temat sytuacji ekonomiczno-
finansowej goérnictwa wegla kamiennego. Oddziat ten analizuje réwniez sprzedaz wegla przez
producentéw krajowych, jakosS¢ oraz ceny zbytu surowca, a takze wplyw importu na krajowy
rynek paliwo-energetyczny.

Spoétka w swoich aktywach posiada takze dwa Zespoty Zamkowo-Parkowe: w Krasiczynie
i Baranowie Sandomierskim, zarzgdzane przez utworzong w 2014 r. Fundacje PRO ARTE ET
HISTORIA.

ARP S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem 0000037957. Siedziba Spotki
znajduje sie w Warszawie przy ul. Nowy Swiat 6/12.

! Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z 22.10.2010 r. w sprawie okreélenia przedsigbiorstw panstwowych oraz
jednoosobowych spotek Skarbu Paristwa do korica 2016 r. ARP S.A. byta spélkg o szczegdélnym znaczeniu dla gospodarki paristwa
(Dz.U. nr 212, poz. 1387). S —
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2. WLADZE SPOLKI

2.1. Walne Zgromadzenie

Funkcje Walnego Zgromadzenia ARP S.A. petni Minister Rozwoju i Finansow.

2.2. Rada Nadzorcza

W 2016 r. Rada Nadzorcza zakohczyta drugi i rozpoczeta trzeci rok dziatalnosci V wspolnej

kadenc;ji.

Skfad Rady Nadzorczej ARP S.A. wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. przedstawiat sie

nastepujgco:

— Radostaw Barszcz
— Elzbieta Paradowska
— Marek Nieduzak

— Mariusz Kazuch — Czionek RN,
— Cezariusz Lesisz — Czionek RN,
— Piotr Petka — Czionek RN,
— Magdalena Tarczewska-Szymanska — Cztonek RN,
— Jerzy Topolski — Cztonek RN,
— Andrzej Wegrzyn — Cztonek RN.

— Przewodniczgcy RN,
— Wiceprzewodniczaca RN,
— Sekretarz RN,

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2016 r.

Tabela 1. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w 2016 r.

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja w RN

Okres zasiadania

w RN ARP S.A.
1. Radostaw Barszcz Przewodniczacy 1.01.2016 - 31.12.2016
2. Elzbieta Paradowska Wiceprzewodniczgca 1.01.2016 - 31.12.2016
3. Piotr Petka Czionek 1.01.2016 - 31.12.2016
4, Mariusz Kazuch Czlonek 1.01.2016 - 31.12.2016
5. Jerzy Topolski Czlonek 1.01.2016 - 31.12.2016
6. Cezariusz Lesisz Czlonek 21.12.2016 — 31.12.2016

7. Marek Nieduzak Sekretarz RN

21.12.2016 — 31.12.2016

Magdalena Tarczewska-

8. Szymariska Czlonek 21.12.2016 — 31.12.2016
9. Andrzej Wegrzyn Cztonek 21.12.2016 — 31.12.2016
10. | Piotr Bula Cztonek 1.01.2016 - 21.12.2016
11. | Jan |lzdebski Czlonek 1.01.2016 - 21.12.2016

12. | Krzysztof Majewski Sekretarz RN

1.01.2016 - 21.12.2016

13. | Jacek Kostrzewski Czlonek

21.01.2016 —21.12.2016
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0

1.01.2016 — 21.01.20186
14. | Michat Szaniawski Czlonek od dnia 23.12.2015 r. delegowany
do czasowego wykenywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu ARP S.A.
2.3. Zarzad

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania Zarzad ARP S.A. dzialat w sktadzie:

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzadu

Michat Szaniawski
Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Sliwowski
Wiceprezes Zarzgdu

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w sktadzie Zarzagdu w 2016 .

Tabela 2. Zmiany w sktadzie Zarzgdu w 2016 r.

Lp. Binig'i Nazwiake Funkcja Okres sprawowania funkcji
w Zarzadzie w Zarzadzie w 2016 r.
1 Marcin Chludziriski Prezes 21.01.2016 — 31.12.2016
Czlonek Rady
Nadzorczej ARP S.A.
delegowany
9 Michat Szaniawski do czasowego 01.01.2016 - 21.01.2016
wykonywania
czynnosci Wiceprezesa
Zarzadu ARP S.A.
Wiceprezes 21.01.2016 — 31.12.2016
3. Dariusz Sliwowski Wiceprezes 13.12.2016 — 31.12.2016
Prezes 1.01.2016 — 21.01.2016
% Alaksaridis Magasewskd Wiceprezes 21.01.2016 — 29.02.2016
5. Patrycja Zieliriska Wiceprezes 1.01.2016 — 29.02.2016

W 2016 r. nie odwotano oraz nie ustanowiono w ARP S.A. nowych prokur. Na 31.12.2016 r.

jedynym prokurentem byta Pani Katarzyna Janowska.
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3. WAZNE WYDARZENIA W 2016 R.

<+ Nabycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Kieleckie Kopalnie Surowcow
Mineralnych S.A. w upadiosci likwidacyjnej

29.01.2016 r. ARP S.A., przy wykorzystaniu Swietokrzyskich Kopalni Surowcéw Mineralnych
Sp. z 0.0. (dalej SKSM) — spétki z grupy kapitatowej ARP S.A., nabyta od syndyka majgtek
sktadajgcy sie na zorganizowang cze$é przedsiebiorstwa Kieleckie Kopalnie Surowcow
Mineralnych S.A. w upadiosci likwidacyjnej (dalej KKSM). Dzieki temu zapewniono zachowanie
integralno$ci majgtku nabytego od KKSM, kontynuacje dziatalnosci oraz rozwdj jednej
z najwazniejszych firm w regionie swietokrzyskim. KKSM zatrudnia ok. 270 oso6b i prowadzi
wydobycie w kopalniach: Jazwica (49% przychodéw ze sprzedazy produktow), Laskowa
(26%), Winna (22%) oraz Nieswin (3%).

SKSM z siedzibg w Kielcach zajmuje sie gtownie produkcjg kruszyw naturalnych.
%+ Powolanie akceleratora gier wideo

18.04.2016 r. ARP S.A., we wspdtpracy z Uniwersytetem Slgskim oraz Powiatem Cieszyhskim,
powotata akcelerator gier wideo. Jego celem jest wsparcie absolwentéw kierunkow zwiazanych
z tworzeniem gier w zaktadaniu firm w Polsce Spdtka, oprécz dziatalno$ci zwigzanej
ze wsparciem finansowym i dydaktyka, bedzie koncentrowata sie na m.in. na dziatalnosci
produkcyjnej w zakresie gier, tworzeniu oprogramowania i popularyzacji sektora.

% | edycja Warsztatow Innowacyjnych Pomystow

Z inicjatywy ARP S.A. zainaugurowano 20.04.2016 r. | edycje

00, Warsztatow Innowacyjnych Pomystow, cyklicznie

@’ < 0;. organizowanego projektu warsztatowego. W ramach | edycji
Q.@ .@ ARP Warsztatéw, ARP S.A. we wspétpracy z Polskim Gornictwem
® e innovation Naftowym i Gazownictwem (dalej PGNiG) oraz lzba
pitch Gospodarczg Gazownictwa (dalej IGG) poszukiwaty rozwigzan

technologicznych dla PGNIG Termika. Celem projektu jest

wykorzystanie efektu synergii w spétkach skarbu panstwa oraz
Zzaangazowanie we wspotprace innowacyjnych przedsiebiorstw z sektora matych i $rednich
firm. Sposréd dwunastu finalistébw zostaty wybrane 3 réwnorzedne projekty, ktore beda miaty
szanse realizacji. W 2016 r. odbyty sie trzy edycje Warsztatéw organizowanych wspoélnie
z PGNIG i IGG, na ktére wptyneto tacznie ok. 150 rozwigzan odpowiadajacych potrzebom
zdefiniowanym przez organizatorow.

%+ Wspdlpraca ze Zwigzkiem Pracodawcoéw Sektora Kosmicznego

19.05.2016 r. ARP S.A. podpisata porozumienie o wspolpracy ze Zwiazkiem Pracodawcow
Sektora Kosmicznego (dalej ZPSK), ktéry skupia 42 polskie przedsiebiorstwa oraz instytucje
naukowo-badawcze dziatajgce w branzy. Zgodnie z porozumieniem wspotpraca miedzy ZPSK
a ARP S.A. koncentrowa¢ sie na dwoch obszarach. Pierwszy, to dziatania na rzecz rozwoju
kadr polskiego sektora technologii kosmicznych, w szczegolnosci poprzez organizacje stazy,
szkolen i warsztatow. Drugi obszar to dziatania promujgce polski sektor kosmiczny w kraju
i za granicg, w tym organizowanie prezentacji i spotkan polskich firm w wydarzeniach
inicjowanych przez Europejskg Agencje Kosmiczng oraz Komisje Europejska.
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21.10.2016 r. nastapilo rozstrzygniecie konkursu stazowego ,Rozwéj kadr sektora
kosmicznego”, zainicjowanego przez ARP S.A. i ZPSK.

Staze adresowane byly do absolwentéw z tytutem inzyniera lub magistra inzyniera kierunkow
takich jak: automatyka i robotyka, elektronika i telekomunikacja, elektrotechnika, fizyka
techniczna, informatyka, inzynieria materiatowa, lotnictwo i kosmonautyka, mechatronika,
mechanika i budowa maszyn. Do udziatu w konkursie stazowym zgtosito sie 39 osdéb, sposrod
nich wybrano oémiu zwyciezcow, ktorzy odbedg szeSciomiesieczne staze w renomowanych
polskich firmach z branzy technologii kosmicznych. Sg to. Astronika, Blue Dot Solutions,
Centrum Badan Kosmicznych, Hertz Systems, Ires Technologies, Przemysiowy Instytut
Automatyki i Pomiaréw, Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego oraz
SENER. Wynagrodzenie stazowe w 60 procentach pokrywa ARP S.A., pozostate 40 procent
firma przyjmujaca na staz.

% Powolanie ARP Games Sp. z o.0.

29.07.2016 r. ARP S.A. powotata spotke ARP
Games Sp. z 0.0.

0 rp g 0 m es Jej  gtownym zadaniem  jest  finansowe

i merytoryczne wsparcie start-upow dziatajacych
na rynku gier wideo. Utworzenie ARP Games Sp. z o0.0. (dalej ARP Games) wpisuje sie
w zatozenia Planu na Rzecz Odpowiedzialnege Rozwoju. Nowo powstata spoétka, oprécz
dziatalnosci zwigzanej ze wsparciem finansowym i dydaktyka, bedzie koncentrowata sie
m.in. na dziatalnosci produkcyjnej w zakresie gier, tworzeniu oprogramowania i popularyzaciji
sektora. ARP S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem w spoéice (99,26%). W powstanie
ARP Games zaangazowany jest rowniez Powiat Cieszynski i Uniwersytet Slgski
reprezentowany przez spétke celowa SPIN-US.

“ Inwestycja kapitatowa w Watbrzyskie Zaktady Koksownicze ,,Victoria” S.A.

3.10.2016 r. ARP S.A. oraz Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. (dalej TF Silesia)
sfinalizowaty transakcje zakupu Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych ,Victoria” S.A. (dalej
WZK Victoria) od Jastrzebskiej Spélki Weglowe] S.A. Przedmiot transakcji stanowit pakiet
92,8413% czyli 399.638 akcji. ARP S.A. stata sie wiascicielem 148.437 akcji WZK Victoria
reprezentujgcych 34,48% kapitatu zaktadowego spétki i taki sam procent gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Wejscie kapitatowe ARP S.A. i TF Silesia umozliwi WZK Victoria szybsze zakonczenie
realizowanych inwestycji i rozpoczecie nowych. Koksownia Victoria dzieki zmianie wiascicieli
zyska fatwiejszy dostep do $rodkéw finansowych. To z kolei pozwoli przyspieszyé budowe
baterii koksowniczej numer 6, ktorej potencjat wytwérczy bedzie wynosit 100 tys. ton koksu
odlewniczego rocznie. Dzi§ spétka posiada 5 baterii koksowniczych, ktore produkujg rocznie
500 tys. ton koksu, przede wszystkim odlewniczego, ale réwniez metalurgicznego
i przemystowego. To daje jej pierwsze miejsce wsrdéd producentéw koksu odlewniczego
w Polsce i znaczgce miejsce w Europie. Produkcja pochodzaca z nowej baterii umocni pozycje
Victorii jako lidera w branzy koksowniczej.
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% Inwestycja LG Chem w Podstrefie Wroctaw-Kobierzyce

5.10.2016 r. odbyta sie uroczystos¢ wmurowania kamienia wegielnego pod inwestycje LG
Chem.

Na terenie zarzadzanej przez ARP S.A. TSSE EURO-PARK WIStOSAN w Podstrefie
Wroctaw-Kobierzyce rozpoczeta sie budowa fabryki baterii litowych do samochodow
elektrycznych. Inwestorem jest LG Chem Ltd., koreanski wiodgcy producent baterii, nalezacy
do grupy kapitatowej LG. Docelowo fabryka bedzie produkowaé ponad 100.000 baterii rocznie,
wylgcznie do samochodow elektrycznych o wysokiej wydajnosci — auta bedg mogty pokonywac
dystans do 320 km na jednym tadowaniu. Zgodnie z umowg, LG Chem do konca 2018 r.
zainwestuje blisko 1,3 mld zi. Bedzie to pierwsza fabryka masowej produkgji baterii litowych
branzy automotive w Europie.

% Uruchomienie platformy internetowej Forum Innowacyjnego Wegla

W listopadzie 2016 r. uruchomiono platforme internetowa Forum Innowacyjnego Wegla,
narzedzie informacyjne stuzgce rozwojowi i promocji czystych technologii weglowych, czyli
wsparciu gospodarki niskoemisyjnej. Jej celem jest popularyzowanie czystych technologii
weglowych, dzieki ktorym wegiel bedzie postrzegany jako paliwo przyjazne dla srodowiska
i akceptowane spotecznie. Dzieki platformie mozna uzyska¢ szczegétowg wiedze na temat
czystych technologii weglowych, mozliwosci ich zastosowania oraz dostepnosci zrodet
wsparcia finansowego dla realizacji projektéw innowacyjnych.

< Podwyzszenie udzialu w GSG Towers Sp. z 0.0.

GSG Towers Sp. z o.0. jest spolkg specjalizujgcg sie w produkcji wiez wiatrowych.
W poczgtkowym okresie dziatalno$ci spotka byta zleceniodawca budowy wiez wiatrowych,
posredniczac jedynie w sprzedazy finalnego produktu. Od 2011 r. produkuje wieze w ramach
wiasnej struktury, stopniowo zwiekszajgc moce produkcyjne. W 2015 r. zapoczgtkowano
budowe dodatkowej linii produkcyjnej, ktéra docelowo zwiekszy wydajnosé fabryki.

ARP S.A. od 2009 r. uczestniczy w procesie restrukturyzacji Stoczni Gdansk S.A. (dalej SG).
Woéwczas objeta 24,99% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym w ramach udzielonej
pomocy publicznej. Natomiast pozostate 75,01% udziatu w kapitale zaktadowym nalezaty
do Gdansk Shipyard Group Sp. z 0.0. (dalej GSG).

23.01.2015 r. ARP S.A. podpisata z GSG oraz jej spotkami: GSG Towers Sp. z o.0. (dalej
GSGT) oraz SG Ramowg Umowe Inwestycyjng dotyczacy restrukturyzacji finansowej spoétek
z grupy GSG.

W dniu 8.12.2016 r. zrealizowany zostat Il etap Ramowej Umowy Inwestycyjnej. ARP S.A.
nabyla od GSG 156.673 udziaty GSGT, stanowigce 12,98% kapitatu zaktadowego. Zaptata
ceny za udzialy nastgpita poprzez potracenie kwoty bedgcej cena ww. udzialdw z czescig
wierzytelnosci ARP S.A. z tytutu Umowy Opcji Put (ptatnosé ceny za akcje SG zostala
zaliczona na rzecz naleznosci gtéwnej). W wyniku przeprowadzonych transakcji udziat
ARP S.A. w kapitale zakladowym SG zmniejszyt sie z 24,99% do 18,95%. Jednoczesnie
ARP S.A. nabyla od GSG udzialy GSGT, stanowiace 12,98% kapitatu zaktadowego. Dzieki
temu udziat ARP S.A. w kapitale zaktadowym GSGT wzrést z 37% na 50%.
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% Umowa o dofinansowanie projektu ,,Sie¢ otwartych innowacji”

29.12.2016 r. ARP S.A. podpisata umowe z Ministrem
’ Rozwoju i Finanséw o dofinansowanie projektu ,Sie¢
S’ 4 otwartych innowacji". Jest to projekt polegajacy
iec : . -
s na budowaniu kultury otwartych innowacji przez
Otwartych . - .
I eo  wspieranie transferu technologii i tworzenie bazy
nnewacjl wiedzy o otwartych innowacjach. Projekt ma na celu
wsparcie przedsiebiorcéw z sektora mikro, matych
i srednich firm. Beneficjenci dotacji przeznaczg je na nabycie warto$ci niematerialnych
i prawnych do innowacyjnych technologii, by nastepnie wdrozy¢ je we wiasnym
przedsiebiorstwie.

Budowanie kultury otwartych innowacji bedzie odbywato sie réwniez poprzez wsparcie
merytoryczne w ramach ustug doradczych przygotowujgcych transakcje transferu technologii
i wspierajgce wdrazanie zakupionej technologii. Projekt bedzie rownoczes$nie promowat idee
otwartych innowacji poprzez dziatania typu: gietdy technologiczne, spotkania match-
makingowe, kampanie promocyjne wskazujgce dobre praktyki w zakresie otwartych innowacji.

Catkowite wydatki na realizacje ww. projektu wyniosg 133.579.863,05 zt.
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4. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE FUNKCJONOWANIA ARP S.A.
4.1. Wzrost gospodarczy

Gospodarka polska w 2016 r. pozostawata zréwnowazona, z umiarkowanym deficytem
na rachunku obrotéw biezgcych oraz w sektorze finanséw publicznych, wzrastajgcym
poziomem cen wygasajgcym deflacje, wysokim poziomem zatrudnienia i rosngcymi ptacami
oraz silnym popytem wewnetrznym.

Produkt Krajowy Brutto Polski zanotowat w 2016 r. wzrost 0 2,8%'. Gtéwnym czynnikiem
kontrybuujgcym we wzroscie byta konsumpcja prywatna (wzrost o 3,6% w 2016 r.
w poréwnaniu do 2015 r.) w efekcie dobrej sytuacji na rynku pracy: niskiego bezrobocia oraz
stabilnego wzrostu ptac a takze (od poczatku Ill kw.) programu ,Rodzina 500+". Przej$ciowe
spowolnienie wzrostu, wzgledem roku poprzedniego, byto w gtéwnej mierze efektem
op6znienia w uruchomieniu projektéw wspéifinansowanych z funduszy strukturalnych UE,
co ograniczyto potencjat inwestycyjny w gospodarce.

Wykres 1. Zmiany PKB w latach 2011-2018?
6,0

5,0

4,0

‘i‘é“%ﬂ%,__ _ 313
3,0 :

2,0

1,0

0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=g==PKB

4.2. Wzrost w sektorze przedsiebiorstw

W 2016 r. produkcja sprzedana przemystu wzrosta o 3,2% w porownaniu do roku 2015,
rosngc najszybciej w przetwérstwie przemystowym?®. Takze wskaznik PMI, okreslajgcy
aktywnos¢ gospodarczg w sektorze produkcyjnym, ksztattowat sie powyzej progu 50,
co sygnalizuje poprawe koniunktury gospodarcze;.

1 Dane wstepne GUS

2 Lata 2011-2015 dane GUS; lata 2016-2018 prognoza wg NBP i GUS.
Dane dot. dynamiki PKB za lata 2011-2015 uwzgledniajg przeprowadzong rewizje, ktéra wynikala z:
- wytycznych zawartych w najnowszym Podreczniku Deficytu i Diugu Sektora Instytucji Rzgdowych | Samorzgdowych (MGDD, edycja
2016),
- wykorzystania danych ostatecznych dia 2014 r. i zaktualizowanych danych zrédiowych dla 2015 r.).

3I:);:;_r_]ewstgpne Gus R
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4.3.

Wykres 2. Zmiany PMI sektora przemystowego w latach 2009-2016*
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Spotki sektora przemystowego odnotowaty poprawe wynikéw oraz sptacalno$ci zobowigzan.
Stabilnie rosty zatrudnienie oraz poziom wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw.

Stawka referencyjna i stawki WIBOR

Rok 2016 byt okresem niskich stép procentowych w efekcie przediuzajgcej sie deflagji
w gospodarce (do listopada 2016 r.). Stopy procentowe NBP pozostaty niezmienione w ciggu
catego okresu (stopa referencyjna na poziomie 1,5%). W efekcie nie obserwowano istotnych
zmian na rynku pienigdza: WIBOR 3M na koniec grudnia wyniést 1,73%, wobec 1,72%
w grudniu 2015 .

Ponizsza tabela oraz wykres przedstawiajg notowania stawek WIBOR w latach 2014 — 2016.
Tabela 3. Stawki WIBOR w latach 2014 - 2016

SRl HIEDR na 3?’?35?)14 F: na 3‘??:‘;\7;%15 r. na 3???:5?)16 r.
WIBOR 1M 2,08% 1,65% 1,66%
WIBOR 3M 2,06% 1,72% 1,73%
WIBOR 6M 2,05% 1,77% 1,81%
WIBOR 1Y 2,04% 1,79% 1,85%

* Indeks PMI dla polskiego sektora przemysiowego za Xl 2016 wg IHS Markit
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Wykres 3. Stawki WIBOR w 2016 r.
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4.4. Opoznienia w inwestycjach

Rok 2016 byt okresem przejsciowym miedzy nakladajacymi sie perspektywami finansowymi
funduszy strukturalnych UE: 2007 — 2013 oraz 2014 — 2020. W 2015 r. konczono inwestycje
z poprzedniej perspektywy, natomiast w 2016 r. nie rozpoczeto inwestycji w ramach nowych
naboréw. Stad tez 2016 r. charakteryzowat sie luka w projektach inwestycyjnych
wspotfinansowanych ze $rodkéw funduszy strukturalnych UE, co pociggneto za sobg
obnizenie sie potencjatu inwestycyjnego, zwlaszcza w $rodki trwate. Dotyczyto to zaréwno
sektora przedsiebiorstw, jak i publicznego, i najmocniej odbito sie na inwestycjach
samorzgdowych.

4.5. Budowa systemu instytucji rozwojowych

Najistotniejszym czynnikiem majgacym wplyw na dziatalnos¢ ARP S.A. w 2016 r. byto
rozpoczecie budowy systemu instytucji rozwojowych wokdt Polskiego Funduszu Rozwoju
S.A. (dalej PFR), wynikajgce z zatozen Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Zadaniem instytucji rozwojowych, do ktérych poza PFR zaliczajg sie ARP S.A., Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (d. Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych), Korporacja Ubezpieczen Kredytdw
Eksportowych oraz Bank Gospodarstwa Krajowego, jest stworzenie silnego centrum
kompetencyjnego oraz wzmocnienie zdolnosci finansowania projektéw kluczowych
dla polskiej gospodarki.

4.6. Reforma systemu zarzadzania majatkiem Skarbu Panstwa

Pewny wplyw na dziatalno$¢ ARP S.A. ma takze zapoczatkowany w 2016 r. proces reformy
systemu zarzadzania majgtkiem panstwowym i nastepujgce w konsekwencji zmiany
w otoczeniu prawnym Spétki, wskazane m.in. w Ustawie z dnia 16.12.2016 r. o zasadach
zarzgdzania majatkiem panstwowym oraz w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia
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4.7.

4.8.

3.01.2017 r. w sprawie wykazu spotek, w ktorych prawa z akcji Skarbu Panstwa wykonujg
inni niz Prezes Rady Ministréow czionkowie Rady Ministrow, petnomocnicy Rzgdu
lub panstwowe osoby prawne.

Zgodnie z Art. 2 ustawy z dnia 10.06.2016 r. o zmianie ustawy o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz niektorych innych, wprowadzajgcym
zmiany w ustawie z dnia 8.08.1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujgcych
Skarbowi Parstwa, prawa z akcji Skarbu Panstwa w stosunku do ARP S.A. od 30.06.2016 r.
wykonuje Minister Rozwoju.

Nowy stan prawny w obszarze restrukturyzacji

Z dniem 1.01.2016 r. weszty w zycie: ustawa z dnia 15.05.2015 r. Prawo restrukturyzacyjne
oraz ustawa z dnia 15.05.2015 r. Prawo upadtosciowe, ukierunkowane na wsparcie firm,
ktére sg niewyptacalne lub zagrozone niewyptacalnoscig, m.in. poprzez nowe formy
postepowan restrukturyzacyjnych oraz zasade pierwszenstwa restrukturyzacji przed
likwidacjg. Zmiana stanu prawnego stwarza ARP S.A., jako instytucji finansujgcej procesy
restrukturyzacji, nowe szanse na rozwdj dziatalno$ci w tym obszarze, ale stawia tez przed
nig nowe wymagania.

Polska Strategia Kosmiczna

We wrzesniu 2016 r. przedstawiono projekt Polskiej Strategii Kosmicznej, ktory zostat
zaakceptowany przez Staly Komitet Rady Ministréw. Celami postawionymi w Strategii
sg m.in. wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego i zwiekszenie jego udziatu
w obrotach europejskiego sektora kosmicznego oraz budowa kadr dla tego sektora. Biorac
pod uwage, ze przemyst kosmiczny jest jednym z sektoréw umozliwiajgcych oparcie polskiej
gospodarki w wiekszym stopniu na wiedzy, innowacjach i postepie technologicznym
niz na niskich kosztach produkcji, ARP S.A. bedzie odgrywaé aktywna role we wdrazaniu
tej Strategii.

W 2016 r. zapoczatkowano m.in. dziatania stuzgce budowaniu kadr dla sektora
kosmicznego. W listopadzie 2016 r. rozstrzygnieto program ,Rozwdj kadr sektora
kosmicznego”, zorganizowany przy wspotpracy ARP S.A. i Zwigzku Pracodawcéw Sektora
Kosmicznego.

14



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Agencji Rozwoju Przemysfu S.A. w 2016 roku

5. WYNIKI FINANSOWE ARP S.A.
5.1. Przychody

W 2016 r. ARP S.A. osiggneta przychody z catoksztaltu dziatalnosci w wysokosci
426.768,0 tys. zt, i stanowity 34,7% przychodow osiggnietych w 2015 r.

Wykres 4. Wielkosci przychodow w 20151 2016 r. w min zt
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W strukturze przychodéw w 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. nastgpity istotne zmiany -
udziat przychoddw netto ze sprzedazy wynioést 27,2% i ulegt zwiekszeniu o 17,3 p.p.
Podobng tendencje wykazaly przychody finansowe, ktérych udziat wyniést 68,0% i ulegt
zwiekszeniu o 50,7 p.p. Najmniejszy udziat w strukturze przychoddw, wynoszacy 4,8%, miaty
pozostate przychody operacyjne. Udziat ten zmniejszyt sie 0 68,1 p.p. wobec roku ubiegtego.

5.1.1. Przychody operacyjne

Przychody operacyjne, bedace sumg przychodoéw ze sprzedazy i pozostatych przychodow
operacyjnych, na koniec 2016 r. wyniosty 136.714,2 tys. zt, z tego 116.108,5 tys. zt
stanowity przychody netto ze sprzedazy, natomiast pozostale przychody operacyjne
wyniosty 20.605,7 tys. zt.

W strukturze przychodéw netto ze sprzedazy dominujgcy udziat majg przychody
uzyskiwane z tytutu naliczonych odsetek od udzielonych pozyczek oraz dziatalnosci
prowadzonej w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.

Tabela 4. Struktura przychodow netto ze sprzedazy w 20151 2016 r.

Wykonanie Wykonanie
Lp. ) Wyszczegdlnienie 2016 r. 2015 r.
[tys. zl] [tys. zi]
1. | naliczone odsetki kapitatowe od pozyczek 48 6256 52 665,0
2. | prowizje z tyt. udzielonych pozyczek i porgczen 44470 61719
3. | dzierzawa i najem majgtku w strefach 11 931,1 11816,7
4. administrowanie strefami 18 402,2 17 779,3
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5. dzialalno$¢ hotelowa 1863,0 1539,1
6. dzialalnos¢ gastronomiczna 30073 23255
7. dzialalnos¢ turystyczna 1286,3 975,8
8. najem nieruchomosci 133,3 12501
9. sprzedaz towardw i materiatoéw 890,3 924,3
10. | pozostate przychody 211026 215732
11. | inne refundacje i dotacje 44198 4132,1

Razem 116 108,5 121 153,0

Spadek przychoddéw netto ze sprzedazy w stosunku do 2015 r. wynika gtdwnie z nizszego
wolumenu udzielonych pozyczek. Ponadto w | pétroczu 2015 r. uzyskiwano przychody
z tytulu wynajmu nieruchomosci, ktére zostaly wniesione aportem do spotek [IDA
Nieruchomosci 1 Sp. z 0.0. oraz IDA Nieruchomosci 2 Sp. z 0.0. w zamian za udziaty
ww. spotek, natomiast w 2016 r. nie uzyskiwano przychodoéw z tego tytutu.

5.1.2. Przychody finansowe

Przychody finansowe na koniec 2016 r. wyniosly 290.053,8 tys. zt i byly wyzsze
od przychodow osiggnietych w 2015 r. 0 36,9%.

Na wysoko$¢ przychodow z dziatalnosci finansowej gtéwny wptyw miata aktualizacja
wartosci aktywow finansowych w igcznej kwocie 185.320,7 tys. zt z uwagi na wzrost
wartosci czesci aktywéw finansowych znajdujgcych sie w portfelu ARP S.A. (w tym kwota
185.072,6 tys. zt obejmuje wzrost wartosci akcji i udziatow z portfela ARP S.A., takze akcji
spoétek gietdowych).

5.2. Koszty

W 2016 r. ARP S.A. poniosta koszty dziatalnosci w tgcznej wysokosci 397.866,5 tys. zt, ktére
byty nizsze o0 52,3% od kosztow poniesionych w 2015 r.

Podstawowym zdarzeniem, ktére wptyneto na ogolny poziom kosztéw, a w konsekwenciji
na ich strukture, byto dokonanie odpiséw aktualizujgcych oraz utworzenie rezerw.

Wykres 5. Wielkosci kosztow w 20151 2016 r. w min zt
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5.2.1. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne w 2016 r. wyniosty 102.892,0 tys. zt (z tego 78.027,3 tys. z} stanowity
koszty dziatalnosci operacyjnej, natomiast pozostate koszty operacyjne wyniosty
24.864,7 tys. zt) i byly nizsze od kosztéw poniesionych w 2015 r. 0 64,7%.

Na spadek kosztow operacyjnych 2016 r. najwiekszy wplyw mialy transakcje dokonane
w 2015 r. obejmujgce zawigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udzielonych pozyczek
w zwigzku z brakiem ich sptat przez pozyczkobiorcow.

5.2.2. Koszty finansowe

Koszty finansowe na koniec 2016 r. wyniosty 294.974,5 tys. zl, i byly nizsze od kosztéw
poniesionych w 2015 r. 0 247.018,9 tys. zt.

Na wysokos$¢ poniesionych kosztéw z dziatalnosci finansowej gtéwny wpltyw miaty koszty
z tyt. aktualizacji warto$ci aktywéw finansowych, ktdére wyniosty 188.508,7 tys. zi.
Najistotniejszg warto$¢, tj. 106.767,2 tys. zt, stanowito zmniejszenie wartosci posiadanych
przez ARP S.A. akcji i udziatow.

5.3. Wyniki finansowe

W 2016 r. ARP S.A. wypracowata zysk brutto w wysokosci 28.901,5 tys. zt oraz zysk netto
w wysokosci 19.725,8 tys. zt.

Znaczgco wyzsze wyniki osiggniete w 2015 r. wynikajg z zaangazowania ARP S.A. w proces
restrukturyzacji spétki Przewozy Regionalne. Woéwczas ARP S.A. otrzymala na realizacje
tego zadania dotacje celowg w wysokosci 770.303,5 tys. zt, przeznaczong na objecie
wigkszosciowego pakietu udziatéw w spotce.

Wykres 6. Osiagniety zysk brutto i zysk netto w latach 2015-2016 w min zt
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5.4. Zmiany w majatku Spoétki

Suma bilansowa ARP S.A. na 31.12.2016 r. wyniosta 6.302.113,4 tys. zt i byta nizsza
od sumy bilansowej na 31.12.2015 r. 0 100.731,1 tys. zt.
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Wykres 7. Struktura aktywow w latach 2015-2016 w min zt
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Wykres 8. Struktura pasywow w latach 2015-2016 w min zt
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W strukturze aktywédw ARP S.A. nastgpito nieznaczne zmniejszenie po stronie aktywow
trwatych o 5.342,2 tys. zt oraz aktywow obrotowych o 95.388,9 tys. zi.

Zmniejszenie aktywow obrotowych spowodowane byto m.in. zmniejszeniem stanu inwestycji
krétkoterminowych z uwagi na splate czesci kredytu zaciggnietego na sfinansowanie
programu ,Wspieranie przez ARP S.A. inicjatyw pobudzajgcych polskg gospodarke” oraz
dokonane inwestycje kapitatowe.

W tabeli 5 zostata przedstawiona informacja dotyczgca zbycia majatku spétki. Ze wzgledu
na znikoma istotnoé¢, w tabeli nie ujeto zbycia ponizej 50,0 tys. zt (ponizej 0,001% sumy
bilansowej).
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Tabela 5. Informacja o zbyciu majatku ARP S.A. w 2016 r.

Zmiana Zmiana
Bilansowa | w stosunku | w stosunku
= : wartosc do do danej
Lp. Wyszczegdlnienie Tryb zbycia netto aktywéw pozycii
[tys. zt] ARP S.A. | bilansowej
[%] [%]
1. | Rzeczowe aktywa trwate - 167,1 0,00 0,41
Prawo wieczystego uzytkowania rz;grrzid*ai; i
niezabudowanych dziatek 2/672, 2/674 PEESRIEE ORI
1.1 : ; : wraz z udzieleniem 1671 0,00 0,41
o powierzchni 0,5928 ha potozonych w przedsiebiorcy
Obrebie 302 w Czestochowie. RS Y
Prawo wieczystego uzytkowania dziatek
nr: 188/4, 188/9, 188/10, 188/11i 188/12 Sprzedaz w
o facznej pow. 0,3955 ha wraz z prawem przetargu tacznym
1.2 | wlasnoéci jednokondygnacyjnego wraz z udzieleniem 0,0 0,00 0,00
budynku, wiaty i budowli zlokalizowanych przedsiebiorcy
na wiw dziatkach potozonych w Obrebie zezwolenia
Przemystowym w Mielcu
2. !nw?stycje d_lugoterminowe i 120 972,8 1,02 2,38
i krétkoterminowe
21 Akcje spotki ARR ARES S.A. zbycie 500,0 0,01 0,01
w Suwalkach
Akcje spotki Lodzkiej Agencji Rozwoju .
22 Regionalnego S.A. w todzi Zhysie g3 0,80 800
2.3 | Udzialy w spétce ARP Venture Sp. z 0.0. zbycie 76 4847 1,21 1,560
2.4 | Czesé akeji spotki Stocznia Gdarisk S.A. Zbycie 0,0 0,00 0,00
Przeniesienie
o . ;. . ; witasnosci na rzecz
Udzialy i akcje w 4 spotkach: Energia Euro funduszu FIZAN
Park Sp. z 0.0.,, MESKO - AGD Sp. z 0.0., .
2.5 Spotek ARP 11107 0,18 0,22
MESKO - ROL Sp. z o.0., Zaktady W zamian
Tworzyw Sztucznych "Artgos" S.A. za Certyfikaty
Inwestycyjne
Przeniesienie
wilasnosci na rzecz
. . . - funduszu FIZAN
2.6 gdsz'agc‘;";p"*ce IDA Nighucharmbiol Nieruchomosci 20785, 0,47 0,59
Rid el ARP w zamian
za Certyfikaty
Inwestycyjne
Prawo wieczystego uzytkowania Sprzedaz W
27 niezabudowanej dziatki 39/40 powierzchni \ﬁ;gi?ﬁg;@fgg&% 690 0.01 0.01
" 12,6048 ha polozonej w Obrebie o—— ! !
Przemystowym w Mielcu P RRICICy
zezwolenia
prawo uzytkowania wieczystego dziatki
ewidencyjnej numer 161/139 (o pow.
0,5128 ha) polozonej w Nowej Debie .
28 (obreb 0003) wraz z prawem wlasnosci Przetarg publiczny 9 0,00 0,00
posadowionych na dziatce budynku
i budowli
prawoe uzytkowania wieczystego dziatek
ewidencyjnych o numerach 500/24,
2.9 |500/49, 500/50 i 154/83 (o tacznej Przetarg taczny 1821,0 0,03 0,04
pow. 5,4690 ha), potozonych
w Tarnobrzegu
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dziatka nr 2/120 o powierzchni 4782 m”
pofozona na terenie TSSE Podstrefa
Wroclaw-Kobierzyce , obreb Biskupice
Podgorne, gm. Kobierzyce

2.10 Przetarg publiczny 199 0,00 0,00

dziatki nr 2/132, 2/134 o tgcznej pow. 7066
m? potozone na terenie TSSE Podstrefa
Wroclaw-Kobierzyce, obreb Biskupice
Podgorne, gm. Kobierzyce

2.1 Przetarg publiczny 328 0,01 0,01

3. i{Razem X 121 139,9 1,92 X

W tabeli ponizej zostaty przedstawione aktywa ARP S.A. wg stanu na 31.12.2016 r.
w poréwnaniu do wykonania 2015 r.

Tabela 6. Aktywa ARP S.A.

Wykonanie Zmiana
Wykonanie 2015 r.
it aktywow
Lp. Wyszczegdlnienie 2016 r. (po
. w 2016 r.
[tys. zi] przeksztalceniu) Itys. 21]
[tys. zi] gh:

A. | Aktywa trwate 4 662 601,5 4 667 943,7 -5 342,2
[ Wartosci niematerialne i prawne 23797 674,1 1705,6
1. Rzeczowe aktywa trwale 406751 63 112,56 -22 437 4
Ill. | Naleznosci diugoterminowe 759 2716 048 648,4 -189 376,8
V. Inwestycje dtugoterminowe 3 834 389,3 3622 886,8 211 502,56
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25 885,8 32621,9 -6 736,1
B. | Aktywa obrotowe 1639 511,9 1734 900,8 -95 388,9
[ Zapasy 203,0 171,9 311
. Naleznosci krotkoterminowe 386 130,3 368 088,0 18 042,3
. Inwestycje krétkoterminowe 1251 2351 1 366 032,56 -114 797 4
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1943,5 608,4 13351
C. | Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 0,0 0,0 0,0
D. | Udzialy (akcje) wiasne 0,0 0,0 0,0
Suma bilansowa 63021134 6 402 844,5 -100 731,1

5.5. Informacja dotyczaca dzierzawy majatku Spotki oraz rozporzgdzania skladnikami
aktywow trwalych o wartosci przekraczajacej 50,0 tys. EUR

W 2016 r. zawarto 7 umoéw dzierzawy lub najmu, w tym 6 umoéw, gdzie wartos¢ aktywdw
przekraczata réwnowarto§¢ 50,0 tys. EUR. Rozwigzano 9 umoéw najmu lub dzierzawy.
Zostato to przedstawione w Tabeli 7.

Tabela 7. Informacja dotyczgca dzierzaw i najmu majatku ARP S.A.

w tym .
i g Zawarte . s Rozwigzane
Lp. Wyszczegdlnienie — powyzej
Y| 50,0 tys. EUR IO
1. | Oddziat ARP S.A. w Tarnobrzegu 6 6
2. | Oddziat ARP S.A. w Mielcu 1 0
3. | Razem 7 6 9
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Na wszystkie umowy dot. rozporzgdzania sktadnikami aktywow trwatych, ktérych wartosc¢
przekraczata rownowarto$¢ 50,0tys. EUR, ARP S.A. uzyskata zgode Walnego
Zgromadzenia.

5.6. Zrodta finansowania majatku

Gtownym  zrodtem finansowania majgtku ARP S.A. sg kapitaly wiasne, ktore
na dzien 31.12.2016 r. stanowity 94,2% pasywow ogdtem.

ARP S.A. korzysta takze z kredytu zaciggnietego w Banku Gospodarstwa Krajowego,
zabezpieczonego gwarancjg udzielong przez Skarb Panstwa, ktory jest zrédtem
finansowania pozyczek udzielonych w ramach Programu ,Wspieranie przez ARP S.A.
inicjatyw pobudzajgcych polska gospodarke” (dalej Program 5 mid).

Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyczacg korzystania z kredytéw bankowych przez
ARP S.A. w2016 r.

Tabela 8. Korzystanie z kredytow bankowych w 2016 r.

Kwota kredytu Koszty kredytu Data zaciaaniecia
Lp. | na dzier 31.12.2016 r. w 2016 r. agnie Okres splaty
kredytu
[tys. 21 [tys. zi]

Wg harmonogramu,
1 59.600,0 2.176,2° 29.12.2010r. | ostateczny termin splaty
do 31.12.2018 .

W 2012 r. ARP S.A. wyemitowata obligacje o wartosci 150.000,0 tys. zi, ktérych termin
wykupu przypada na 28.12.2017 r. W 2016 r. ARP S.A. wyptacita obligatariuszom odsetki
w tacznej wysokosci 4.926,0 tys. zt.

5.7. Informacja o gtéwnych naleznosciach i zobowigzaniach

Dominujgcy udziat w nalezno$ciach ARP S.A. majg naleznoséci (dtugo- i krotkoterminowe)
wynikajgce z podstawowej dziatalnosci Spétki, tj. z realizowania ustug finansowych na rzecz
podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci naleznosci zwigzane z udzielonymi przez
ARP S.A. pozyczkami. Kolejng istothg grupa sg naleznosci z tytutu administrowania SSE.
Terminowos$¢ sptat naleznosci objeta jest statym monitoringiem. W przypadku pojawienia sie
op6znien platniczych uruchamiane sg procedury windykacyjne, natomiast w uzasadnionych
przypadkach dokonywane sg odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci, zgodnie z politykg
rachunkowos$ci obowigzujacg w ARP S.A.

Zobowigzania ARP S.A. zwigzane sa gtéwnie z kredytem bankowym oraz emisja obligacji.
Wszelkie swoje zobowigzania Spoétka reguluje terminowo.
5.8. Zestawienie kwotowe i przedmiotowe przekazanych przez Spolke dotacji i darowizn

Dotacje i darowizny przekazane przez ARP S.A. w 2016 r. wyniosty tgcznie 168,0 tys. zt,
ztego 1,7 tys. zt stanowit VAT od przekazanych darowizn rzeczowych. Wyszczegdlnienie,
wraz z uzasadnieniem, przekazanych darowizn zostato przedstawione w Tabelach 9i 10.

® Suma odsetek od kredytu oraz prowizji kwartalnych zaptaconych przez ARP S.A. w 2016 1.
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Tabela 9. Darowizny finansowe

Forma Kwota
Lp. Beneficjent Cel . darowizny
darowizny
[tys. zi]
Partycypowanie w kosztach budowy
parkingu zlokalizowanego w granicach
1. | Gmina Stalowa Wola pasa drogowego ul. Tolwiriskiego gotowka 125,0
w Stalowej Woli, na terenie TSSE EURO-
PARK WISLOSAN
2 Polska Fundacja Promocji |Darowizna na reallz"aqe; celow gotéinka 19.3
Kadr statutowych fundaciji
; Wsparcie kampanii spofecznej zwigzanej
3. ELI:?:aZCJ;:Jarodowego z obchodami Narodowego Dnia Zycia gotéwka 15,0
Y 2016 pod hastem "Naturalnie-Rodzina"
Wsparcie wyjazdu uczniéw Szkoly
: ; ; Podstawowej nr 82 im. Jana Pawta Il
Fundacja Wspierania ) . _—
4, T ST w Warszawie na Swiatowg Olimpiade gotowka 7,0
J b Kreatywnosci w Stanach Zjednoczonych
(w dn. 25-28.05.2016)
5. |Razem 166,3
Tabela 10. Darowizny rzeczowe
Wartosé Wartosé
. Wyszczegdlnienie przedmiotu KmisQus : padatku VAT .
Lp. Beneficjent ; przekazanej | od przekazanej
darowizny ; :
darowizny darowizny
[tys. zi] [tys. zi]
Zespot Szkot — Centrum
Edukacji Zawodowe;j Przekazanie zestawow komputerowych
1. | i Ustawodawczej pochodzgcych z wymiany sprzetu 0,0 0,8
im. Mikotaja Kopernika w ARP S.A.
w Rawie Mazowieckiej
Zespol Szkot Przekazanie zestawéw komputerowych
2. | Ogdlnoksztatcacych nr 3 pochodzgcych z wymiany sprzetu 0,0 0,9
we Wroctawiu w ARP S.A.
3. |Razem 0,0 1,7

Za zgodg Rady Nadzorczej Zarzad ARP S.A. partycypowat w kosztach budowy parkingu
zlokalizowanego w granicach pasa drogowego ul. Totwinskiego w Stalowej Woli, na terenie
TSSE EURO-PARK WISLOSAN.

5.9. Umowy sponsoringu i umowy niezwigzane z przedmiotem dzialalnosci Spolki

W 2016 r. ARP S.A. nie prowadzita dziatalno$ci sponsoringowej oraz nie zawierata umow
niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki.
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5.10. Dzialalnos$¢ pozyczkowa

Dziatalno$é pozyczkowa zaliczana jest do podstawowej dziatalnosci operacyjnej ARP S.A.

W 2016 r. ARP S.A. udzielita pozyczek na tgczng kwote 120.600,0 tys. zt. Gotéwkowo

wyptacono $rodki w wysokosci 219.271,3 tys. zt (kwota ta obejmuje takze wyptate transz

srodkow z tytutu pozyczek udzielonych w latach poprzednich, po potrgceniu prowizji), w tym:

e Srodki pochodzgce z Funduszu Restrukturyzacii Przedsigbiorcow (dalej FRP) - udzielono
pozyczek na kwote 86.900,0 tys. zl, wyptacono gotéwkowo Srodki w wysokosci
185.130,9 tys. zt. Finansowanie zostato udzielone w ramach wsparcia niebedgcego
pomoca publiczna,

e $rodki wtasne — udzielono pozyczek na kwote 33.700,0 tys. zt, wyptacono gotowkowo
srodki w wysokosci 34.140,4 tys. zt.

W 2016 r. sptaty gotéwkowe kapitatu pozyczek wyniosty 350.850,8 tys. zt, z tego:

e ztyt. pozyczek udzielonych ze srodkow FRP — 251.845,8 tys. zi,

e ztyt. pozyczek udzielonych ze Srodkéw wlasnych — 99.005,0 tys. zt.

Natomiast sptaty gotéwkowe odsetek od pozyczek wyniosty 45.855,6 tys. zt, z tego:
e ztyt. pozyczek udzielonych ze $rodkéw FRP — 35.003,0 tys. zi,

e ztyt. pozyczek udzielonych ze srodkéw wtasnych — 10.852,6 tys. zt.

Bilansowe saldo naleznosci pozyczkowych na dzien 31.12.2016 r. wyniosto
1.129.3754tys. zt i bylo nizsze w pordwnaniu ze stanem na koniec 2015 .
0 85.560,7 tys. zt.

5.11. Zobowigzania warunkowe - poreczenia i gwarancje

Na dzien 31.12.2016 r. saldo udzielonych przez ARP S.A. poreczen wyniosto
151.278,7 tys. zt i stanowito 2,5% kapitatu wtasnego Spotki. Ponadto na zlecenie ARP S.A.
zostaly wystawione 3 gwarancje bankowe, ktérych saldo na 31.12.2016 r. wynosito
4.654,3 tys. zt.

Wykaz udzielonych poreczen i wystawionych gwarancji znajduje sie w Sprawozdaniu
finansowym ARP S.A. za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. (dalej Sprawozdanie
finansowe) w nocie nr 15.

5.12. Informacje na temat stosowanych zasad rachunkowosci zabezpieczen
ARP S.A. nie stosuje zasad rachunkowosci zabezpieczen.
5.13. Analiza rentownosci

Wskazniki dotyczgce rentownosci dziatalnosci ARP S.A. na koniec 2016 r. osiggnety
wartosci dodatnie.

Poziom osiggnietych wskaznikédw rentownosci na koniec 2016 r. i 2015 r. prezentuje
Wykres 9. Na Wykresie 10 zaprezentowano poziom osiggnietych na koniec 2016 r. i 2015 r.
wskaznikéw ROA i ROE.
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Wykres 9. Wskazniki rentownosci

35
30
25
20 -
15 - m2015
10 w2016

5 -

6,77 4,62
Rentownosé brutto Rentownos$¢ netto
(wynik brufto / przychody (wynik netto / przychody
ogotem) *100 ogotem) *100

Wykres 10. Wskazniki ROA i ROE

7

6

5 3

4 x

31 2015

2 A w2016

1 =

0,31 0,33
0 N
Stopa zysku ROA Stopa zwrotu kapitatu wlasnego
(wynik netto / aktywa ROE
ogotem)*100 (wynik netto / kapitat
wiasny)*100

5.14. Informacja dot. roszczen reprywatyzacyjnych

5.14.1. Zespol Zamkowo-Parkowy w Krasiczynie

Sgd Rejonowy w Przemyslu wydat postanowienie dotyczace udzielenia Michatowi
Ksaweremu Sapiesze, spadkobiercy ostatnich witascicieli, zabezpieczenia (poprzez
zakazanie Skarbowi Panstwa jako witascicielowi i ARP S.A. jako uzytkownikowi
wieczystemu zbywania i obcigzania nieruchomosci stanowigcej Zespdt Zamkowo-Parkowy
w Krasiczynie, dalej ZZP w Krasiczynie) roszczenia przed wszczeciem postepowania
o uzgodnienie tresci ksiegi wieczystej z rzeczywistym stanem prawnym.

W odniesieniu do wydanego w dniu 5.06.2013 r. przez Wojewo6dzki Sgad Administracyjny
w Warszawie (dalej WSA) wyroku uchylajacego decyzje dawnego Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej (z dnia 16.10.2012 r. oraz 31.12.2012 r.) odmawiajgce
stwierdzenia niewaznosci decyzji uwlaszczeniowej ZZP w Krasiczynie, w dniu
23.08.2013 r. ARP S.A. wniosta skarge kasacyjna.
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W dniu 13.08.2015 r. zostat wydany przez Naczelny Sgd Administracyjny (dalej NSA)

wyrok, w ktérym NSA:

1) uwzglednit skargi kasacyjne wniesione przez ARP S.A. i dawnego Ministra Transportu
Budownictwa i Gospodarki Morskiej,

2) uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 5.06.2013 r.
w sprawie, wydany po rozpoznaniu skargi Michata Ksawerego Sapiehy na decyzje
Ministra z dn. 31.12.2012 r. utrzymujgcg w mocy decyzje Ministra z 16.10.2012 r.
odmawiajgcg  stwierdzenia  niewaznosci  decyzji Wojewody  Przemyskiego
z 21.02.1994 r. potwierdzajgcej nabycie z mocy prawa przez Fabryke Samochodow
Osobowych (dalej FSO) prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci w Krasiczynie,

3) rozpoznat i oddalit skarge Michata Ksawerego Sapiehy.

Powyzsze orzeczenie ma charakter reformatoryjny, co oznacza, iz sprawa zostata
prawomochie zakonczona w sgdowo-administracyjnym toku instancji i nie bedzie juz
podlega¢ ponownemu rozpoznaniu przez WSA.

W rezultacie wydania Wyroku NSA, decyzja administracyjna, na podstawie ktorej zostato
stwierdzone nabycie tytutu prawnego do ww. nieruchomosci przez FSO w Warszawie
(ktérej majgtek w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci po likwidacji FSO
zostat nastepnie wniesiony aportem do ARP S.A.) pozostanie w obrocie prawnym.

Wyrok ma tez kluczowe znaczenie z punktu widzenia postgpowania w sprawie
0 uzgodnienie tresci ksiegi wieczystej prowadzonej dla nieruchomo$ci w Krasiczynie
z rzeczywistym stanem prawnym toczgcego sie przed Sgdem Rejonowym w Przemyslu.

W imieniu ARP S.A. zostal zlozony do Sadu w Przemyslu wniosek o podjecie
zawieszonego postepowania oraz wniosek o uchylenie zabezpieczenia (po zakonczeniu
sprawy spadkowej po zmartym Michale Ksawerym Sapiesze nastgpcami prawnymi
sg Alexandre Leon Sapieha i Stefan Adam Sapieha).

W dniu 15.02.2016 r. odbyta sie w Sadzie Rejonowym w Przemyslu pierwsza rozprawa,
odwieszonego na wniosek ARP S.A., postepowania w sprawie o uzgodnienie tresci ksiegi
wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci stanowigcej ZZP w Krasiczynie. Powodowie,
spadkobiercy Michata Ksawerego Sapiehy, zadajg ujawnienia ich prawa wilasnosci
w ksiedze wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci. Sgd oddalit wniosek ARP S.A.
o uchylenie zabezpieczenia wpisanego w ksiege wieczysta nieruchomosci w postaci
zakazu zbywania i obcigzania przez ARP S.A. prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci.

Na ostatniej rozprawie, ktéra odbyta sie w dniu 1.02.2017 r. nie zapadfo rozstrzygnigcie
w sprawie. Termin kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na dzien 12.07.2017 r.

W Sadzie Okregowym w Przemyslu toczy sie postepowania przeciwko Skarbowi Panstwa
— Wojewodzie Podkarpackiemu, zastepowanemu przez Prokuratorie Generalng Skarbu
Panstwa o odszkodowanie tytutem utraty wtasnosci nieruchomosci stanowigce] Zespot
Zamkowo-Parkowy w Krasiczynie, z powodztwa A.L. Sapieha i S.A. Sapieha (wartos¢
odszkodowania 90 min zt). ARP S.A. nie jest strong w tym postepowaniu.
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5.14.2, Zespot Zamkowo-Parkowy w Baranowie Sandomierskim

Wskutek wniosku ztozonego przez S. Ronikiera-Dolanskiego o wydanie decyzji ustalajgce;,
Zze nieruchomo$¢ stanowigca Zespdt Zamkowo-Parkowy w Baranowie Sandomierskim
(dalej ZZP w Baranowie Sandomierskim) nie podlegata przejeciu przez Skarb Panstwa
na cele reformy rolnej na podstawie dekretu o przeprowadzeniu reformy rolnej z dnia
6 wrzesnia 1944 r., Wojewoda Podkarpacki w dniu 6.05.2013 r. wydat postanowienie
zawieszajgce postepowanie o wydanie decyzji.

ARP S.A. wystosowala, za posrednictwem Wojewody Podkarpackiego, do Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi (dalej MRIRW) zazalenie na ww. postanowienie. W odpowiedzi
MRIRW uchylito w catosci ww. postanowienie. Pismem z dnia 4.09.2013 r. S. Ronikier-
Dolanski zaskarzyt do WSA postanowienie MRIRW.

Na przeprowadzonej w dniu 29.05.2014 r. rozprawie, WSA wydat wyrok oddalajgcy skarge
S. Ronikiera-Dolariskiego na postanowienie MRIRW z dnia 23.07.2013 r. uchylajgce
postanowienie Wojewody Podkarpackiego w przedmiocie zawieszenia na okres 3 lat
toczgcego sie postepowania o wydanie decyzji stwierdzajgcej, iz ww. nieruchomos¢ nie
podlegata przejeciu przez Skarb Panstwa na cele reformy rolne, o ktérej mowa powyzej.
S. Ronikierowi-Dolanskiemu przystuguje srodek odwotawczy do NSA.

W dniu 17.03.2015 r. do ARP S.A. wplyneto Postanowienie Wojewody Podkarpackiego
z dnia 12.02.2015 r. zawieszajgce postepowanie administracyjne w sprawie toczgcej sie
z wniosku S. Ronikiera-Dolanskiego o wydanie decyzji ustalajgcej, ze nieruchomos$c
stanowigca ZZP w Baranowie Sandomierskim nie podlegata przejeciu przez Skarb
Panstwa na mocy dekretu o przeprowadzeniu reformy rolnej z dnia 6.09.1944 r.

W dniu 18.08.2016 r. ARP S.A. otrzymata zawiadomienie o posiedzeniu NSA w sprawie
toczacej sie ze skargi kasacyjnej S. Ronikier-Dolariskiego od wyroku WSA w Warszawie
z dnia 29.05.2014 r. (dot. zawieszenia przez Wojewode Podkarpackiego postepowania
o wydanie decyzji ustalajgcej, ze nieruchomo$¢ stanowiagca ZZP w Baranowie
Sandomierskim nie podlegata przejeciu przez Skarb Panstwa na mocy dekretu
o przeprowadzeniu reformy rolnej z dnia 6.09.1944 r.). NSA oddalit skarge kasacyjng
S. Ronikier-Dolanskiego. Wyrok NSA jest prawomocny.

5.15. Informacja o nabyciu akcji wiasnych
W 2016 r. ARP S.A. nie nabyta akcji wiasnych.
5.16. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2016 r. ARP S.A. nie prowadzita prac z dziedziny B+R.
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6. PORTFEL KAPITALOWY ARP S.A.

Portfel kapitatowy ARP S.A. tworzg akcje i udzialy spétek prawa handlowego. Z uwagi
na réznorodng dziatalno$¢ prowadzong przez podmioty wigczone do portfela kapitatowego,
spotki tworzace portfel podzielono na dwa typy, tj. portfel podstawowy i portfel podmiotow
wspierajgcych rozwdj regionalny.

6.1. Portfel podstawowy ARP S.A.

Portfel podstawowy tworzg spotki, ktore sg podmiotami gospodarczymi prowadzacymi przede
wszystkim dziatalnoéé produkcyjna, a takze ustugowo-handlowg i finansowa. Wedtug stanu
na dzien 31.12.2016 r., portfel tworzyly akcje i udziaty w 42 spétkach prawa handlowego.

Tabela 11. Spotki z podstawowego portfela kapitalowego wg stanu na 31.12.2016 .

Bezposredni
udziat ARP S.A.
Lp. Firma spotki, siedziba w kapitale
zaktadowym
[%]

1. IDA Management Sp. z 0.0., Warszawa 100,00
2. | Korporacja Polskie Stocznie S.A. w likwidacji, Warszawa 100,00
3. LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0., Warszawa 100,00
4. | POL-Euro Linie Zeglugowe S.A. w likwidacji, Gdynia 100,00
5. | Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0., Katowice 100,00
6. | Radomskie Centrum Innowacji i Technologii Sp. z 0.0., Radom 100,00
7. FPW Lease Sp. z 0.0., Warszawa 99,99
8. | Swietokrzyskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych Sp. z 0.0., Kielce 99,99
9. | SPV Operator Sp. z 0.0., Katowice 99,98
10. | Stocznia Marynarki Wojennej S.A. w upadiosci likwidacyjnej, Gdynia 99,38
11. | ARP Games Sp. z 0.0., Cieszyn 99,26
12. | Polskie Centrum Operacji Kapitalowych Sp. z 0.0. w likwidacji, Warszawa 96,56
13. | Instytut Wzornictwa Przemystowego Sp. z 0.0., Warszawa 89,09
14. | Grupa CZH S.A., Katowice 87,68
15. | Kopalnia Soli ,Kiodawa” S.A., Kiodawa 85,51
16. | Agencja Kapitalowo-Rozliczeniowa S.A., Warszawa 80,96
17. | H. Cegielski - Fabryka Pojazdow Szynowych Sp. z 0.0., Poznan 66,84
18. | GSG Towers Sp. z 0.0., Warszawa 50,00
19. | Przewozy Regionalne Sp. z 0.0., Warszawa 50,00
20. | Fabryka Obrabiarek "RAFAMET" S.A., Kuznia Raciborska 47,29
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21. | Stocznia Szczecinska Nowa Sp. z 0.0. w upadtosci, Szczecin 42,34
22. | Szpital Specjalistyczny w Koécierzynie Sp. z 0.0., Ko$cierzyna 40,97
23. | Polskie Zakiady Zbozowe PZZ w Krakowie S.A., Krakow 39,13
24. | Polanex Sp. z 0.0., Ghiezno 37,86
25. | Walbrzyskie Zaktady Koksownicze ,Victoria” S.A., Walbrzych 34,48
26. | EKOBENZ Sp. z 0.0., Lublin 30,00
27. | Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., Radom 29,25
28. | Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0., Sopot 23,90
29. | Creotech Instruments S.A., Piaseczno 19,35
30. | Stocznia Gdansk S.A., Gdansk 18,95
31. | Polski Holding Obronny Sp. z 0.0., Warszawa (d. Bumar Sp. z 0.0.) 15,76
32. | UNIMOR RADIOCOM Sp. z 0.0. w upadioéci likwidacyjnej, Gdarnsk 10,16
33. | Przedsiebiorstwo Ceramiki Budowlanej Sp. z o.0. w likwidacji, Kazimierza Wielka 9,04
34. | Grupa Azoty Zaklady Chemiczne ,Police” S.A., Police 8,81
35. | Fabryka Elektrofiltrow ELWO S.A. w upadiosci, Pszczyna 2,94
36. | Zaktady Metalurgiczne SKAWINA S.A. w likwidacji, Skawina 2,86
37. | Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna "INVEST-PARK" Sp. z 0.0., Watbrzych 2,85
38. | FERRUM S.A., Katowice 1,43
39. | Zaklady Przemyslu Welnianego KREPOL S.A., Bielsko Biata 0,51
40. | E-Star Elektrocieptownia MIELEC Sp. z 0.0., Mielec 0,47
41, | Walcownia Rur Jednosé Sp. z 0.0., Siemianowice Slaskie 0,45
42. | PKO BP S.A., Warszawa 0,03

6.2. Portfel spotek wspierajgcych rozwoj regionalny

Portfel spétek wspierajgcych rozwdj regionalny, wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r., tworzyto
10 podmiotow.

Tabela 12. Spotki z portfela regionalnego wg stanu na 31.12.2016 .

Bezposredni
udziat ARP S.A.
Lp. Firma spdtki, siedziba w kapitale
zakladowym
[%]
1. | Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A., Mielec 35,64
2. | Dolno$laska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Szczawno-Zdroj 36,54
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3. | Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG S.A., Nowa Ruda 24 31
4. | Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Konin 12,42
5. | Agencja Rozwoju Regionalnego "ARLEG" S.A., Legnica 4,90
6. | Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Torun 4,67
7. | Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Koszalin 4,63
8. | Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Gorzow Wielkopolski 4,00
9. | Goérnoslagska Agencja Przedsiebiorczoéci i Rozwoju Sp. z o.0., Gliwice 2,06
10. | Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Tarnéw 1,76

6.3. Informacja o istotnych transakcjach pomiedzy ARP S.A. a podmiotami powigzanymi

W 2016 r. w ramach istotnych transakcji pomiedzy ARP S.A. a pomiotami, ktére wg stanu
na 31.12.2016 r. byty podmiotami powigzanymi wyszczegolni¢ nalezy:

e udzielenie pozyczek podmiotom powigzanym:

GSG Towers Sp. z 0.0.
Grupie CZH S.A.

e udzielenie poreczenia podmiotom powigzanym:

H. Cegielski - Fabryce Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0.

e inwestycje kapitalowe w podmiotach powigzanych, w tym:

Walthrzyskie Zaktady Koksownicze ,Victoria” S.A.

Swietokrzyskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych Sp. z 0.0.

GSG Towers Sp. z 0.0. (w ramach transakcji wymiany
akcji/udziatéw z GSG)

POL-Euro Linie Zeglugowe S.A. w likwidagii
EKOBENZ Sp. z o.0.

ARP Games Sp. z 0.0.

Dokapltallzowanle dokonane w celu likwidacji spétki.

W dniu 15.01.2016 r. nastgpila rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym transakcji podwyzszenia kapitatu zaktadowego EKOBENZ
Sp. z 0.0. dokonanej w IV kw. 2015r. . B -
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7. ZARZADZANIE RYZYKIEM W ARP S.A.

W ARP S.A. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem oparty na normie ISO
31000. Wiasciciele Ryzyk (Kierownicy jednostek organizacyjnych, kierownicy projektdw)
identyfikujg i analizujg ryzyka zagrazajgce osiggnieciu celéw ARP S.A., a dla ryzyk
krytycznych sporzadzaja plany postepowania. Co kwartat przeprowadzany jest przeglad ryzyk,
raz do roku wykonywany jest przeglad Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.
Plany postepowania z ryzykami krytycznymi i wyniki przegladéw podlegajg weryfikacji przez
Komitet Ryzyka, ktory formutuje rekomendacje zatwierdzane przez Zarzad ARP S.A.

Analiza ryzyka przeprowadzona po IV kwartale 2016 r. wykazata, ze w ARP S.A. moga
wystapic¢ nastepujace zagrozenia:

- brak splaty pozyczek

ARP S.A. udziela pozyczek wspierajgc procesy restrukturyzacyjne i innowacyjne podmiotow.
Przy udzielaniu pozyczek ARP S.A. stosuje procedury oceny wiarygodnosci kredytowej
wnioskodawcy i jakosci ustanawianych zabezpieczen w celu zwigkszenia pewnosci sptaty
udzielonej pozyczki. Jednak z uwagi na mozliwe pogorszenie sig¢ sytuacji finansowej
beneficijentéw i problemy z wdrazaniem plandw restrukturyzacji czy innowacji, ARP S.A.
narazona jest na nieterminowe sptaty pozyczek, brak catkowitej sptaty pozyczek lub brak
catkowitego zaspokojenia roszczen z tytutu ustanowionych zabezpieczen.

- utrata zaangazowanego kapitatu, utrata wartosci portfela

ARP S.A. zarzagdza spodlkami portfelowymi, dgzac do prowadzenia procesow
restrukturyzacyjnych, poprawy sytuacji ekonomiczno — finansowej spoétek i ich sprzedazy.

W przypadku wystgpienia niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej czy w sektorach
dziatalnosci spotek, wartos¢ portfela ARP S.A. moze ulec zmniejszeniu, a sprzedaz
sktadnikéw portfela kapitatowego, w zaktadanym terminie i po oczekiwanej cenie, moze
nie dojsé do skutku.

ARP S.A., stosujgc zasady nadzoru wilascicielskiego, ma wplyw na kluczowe decyzje
w spotkach, bierze udziat w tworzeniu biznesplandw oraz monitoruje realizacje planéw
restrukturyzacyjnych i rozwojowych spdtek. ARP S.A. na biezgco podejmuje dziatania
polegajace na identyfikacji i nawigzywaniu kontaktéw z potencjalnymi inwestorami
branzowymi i finansowymi. Podejmowane dziatania majg na celu m. in. odzyskanie ptynnosci
finansowe] spoétek i trwate] pozycji konkurencyjnej na rynku, zwiekszenie efektywnosci
funkcjonowania spétek a przez to zmniejszenie ryzyka utraty zaangazowanego kapitatu.

- ograniczony kapital na inwestycje innowacyjne i nieosiagniecie zaktadanej stopy
zwrotu z inwestycji

ARP S.A. rozwija dziatalno$¢ w kierunku finansowania innowacji, wspierania przedsigbiorcow
innowacyjnych w rozwoju i zwiekszania ich konkurencyjnosci. Wspieranie projektéw
innowacyjnych moze by¢ realizowane ze S$rodkéw wlasnych ARP S.A., z Funduszu
Restrukturyzacji Przedsiebiorcow, badz ze srodkéw unijnych. Z uwagi na specyfike projektow
innowacyjnych, ktére obarczone sawzglednie duzym ryzykiem inwestycyjnym, ARP S.A.
narazona jest m.in na ryzyka: nieskutecznej komercjalizacji projektu innowacyjnego,
popetnienia bledu przy ocenie projektu innowacyjnego, osiggniecia stopy zwrotu nizszej
niz oczekiwana w zaktadanym okresie inwestycji.
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W celu ograniczenia ryzyka nieskutecznej komercjalizacji projektu innowacyjnego, ARP S.A.
dokonuje szczegotowej oceny biznesplanu, stopnia rozwoju technologii i jej zastosowan
przemystowych. W celu zapewnienia niezaleznoéci i rzetelnosci oceny projektow, nawigzuje
wspdtprace z instytucjami naukowo — badawczymi i uczelniami wyzszymi.

W celu obnizenia ryzyka popelnienia btedu przy ocenie projektu innowacyjnego, ARP S.A.
dokonuje oceny wniosku o finansowanie w systemie wielostopniowym, w uzasadnionych
przypadkach uzupetniajgc jg o oceny i opinie ekspertow zewnetrznych.

W celu ograniczenia ryzyka osiggniecia stopy zwrotu nizszej niz oczekiwana w zaktadanym
okresie inwestycji, ARP S.A. dokonuje oceny optacalno$ci inwestycji w oparciu o metody
rynkowe, prowadzi ciggly nadzér nad przebiegiem projektu i, w uzasadnionych przypadkach,
uczestniczy aktywnie w zarzadzaniu projektem.

- wplyw koniunktury gospodarczej na stosowane instrumenty finansowe

Dziatalno$é ARP S.A. narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyk wynikajgcych z posiadania
instrumentéw finansowych:

> Ryzyko kredytowe,
» Ryzyko ptynnosci,
» Ryzyko rynkowe.

Szczegodtowy opis ww. ryzyk znajduje sie w Sprawozdaniu finansowym w nocie nr 38.1.
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8. SYTUACJA KADROWO-PLACOWA W ARP S.A.

8.1. Zatrudnienie i struktura organizacyjna

ARP S.A., poza Centralg w Warszawie, wg stanu na dzien 31.12.2016 r. posiadata trzy
oddziaty:

e QOddziat ARP S.A. w Mielcu,

e Oddziat ARP S.A. w Tarnobrzegu,

e Qddziat ARP S.A. w Katowicach.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zwolnienia grupowe, spory zbiorowe ani tez nie
rozwigzano, nie zawieszono i nie zawarto zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy.

Na 31.12.2016 r. ARP S.A. zatrudniata 253 osoby, natomiast $rednioroczne zatrudnienie
w ARP S.A. w 2016 r. wyniosto 263 osoby (257,52 etatow).

Wykres 11. Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2016 .

200
160 -
120 -
80 -
40 -
" B B B
Centrala Oddziat ARP S.A. Oddziat ARP S.A. Oddziat ARP S.A.
w Katowicach w Mielcu w Tarnobrzegu

8.2. Wynagrodzenia i srednia placa

14.04.2016 r. wszedt w zycie nowy Regulamin wynagradzania pracownikéw Agencji Rozwoju
Przemystu S.A.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto bez wyptat nagréd z zysku za 2016 r. (wyliczone
zgodnie z metodologig GUS) wyniosto w ARP S.A. 7.147,50 zt.

8.3. Dzialalnosc¢ szkoleniowa

W 2016 r. zostaly zorganizowane szkolenia majgce na celu zwiekszenie kwalifikacii
pracownikow ARP S.A. w zakresie m.in.:

e analizy finansowej,

e prawa podatkowego (przede wszystkim podatek VAT, CIT),

¢ prawa strefowego,

e prawa budowlanego,

e cen transferowych,

e zarzgdzania ryzykiem,
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e wystgpien publicznych i negocjacji,
e komunikacji z klientem wewnetrznym i zewnetrznym,
e znajomosci jezyka angielskiego.

Oprocz szkolen o charakterze ogélnym pracownicy ARP S.A. uczestniczyli w:

o szkoleniach zwigzanych z realizacjg projektéow wewnetrznych np. SZARP, projekty
informatyczne - szkolenia byly prowadzone przez trenerow zewnegtrznych w ramach
projektow,

o szkoleniach prowadzonych przez treneréw wewnetrznych (np. Excel dla stuzb ksiggowych),

e nieodptatnych warsztatach, webinariach.

8.4. Dzialalnosé socjalna

Z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) w 2016 r. wydatkowano kwote
1.132,4 tys. zt. Wyszczegdlnienie poniesionych wydatkdw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Wydatki z ZFSS w 2016 r.

Lp. Wyszczegolnienie [:tf);?]

1. Dofinansowanie wypoczynku pracownikow 4575
2. Wyptacone pozyczki 312,8
3. Dofinansowanie wypoczynku dzieci pracownikéw 167,7
4, Wyplacone zapomogi bezzwrotne 78,5
5. Swiadczenia $wiateczne i inne 71,5
6. Dofinansowanie dzialalnoéci sportowej 44,4
7. Razem 1.132,4
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9. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM

9.1. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 26.01.2017 r. Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ARP S.A. Zarejestrowany kapitat zaktadowy i wptacony Spotki wynosi obecnie
5.291.750,0 tys. zt, natomiast na 31.12.2016 r. wynosit 5.286.215,0 tys. zt.

9.2. Sprzedaz obligacji zamiennych wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A.

W dniu 20.01.2017 r. zostata zawarta pomiedzy ARP S.A. a TF Silesia Umowa sprzedazy
obligacji zamiennych wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A. Réwnoczesnie dokonano
sprzedazy 146 obligacji zamiennych na akcje na rzecz TF Silesia za ceng 118.939.996,24 zt.

9.3. Objecie nowoemitownych akcji Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

W dniu 20.01.2017 r. zostata zawarta pomiedzy ARP S.A. i Polskg Grupg Zbrojeniowg S.A.
Umowa o objeciu akcji nowej emisji w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki. Srodki
na objecie akcji w kwocie 101,5 min zt. pochodzity ze $rodkéw Funduszu Restrukturyzaciji
Przedsigbiorcéw. Inwestycji dokonano w ramach wsparcia niebedgcego pomoca publiczng.

9.4. Zadanie wykupu udziatléw w Szpitalu Specjalistycznym w Koscierzynie Sp. z o.o.

W dniu 11.01.2017 r., zgodnie z umowa inwestycyjng z dnia 1.07.2014 r., ARP S.A. wystgpita
do Wojewodztwa Pomorskiego z zadaniem realizacji prawa wykupu 44.579 udziatow
w Szpitalu Specjalistycznym w Koscierzynie Sp. z 0.0. Cena za udziaty wraz z odsetkami
wynosi 48.072.652,59 zt. Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania transakcja nie zostata
zrealizowana.
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10.INFORMACJE O PLANOWANYCH DZIALANIACH ARP S.A. W 2017 ROKU

W 2017 r. ARP S.A. bedzie kontynuowaé dziatania w zakresie finansowania
i przeprowadzania restrukturyzacji oraz podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
$rednich i duzych przedsiebiorstw oraz wybranych branz. Celem ARP S.A. bedzie takze
sprawowanie odpowiedniego nadzoru nad powierzonym majgtkiem i podnoszenie jego
wartosci. Dodatkowo poprzez gromadzenie unikalnych doswiadczen w zakresie
restrukturyzaciji i rozwoju przemystu oraz transferu technologii, ARP S.A. zamierza budowac
centrum rozwoju kompetencji i doradztwa w zakresie restrukturyzacji i rozwoju dla sektora
srednich i duzych przedsiebiorstw prywatnych oraz z udziatem Skarbu Panstwa.

W zakresie finansowania i przeprowadzania restrukturyzacji w 2017 r. priorytetem ARP S.A.
pozostanie restrukturyzacja rozwojowa spotek, ktérych jest wiascicielem lub udziatowcem.
Gtéwnym projektem realizowanym w tym obszarze bedzie restrukturyzacja spotki Przewozy
Regionalne Sp. z o.0., bedacej najwiekszym w Polsce osobowym przewoznikiem kolejowym.
W 2016 r. po raz pierwszy w swojej 15-letniej historii spotka osiggneta dodatnie wyniki
finansowe. Dzieki wspoipracy w ramach Grupy PFR udato sie réwniez uzyskaé kredyt
konsorcjalny w wysokosci 629 min zt oraz 200 min zt kredytu od Europejskiego Banku
Inwestycyjnego w ramach tzw. Planu Junckera. Na poziomie portfela spotek ARP S.A. bedzie
dgzyé do optymalizacji prowadzonych proceséw restrukturyzacji, w szczeg6lnosci
do skrécenia ich realizacji do 2-3 lat.

W zakresie podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnoéci érednich i duzych przedsigbiorstw
oraz wybranych branz, ARP S.A. w 2017 r. bedzie kontynuowac dziatania na rzecz wspierania
branzy gier video oraz sektora kosmicznego.

Ponadto ARP S.A. bedzie rozwija¢ rozpoczety w 2016 r. projekt grantowy ,Sie¢ otwartych
innowacji”, stymulujgcy transfer technologii. Planuje sie rowniez udostgpnienie finansowania
dla przedsigbiorstw z wybranych branz wymienionych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju.

Waznym dziataniem ARP S.A. w 2017 r. w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw bedzie takze utrzymanie wysokiego poziomu inwestycji w SSE zarzadzanych
przez ARP S.A., tj. w SSE EURO-PARK MIELEC i TSSE EURO-PARK WISEOSAN. W 2016 .
ww. SSE wydaty odpowiednio 40 i 24 nowych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, a ich obszar zostat powiekszony tacznie o ponad 272 ha. Warto podkreslic,
ze wramach zarzadzania SSE ARP S.A. pozyskata takze kilka duzych inwestycji,
w tym projekt realizowany przez LG Chem, polegajace na produkcji baterii litowo-jonowych
do akumulatoréw stosowanych w pojazdach elektrycznych.

Marcin Chludzinski Michat Szaniawski Dariusz Sliwowski
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