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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

Rok 2016 to okres zmian. Spétka wychodzita z wczesdniejszych, wieloletnich inwestycji
oraz przygotowywata sie do wykorzystania szans rynkowych w nowych, wysoko -
rentownych projektach biznesowych, jakie obecnie analizuje.

Posiadane kompetencje i mozliwosci finansowe zamierzamy wykorzystywac na najbardziej,
naszym zdaniem, obiecujgcych rynkach, tj. w segmencie nowych technologii oraz
wyspecjalizowanych ustugach finansowych.

Naszg ambicjg jest wykorzystanie szans, jakie stwarza rozwdj mysli technologicznej firm
z regionu Europy Srodkowo Wschodniej i potencjatu paristw dalekowschodnich, w tym Chin.
Za szczegllnie interesujace uznajemy mozliwosci, jakie daje ftgczenie tych dwdch
dynamicznych obszaréw gospodarczych.

Wobec postepujacych przemian ekonomicznych i spotecznych oraz rosngcych perspektyw
rozwoju, gruntownie analizujemy réwniez mozliwosci wykorzystania potencjatu Spétki na
rynku ukrainskim.

Informacje o inwestycjach bedziemy niezwtocznie przekazywaé do publicznej wiadomosci,
a ksztattowanie polityki informacyjnej wobec wszystkich Interesariuszy, w tym Akcjonariuszy,
bedzie przedmiotem naszej szczegdlnej starannosci.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie ze Sprawozdaniem Zarzadu i Raportami Rocznymi
Spotki za 2016 rok, gdzie znajdziecie Panstwo szczegdtowe informacje na temat zdarzen
tamtego roku i wydarzen, jakie miaty miejsce juz w roku 2017.

Prezes Zarzadu Baltic Bridge S.A.
Pawet Narozny
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1. Informacje wstepne

Baltic Bridge Spdtka Akcyjna (,Spdtka”, ,Baltic Brdge”) jest spotka notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”).

Siedzibg Spotki jest Warszawa. Spodtka zarejestrowana jest pod adresem: Rondo Organizacji Naroddw
Zjednoczonych nr 1, 00-124 Warszawa.

W dniu 21 grudnia 2016 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmiany firmy Spétki z dotychczasowej: W Investments Spodtka
Akcyjna na Baltic Bridge Spétka Akcyjna. Zmiana zostata dokonana na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 24 pazdziernika 2016 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS: 0000045531. Spdétce nadano numer statystyczny REGON: 670821904 oraz Numer ldentyfikacji
Podatkowej NIP 796-006-96-26. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spoétka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, jak réwniez odpowiednich przepisow
dotyczacych spotek publicznych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (70.10.Z PKD).

Akcje Spétki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 1996 roku.

Baltic Bridge S.A. dziata w segmentach: inwestycyjnym, ustug finansowych oraz posrednictwa. W ramach
dziatalnosci inwestycyjnej Spdtka angazuje sie w projekty Private Equity - Venture Capital (kapitat na rozwoj —
kapitat podwyzszonego ryzyka), jak réwniez inicjuje wtasne przedsiewziecia biznesowe. W tym obszarze
dziatalnosci Spétka dostarcza nie tylko kapitat, ale co jest zdecydowanie istotniejsze we wczesnych fazach
rozwoju nowych inicjatyw biznesowych, wiedze, doswiadczenie i sie¢ sprawdzonych partneréw, co pozwala
autorom pomystéw skupi¢ sie na mozliwie najlepszym wykorzystaniu ich potencjatu. W segmencie ustug
finansowych Spétka koncentruje sie na doradztwie w zakresie pozyskiwania finansowania, zaréwno w formie
kapitatowej, jak i dtuznej, a takie na zarzadzaniu aktywami. Spdtka planuje tez rozszerzyé obszar swojej
dziatalnosci na rynki dalekowschodnie, ze szczegdInym uwzglednieniem rynku chinskiego.

Spotka prowadzi wyzej wskazang dziatalno$¢ samodzielnie lub za posrednictwem wyspecjalizowanych
podmiotéw z Grupy Kapitatowej Baltic Bridge S.A. (,Grupa”, , Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa Baltic
Bridge”).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami - zgodnie zwymogami ustawy 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. 22009 roku Nr 152, poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami) oraz wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi. Sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowg Baltic Bridge na dzien
31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Spétki oraz przeptywy pieniezne
za okres 12 miesiecy zakoniczonych 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane w walucie polskiej przy zatozeniu kontynuacji dziatania Spoéfki.
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym

W 2016 roku Baltic Bridge wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie 4 735 tys. zf, ktére pochodzity
z trzech podstawowych segmentdéw dziatalnosci, tj.:

a) ustug doradztwa i posrednictwa biznesowego,
b) ustug konsultingowych i posrednictwa finansowego oraz
c) pozostatych ustug, w tym ustug serwisowych.

W poréwnaniu do wynikéw wypracowanych w 2015 roku, nastgpit spadek przychoddéw ze sprzedazy (spadek
o 3 984 tys. zt), jak i zyskédw na rdéinych poziomach aktywnosci Spotki, miedzy innymi zysk netto
byt nizszy o 6 986 tys. zt w stosunku do roku 2015. Spadek wielkosci przychoddéw realizowanych przez Baltic
Bridge spowodowany byt zmniejszeniem wolumenu ustug Swiadczonych w segmencie ustug doradztwa
i posrednictwa, w ktérym Spodtka wygenerowata przychody na poziomie 2 470 tys. zt, co stanowito spadek
0 3 103 tys. zt w stosunku do 12 miesiecy 2015 roku. Z kolei dziatalno$é¢ konsultingowa z przychodami na
poziomie 1540 tys. zt stanowita 32,5% w catosci przychoddw ze sprzedazy i zanotowata spadek o 121 tys. zt
w stosunku do analogicznego okresu roku poréwnawczego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy 2016 roku wyniosty 3 203 tys. zt i utrzymaty sie na
podobnym poziomie co w roku 2015. Na ich wielko$¢ najwiekszy wptyw miaty koszty ustug obcych, ktére
wyniosty 1 960 tys. zt oraz koszty pracy (koszty wynagrodzen oraz koszty ubezpieczen spotecznych) wynoszace
tacznie 700 tys. zt.

Zysk na sprzedazy za okres sprawozdawczy 2016 roku wynidst 1 532 tys. zt. Rentowno$¢ sprzedazy ksztattowata
sie na wcigz wysokim poziomie, tj. 32,4% choé byta nizsza o 21,9 p. procentowego od rentownosci sprzedazy
odnotowanej przez Spotke w roku ubiegtym, co bylo zwigzane ze zmniejszeniem przychodéw przy
jednoczesnym utrzymaniu podobnego poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.

Na wynik na dziatalnosci operacyjnej Spotki, ktéry zamknat sie stratg (7 261 tys. zi) istotny wptyw miato
rozliczenie sprzedazy aktywéw niefinansowych stanowigcych dwa lokale ustugowe zlokalizowane w Warszawie,
w wyniku czego Spdétka rozpoznata strate w wysokosci (5 870 tys. zt) oraz dokonanie odpisow aktualizacyjnych
wartosci aktywéw finansowych w wysokosci tagcznej (3 700 tys. zt), ktére to dotyczyty w gtéwnej mierze utraty
wartosci akcji FAMG S.A.

Rok 2016 zamknat sie ujemnym wynikiem brutto w kwocie (5 660 tys. zt) (wobec roku 2015, ktéry zamknat sie
zyskiem brutto w kwocie 1 326 tys. zt), przy czym Spétka nie posiadata zadnych obcigzen podatkowych.

Suma bilansowa Spétki na koniec grudnia 2016 roku wyniosta 201 819 tys. zt i byta nizsza od sumy bilansowej
na zakoriczenie 2016 roku o 3,0%, tj. 0 6 245 tys. zt. W stosunku do grudnia 2015 roku zauwazalna jest znaczaca
zmiana struktury aktywow, na ktérg wptyw w duzej mierze miata sprzedaz takich aktywodw jak akcje spotki
Green, wehikutu inwestycyjnego WinVentures S.K.A., spotki pod firmg WinQbator Sp. z 0.0. oraz akcji spotki
Baltic Inwestycje S.A. Na dzien 31 grudnia 2016 roku znaczng cze$s¢ majatku Spétki stanowig naleznosci
krotkoterminowe (55,2%), ktdre wynoszg 111 304 tys.zt oraz pozyczki udzielone w wysokosci 66 694 tys.zt
(33,0% udziatu).

Po stronie pasywdw nie wystgpity istotne zmiany w stosunku do roku ubiegtego. Kapitat zaktadowy Spoétki
pozostat niezmienny a kapitat wiasny zmienit sie o (2,6%). Spotka posiada wysoka ptynnosé finansowa oraz
bardzo niski poziom zadtuzenia kapitatu wtasnego wynoszacy 1%.
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2.1. Opis czynnikéw izdarzen, wtym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ Spotki i osiggniete zyski lub poniesione straty w roku obrotowym zakonczonym
31 grudnia 2016 roku

W analizowanym okresie sprawozdawczym, oprdocz zdarzen opisanych w niniejszym sprawozdaniu, w Spotce nie
odnotowano zdarzeA o nietypowym charakterze, ktére mogtyby miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki
i osiggniete przez nig zyski badz poniesione straty.

Istotne zdarzenia, nastepujgce po dniu bilansowym, opisano w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
w pkt. 59.

2.2, Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spoétki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym

Spotka Baltic Bridge w 2016 roku dokonata zbycia istotnych aktywdéw finansowych, takich jak akcje spoétki Green
S.A., wehikutu inwestycyjnego WinVentures SKA, spotki pod firmg WinQbator Sp. z 0.0. oraz spétki Baltic
Inwestycje S.A. Transakcje te zostaty zrealizowane w ramach realizacji polityki wyjs¢ z inwestycji kapitatowych
holdingu inwestycyjnego, jakim byto W Investments SA. przy czym wiekszos¢ wyjs¢ kapitatowych zostata
zrealizowana z zyskiem dla Spétki. Zrealizowane wyjscia kapitatowe w 2016 roku oznaczajg zamkniecie
wieloletniego procesu inwestycyjnego spotki W Investments w latach ubiegtych.

Srodki pozyskane ze sprzedazy aktywéw, postuzg do realizacji nowych zadan inwestycyjnych, jakie stoja przed
spotka Baltic Bridge. Zgodnie z nowa politykg inwestycyjng, Baltic Bridge bedzie inwestowata w projekty
zlokalizowane w krajach battyckich, krajach Europy Wschodniej oraz rynkéw wschodnich. Jako, ze decyzje
inwestycyjne dotyczgce nowych projektow wymagajg pieczotowitych analiz i czasu, biezgce srodki finansowe
Spoétka przeznacza na krétkoterminowe lub dtugoterminowe pozyczki (z mozliwoscig wczesniejszej sptaty)
w celu osiggniecia korzysci odsetkowych.

Spoétka obecnie prowadzi analize nowego projektu inwestycyjnego zlokalizowanego na Ukrainie. Projekt ten
zaktada wejscie kapitatowe w spotke dziatajgca w sektorze ustug finansowych dla klienta indywidulanego. Baltic
Bridge prowadzi prace nad wyceng wartosci rynkowej tego projektu poprzez zlecenie wyceny do
profesjonalnego doradcy dziatajgcego na rynku ukrainskim. Na tej podstawie Baltic rozwaza objecie
poczatkowo pakietu do 20% w jej kapitale zaktadowym jeszcze w | pétroczu 2017r. Nie jest wykluczone dalsze
zaangazowanie w ten projekt w zaleznosci od jej performowania operacyjnego do konca 2017r. Na chwile
obecna Spdtka analizuje rézne projekty w tym zakresie i nie podjefa jeszcze wigzgcych rozmow, przy czym
Spoétka wyselekcjonowata grupe potencjalnych celéw inwestycyjnych dziatajagcych w branzy pozyczkowej. W
razie zawarcia wigzacych listéw intencyjnych lub porozumien Spoétka upubliczni taka informacje w formie
raportu biezacego.

3. Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka
jest na nie narazona

Gtéwnymi czynnikami ryzyka charakterystycznymi dla Spétki oraz branzy, w ktérej dziata Spotka, sa:
3.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Ogodlna koniunktura gospodarcza, w tym tempo wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji przedsiebiorstw,
inflacji, stép procentowych, polityka fiskalna i pieniezna kraju, majg wptyw na sytuacje na rynku finansowych.
Dobra koniunktura wptywa na poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wzrost naktadéw inwestycyjnych
oraz zwiekszenie dostepnosci finansowania. W przypadku pogorszenia koniunktury gospodarczej w kraju, moze
nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej Spoétki oraz podmiotéw zaleznych. Z tego wzgledu Spoétka na
biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng w kraju oraz dywersyfikuje obszary dziatalnosci, minimalizujac
ryzyka zwigzane z pogorszeniem koniunktury w konkretnej branzy.
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3.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest ryzykiem odzwierciedlajgcym wptyw zmian cen rynkowych takich jak kursy wymiany walut,
stopy procentowe, czy ceny instrumentéw kapitatowych, na wynik finansowy Spétki lub na wartos¢
posiadanych instrumentéw finansowych.

Spotka posiada réznorodne aktywa finansowe, na wartos¢ ktérych wptyw majg zmiany cen rynkowych, s3g to
miedzy innymi krétkoterminowe lokaty bankowe oraz udzielone pozyczki, ktérych wysokos¢ oprocentowania
uzalezniona jest od zmiany bazowych stép procentowych.

Jednoczesnie, po stronie zrédet finansowania wykazane s zobowigzania finansowe (gtéwnie krétkoterminowe
pozyczki), ktorych wysokos¢ oprocentowania réwniez uzalezniona jest od wysokosci bazowych stdp
procentowych. W konsekwencji, jakakolwiek zmiana po stronie bazowych stop procentowych moze
powodowac ekspozycje na ryzyko przeptywdw pienieznych. Zarzgdzanie ryzykiem stép procentowych ogranicza
sie do biezacego monitorowania sytuacji w gospodarce i przewidywanych zmian stép procentowych. Koszty
finansowe wykazane sg w nocie 20 w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym i nie stanowig one istotnego
sktadnika kosztéw dziatalnosci Spotki, stad ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych jest relatywnie
niewielkie.

Wedtug aktualnej struktury finansowania Spotka na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku posiadata jedng
pozyczke o statym oprocentowaniu, ktéra do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostata sptacona.

3.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez wierzycieli Spétki
oraz podmiotow z Grupy Kapitatowej Spoétki. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtdwnymi obszarami:

e  wiarygodnoscig kredytowg klientow handlowych;
e  wiarygodnoscig kredytowg instytucji finansowych tj. bankdéw;
e wiarygodnoscig kredytowg podmiotdw, w ktdre Spoétka inwestuje, udzielajgc pozyczek.

Na dziern 31 grudnia 2016 roku Spotka posiada zaréwno naleznosci handlowe, jak inaleznosci wynikajgce
z udzielonych pozyczek oraz innych uméw, zatem jest ona narazona na ryzyko kredytowe swoich kontrahentow
i pozyczkobiorcéw. Spdtka monitoruje kondycje finansowg swoich kontrahentdéw oraz w sytuacji pogorszenia
ich wyptacalnosci wdraza programy naprawcze, bazujace gtéwnie na renegocjacji warunkéw handlowych lub
termindéw zaptat. W roku 2016 nie zaistnialy zadne okolicznosci wskazujagce na pogorszenie sie sytuacji
finansowej gtéwnych partneréw handlowych Baltic Bridge S.A. a wartos¢ udzielonych pozyczek na koniec 2016
wynosita 66 694 tys.zt.

Jako, ze istotna czescig majatku Spotki, bo 55,2% stanowig naleznosci krotkoterminowe, Spétka przeprowadzita
analize termindw ptfatnosci naleznosSci oraz przeprowadzita inne procedury stuzgce weryfikacji naleznosci,
w efekcie czego:

e znaczna czes$¢ naleznosci, w tym takze pozyczkowych, zostata uregulowana w okresie luty - marzec
2017 roku, dotyczy to kwoty wymagalnych na koniec roku 2016 naleznosci w wysokosci 34 780 tys. zt,
w tym 5 500 tys. zt od Pani Evgienia Rusakowa dotyczace sprzedazy Dengold LTD;

e  zawigzano odpisy aktualizacyjne na naleznosci watpliwe w wysokosci 458 tys.zt

Istotng naleznoscia, ktéra w majatku Spétki na koniec roku 2016 stanowi 35%, jest naleznos¢ ze zbycia udziatéw
w Dengold Capital LTD od Pani Evgieni Rusakowej w wysokosci 71 782 tys.zt. W zwigzku z prowadzonymi
negocjacjami, strony podpisaty aneks w dniu 11.04.2017 majacy na celu przedtuzanie do korica 2017 okresu
zaptaty pozostatej kwoty tj. 66 282tys.zt.
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3.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawnych lub ich interpretacji

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢,
a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki
moga by¢ zmiany przepiséw lub niestabilnosé oraz nieprzejrzystos¢ ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie
prawa handlowego, podatkowego oraz szeroko rozumianego prawa finansowego. Zdaniem Zarzadu Spétki
dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci spotek zaleznych Grupy Kapitatowej znacznie redukuje wptyw
potencjalnych zmian legislacyjnych na biezgcg sytuacje gospodarczg i pozycje konkurencyjng Spoétki.

3.5. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci dotyczy ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spétki, czyli zdolnosci regulowania swoich
zobowigzan w wyznaczonym terminie.

Spotka zarzadza swojg ptynnoscig poprzez biezace monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan,
prognozowanie przeptywow pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie $rodkami pienieznymi. Wolne srodki
pieniezne lokowane sg w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe (lokaty bankowe) oraz
w pozyczki krétkoterminowe, ktdre moga by¢ w kazdej chwili wykorzystane do obstugi zobowigzan.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku udziat zobowigzan krdtkoterminowych w strukturze finansowania
Spotki jest znikomy i wynosi 1%, stad ryzyko ptynnosci jest niskie.

3.6. Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami przepisow podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne
mogg powodowaé niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektow podejmowanych przez Spétke decyzji
biznesowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktére moga spowodowaé wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na obnizenie wartosci aktywéw oraz pogorszenie
wynikéw finansowych Spoéfki.

4. Opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Na system kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
sktadajg sie:

e narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanych systeméw finansowo — ksiegowych;

e ciggta weryfikacja zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujgcymi przepisami
przebiegajaca z wykorzystaniem zasobow wewnetrznych oraz w kluczowych aspektach przy udziale
podmiotéw zewnetrznych posiadajgcych wiedze ekspercka oraz audytoréw prowadzacych badania
sprawozdan finansowych Spotki;

e wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrédtowych oraz prezentowanych danych
finansowych, poczynajgc od pracownikéw niskiego szczebla na Zarzadzie Spoétki konczac.

Zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w Spdtce sprawozdania finansowe akceptowane sg przez Zarzad Spotki.
W 2013 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, ktéry stanowit dodatkowy element mechanizmu
kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem.

W wyniku zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki, ktdre nastgpity w dniu 30 wrzesnia 2016 roku, Komitet
Audytu dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Spoétki na dzien publikacji niniejszego raportu nie rozpoczat
swojego funkcjonowania w nowym sktadzie.

Ponadto, Spdtka podejmuje dziatania zwigzane z zapobieganiem szeroko pojetym ryzykom finansowym,
przedstawionymi w odpowiednich czesciach niniejszego sprawozdania. W szczegdlnosci Spotka podejmuje
czynnosci wskazane ponize;j:
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4.1. Zarzadzanie ptynnoscia

Spoétka na biezgco monitoruje swojg ptynnosc¢ idba o nalezyty jej poziom. Ponadto, nadzér oraz biezgce

dziatania w zakresie sptywu naleznosci prowadzone sg w oparciu o opracowang procedure windykacyjna.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki odbywa sie gtéwnie poprzez:

e krétko, Srednio idtugoterminowe planowanie przeptywéw gotéwkowych; szczegdétowe plany
krotkoterminowe aktualizowane sg przynajmniej raz na miesiac;

e dobdr odpowiednich zrédet finansowania na podstawie analizy potrzeb oraz analizy rynku;

e biezgcy monitoring wskaznikdw wynikajgcych z umow z bankami;

e wspotprace z instytucjami finansowymi o ustalonej, wysokiej reputacji.

4.2. Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem jest zapewnienie Spétce zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
realizowania przyjetej strategii z uwzglednieniem minimalizacji kosztu kapitatu i maksymalizacji zwrotu dla
akcjonariuszy. Zarzadzanie kapitatem ma rdéwniez na celu utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikow efektywnosci, ktdre wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng i zwiekszaty wartosé Spotki
dla akcjonariuszy. Spétka bada na biezgco, przynajmniej raz na kwartat, wskazniki zadtuzenia. Wskaznik
zadtuzenia kapitatu wtasnego na dziedn 31 grudnia 2016 roku wynidst 1%, co oznacza iz majatek Spotki
finansowany byt gtéwnie kapitatem wtasnym.

4.3. Monitoring instrumentow finansowych

Spoétka dokonuje okresowej analizy istotnych instrumentéw finansowych oraz wycenia je i klasyfikuje pod
wzgledem mozliwosci generowania przysztych dochodéw. Klasyfikacji tej dokonuje sie w chwili rozpoznania
aktywa lub zobowigzania, a kazde aktywo wycenia przynajmniej raz na zakonczenie roku bilansowego.

Tabele przedstawiajgce pordownanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéow
finansowych Spétki, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan znajdujg sie
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w notach 30, 34, 35, 37.

5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej z uwzglednieniem
postepowania dot. zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej oraz dwu lub wiecej postepowan, ktdérych taczna warto$¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki

W ciggu okresu sprawozdawczego toczyty sie przed Komisja Nadzoru Finansowego dwa postepowania
z wniosku o ponowne rozpatrzenie spraw, w ktérych Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Spétke kary
w facznej wysokosci 400 tys. zt, w zwigzku z nie wykonywaniem przez Spétke obowigzkédw informacyjnych
w roku 2010 oraz 2012. Spdtka przedstawita we wnioskach o ponowne rozpatrzenie sprawy szczegétowe
argumenty prawne oraz faktyczne, uzasadniajgce — w ocenie Spoétki — odstgpienie od natozenia kar lub ich
znaczne obnizenie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania brak jest istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem badz
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, dotyczgcych Spétki poza postepowaniem przed Komisjg
Nadzoru Finansowego, ktére opisano ponizej.

Po dniu bilansowym postepowania, o ktérych mowa powyzej, zostaty zakoriczone i w dniu 11 kwietnia 2017
roku Komisja Nadzoru Finansowego, po rozpatrzeniu wniosku Baltic Bridge o ponowne rozpoznanie sprawy,
jednogtosnie uchylita decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 7 lipca 2015 roku, w czesci naktadajacej na
W Investments S.A. (obecnie: Baltic Bridge S.A.) kare pieniezng w wysokosci 350 000 zt wobec stwierdzenia, iz
spotka ta:
e nie wykonata obowigzku okreslonego w art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie, tj. nie przekazata
rownoczes$nie Komisji Nadzoru Finansowego, spotce prowadzgcej rynek regulowany oraz do publicznej
wiadomosci informacji poufnej o podjeciu w dniu 5 lutego 2010 r. przez spotke zalezng CR Media
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Consulting S.A. z siedzibg w Warszawie uchwaty w sprawie zaistnienia przestanek do ztozenia wniosku
o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu,

e nie wykonata obowigzku okreslonego w art. 70 pkt 1 ustawy o ofercie, tj. nie przekazata niezwtocznie
informacji, w zakresie okreslonym w art. 69 ustawy o ofercie, réwnoczesnie do publicznej wiadomosci,
Komisji Nadzoru Finansowego oraz spotce prowadzgcej rynek regulowany, na ktérym notowane sg
akcje Baltic Bridge S.A. z siedzibg w Warszawie otrzymanej w dniu 28 maja 2012 r. od akcjonariusza o
przekroczeniu przez podmioty wchodzace w sktad porozumienia inwestycyjnego 33 % ogdlnej liczby
gtoséw w tej spofce,

i natozyta na spdtke Baltic Bridge S.A. kare pieniezng w wysokosci 300 000 ztotych wobec stwierdzenia, ze Baltic
Bridge S.A. z siedzibg w Warszawie:

e nie wykonata obowigzku okreslonego w art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie, tj. nie przekazata
rownoczesnie Komisji Nadzoru Finansowego, spotce prowadzgcej rynek regulowany oraz do publicznej
wiadomosci informacji poufnej o podjeciu w dniu 5 lutego 2010 r. przez spo6tke zalezng CR Media
Consulting S.A. z siedzibg w Warszawie uchwaty w sprawie zaistnienia przestanek do ztozenia wniosku
o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukfadu,

e nie wykonata obowigzku okreslonego w art. 70 pkt 1 ustawy o ofercie, tj. nie przekazata niezwtocznie
informacji, w zakresie okreslonym w art. 69 ustawy o ofercie, réwnoczesnie do publicznej wiadomosci,
Komisji Nadzoru Finansowego oraz spoétce prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowane sg
akcje Baltic Bridge S.A. z siedzibg w Warszawie otrzymanej w dniu 28 maja 2012 r. od akcjonariusza o
przekroczeniu przez podmioty wchodzgce w sktad porozumienia inwestycyjnego 33 % ogdlnej liczby
gtosow w tej spotce.

Komisja Nadzoru Finansowego postanowita réwniez utrzyma¢ w mocy decyzje Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 7 lipca 2015 roku (sygn. DPP/WPAI/476/41/16/14/15/ES), w czesci naktadajacej na Spdtke kare pieniezna
w wysokosci 50 000 zt wobec stwierdzenia, iz Spétka nienalezycie wykonata obowigzki okreslone w art. 160 ust.
4 Ustawy o obrocie, tj. nie udostepnita niezwtocznie informacji otrzymanych w dniu 25 kwietnia 2012 roku oraz
24 maja 2012 roku na podstawie art. 160 ust. 1 ustawy o obrocie o zbyciu przez Butterfly S.A. z siedzibg w
Warszawie — podmiot blisko zwigzany z prezesem Zarzadu W Investments S.A. — akcji W Investments S.A.
réwnoczesnie spofce prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowane s3 papiery wartoSciowe W
Investments S.A. oraz do publicznej wiadomosci, w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z pdzn. zm.).

Wyzej wymienione decyzje Komisji Nadzoru Finansowego sg ostateczne, jednakze Zarzad Spétki nie podziela
stanowiska przedstawionego przez Komisje Nadzoru Finansowego i rozwaza skorzystanie z prawa wniesienia
skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie za posrednictwem Komisji Nadzoru
Finansowego.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub ustugach wraz zich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdinych produktéw,
towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Spétki ogétem, a takie
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
z wytaczeniem holdingdw finansowych (70.10.Z PKD). Baltic Bridge dziata w segmentach inwestycyjnym oraz
ustug finansowych. W ramach dziatalnosci operacyjnej Spotka koncentruje sie na ustugach konsultingowych
przy pozyskiwaniu finansowania, zarowno w formie kapitatowej jak idtuinej, jak rowniez na zarzgdzaniu
aktywami. Dodatkowo, podmioty z Grupy Kapitatowej Spoétki posiadajg know—how oraz doswiadczenie
w prowadzeniu biznesu w branzy telekomunikacyjnej. Dzieki temu $wiadczg m.in. ustugi w zakresie
pozyskiwania klientéw dla podmiotéw oferujgcych hurtowa terminacje ruchu telekomunikacyjnego oraz
udostepniajacych infrastrukture teletechniczna.
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Ponizej w tabeli zaprezentowano podziat przychodéw na dane rodzaje ustug w okresie sprawozdawczym oraz
okresie porownawczym.

5 ’ 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
Segmenty produktéw, towardw i ustug

tys. zt % tys. zt %
1. Ustugi doradztwa i posrednictwo biznesowe 2470 52,16% 5573 63,92%
2. Ustugi konsultingowe i posrednictwo finansowe 1540 32,52% 1661 19,05%
3. Ustugi serwisowe 449 9,48% 1062 12,18%
4. Pozostate 276 5,83% 423 4,85%
Przychody ze sprzedazy razem 4735 100,00% 8718 100,00%

7. Informacje o rynkach zbytu

Ponizej w tabeli przedstawiono informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne ustug w okresie sprawozdawczym oraz okresie poréwnawczym.

2016 2015
Przychody w podziale na rynki zbytu w tys. zt w % w tys. zt w %
4735 100,00% 8718 100,00%
rynek krajowy 4735 100,00% 2711 31,13%
rynek zagraniczny 0 0,00% 5997 68,87%

Spoétka realizuje ustugi w ramach dziatalnosci podstawowej przewaznie samodzielnie lub przy wspétpracy
z partnerami biznesowymi. Gtéwnymi kosztami, jakie ponosi Spdtka, sg koszty ustug obcych oraz
wynagrodzenia pracownikéw. Spétka nie jest zalezna od swoich kluczowych dostawcéw, gdyz ich struktura ma
charakter rozproszony.

Po stronie przychodéw mozna wyréznié nastepujgcych odbiorcéw, ktérych udziat w ogdlnej sumie przychodow
Spotki osigga co najmniej 10% ich sumy:

2016 2015
rodzaj rzychod rzychod
Struktura odbiorcéow Branza powigzania przy v w % pray v w %
R w tys. zt w tys. zt
z emitentem
4735 100,00% 8718 100,00%
Carrier PB Telco Inc. (USA) Telekomunikacja kont.rahent nie 0 0,00% 5573 64,00%
powigzany
kontrahent nie
H | i N
Green SA andel energia powiazany 864  18,25% d
kontrahent nie
tugi fi N
Dom Maklerski W SA Ustugi finansowe powiazany 1619 34,19% d
Odbi tali 3137 37,009
iorcy pozostali 2952 47,56% ,00%

8. Informacje o posiadanych oddziatach

W dniu 2 sierpnia 2016 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate o utworzeniu oddziatu Spétki, na mocy ktérej
postanowiono o wyodrebnieniu z dniem 5 sierpnia 2016 r. w strukturze organizacyjnej Spotki oddziatu Spatki.
Oddziat zostat utworzony na bazie majatku i personelu wyodrebnionego do prowadzenia analiz oraz
dziatalnosci inwestycyjnej spotek dynamicznych. Oddziat Spétki dziata pod firmg W Investments S.A. Oddziat
w Poznaniu, za$ adresem siedziby Oddziatu jest: ul. Obornicka 281, 60-650 Poznan.
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W dniu 24 pazdziernika 2016 roku wyzej wymieniony oddziat Spétki zostat wniesiony aportem do nowej spotki
pod firma Baltic Inwestycje S.A. jako zorganizowana czesé przedsiebiorstwa W Investments, w postaci oddziatu
W Investments S.A. w Poznaniu. W zamian za wniesienie wktadu niepienieznego (aportu) W Investments S.A.
nabyta 100% akcji w spdtce Baltic Inwestycje S.A. Powyzsze pozostato bez wptywu na faktycznie sprawowang
kontrole nad aktywami, ktdre wniesiono do nowej spétki. W opinii Zarzadu Spétki wyodrebnienie oddziatu oraz
whniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do nowo utworzonej spétki Baltic Inwestycje S.A. nie
wptywa na prowadzenie przez Spotke dziatalnosci gospodarczej jako takie;j.

W dniu 23 grudnia 2016 roku Spodtka za posrednictwem domu maklerskiego, zawarta umowe sprzedazy
instrumentéw finansowych w postaci akcji spotki pod firmg Baltic Inwestycje S.A. z siedzibg w Poznaniu.
Przedmiotem umowy byfa sprzedaz 7.603.615 akcji Baltic Inwestycje S.A., o wartosci nominalnej 1,00 PLN
kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 7.604 tys.zt. Sprzedane akcje stanowity 100% kapitatu zaktadowego
Baltic Inwestycje S.A. oraz uprawniaty do 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spoétki pod firmg Baltic
Inwestycje S.A. W zwigzku z zawarta transakcjg, na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku oddziat nie posiadat
zadnego majatku.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki zinnymi
podmiotami oraz okreslenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne iprawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Spotka w okresie sprawozdawczym byfa jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej. Spotka w roku 2016
dokonywata inwestycji kapitalowych gtédwnie za posrednictwem wehikutu inwestycyjnego WinVentures Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku Spdtka dokonata takze istotnych wyjs¢
kapitatowych, w wyniku ktérych na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku nie posiada ona zadnej jednostki
zaleznej, natomiast posiada jedng jednostke stowarzyszong, tj. akcje w spotce Financial Asset Management
Group Spotka Akcyjna.

W zwigzku z zawarciem w dniu 29 grudnia 2016 roku przedwstepnych, warunkowych umoéw sprzedazy akcji,
ktore nastepnie zostaty zawarte w formie ostatecznej w dniu 12 stycznia 2017 roku i dotyczyty nastepujacych
transakcji:

a) umowa sprzedazy 860 (o$Smiuset szes¢dziesieciu) udziatow w kapitale zaktadowym spétki WinVentures
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie (,WinVentures Sp. z 0.0”), ktére to
udziaty stanowia 100% kapitatu zaktadowego WinVentures Sp. z 0.0. (,Umowa 1”);

b) umowa sprzedazy 122.273 (stu dwudziestu dwdch tysiecy dwustu siedemdziesieciu trzech) akgji
w kapitale zaktadowym WinVentures Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-
akcyjna z siedzibg w Warszawie (,WinVentures Sp. z 0.0 SKA”), ktére to akcje stanowig 57,80%
kapitatu zaktadowego WinVentures Sp. z 0.0. SKA (,,Umowa 2”).

Baltic Bridge S.A. utracita kontrole nad jednostkami zaleznymi: WinVentures Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz WinVentures Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna
oraz na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku prezentuje te aktywa jako ,przeznaczone do sprzedazy”.

Oprécz opisanych powyzej, na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 Spoétka posiadata bezposrednio udziaty
w nastepujgcych podmiotach, ktore klasyfikowane byty jako aktywa finansowe:

1. lQPartners S.A. — 242 009 akcji, co stanowito 1,08% kapitatu zaktadowego spotki;
2. Frugoton S.A. — 975 000 akgji, co stanowito 19,50% kapitatu zaktadowego spétki;
3. Wristy Technologies S.A. — 10 516 akgji, co stanowito 7,52% kapitatu zaktadowego spotki;
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Broad Gate S.A. — 118 925 akgji, co stanowito 0,97% kapitatu zaktadowego spotki;

EBC Solicitors S.A. — 100 000 akcji, co stanowito 3,33% kapitatu zaktadowego spotki;

Novina S.A. (d: Goldwyn Capital S.A.) — 192 855 akcji, co stanowito 2,85% kapitatu zaktadowego spotki;
Designer Drugs Screening Laboratory Sp. z o.0. — 45 udziatéw, co stanowito 4,50% kapitatu
zaktadowego spofki;

SmartBox Developments Sp. z 0.0. — 365 udziatéw, co stanowito 5,26% kapitatu zaktadowego spotki;

Informacje o aktywach finansowych Spoétki umieszczono w pkt. 5 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

W okresie sprawozdawczym obejmujacym okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku struktura
Grupy Kapitatowej Baltic Bridge ulegta nastepujacym zmianom:

15 stycznia 2016 roku nastgpita rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego spétki pod firma
TelMasters Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Podwyzszenie kapitatu nastgpito na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spétki z dnia 4 marca 2016 roku o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki z dotychczasowej wysokosci 5 000,00 zt do wysokosci 355 000,00 poprzez
ustanowienie 7 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki TelMasters Sp. z 0.0., na dziel rejestracji Baltic Bridge
posiadata tacznie 4 970 udziatéw w kapitale zaktadowym TelMasters Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci
nominalnej 248 500,00 zt, uprawniajacych do 4 970 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw TelMasters
sp. z 0.0., co stanowi 70% ogodlnej liczby gtoséw

22 lutego 2016 roku Spodtka zawarta umowe sprzedazy akcji spétki pod firma FinCrea Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. na mocy ktorej zbyta 587.872 akcji serii B. Zbyte akcje stanowity 9,99%
kapitatu zaktadowego spétki FinCrea Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Po sprzedazy akcji,
Baltic Bridge nie posiadata i na dzien bilansowy nie posiada zadnych akcji spotki FinCrea Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

4 marca 2016 roku Spotka zawarta dwie umowy sprzedazy udziatow spotki pod firmg Invendo Sp. z o.0.
na mocy ktérych zbyta odpowiednio 49 udziatéw oraz 21 udziatéw spoétki Invendo sp. z 0.0. Zbyte
udziaty stanowity 70% kapitatu zaktadowego spoétki Invendo sp. z 0.0. Po sprzedazy udziatéw, Baltic
Bridge nie posiadata i na dzien bilansowy nie posiada zadnych udziatéw spoétki Invendo sp. z 0.0.

14 marca 2016 roku nastgpita rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego spétki pod firma
OneFone S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito na mocy
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki z dnia 29 grudnia 2015 roku o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spétki w drodze emisji 185.000 akcji serii C, tj. z kwoty 230.003,00 zt do kwoty
415.003,00 zt. Zgodnie z Uchwata warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 zt, a cena emisyjna 30,00
zt. Wszystkie nowo wyemitowane akcje zostaty objete przez spétke pod firma WinVentures spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., ktore zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym o tgcznej
wysokosci 5 550 000,00 zt, przy czym 185 000,00 zt stanowi kapitat akcyjny, reszta tj. 5 365 000,00 zt
stanowi agio, w catosci przekazane na kapitat zapasowy. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki OneFone S.A. udziat Spoétki w kapitale zaktadowym OneFone S.A. ulegt
zmniejszeniu z 4,896% do 2,713%.

24 marca 2016 roku Spodlka zawarta umowe sprzedazy akcji spoétki pod firmg Polski Koncern
Energetyczny S.A. z siedzibg w Warszawie. Spotka zbyta wszystkie posiadane przez nig akcje tej spoéfki,
tj. 70.000 akcji dajacych tyle samo gtosow na Walnym Zgromadzeniu, odpowiadajgcych 70% kapitatu
zaktadowego spétki Polski Koncern Energetyczny S.A.

30 marca 2016 roku Spdtka zawarta umowe sprzedazy udziatdw na mocy ktérej zbyta wszystkie
posiadane przez siebie udziaty spétki pod firmg WinQbator Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, tj. 1.000
udziatéw, dajgcych tyle samo gtoséw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej 50 000,00 zt., odpowiadajace 100% kapitatu zaktadowego spétki WinQbator Sp. z o.0.

27 kwietnia 2016 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki pod firma
Green S.A. Kapitat zaktadowy spétki podwyzszony zostat na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki z dnia 7 grudnia 2015 roku o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote
165.605,70 zt tj. z kwoty 2.100.000,00 zt do kwoty 2.265.605,70 zt w drodze emisji 1.656.057 akcji
imiennych serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. W wyniku powyzszego, udziat Baltic Bridge w
kapitale zaktadowym spotki Green S.A. ulegt zmniejszeniu z 99,99% do 92,69%.

15 lipca 2016 roku Spétka zawarta umowe sprzedazy akcji spétki pod firmg W Investments Spdtka
Akcyjna Inwestycje B Spétka Komandytowo-Akcyjna. Na mocy wyzej wymienionej umowy sprzedazy
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akcji, Emitent zbyt wszystkie posiadane przez siebie akcje spotki tj. 966 akcji zwyktych imiennych serii A
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazda tgcznie o wartosci nominalnej 49.800,00 zt.
W dniu 19 lipca 2016 roku nastagpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki pod firma
WinVentures spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. Uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spoétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WinVentures spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. podjeto w dniu 18 marca 2016 roku. Kapitat zaktadowy podwyzszony zostat
o kwote 49.556,00 zt, tj. z kwoty 116.402,00 zt do kwoty 165.958,00 zt. Spdtka wyemitowata 49.556
nowych akcji z czego Spotka objeta 29.211 akcji nowej serii w ramach tego podwyzszenia. W wyniku
powyzszego, udziat Baltic Bridge w kapitale zaktadowym spétki WinVentures spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. ulegt zmniejszeniu z 60,367% do 59,940%.
W dniu 16 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg WinVentures
spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig S.K.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki z dotychczasowej wysokosci 165.958,00 zt do wysokosci 211.546,00 zt, tj. o kwote
45.588,00 zt poprzez emisje 45.588 nowych akcji imiennych serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda. 22.794 akcje nowej emisji zostaly zaoferowane do objecia przez Spodtke. Po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego WinVentures spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. na
podstawie uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Spétka posiadata tgcznie 122.273 akcje WinVentures
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. co odpowiadato 57,80% wysokosci jej kapitatu
zaktadowego. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego po dniu bilansowym, tj. w dniu 9 stycznia 2017 roku.
W dniu 19 wrzesnia 2016 roku z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego wykreslona
zostata spétka pod firmg W Investments Spotka Akcyjna Inwestycje E S.K.A. z siedzibg w Warszawie.
W dniu 29 wrzesnia 2016 roku Spdtka zawarta za posrednictwem domu maklerskiego, umowe
sprzedazy akcji spotki pod firmg Green S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy zawartej umowy Spétka
zbyta 20.999.999 akcji spotki pod firma Green S.A., ktére reprezentowaty 92,69% kapitatu zaktadowego
Green S.A. oraz uprawniaty do 20.999.999 gtoséw na walnym zgromadzeniu Green S.A.
W dniu 6 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg WinVentures
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig S.K.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 211.546,00 zt do kwoty 272.646,00 zi, tj. o kwote 61.100,00 zt poprzez
emisje 61.100 nowych akcji imiennych serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. 30.550 akcje nowej
emisji zostaty zaoferowane do objecia przez Spotke. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
WinVentures spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. Spodtka posiadata 152.823 akcje
WinVentures spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. co odpowiadato 56,05% wysokosci jej
kapitatu zaktadowego. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego zostato wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego po dniu bilansowym, tj. w dniu 1 lutego 2017 roku.
W dniu 6 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg EcoCar S.A.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 879.461,00 zt do kwoty
976.127,70 zt, tj. o kwote 96.666,70 zt poprzez emisje 966.667 nowych akcji imiennych serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 7 grudnia 2016 roku. Po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki EcoCar S.A. udziat Spétki w kapitale zaktadowy ulegt
zmniejszeniu z 8,120% do 7,318%.
W dniu 17 pazdziernika 2016 roku z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
wykreslona zostata spdtka pod firmg W Investments Spdtka Akcyjna Inwestycje C S.K.A. z siedzibg w
Warszawie.
W dniu 24 pazdziernika 2016 Spoétka zawigzata nowgq spdtke pod firmg Baltic Inwestycje S.A., dziatajac
jako jej jedyny zatozyciel. Baltic Bridge wniosta aportem do nowej spétki zorganizowang czesé swojego
przedsiebiorstwa, w postaci oddziatu W Investments S.A. w Poznaniu, obejmujgcg miedzy innymi akcje
i udziaty posiadane przez Baltic Bridge S.A. w nastepujgcych spétkach:
— 78 udziatéw w spétce Oknao.pl Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Himalajskiej 1 lok. 1, 50-
572 Wroctaw, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem: 0000610695,
— 110 udziatéw w spoétce LifSticker Sp .z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Kwiskiej 194, 54-210
Wroctaw, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem: 0000606274,
— 66 udziatéw w spodtce Vege Lab Sp z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Francesca Nulla 2, 00-486
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem: 0000603706,
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— 56 udziatéw w spétce mReh Sp z 0. o. z siedzibg w Krakowie, przy ul. Oswiecenia 11 lok. 1A, 31-635
Krakow, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem: 0000596373,

— 4625 akcji w spofce AT Retail Lab S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Sarmackiej 28 lok. 8, 02-972
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem: 0000608798,

— 44 udziatéw w spoétce Fit Love Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Mokotowskiej 1,
00-640 Warszawa, wpisane]j do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem:0000596225,

— 11 260 akcji w spétce OneFone S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Antoniego Stonimskiego 6,
50-304 Wroctaw, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem: 0000550474,

— 4 970 udziatéw w spotce Telmasters Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Antoniego
Stonimskiego 6, 50-304 Wroctaw, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem:
0000406937,

— 714 333 akcji w spétce EcoCar S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Zupniczej 17, 03-821 Warszawa,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000456735,

— 330 udziatow w spodtce PG TV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Antoniego Stonimskiego 6,
50-304 Wroctaw, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem: 0000600508.

W skutek powyiszego prawo wiasnosci do wszystkich wyzej wymienionych akcji i udziatéw zostaty
przeniesione na spétke pod firma Baltic Inwestycje S.A. z siedzibg w Poznaniu.

W dniu 7 listopada 2016 roku z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego wykreslona
zostata spétka pod firmg W Investments Spotka Akcyjna Inwestycje D S.K.A. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 23 grudnia 2017 roku Spdtka za posrednictwem domu maklerskiego, zawarta umowe
sprzedazy instrumentéw finansowych w postaci akcji spétki pod firmg Baltic Inwestycje S.A.
z siedzibg w Poznaniu. Przedmiotem umowy byta sprzedaz 7.603.615 akcji Baltic Inwestycje S.A., o
wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja, o facznej wartosci nominalnej 7.603.615,00 zt. Sprzedane
akcje stanowity 100% kapitatu zaktadowego Baltic Inwestycje S.A. oraz uprawniaty do 100% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu spotki pod firma Baltic Inwestycje S.A.

W dniu 29 grudnia 2016 roku Spétka zawarta przedwstepne, warunkowe umowy sprzedazy: a) 860
udziatbw w kapitale zaktadowym spétki pod firmg WinVentures Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie ktére to udziaty stanowity 100% kapitatu zaktadowego
WinVentures Sp. z 0.0. oraz b) 99.479 akcji w kapitale zaktadowym spétki pod firmg WinVentures
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie ktére
to akcje stanowity 59,94% kapitatu zaktadowego WinVentures Sp. z o.0. S.K.A. Baltic Bridge
zobowigzata sie sprzeda¢ wszystkie ww. akcje i udziaty spdtce pod firma PJW Holdings Limited w
terminie nie pdzniej niz 30 dni od dnia zawarcia ww. umow przedwstepnych od warunkiem wyrazenia
zgody przez Krajowy Fundusz Kapitatowy Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Wszystkie wyzej wymienione akcje i udziaty zostaty zbyte na rzecz spétki pod firmg PJW Holdings
Limited po dniu bilansowym, tj. w dniu 12 stycznia 2017 roku. Baltic Bridge na dzien bilansowy oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiada zadnych akcji ani udziatéw w ww. spotkach.

W roku obrotowym 2016 roku spotka zalezna od Emitenta - WinVentures spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. nie zawigzata nowych spétek, jednakze przystgpita jako udziatowiec do ponizszych

spotek:

W dniu 27 wrzes$nia 2016 roku WinVentures spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. zawarta
umowe objecia 13.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C spo6tki BSS Poland S.A. o tgcznej
wartosci nominalnej 1.300.000,00 zt wyemitowanych na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BSS Poland S.A. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej Spotki.
Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spoétki BSS Poland S.A. zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 30 grudnia 2016 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2016 roku WinVentures spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
zawartfa oswiadczenie o przystgpieniu do spétki Moto Pewniak Sp. z 0.0. i objeciu w niej 290 udziatéw
o tacznej wartosci nominalnej 29.000,00 zt w podwyzszonym kapitale zaktadowym Moto Pewniak Sp.
z 0.0. zobowigzujac sie do pokrycia ich w catosci wktadem pienieznym. Do dnia 31 grudnia 2016 roku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdétki Moto Pewniak Sp. z 0.0. nie zostato zarejestrowane w
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rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Wpis nastgpit po dniu bilansowym, tj. w
dniu 17 stycznia 2017 roku.

Po dniu bilansowym spétka pod firmg WinVentures spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. przystapita
jako udziatowiec do ponizszych spotek:
W dniu 17 stycznia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki pod firma
Moto Pewniak Sp. z 0.0., podczas ktérego powzieta zostata uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 59 000,00 zt do kwoty 223 300,00 zt, to jest o kwote 164 300,00 zt,
poprzez ustanowienie 1 643 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 100 (sto) ztotych kazdy i tagcznej
wartosci 164 300 (sto szesc¢dziesigt cztery tysigce trzysta) ztotych.
WinVentures S.K.A. objeta w podwyzszonym kapitale zaktadowym Moto Pewniak Sp. z o.0. 809
(osiemset dziewiec) udziatébw. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Sad Rejestrowy nie
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Moto Pewniak Sp. z o.0.
W skutek powyzszego, WinVentures S.K.A. bedzie posiadata 1.099 udziatéw spétki Moto Pewniak
Sp. z 0.0., co bedzie odpowiadato 49,22% wysokosci kapitatu zaktadowego Moto Pewniak Sp. z 0.0.

W dniu 25 stycznia 2017 roku WinVentures S.K.A. przystgpita do nowo zawigzanej spétki pod firmg
Fintech IT Solutons Sp. z o.0. stajac sie jej wspdlnikiem posiadajgcym 400 udziatéw, odpowiadajgcych
80% kapitatu zaktadowego Fintech IT Solutions Sp. z o.0.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka pod firmg Fintech Solutions Sp. z o.0. nie
zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 25 stycznia 2017 roku WinVentures S.K.A. przystgpita do nowo zawigzanej spoétki pod firmg
Polska Efektywnos¢ Energetyczna Sp. z o.0. stajac sie jej wspodlnikiem posiadajagcym 800 udziatow,
odpowiadajgcych 80% kapitatu zaktadowego spoétki Polska Efektywnos¢ Energetyczna Sp. z o.0.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spétka pod firma Polska Efektywnos¢ Energetyczna
Sp. z 0.0. nie zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 26 stycznia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspadlnikéw spotki pod firmg
Blue Medica Sp. z o0.0. podczas ktérego podwyzszono kapitat zaktadowy spotki z dotychczasowe;j
wysokosci 250 000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy) ztotych do wysokosci 1 250 000 (milion dwiescie
piecdziesigt tysiecy) ztotych, tj. o 1 000 000 (milion) ztotych, poprzez ustanowienie 1 000 (tysigca)
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 (tysigc) ztotych kazdy. Wszystkie nowo ustanowione
udziaty przeznaczono do objecia WinVentures S.K.A. — ktéra dotychczas nie posiadata zadnych
udziatéw spotki BlueMedica Sp. z o.0.

W dniu 16 marca 2017 roku Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki BlueMedica Sp. z 0.0. W skutek powyzszego, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
WinVentures S.K.A. posiada 1 000 udziatéw spétki Blue Medica Sp. z 0.0., co stanowi 80 % wysokosci
kapitatu zaktadowego Blue Medica Sp. z 0.0.

W dniu 26 stycznia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki pod firma
Watergroup Sp. z 0.0. podczas ktérego podwyziszono kapitat zaktadowy spétki o kwote 30 000
(trzydziesci tysiecy) ztotych do wysokosci 75 000 (siedemdziesigt piec tysiecy) ztotych, tj. o 45 000
(czterdziesci pie¢ tysiecy) ztotych, poprzez ustanowienie 900 (dziewieciuset) nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 (piecdziesigt) ztotych kazdy. Wszystkie nowo ustanowione udziaty
przeznaczono do objecia WinVentures S.K.A. — ktéra dotychczas nie posiadata zadnych udziatéw spoétki
Watergroup Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2017 roku Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki Watergroup Sp. z 0.0. W skutek powyzszego, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
WinVentures posiada 900 udziatéw spdtki Watergroup Sp. z 0.0., co stanowi 60 % wysokosci kapitatu
zaktadowego Watergroup Sp. z 0.0.
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10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty w roku obrotowym 2016 transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Natomiast opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje
sie w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w pkt 53.

11. Opis wykorzystania przez Spétke wptywdw zemisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W roku 2016 Spétka nie dokonata emisji papieréw wartosciowych lub dtuznych.

12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognoz dotyczacych okresu sprawozdawczego, ani innego okresu roku 2016.

13. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegélnym  uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie zzaciggnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku 2013 w Spétce dokonano znaczacego zwiekszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 175 302 tys. zt, ktéra
to zmiana wptyneta na poprawe ptynnosci finansowej krétkoterminowej oraz dtugoterminowej takze
w perspektywie roku 2015 oraz roku 2016. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego na dzien 31 grudnia 2016r
pozostata niezmienna i wynosi 175 302 tys. zt.

W roku sprawozdawczym Spétka w znikomym wymiarze korzystata z zewnetrznych Zzrédet finansowania, o czym
Swiadczy niski poziom wskaznika zadtuzenia kapitatdw wiasnych wynoszacy 1% oraz niski udziat zobowigzan
krétkoterminowych w sumie pasywow na 31 grudnia 2015 roku wynoszacy tylko 1%. Ponadto, w zwigzku z tym,
ze wroku sprawozdawczym nie wystgpity okolicznosci wskazujgce na pogorszenie sie sytuacji finansowej
odbiorcéw Spotki, na dzien sporzadzenia Zarzad ocenia zagrozenie zdolnosci Spotki do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan na minimalne.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, wtym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spotka posiada majatek, w ktédrym aktywa obrotowe wynosza 182 946 tys. zt i stanowig one 90,6% catego
majgtku Spoétki. Biorgc pod uwage wysoki poziom ptynnych aktywow oraz znikomy poziom zadtuzenia Spotki
posiada ona wystarczajgcy potencjat finansowy do realizacji swoich zamierzen inwestycyjnych. W najblizszym
okresie Spodtka nie planuje znaczacej zmiany w swojej strukturze finansowania. Dopuszcza jednak mozliwosé
czesciowego finansowania projektow inwestycyjnych z kredytow bankowych.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co najmnie;j
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez nig
wypracowanej
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Podobnie jak w latach poprzednich strategia rynkowa Spotki opiera sie na dwdch zasadniczych filarach —
pierwszym, polegajagcym na dokonywaniu akwizycji i przeje¢, to jest zwiekszaniu wartosci Spoétki poprzez
rozbudowe jej Grupy Kapitatowej oraz drugim, zaktadajgcym wzrost przychoddéw jednostkowych z dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej bezposrednio przez Spotke.

W obszarze akwizycji i przejeé spotki portfelowe korzystajg z zaplecza, ktére zapewnia Spétka. Oprdcz dostepu
do kapitatu, spotki zalezne korzystajg zrelacji biznesowych wypracowanych przez Baltic Bridge oraz
doswiadczenia kadry zarzgdzajgcej. Spdtka zapewnia podmiotom zaleznym szeroki wachlarz ustug serwisowych,
w tym m.in. obstuge back-office, czyli wsparcie od strony ksiegowej i prawnej.

W segmencie ustug swiadczonych bezposrednio przez Spodtke, kluczowe znaczenie majg ustugi doradcze
zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu dla kontrahentéw krajowych izagranicznych oraz ustugi serwisowe
(prawne, finansowe, kontrolingowe, marketingowe, itp.) Swiadczone gtéwnie na rzecz spétek z Grupy
Kapitatowej.

Istotnym czynnikiem wewnetrznym dla rozwoju przedsiebiorstwa jest:

a) konsekwentna realizacja polityki kadrowej w zakresie naboru, szkolen, ocen okresowych, trybu
awansu oraz zasad motywacji pracownikow;

b) stopien wykorzystania mozliwosci w zakresie obnizania kosztow dziatalnosci;

c) utrzymanie i dalszy rozwdéj wspétpracy z kontrahentami;

d) umacnianie dobrego wizerunku Spétki na rynku;

e) zdolno$¢ do budowania kapitatu klientdw poprzez maksymalizacje wartosci firmy oraz zdolnos¢ do
kreowania kapitatu intelektualnego;

f)  wdrozenie kolejnych etapéw rachunkowosci zarzadczej, majacych na celu usprawnienie funkgcji
nadzorczej nad spétkami, w ktérych Baltic Bridge posiada akcje i udziaty.

Do istotnych czynnikdw zewnetrznych naleza:

a) ogodlna sytuacja gospodarcza w kraju, w ktérym Spdtka prowadzi dziatalno$é¢ - spowolnienie badz
wzrost tempa wzrostu gospodarczego moze mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ Spétki oraz sytuacje finansowa
Spofiki, jak réowniez osiggane przez nig wyniki finansowe;

b) spadek wartosci firm dziatajgcych na polskim rynku — szukajgc okazji inwestycyjnych Baltic Bridge
moze podjaé decyzje o nabyciu akcji/udziatdw w Spotkach, ktérych walory finansowe sa
niedoszacowane. Moze to by¢ réwniez motorem nowych przejec i akwizycji;

c) sita potencjalnych konkurentéw na rynku ustug swiadczonych przez Baltic Bridge bezposrednio wptywa
na efektywnos¢ dziatania Spétki.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki ijego
Grupa Kapitatowg

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zasadniczych zmian w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spotki i jej Grupa Kapitatowa.

17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Spoétka nie zawierata z osobami zarzadzajagcymi umow, ktére przewidujg rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpi z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

18. Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych

Wynagrodzenie wyptacone przez Spétke lub nalezne od Spétki cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady
Nadzorczej Baltic Bridge zaprezentowano ponizej:
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Wynagrodzenie Zarzadu 2016 2015
Pawet Narozny — Prezes 21 nd

Piotr Wiéniewski — Prezes 70 84
Razem Zarzad 91 84
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 2016 2015
Karol Szymanski — Przewodniczacy 11 14
Piotr Sieradzan — Cztonek - 11
Tadeusz Pietka — Cztonek 9 12
Oskar Kowalewski — Cztonek 9 12
Leszek Wisniewski — Cztonek 9 12
Tomasz Lubanski — Przewodniczacy 7 Nd
Michat Szapiro — Cztonek 3 Nd
Jakub Mazurkiewicz — Cztonek 3 Nd
Artur Bobrowski — Cztonek 3 Nd
Tomasz Nowak — Przewodniczacy 4 Nd
Krystian Tkacz — Cztonek 3 Nd
Razem Rada Nadzorcza 61 61
Razem Zarzad i Rada Nadzorcza 152 145

Wynagrodzenie wyptacone przez jednostki zalezne wobec Spétki cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady
Nadzorczej Baltic Bridge zaprezentowano ponizej:

Wynagrodzenia Zarzadu otrzymane od podmiotéw zaleznych 2016 (tys. zt) 2015 (tys. zt)

Piotr Wisniewski — Prezes 136 1218

W latach 2016 oraz 2015 cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzen od podmiotéw zaleznych
wobec Spofki.

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen dla bytych oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w 2016 roku
i 2015 roku nie wystepowaty

19. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

20.1. Data zawarcia przez Spétke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Ilub przeglagdu sprawozdania finansowego Ilub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

W dniu 16 maja 2016 roku Zarzad Spotki, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w § 3 Uchwaty
nr 9/2016 Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 12 maja 2016 roku w sprawie wyboru podmiotu majgcego
przeprowadzi¢ przeglgd jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki sporzqgdzonych na dzieri 30 czerwca 2016 roku, a takze
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spotki sporzqdzonych na dzier 31 grudnia 2016 roku, zawart umowe na przeprowadzenie
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Emitenta ze spdtka pod firmg WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisang do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 000099028.
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Umowa, o ktérej mowa powyzej, zawarta zostata na okres wykonania przedmiotu tejze umowy.
20.2. Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie WBS Audyt Sp. z 0.0. - podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia
2015.

q q . 2016 2015
Rodzaj ustugi / za rok bilansowy (tys. 21 (tys. 20)
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego

R . . 23 23
(jednostkowego i skonsolidowanego)

Obowigzkowy przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego

K . . 18 19
(jednostkowego i skonsolidowanego)

Razem 41 42

21. Zasady tadu korporacyjnego
21.1. Informacje dotyczace stosowanych przez Spétke praktyk w zakresie tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW Spodtka jako podmiot notowany na GPW jest zobowigzana do przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016” (,,Dobre
Praktyki”).

Dobre Praktyki to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacy sie w szczegdlnosci do organdw spotek
gietdowych i ich akcjonariuszy. Peten tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest dostepny publicznie na stronie
internetowej GPW w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego:
http://www.corpgov.gpw.pl/publications.asp.

Zarzad Baltic Bridge S.A. dziatajac na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu GPW oraz zgodnie z uchwatg Uchwata
Nr 1309/2015 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 2015 r.
oraz zgodnie z zasadami okre$lonymi w Uchwale Nr 646/2011 Zarzadu Gietdy z dnia 20 maja 2011 r. (z pdin.
zm.) roku w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania tadu korporacyjnego przez
spotki gietdowe, a takze § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, przedstawia ponizej raport o stosowaniu przez Spétke zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku.

21.2. Wskazanie w jakim Spoétka odstgpita od postanowienn Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie
przyczyn odstapienia

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, zamierza docelowo doprowadzi¢ do stosowania przez Spétke wszystkich zasad przewidzianych
w Dobrych Praktykach.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 rekomendacji: IV.R.2., VL.R.1.,
VI.R.2. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 9 zasad szczegdtowych:
l.z.1.11.,1.2.1.15,,1.2.1.16.,1.2.1.20., 11.2.2., 11.2.6., 11.2.10.4., VI.Z.1., VI.Z.2.

Ponizej Spdtka przywotuje tresé Dobrych Praktyk, ktdre nie sg przez Spétke stosowane, jak réwniez tresé tych
zasad i rekomendacji, ktorych stosowanie jest ograniczone ze wzgledu na specyfike dziatalnos¢ Spoétki.

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowgq, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.
Zasada nie dotyczy Spotki. Komentarz spotki: Spétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej.
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1.Z.1. Spdétka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

e |.Z.1.3. schemat podziatu zadarn i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzqdu, sporzqdzony
zgodnie z zasadqg 11.Z.1. Zasada jest stosowana. Komentarz Spdtki: w Spdtce funkcjonuje
Zarzad jednoosobowy.

e |.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w
formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéow. Zasada jest
stosowana. Komentarz Spétki: Spotka umieszcza dane finansowe w raportach okresowych,
ktdre dostepne s na jej stronach internetowych.

e |.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji. Zasada jest
stosowana. Komentarz Spotki: Spoétka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.
Archiwalne prognozy dostepne sg w dziale archiwalnych komunikatéw ESPI na stronach
internetowych Spoétki. W czasie ich obowigzywania Spétka komentowata ich biezace
wykonanie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi obowigzkdéw informacyjnych.

e [.Z.1.11. informacje o tresci obowiqzujgcej w spdtce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej regufy. Zasada
nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
takiej informacji, gdyz w tym zakresie stosuje sie do powszechnie obowigzujgcych przepiséow
prawa.

e |.7.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac
takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réZznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji. Zasada
nie jest stosowana. Komentarz spétki: Spotka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej
takiej informacji, gdyz nie wypracowata zasad polityki réznorodnosci. Spétka nie wyklucza, ze
zasada ta bedzie stosowana w przysztosci. Spotka umiesci stosowng informacje niezwtocznie
po podjeciu decyzji, ze reguta taka bedzie przez nig wypracowana. Aktualnie pomimo braku
wdrozenia zasad polityki réznorodnosci, w decyzjach kadrowych Spétka kieruje sie biezgcymi
potrzebami przedsiebiorstwa, ktdre wyrazajg sie poprzez uwzglednianie posiadanego przez
kandydatéw doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia.

e |Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
poZniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spdtki: Spétka nie stosuje powyiszej zasady i nie transmituje obrad Walnego
Zgromadzenia.

e [.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Zasada nie
jest stosowana. Komentarz Spétki: Spdtka nie publikuje zapisu z przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spdtka przekazuje w formie
raportéw biezgcych oraz publikuje na stronie internetowej.

1.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia

21



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Baltic Bridge S.A. (dawniej: W Investments S.A.)
za rok obrotowy 2016

za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. Zasada nie dotyczy Spofki.
Komentarz Spétki: Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki pomiedzy cztonkéw
zarzqdu powinien byc¢ sformufowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziafu dostepny na
stronie internetowej spotki. Zasada jest stosowana. Komentarz Spétki: W Spotce funkcjonuje Zarzad
jednoosobowy.

I.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzqdu spotki w zarzqdach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki : Spétka nie stosuje
powyzszej zasady, gdyz w przedmiotowej kwestii kieruje sie regutami wynikajacymi z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa, a w szczegdlnosci przepisow kodeksu spoétek handlowych. Wewnetrzne
regulacje obowigzujgce aktualnie w Spdtce nie zawierajg powyzszych ograniczen.

II.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejq zwiqzki lub okolicznosci, ktore mogqg wptywacé na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadq 11.Z.10.2. Zasada nie jest stosowana. Komentarz
Spotki: Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zarowno Statut, jak i Regulamin Rady Nadzorczej nie obligujg
cztonkdw Rady do prowadzenia ocen niezaleznosci jej cztonkdédw. Ocene spetniania kryteridw niezaleznosci
przeprowadza kazdy cztonek Rady Nadzorczej wobec siebie sktadajac stosowne oswiadczenie.

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

e |I.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych. Zasada jest stosowana. Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich jej obszarach, w tym réwniez nad
wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych. W sprawozdaniach Rady Nadzorczej zawarta jest
ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
w danym roku obrotowym.

e |1.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowe;.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtfaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci
poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w
czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spoétki: Koniecznos$¢ stosowania zasady IV.R.2. nie znalazta odzwierciedlenia w zgtoszonych Spédtce
oczekiwaniach akcjonariuszy.

IV.R.3. Spdtka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwiqgzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane. Zasada nie dotyczy Spotki. Komentarz
Spotki: Akcje Spotki notowane sg jedynie na GPW w Warszawie S.A
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zasada jest stosowana. Komentarz
Spotki: wedtug wiedzy Spotki, obecna formufa organizacji Walnych Zgromadzern odpowiada oczekiwaniu
akcjonariuszy. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportédw biezacych
oraz publikuje na swoich stronach internetowych.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
takq transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki. Powyziszemu obowiqgzkowi nie podlegajq transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spdtke z podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy
kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.
Zasada jest stosowana. Komentarz Spotki: Zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Statut Spotki
przyznaje bowiem Radzie Nadzorczej kompetencje do wyrazania zgody na zawarcie przez Spétke umowy z
podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy o rachunkowosci w przypadku, gdy wartos¢ transakcji wynosi co
najmniej 15% kapitatdw witasnych Spétki. Zmiana postanowien statutu uzalezniona jest od decyzji
akcjonariuszy.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajqg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiqzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzqdu Ilub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow. Zasada jest stosowana. Komentarz Spétki:
Spoétka stosuje tg zasade ad hoc, tj. zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza w poszczegdlnych przypadkach
oceniajg mozliwosé powstania konfliktu intereséw, kierujac sie interesem Spoétki oraz jej akcjonariuszy.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: w Spotce nie przyjeto polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzern powinna byc¢ Scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krétko- i
dfugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé rozwigzania
stuzqgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: w spotce
nie przyjeto polityki wynagrodzen.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada 11.Z.7. Zasada nie dotyczy Spoétki. Komentarz Spotki: w Radzie Nadzorczej nie dziata
komitet ds. wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spdétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: w Spodtce nie wprowadzono programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu i kluczowych manageréw.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkoéw zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spdtki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: w Spodtce nie wprowadzono programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu i kluczowych manageréw.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen [...] Zasada jest
stosowana w ograniczonym zakresie. Komentarz Spoétki: Spétka publikuje informacje o wynagrodzeniach w
raportach okresowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W Spodice nie przyjeto polityki
wynagrodzen.
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22. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzi prac o charakterze badawczo rozwojowym, bedac jednak aktywnym inwestorem
w podmiotach oferujacych produkty bazujgce na unikalnych technologiach i rozwigzaniach informatycznych.

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2016 roku nastepujace pomioty posiadaty powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki:

Udziat

. . Liczba posiadanych ) ) . Udziat
Dane akcjonariusza . w kapitale Liczba gtoséw e .
akcji w ogodlnej liczbie gtoséw
zaktadowym
PJW HOLDINGS LIMITED z siedziba
w Strovolos, Vyzantiou, 30, 2064, 14 460 100 65,99% 14 460 100 65,99%
Republika Cypryjska
MEGASONIC S.A. Z SIEDZIBA
1497 333 6,38 % 1497 333 6,38 %

W WARSZAWIE
ul. Kruszynska 30B, 01-365 Warszawa

Osoby posiadajgce posrednio powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce:

Liczba posiadanych

Dane akcjonariusza ..
akeji

Udziat w kapitale

Liczba gtosow
zaktadowym B

Udziat w ogélnej
liczbie gtoséw

W FAMILY FOUNDATION

Z siedziba w Sliema, Office M5, Block
12, Tigne Place, Street,
Republika Malty

14 460 100
Tigne

65,99% 14 460 100

65,99%

*W Family Foundation posiada akcje Baltic Bridge S.A. posrednio poprzez PJW Holdings Limited

Spotce nie sg znane umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany

w strukturze akcjonariatu Spétki.

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.

25. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa

gtosu przypadajacych na akcje Spétki

Spotce nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci papieréw wartosciowych Spétki oraz

w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.
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26. Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a w szczegdélnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazanie, jakg czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

Spoétka w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku nie posiadata ani nie nabywata akcji wtasnych.

Spétka nie zamierza tez akcji wtasnych w przysztosci.

27. Sposob dziatania organéw Spétki

27.1.  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki okreslone sg w Statucie Spétki oraz
w Kodeksie spétek handlowych. W Spoétce nie zostat uchwalony Regulamin Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, lub Rada
Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie. Jezeli przepisy Kodeksu spdtek
handlowych nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia sg wazne, jesli w obradach Walnego
Zgromadzenia uczestniczg akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 30% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki.

Zgodnie znormami Kodeksu spoétek handlowych, uchwaty Walnego Zgromadzenia Spodtki wymaga
w szczegolnosci:

e rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

e powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat;

e udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej icztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow;

e wybieranie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia;

e zmiana Statutu Spoétki, a w szczegdlnosci zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

e pofaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

e rozwigzanie i likwidacja Spotki;

e emisja obligacji, wtym obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa iemisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustawienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

e nabycie wlasnych akcji oraz upowaznienie do ich nabywania, w przypadkach przewidzianych przez
Kodeks spétek handlowych;

e umorzenie akgcji;

e decyzja o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego;

e zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych;

e inne sprawy przewidziane dla Walnego Zgromadzenia przepisami prawa.

27.2.  Zarzad

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki, nie zastrzezone przepisami prawa albo
Statutem do kompetencji innych organdw Spoétki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu, ktéry prowadzi biezgce
sprawy Spotki ireprezentuje ja na zewnatrz. Ponad to Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za wdrozenie
i realizacje strategii Spotki, dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzadzania Spdtka oraz prowadzenia jej
spraw zgodnie z przepisami prawa oraz Dobrymi Praktykami.
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Szczeg6towg procedure dziatania Zarzadu Spoétki okresla Regulamin Zarzadu przyjety przez Zarzad Spotki
uchwatg nr 1 podjetg w dniu 11 pazdziernika 2013 roku, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr
33/2013 podjetg w dniu 18 pazdziernika 2013 roku.

Zarzad Spotki nie jest zwigzany poleceniami dotyczacymi prowadzenia spraw Spétki wydawanymi przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorczg. Zarzad Spétki sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu
oraz jednego do dwdch Wiceprezesdéw Zarzadu, z ktérych jeden moze byé Pierwszym Wiceprezesem Zarzadu,
ktorych powotuje Rada Nadzorcza Spétki, okreslajac jednoczesnie ich liczbe. Cztonkowie Zarzadu moga byc¢
w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane
jest:

e wspotdziatanie cztonka Zarzgdu tacznie z Prezesem Zarzadu lub;

e wspotdziatanie cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie s obowigzani iuprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prezes Zarzadu Spotki uprawniony jest do samodzielnego prowadzenia spraw Spoéfki,
tj. bez uprzedniej uchwaty Zarzadu Spoétki, w zakresie czynnosci nieprzekraczajacych zwyktego zarzadu.

27.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki sprawujgc kolegialny staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich jej dziedzinach,
dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
przestrzegajac zasad wynikajgcych z Dobrych Praktyk.

Regulamin Rady Nadzorczej Spétki zostat uchwalony przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 28/2013 powzieta
w dniu 18 pazdziernika 2013 roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej w uzgodnieniu z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtosdw przewaza gtos Przewodniczgcego.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa
i obowigzki osobiscie badz oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej,
z wyjatkiem spraw okreslonych w Statucie Spotki badz Regulaminie Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Rada
Nadzorcza sktada sie z wiecej niz 5 cztonkdw, jej dziatalnos¢ wspomaga funkcjonujacy przy niej Komitet Audytu.
Zadania, organizacje i sposob dziatania Komitetu Audytu okresla odrebny regulamin.

27.4. Komitet Audytu

W dniu 11 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 5/2013 w sprawie powotania Komitetu
Audytu Spétki oraz uchwate nr 4/2013 w sprawie uchwalenia Regulaminu Komitetu Audytu Spétki. Zgodnie
z przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminem Komitet Audytu petni state funkcje konsultacyjno — doradcze
dla Rady Nadzorczej Spotki. Przy wykonywaniu swoich zadan Komitet Audytu kieruje sie postanowieniami
Regulaminu Komitetu Audytu oraz ,Rekomendacjami dotyczacymi funkcjonowania Komitetu Audytu”
wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Komitet Audytu sktada sie co najmniej ztrzech cztonkéw, wtym Przewodniczagcego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja
i mandat cztonka Komitetu Audytu wygasajg najpdzniej z dniem wygasniecia kadencji i mandatu tej osoby
w Radzie Nadzorcze;j.

W sktad Komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej posiadajgcy status
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien jednoczesnie posiadac
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

W wyniku zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, ktére nastgpity w dniu 30 wrzesnia 2016 roku, Komitet
Audytu dziatajagcy w ramach Rady Nadzorczej Spétki na dzien publikacji niniejszego raportu nie rozpoczat
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swojego funkcjonowania w nowym sktadzie. Sktad Komitetu Audytu Spotki powinien obejmowaé co najmniej
trzech cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, ktérzy to cztonkowie
powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Sktad Komitetu
Audytu zostanie uzupetniony niezwtocznie przez nowga Rade Nadzorcza.

Przed zmianami, o ktérych mowa powyzej, w sktad Komitetu Audytu dziatajgcego przy Radzie Nadzorczej Spotki
wchodzili:

Tomasz Lubanski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Prof. Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu Audytu,
Karol Szymanski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym, oprécz wyzej wymienionej zmiany, nastgpita jedna zmiana w sktadzie osobowym
Komitetu Audytu Spétki — w dniu 8 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu
nowego Cztonka Komitetu Audytu Spétki w osobie Pana Tomasza Lubanskiego, powierzajgc mu sprawowanie
funkcji Przewodniczagcego Komitetu Audytu oraz o powierzeniu Panu Oskarowi Kowalewskiemu -—
dotychczasowemu Przewodniczgcemu Komitetu Audytu Spétki — sprawowanie funkcji Cztonka Komitetu Audytu
Spotki.

27.5. Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajacych inadzorujagcych Spétka w ciggu ostatniego roku
obrotowego

Od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 30 wrzesnia 2016 roku Spoétke reprezentowat:
Piotr Mikotaj Wisniewski — Prezes Zarzadu.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Spoétki — Piotr Mikotaj Wisniewski - ztozyt
rezygnacje z dalszego sprawowania funkcji w Zarzadzie Spoétki w skutek czego, tego samego dnia do
sprawowania funkcji w Zarzadzie Spétki Rada Nadzorcza Spétki powotata Pawta Huberta Naroznego, ktéremu
powierzono sprawowanie funkcji Prezesa Zarzgdu Spétki.

Od dnia 30 wrzesnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku spotke reprezentowat:
Pawet Hubert Naroiny — Prezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spétki i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spoétke reprezentuje Pawet Hubert Narozny — Prezes Zarzgdu Spétki.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki podjete zostaty
uchwaty, na mocy ktdrych dokonano nastepujacych zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoétki:

odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Tomasza Lubanskiego,
odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Leszka Wisniewskiego,
odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Tadeusza Pietke,
powotano do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Tomasza Nowaka,
powotano do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Krystiana Tkacza,
powotano do sktadu Rady Nadzorczej Spatki Artura Bobrowskiego,
powotano do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Michata Szapiro,
powotano do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Jakuba Mazurkiewicza.

W analizowanym okresie sprawozdawczym, oprdécz zmian, o ktérych mowa powyzej, miejsce miaty nastepujace
zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoétki:
w dniu 16 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki, korzystajgc z upowaznienia zawartego w art. 20
ust. 5 Statutu Spotki (tj. prawo kooptacji) wskazata Pana Tomasza Lubarnskiego na Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki,
w dniu 29 wrzesnia 2016 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki Karol Szymanski oraz Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki Oskar
Kowalewski.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki jest
nastepujacy:
*  Tomasz Nowak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki,
Krystian Tkacz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Artur Bobrowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Szapiro — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Mazurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

28. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

28.1.  Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu i okresla ich liczbe. Kadencja
cztonkdw Zarzadu jest wspdlna i wynosi trzy lata, przy czym uptywa ona najpdiniej z chwilg wygasniecia
mandatu cztonka Zarzadu.

Pierwszy rok mandatu cztonkéw Zarzadu rozpoczyna sie w dniu powotania cztonkédw Zarzadu w sktad Zarzadu
Spotki, zas koriczy sie uptywem roku kalendarzowego, w ktédrym nastgpito powotanie. Poza przypadkami
szczegllnymi (Smieré, ztozenie rezygnacji, odwotanie, itp.) mandat cztonkéw Zarzagdu wygasa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzgdu. Mandat cztonka Zarzagdu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatéow pozostatych cztonkéw zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu mogg byé
w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

28.2.  Opis uprawnien oséb zarzadzajacych, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgcji

Na mocy art. 9 Statutu Zarzad Spétki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wiekszg niz 17 530 208 zt (nie w tys.). Po rozpatrzeniu potrzeb Spdtki, Zarzad Spdtki moze wykonywac
upowaznienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, poprzez dokonanie jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spotki, po uzyskaniu kazdorazowo uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad jest uprawniony do okreslania ceny emisyjnej nowych akcji emitowanych w oparciu o art. 9 Statutu
Spotki, okreslenia wielkosci emisji oraz do okreslenia podmiotdw uprawnionych do nabycia nowych akgji.
Uchwata Zarzadu, okreslajgca warunki emisji, wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;j.

29. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Do zmiany Statutu Spotki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Jezeli przepisy Kodeksu spoétek
handlowych nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia sg wazine, jesli w obradach Walnego
Zgromadzenia uczestniczg akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 30% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki.

30. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w tym znanych
Spoétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy i kooperacji

Ponizej wskazano istotne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami lub podmiotami powigzanymi ze Spoétka.
Natomiast wykaz umow znaczgcych dla dziatalnosci Spétki opisano w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w pkt. 12.

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku Spotka zawarta, za posrednictwem domu maklerskiego, umowe sprzedazy akcji
spotki Green S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem Umowy byta sprzedaz 20.999.999 akcji imiennych
spotki Green S.A. , reprezentujgcych 92,69% kapitatu zaktadowego spotki Green S.A. oraz uprawniajgcych do
20.999.999 gtoséw na walnym zgromadzeniu Green S.A.. Nabywca akcji byta spétka W Investments Holding
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Limited z siedzibg w Republice Cypryjskiej. Cena sprzedazy wyniosta 23 848 tys. zt i zgodnie z postanowieniami
wyzej wymienionej umowy sprzedazy akcji zostanie zaptacona do korica 2016 roku, przy czym dom maklerski
nie uczestniczy w rozliczeniu finansowym transakcji. Przeniesienie wtasnosci akcji oraz wydanie odcinkow
zbiorowych nastgpito w dniu zawarcia umowy, tj. 29 wrze$nia 2016 roku. W Umowie nie zastrzezono warunku
ani terminu. Umowa nie przewidywata obowigzku zaptaty kar umownych.

W dniu W dniu 29 grudnia 2016 roku Baltic Bridge Spotka Akcyjna zawarta ze spétka pod firmg PJW Holding
Limited z siedzibg w Nikozji Przedwstepng Warunkowa Umowe Sprzedazy akcji spotki pod firmg WinVentures
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., na mocy ktérej Baltc Bridge zobowigzata sie sprzedaé spotce
pod firmg PJW Holdings Limited w przysztosci w stanie wolnym od jakichkolwiek obcigzen, na podstawie
umowy sprzedazy akcji: 25.000 sztuk (dwadziescia pie¢ tysiecy) zwyktych, imiennych akcji Spotki serii A, o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, o numerach od 00.001 do 25.000, 26.394 sztuk (dwadziescia
szes¢ tysiecy trzysta dziewieddziesiat cztery) zwyktych, imiennych akcji Spétki serii B, o wartosci nominalnej 1,00
zt (jeden ztoty) kazda o numerach od 25.001 do 76.394, 18.874 (osiemnascie tysiecy osiemset siedemdziesiat
cztery) sztuk zwyktych, imiennych akcji Spétki serii B, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, o
numerach od 89.592 do 108.465 oraz 29.211 (dwadziescia dziewie¢ tysiecy dwiescie jedenascie) zwyktych,
imiennych akcji Spotki serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, o numerach od 020 346 do
049 556, jak réwniez wszystkie optacone przez Sprzedajgcego akcje serii D, E oraz F, wraz z wszelkimi prawami
zwigzanymi lub wynikajacymi z wiasnosci tych Akgcji.

31. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2016 roku umowach kredytowych
i umowach pozyczek oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

31.1. Umowy pozyczek zaciggnietych
Baltic Bridge zaciggneta pozyczki w roku sprawozdawczym wytacznie od jednego podmiotu, tj. Dom Maklerski
W Investments (podmiot powigzany). Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ tego zobowigzania wyniosta
807 tys.zt. Pozyczka ta wraz z odsetkami wynoszacymi 3% zostata sptacona po dniu bilansowym.

31.2. Umowy kredytowe

W roku 2016 roku Spétka nie zaciggneta zadnych kredytéw bankowych.

31.3. Umowy pozyczek udzielonych

W okresie sprawozdawczym Spoétka udzielita pozyczek zaréwno do podmiotéw powigzanych oraz
niepowigzanych, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Pozyczki udzielone 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 51931 12 941
w tym do podmiotéw powigzanych 15667 1477
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 14 812 4611
w tym do podmiotéw powiqzanych 900 4599
Razem 66 743 17 552

Po dniu bilansowym, Spétka otrzymata od spétki Limited Liability Company SportLife Ukraine z siedzibg
w Kijowie poreczenie sptaty przystugujgcych Spoétce naleznosci z tytutu udzielonych w 2016 roku pozyczek do
podmiotdw niepowigzanych na tgczng kwote 43 662 tys.zt udzielone w przypadku braku sptaty od
pozyczkobiorcéw.

Pozyczki udzielone posiadajag oprocentowanie state w przedziale od 4% do 5%, s3 one udzielone w walucie
polskiej. Pozyczka dtugoterminowa o wartosci 13 896 tys.zt ma termin sptaty do 31 grudnia 2019 roku.
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31.4. Poreczenia udzielone

W dnu 2 wrzesnia 2015 roku, Spotka oraz spétka pod firmg Green S.A. zawarty umowe gwarancji, na podstawie
ktorej Spotka udzielita umownej gwarancji sptaty zobowigzan, w przypadku nieuregulowania naleznosci
zwigzanych z obrotem gazem ziemnym z zagranica.

Beneficjentem umowy jest m.in. Urzad Regulacji Energetyki. Gwarancja zostata udzielona do kwoty
2 000 tys. zt i obowigzuje do dnia 31 grudnia 2017 roku. W przypadku wykorzystania przez Beneficjenta catosci
badz tagcznej kwoty gwarancji, Spdtce przystuguje roszczenie wobec Green S.A. o zwrot uszczuplonej kwoty. Na
zabezpieczenie przedmiotowego roszczenia Green S.A. wystawita weksel in blanco.

Ponadto, Spétka poreczyta na rzecz kontrahenta umowe leasingu urzadzen drukujacych i introligatorskich.
Porecznie obejmuje miesieczny czynsz w kwocie ok. 7 tys. zt oraz miesieczne optaty za wydruk dodatkowych
kopii. W zwigzku z zakoriczeniem umow leasingu poreczenie wygasto.

W dniu 23 listopada 2016 roku Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach Umowe
o przystgpieniu do dtugu nr 808/2016/00000072/13 na podstawie ktorej Spotka zobowigzata sie do
zaspokojenia wszystkich zobowigzan wynikajacych z zawartej pomiedzy spdtka pod firmg Petralink Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie a ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach umowy kredytu
nr 808/2016/00000072/00, na podstawie ktérej ING Bank Slaski S.A. udzielit spétce pod firma Petralink Sp.
z o0.0. kredytu ztotowego re-inwestycyjnego dla transakcji finansowania nieruchomosci komercyjnych
w wysokosci 5 040 tys.zt.

Spoétka w dniu 23 listopada 2016 roku poreczyta wyzej wymieniony kredyt podpisujgc oswiadczenie o poddaniu
sie na podstawie art. 777 par. 1 Kodeksu postepowania cywilnego z catego jej majatku, do wysokosci
7 559 tys.zt. Upowaznienie ING Banku Slaskiego S.A. do nadania klauzuli wykonalnosci wyzej wymienionego
oswiadczenia Spétki obowigzuje do dnia 22 listopada 2026 roku.

W dniu 06 grudnia 2016 Spoétka ztozyta do dyspozycji mLeasing Sp. z 0.0. 3 (trzy) weksle in blanco jako
zabezpieczenie jakiejkolwiek przysztej, ewentualnie nieuiszczonej naleznosci przystugujgcej mLeasing Sp. z o.o.
od spotki pod firmg EcoCar S.A. wynikajacej z tytutu zawartych przez Ecocar S.A. nastepujgcych Uméw Leasingu:
e nr 0405252016/WA/249052 — w stosunku do Emitenta jako poreczyciela weksel z tytutu zawarcia tej
Umowy Leasingu moze by¢ wypetniony do kwoty nieprzekraczajgcej tgcznie 62 tys.zt;
e nr 0404882016/WZ/249078 - w stosunku do Emitenta jako poreczyciela weksel z tytutu zawarcia tej
Umowy Leasingu moze by¢ wypetniony do kwoty nieprzekraczajgcej tgcznie 360 tys. zt;
e nr 0405042016/WA/249080 - w stosunku do Emitenta jako poreczyciela weksel z tytutu zawarcia tej
Umowy Leasingu moze by¢ wypetniony do kwoty nieprzekraczajgcej tgcznie 259 tys zt.

31.5. Poreczenia otrzymane
Spotka w roku obrotowym 2016 nie otrzymata poreczen.
31.6. Gwarancje udzielone

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada
zobowigzanie warunkowe z tytutu gwarancji udzielonych przez Spoétke na rzecz uczestnikéw funduszy
inwestycyjnych zamknietych aktywow niepublicznych.

W dniu 2 maja 2016 roku, Zarzad Emitenta otrzymat pismo od spétki pod firmg Dom Maklerski W Investments
Spotka Akcyjna, dotyczace potencjalnych, warunkowych zobowigzan Spétki z tytutu gwarancji udzielonych przez
Spotke na rzecz uczestnikédw funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywow niepublicznych, zarzadzanych
przez Fincrea Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz - w trybie art. 45a ustawy z dnia 27 maja 2004 r.
o funduszach inwestycyjnych - przez Dom Maklerski.

Przedmiotowe pismo skierowano do Spétki w zwigzku z przydziatem, w dniu 29 kwietnia br., certyfikatéw
inwestycyjnych przez nastepujgce fundusze:
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e WI Inwestycje Rolne Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych z siedzibg we
Wroctawiu, wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 698,

e WI Vivante Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg we Wroctawiu,
wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 85,

e WI Inwestycje Selektywne Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych
z siedzibg we Wroctawiu, wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 879,

e SGB WI Lasy Polskie Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych z siedzibg we
Wroctawiu, wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 1113.

Po dokonaniu przydziatu oraz podsumowaniu dokonanych zapiséw, wg stanu ujawnionego w ww. pismie
szacunkowe przyszte zobowigzanie warunkowe Spétki z tytutu hipotetycznych wyptat dla uczestnikéw
obejmujacych certyfikaty inwestycyjne emitowane przez wyzej wskazane fundusze, stanowigce wyptate
Swiadczenia z tytutu gwarancji udzielonej przez Spétke, na podstawie przyjetego przez Spétke modelu wyceny
zobowigzania warunkowego, wynosity wg. stanu na dzien 2 maja 2016 roku tacznie kwote

17 545 tys. zt.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku Spodtka dokonata aktualizacji wyceny zobowigzan warunkowych
z tytutu gwarancji udzielonych przez Spétke na rzecz uczestnikow funduszy inwestycyjnych uwzgledniajac
aktualng na dzied wyceny warto$¢ ww. funduszy wg. wyceny zapewnionej przez zarzadzajgcego tymi
funduszami tj. przez Fincrea Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A, ktdra wynosita 293 403 tys.zt.

Wartos$¢ zobowigzania warunkowego Baltic Bridge z tytutu udzielonych gwarancji w stosowanym modelu
wyceny tego zobowigzania wyniosta 28 318 tys.zt. Model ten zaktada, ze wartos$¢ funduszy na kazdy dzien
wyceny do czasu wykupu ostatniej serii certyfikatow gwarantowanych (tj. lipiec 2018r) bedzie taka sama jak
w dniu dokonania szacunku zobowigzania warunkowego, czyli na 31.12.2016.

Jest to zobowigzanie hipotetyczne, przyszte i niepewne, a zrealizuje sie wytgcznie w sytuacji, jesli w przysztosci
uczestnicy nie otrzymajg stosownych wyptat z samych funduszy, oraz jesli ziszczg sie ostroznosciowe zatozenia
przyjete w modelu wyceny zobowigzania.

Zobowigzanie to stanowi zobowigzanie warunkowe. Spdtka zgodnie z MSSF 37 pkt 18 i 19 ujawnita informacje
o istnieniu tego zobowigzania warunkowego wskazujac jednoczesnie, ze zobowigzanie warunkowe powstato
wskutek udzielania przez Spdtke gwarancji i stanowi mozliwy obowigzek Spoétki, ktéry moze powstac na skutek
przysztych zdarzen.

W ocenie Spotki prawdopodobienstwo wystgpienia obowigzku wyptaty kwoty gwarantowanej przez Spotke
zalezy od wielu niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli Spatki oraz potwierdzenie
przysztego obowigzku Spoétki mozliwe bedzie dopiero w momencie wystgpienia zdarzenia przysztego.

Opisana powyzej gwarancja polega na udzieleniu przez Spétke poreczenia na rzecz nieokreslonego grona oséb
posiadajacych nowo emitowane certyfikaty inwestycyjne wyzej wskazanych funduszy. Poreczenie polega na
zobowigzaniu Spétki do wyptaty w przysztosci posiadaczom niektérych serii certyfikatow kwoty odpowiadajgce;j
roznicy pomiedzy ceng wykupu certyfikatbw a wartoscig odpowiadajgcg cenie emisyjnej certyfikatow
odpowiedniej serii. Zobowigzanie z tytutu gwarancji zostato wykreowane poprzez dokument przekazywany
przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych posiadaczom certyfikatdw wraz z potwierdzeniem dokonania
przydziatu certyfikatow danej serii lub potwierdzeniem wpisu do ewidencji uczestnikow.

Warunkiem realizacji gwarancji sg nastepujgce przestanki:
a. warto$¢ aktywow netto danego funduszu przypadajaca na certyfikat w dniu wykupu jest nizsza niz

wartos¢ gwarantowana;

b. uczestnik nie otrzymat od danego funduszu lub towarzystwa funduszy inwestycyjnych zarzgdzajgcego
funduszem innych swiadczen rekompensujgcych réznice wartosci, o ktérej mowa w lit a);

c. od dnia przydziatu certyfikatow do dnia wykupu uptynat okreslony okres czasu, nie krotszy niz
12 miesiecy lub 24 miesigce (w zaleznosci od funduszu).
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Pod warunkiem ziszczenia sie przestanek wskazanych pod lit. a) — c) powyzej, zaptata kwoty naleznej z tytutu
gwarancji zostanie dokonana przez Spotke na rachunek bankowy wskazany w formularzu zgdania wykupu
certyfikatow ztozonego przez danego uczestnika, w terminie 10 dni kalendarzowych, liczac od dnia wykupu
certyfikatow objetych gwarancjg. Gwarancja udzielona przez Spétke nie wytgcza ani nie ogranicza obowigzku
funduszy inwestycyjnych wyptaty kwot naleznych uczestnikom.

Poreczenie Emitenta, o ktérym mowa powyzej, dotyczy wytacznie czterech wyzej wskazanych funduszy i jego
ramowe warunki sg analogiczne dla kazdego z funduszy, z pewnymi modyfikacjami w zaleznosci od
konkretnego funduszu.

Natomiast poziom zobowigzania bilansowego Baltic Bridge uzalezniony jest dodatkowo od poziomu realizacji
zadan wykupow zapadalnych certyfikatow przez TFI Fincrea na dany dzien wykupu przypadajacy na ostatni
dzien kazdego kwartatu. Decyzja co do poziomu realizacji zgdan wykupdéw zapadalnych certyfikatéw nalezy do
zarzadzajacego funduszami. Wartos¢ zobowigzania bilansowego Baltic na dzier 31 grudnia 2016 roku wyniosta
20tys.zt i zostata ujawniona w sprawozdaniu jako rezerwa na przyszte zobowigzania. Kwota to zostata w petni
wyptacona wtascicielom gwarantowanych certyfikatéw w styczniu 2017 po uzyskaniu stosownych informacji od
TFI Fincrea Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

31.7. Gwarancje otrzymane

Zadne podmioty nie wystawity gwarancji, ktérych przedmiotem bytoby zabezpieczenie wierzytelnosci naleznych
Spotce.

32. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

W zwigzku z charakterem prowadzone] dziatalnosci Spotka nie wywiera wptywu na srodowisko naturalne.
Spotka monitoruje dziatalno$é¢ podmiotéw ze swojej Grupy Kapitatowej pod katem spetniania wszystkich
wymogow prawnych zwigzanych z ochrong srodowiska i raportowania do powofanych do tego organdw
panstwowych i samorzadowych.

33. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spétki oraz akcji
i udziatdbw w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu o0séb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej z oséb oddzielnie)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiadata informacji, aby akcje spétki lub akcje
i udziaty w jednostkach powigzanych byty w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

34. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Zgodnie z otrzymywanymi zawiadomieniami Spoétka nie posiada informacji, aby osoby zarzadzajgce lub
nadzorujace Spoétke posiadaty akcje Spotki. Z tego tez wzgledu Spétka nie posiada informacji i zmianie stanu
posiadania akcji przez te osoby.

W zakresie zmiany wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki dnia 5 sierpnia 2016 roku powzieta wiadomosé, ze
spétka Mega Sonic S.A. z siedzibg w Warszawie przekroczyta prég 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z przekazanym zawiadomieniem Mega Sonic S.A. posiada 1.497.333 akcji Spotki
co stanowi 6,38% kapitatu zaktadowego Baltic Bridge S.A.
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35. Oswiadczenie osdéb zarzadzajacych

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2016 rok oraz dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy. Roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2016 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania spetniali warunki co do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Baltic Bridge S.A.

.. . Petniona .
Imie i Nazwisko ST Podpis
Pawet Narozny Prezes Zarzadu

Warszawa, 28 kwietnia 2017 r.
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