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Polska
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02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 19
0000518853

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy

147353931

521-367-66-00

+48 695 444 803

passus@passus.com
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Grupa Passus S.A., w skfad ktérej obok Passus S.A. wchodzg Chaos Gears S.A. (wraz z Chaos Gears Itd. i Chaos
Gears GmbH) oraz Sycope S.A, jest producentem oprogramowania oraz integratorem rozwigzan IT z zakresu

bezpieczenstwa IT oraz ciggtosci pracy aplikacji i infrastruktury IT dziatajacych w $rodowisku nalezgcym

do klienta jak i publicznej chmurze obliczeniowej. Grupa oferuje tez ustugi z zakresu inzynierii danych

i generatywnej sztucznej inteligencji na platformie Amazon Web Services. Koncentruje sie na obstudze duzych

firm prywatnych i instytucji panstwowych zlokalizowanych w Polsce jak i poza granicami kraju.

Zarzqd Spotki

Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu,

Bartosz Dzirba — Wiceprezes Zarzadu,

tukasz Bienko — Cztonek Zarzadu,

Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu,

Dorota Dereg — Cztonek Zarzadu,

Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jacek Figuta - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Philippe Pascal Rene Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,

Kamil Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Reiwer — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Zuk — Cztonek Rady Nadzorczej.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE



1.1.

1.2.

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe dotyczgce Grupy Kapitatowe]

Ponizej prezentowane sg wybrane, skonsolidowane dane finansowe Grupy Passus S.A. Pozycje bilansu
przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacy na dzien
bilansowy. Pozycje rachunku wynikéw i przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro
bedgcego srednig arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie
sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczerr przedstawiono

w tabeli 5.

Stan na

Stan na

Tabela 1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Passus S.A. na dzien 31.03.2024 roku i na dziert 31.12.2023 roku

Stan na

Stan na

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
tys. zt tys. EUR
Aktywa razem 46 123 70929 10724 16 313
Naleznosci dtugoterminowe 558 740 217 170
Naleznosci krétkoterminowe 6225 24390 1447 5609
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 11799 16 803 2743 3865
Zobowigzania dtugoterminowe 606 644 141 148
Zobowigzania krotkoterminowe 25959 48 013 6036 11 043
Kapitat wiasny 19 558 22272 4547 5122
j':" dpriza:t‘zizZ’r“zi:z;s:jdajacy lksTean[H>ZON) 17371 19 951 4039 4589
Kapitat zaktadowy 205 205 48 a7
Liczba akcji (w szt.) 2 052 750 2 052 750 - -
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) (1,26) 0,79 (0,29) 0,18
(R\chzz\:;c;tgjr;{i;my zysk (strata) na jedng akcje zwykta (1,26) 0,79 0,29) 0,18

Tabela 2. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i przeptywdw pienieznych Grupy Passus S.A. za pierwszy kwartat 2024 roku oraz

pierwszy kwartat 2023 roku.

0d 01.01.2024

0d 01.01.2023

0d 01.01.2024

0d 01.01.2023

Wyszczegdlnienie do 31.03.2024 do 31.03.2023 do 31.03.2024 do 31.03.2023
‘ tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 8 969 13472 2076 2 866
Zysk (strata) ze sprzedazy (3 186) (780) (737) (166)
Amortyzacja 1419 1227 328 261
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3199) (562) (740) (120)
Zysk (strata) brutto (3 064) (646) (709) (137)
Zysk (strata) netto (2714) (563) (628) (120)
Zysk (strata) netto jedn. dominujacej (2 580) (831) (597) (177)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (6 130) (22 386) (1419) (4 763)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (715) (2 286) (165) (486)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1841 618 426 131
?::r:agsv;:/t:e;t;w srodkéw pienieznych (5 004) (24 054) (1158) (5118)

Wybrane jednostkowe dane finansowe dotyczgce Passus S.A.

Ponizej prezentowane sg wybrane jednostkowe dane finansowe Passus S.A. Pozycje bilansu przeliczono
wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy.
Pozycje rachunku wynikdéw i przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego
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Srednig arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie
sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczert przedstawiono

w tabeli 5.

Tabela 3. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Passus S.A. na dzieri 31.03.2024 roku i na dzieri 31.12.2023 roku

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
tys. zt tys. EUR
Aktywa razem 38 695 61697 8997 14 190
Naleznosci dtugoterminowe 933 740 217 170
Naleznosci krétkoterminowe 4692 20797 1091 4783
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5387 10995 1253 2529
Zobowigzania dtugoterminowe 525 560 122 129
Zobowigzania krotkoterminowe 19 525 41 605 4540 9569
Kapitat wiasny 18 645 19532 4335 4492
Kapitat zaktadowy 205 205 48 47
Liczba akeji (w szt.) 2052 750 2052 750 - -
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) (0,43) 1,64 (0,10) 0,38
(R\Aclxzz\;\;c;%r;i)ony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (0,43) 1,64 (0,10) 0,38

Tabela 4. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku i przeptywdw pienieznych Passus S.A. za pierwszy kwartat 2024 roku oraz pierwszy kwartat

2023 roku.

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2024

do 31.03.2024

0d 01.01.2023
do 31.03.2023

0d 01.01.2024
do 31.03.2024

0d 01.01.2023
do 31.03.2023

tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 6151 10969 1423 2334
Zysk (strata) ze sprzedazy (1258) (1703) (291) (362)
Amortyzacja 507 1227 117 261
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1153) (1483) (267) (316)
Zysk (strata) brutto (1067) (1526) (247) (325)
Zysk (strata) netto (887) (1271) (205) (270)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5471) (22 355 (1 266) (4 756)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 15 (2 289) 3 (487)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (152) 618 (35) 131
?miana n.etto sta,nu srodkéw pienieznych (5 608) (24 026) (1298) (5 112)
i ich ekwiwalentow

Tabela 5. Kursy uzyte do przeliczen

Przeliczenia kursu

Kurs euro na dzien bilansowy 31.03 4,3099 4,6755
Kurs euro na dzien bilansowy 31.12 n/a 4,3480
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.03 4,3211 4,7000
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2. SKONSOLIDOWANE SKROCONE
SRODROCZNE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE



2.1.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

31.03.2024

31.03.2023

31.12.2023

Wartos¢ firmy 1988 1988 1988
Wartosci niematerialne 7911 8562 8224
Rzeczowe aktywa trwate 2 407 3329 2738
Naleznosci dtugoterminowe 933 248 740
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe - 4 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3044 2823 2 693
Aktywa trwate 16 283 16 954 16 383
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 394 117 2063
:::s;:g:;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6110 9958 24975
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 115 - 115
Pozyczki 42 - 46
;ﬁézziagir:tgy\rlv: i krétkoterminowe rozliczenia 11 380 12 045 11 2424
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11799 7947 16 803
Aktywa obrotowe 29 840 30067 54 546
Aktywa razem 46 123 47 021 70929
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PASYWA

KAPITAt WEASNY
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31.03.2024

31.03.2023

31.12.2023

Kapitat podstawowy 205 205 205
Kaplt.aI ze sfprzedazy akcji powyzej ich wartosci 5968 5968 5968
nominalnej

Zyski zatrzymane: 14 198 14 325 16778
- zysk (strata) z lat ubiegtych 16 778 15156 15156
- zysl.< (s.tratz.a) netto przypadajacy akcjonariuszom jedn. (2 580) (831) 1622
dominujacej

Kaplt.aI \.Nlas.ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 17371 17 498 19951
dominujacej

Udziaty niedajgce kontroli 2187 1740 2321
Kapitat wiasny 19558 19 238 22272
ZOBOWIAZANIA

Zobowiqzania dfugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 576 730 614
Zobomq%ama i rezerwy z tytutu Swiadczen 30 19 30
pracowniczych

Zobowiazania dtugoterminowe 606 749 644
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobow.|qzan.|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4362 4009 24 436
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umowy 16 180 18 112 18 502
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - 954
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 2502 835 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 461 399 558
Zobomq%ama i rezerwy z tytutu Swiadczen 2372 5810 5563
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 82 501 993
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 368 7
Zobowigzania krétkoterminowe 25959 27034 48 013
Zobowiazania razem 26 565 27783 48 657
Pasywa razem 46 123 47 021 70929
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2.2.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

Wyszczegdlnienie

DZIALtALNOSC KONTYNUOWANA

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

0Od 01.01.2024
do 31.03.2024

Od 01.01.2024
do 31.03.2023

Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Przychody ze sprzedazy 8969 13472 89 345
Amortyzacja 1419 1227 5344
Zuzycie materiatow i energii 72 119 433
Ustugi obce 5321 4981 27 547
Podatki i optaty 14 10 46
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 1587 1768 6313
Pozostate koszty rodzajowe 351 442 1888
,V\SI;:::E sprzedanych licencji obcych, wsparcia 3301 5 705 43058
Pozostate przychody operacyjne 174 273 781
Pozostate koszty operacyjne 187 55 691
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (3 199) (562) 4 806
Straty z tyt. oczekiwanych strat kredytowych (-) 32 (2) (20)
Przychody finansowe 159 7 16
Koszty finansowe 56 89 875
Zysk przed opodatkowaniem (3 064) (646) 3927
Podatek dochodowy (350) (83) 1456
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (2714) (563) 2471
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto (2714) (563) 2471
Zysk (strata) netto przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (2 580) (831) 1622
- podmiotom niekontrolujgcym (134) 268 849
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2.3.  Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (zf)

0Od 01.01.2024 0d 01.01.2023 Od 01.01.2023
do 31.03.2024 do 31.03.2023 do 31.12.2023

Wyszczegdlnienie

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktq (zt)z dziatalnosci kontynuowanej i dziatalnosci ogétem:

- podstawowy (1,26) (0,40) 0,79

- rozwodniony (1,26) (0,40) 0,79

2.4. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych
dochodow

0Od 01.01.2024 0d 01.01.2023 0d 01.01.2023
do 31.03.2024 do 31.03.2023 do 31.12.2023

Wyszczegdlnienie

Zysk (strata) netto (2714) (563) 2471

Pozostate catkowite dochody:

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - - -

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - - -

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu - - -

Catkowite dochody przypadajace: (2714) (563) 2471
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (2 580) (831) 1622
- podmiotom niekontrolujgcym (134) 268 849
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2.5.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Za okres Od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

Saldo na dzien 01.01.2024 roku

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Udziaty niedajace
kontroli

Kapitat wiasny
razem

Emisja akcji
Emisja akcji w zwigzku z realizacja opcji (program ptatnosci akcjami)

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami
niekontrolujgcymi)

Dywidendy

Inne zaokraglenia

Razem transakcje z wtascicielami

Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024

Razem catkowite dochody

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie
od 01.01.2024 do 31.03.2024

(2 580)

(2 580)

(2 580)

(2 580)

(2 580)

(2 580)

(134)

(134)

(134)

(2714)

(2714)

(2714)

Saldo na dzien 31.03.2024

205

2968

14198

17371

2187

19 558
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Za okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku
Kapitat

podstawowy

Saldo na dzien 01.01.2023 roku

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Udziaty niedajace

Kapitat wiasny
razem

Emisja akcji
Emisja akcji w zwigzku z realizacja opcji (program ptatnosci akcjami)

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)

Zmiana struktury grupy kapitatowe;j (transakcje z podmiotami
niekontrolujgcymi)

Dywidendy

Inne zaokraglenia

Razem transakcje z wtascicielami

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2023

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
za okres od 01.01 do 31.03.2023

Razem catkowite dochody

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2023

- - (831)

- - (831)

- - (831)

(831)

(831)

(831)

268

268

268

(563)

(563)

(563)

Saldo na dzien 31.03.2023 roku

205 2968 14 325

17 498

1740

19 238
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Za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku

Saldo na dzien 01.01.2023 roku

podstawowy powyzej ich

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat ze

byl Zyski zatrzymane

wart. nomin.

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Udziaty niedajace

Kapitat wiasny
razem

Emisja akcji

Emisja akcji w zwigzku z realizacja opcji (program ptatnosci akcjami)

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami
niekontrolujgcymi)

Dywidendy

Inne zaokraglenia

Razem transakcje z wtascicielami

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2023

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
za okres od 01.01 do 31.12.2023

Razem catkowite dochody

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2023

- - 1622

- - 1622

- - 1622

1622

1622

1622

849

849

849

2471

2471

2471

Saldo na dzien 31.12.2023 roku

205 2968 16 778

19951

2321

22272
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2.6.

Wyszczegdlnienie

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

0Od 01.01.2024

do 31.03.2024

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

0Od 01.01.2023
do 31.03.2023

0Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 064) (646) 3927
Korekty razem: (2092) (21 019) (11 823)
Amortyzacja 1419 1227 5344
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 32 2 (20)
(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych - (3) (3)
Inne korekty - 1 -
Zmiana stanu zapasow 1669 27 (1917)
Zmiana stanu naleznosci 18 442 1373 (13 413)
Zmiana stanu zobowigzan (20 084) (23 534) (1264)
Zmiana stanu rezerw (1102) 360 615
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych czynnych 77 30 (2)
Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw (8) (120) (480)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. umowy (2324) (2354) (1964)
Zmiana stanu pozostatych aktywow (213) 1972 1281
Srodki pieniezne z dziatalnosci (5 156) (21 665) (7 896)
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (21) (14) (113)
Zaptacony podatek dochodowy (953) (707) (1341)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (6 130) (22 386) (9 350)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (775) (1052) (3 836)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych - 93 93
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych - (1328) (1327)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 4 - -
Otrzymane odsetki 56 1 16
Pozyczki udzielone - - (45)
Srodki pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (715) (2 286) (5099)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 2 002 835 5954
Sptata kredytéw i pozyczek - - (5954)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (135) (196) (656)
Odsetki zaptacone (26) (21) (93)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1841 618 (749)
E:\zi:g:nr;:::rzzw:cirodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (5 004) (24 054) (15 198)
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - - -
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (5 004) (24 054) (15 198)
Srodki pieniezne i ich ekwiwal. na poczatek okresu 16 803 32001 32001
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11799 7947 16 803
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3. WYBRANE NOTY | OBJASNIENIA
DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO



3.1.

3.2.

@ Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz faczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem kosztéow realizacji programéw motywacyjnych zawierajacych
pfatnosci oparte o akcje, ktdére sg wyceniane poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentow kapitatowych.

Niniejsze Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz tagczne sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2024
roku sporzadzono zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 34
Sprawozdawczoéé Srédroczna w wersji zatwierdzonej przez Komisje Europejska i obowigzujacej na dzien
sprawozdaweczy, tj. 31 marca 2024 roku oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757). Prezentowane
sprawozdanie finansowe przygotowano w wersji skréconej. Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne
sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnied wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tagcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz tgcznym sprawozdaniem finansowym Passus S.A. za rok
zakoriczony 31 grudnia 2023 roku. Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, srédroczne skrécone skonsolidowane oraz tgczne sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym i srédroczne skrécone skonsolidowane oraz tgczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024 roku oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2024 roku wraz z danymi poréwnywalnymi
sporzadzono przy zastosowaniu takich samych zasad rachunkowosci dla kazdego z okreséw.

Zmiany standardéw lub interpretacji

W niniejszym $rdédrocznym skroconym skonsolidowanym oraz tacznym sprawozdaniu finansowym
nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania standardu lub interpretacji.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku. Grupa analizuje wptyw
zmian na jej skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

e Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” W 2020 roku Rada opublikowata zmiany
do MSR 1, ktére wyjasniajg kwestie prezentacji zobowigzan, jako dtugo i krétkoterminowe.
W pazdzierniku 2022 roku Rada wydata kolejne poprawki do standardu MSR 1, ktdére adresuja
kwestie klasyfikacji zobowigzan, jako dtugo- i krétkoterminowe, w odniesieniu, do ktérych jednostka
zobowigzana jest spetniac¢ okreslone wymogi umowne tzw. kowenanty. Zmieniony standard MSR 1
stanowi, ze zobowigzania s3 klasyfikowane, jako krétko lub dtugoterminowe w zaleznosci od praw
istniejgcych na koniec okresu sprawozdawczego. Na klasyfikacje nie majg wptywu ani oczekiwania
jednostki ani zdarzenia po dniu sprawozdawczym (na przyktad rezygnacja z kowenantu lub jego
naruszenie).

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” — ujawnianie informacji na temat umoéw finansowych z dostawcami (“supplier
finance arrangement”) W maju 2023 roku Rada opublikowata zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych” oraz MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”. Zmiany do
standardéw wprowadzajg wymogi w zakresie ujawnien na temat umdw finansowania dostawcéw.
Zmiany te wymagaja ujawnienia specyficznych informacji dotyczgcych umoéw finansowych
z dostawcami jednostki, aby umozliwi¢ uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene wptywu tych
uméw na zobowigzania i przeptywy pieniezne jednostki oraz ekspozycje jednostki na ryzyko
ptynnosci. Niniejsze zmiany majg na celu zwiekszenie przejrzystosci ujawnianych informacji
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o ustaleniach dokonanych z dostawcami. Zmiany nie wptywajg na zasady ujmowania i wyceny, a
jedynie na wymogi dotyczace ujawniania informacji.

e MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” W sierpniu 2023 roku Rada opublikowata
zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. W prowadzone zmiany majg
ufatwic jednostkom ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz oszacowanie
natychmiastowego kursu wymiany, w przypadku braku wymienialnosci danej waluty. Ponadto,
zmiany do standardu wprowadzajg dodatkowe ujawnienia w przypadku braku wymienialnosci walut
na temat sposobu ustalenia alternatywnego kursu wymiany.

e  Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami Zmiany rozwigzuja problem
aktualnej niespdjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego, czy aktywa
niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia
stanowia ,biznes” (ang. business). W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”,
inwestor wykazuje petny zysk lub strate na transakcji. Jezeli zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu,
inwestor ujmuje zysk lub strate tylko w zakresie czesci stanowigcej udziaty innych inwestoréw.

e Zmiana do MSSF 16 ,Leasing” We wrze$niu 2022 r. Rada zmienita standard MSSF 16 ,Leasing”
uzupetniajagc wymogi dotyczace pdiniejszej wyceny zobowigzania leasingowego w przypadku
transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego, w sytuacji, gdy spetnione sg kryteria MSSF 15 i gdy
transakcje nalezy ujaé, jako sprzedaz. Zmiana wymaga od sprzedawcy-leasingobiorcy pdzniejszej
wyceny zobowigzan leasingowych wynikajacych z leasingu zwrotnego w taki sposdb, aby nie
ujmowac zysku lub straty zwigzanej z zachowanym prawem do uzytkowania. Nowy wymdég ma
szczegblne znaczenie w przypadku, gdy leasing zwrotny obejmuje zmienne optaty leasingowe, ktére
nie zalezg od indeks u lub stawki, gdyz optaty te sg wytgczone z ,ptatnosci leasingowych” w mysl
MSSF 16.

Grupa wdrozyta powyisze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.

Istotne zasady rachunkowosci

Dane do niniejszego skréconego skonsolidowanego oraz tgcznego srédrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzone zostaty z zastosowaniem zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, opisanych w ostatnim
rocznym skonsolidowanym oraz fgcznym sprawozdaniu finansowym za rok 2023.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze $rddroczne skrécone skonsolidowane oraz faczne sprawozdanie finansowe Spétki Passus S.A.
sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzieé przysztosci,
tzn. przez okres co najmniej jednego roku od dnia bilansowego. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania przez Zarzad Spétki nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke i Grupe.

Waluta funkcjonalna i poréwnawcza

Waluta funkcjonalng sprawozdania jest polski ztoty (PLN). Kwoty zaprezentowano w tysigcach, chyba ze
oznaczono inaczej. Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie
po kursie waluty obowigzujagcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania w walutach
obcych s3 przeliczane wg Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzier. Réznice kursowe na pozycjach
pienieznych ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym powstaja. Poszczegdlne pozycje aktywoéw i pasywow
prezentowane sg wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy.
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Przychody ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad kieruje sie liniami produktowymi, ktére reprezentuja
gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe oraz uwzgledniajg specyfike srodowiska IT, w ktérym sg
one realizowane. Kazdy z segmentdéw jest zarzgdzany odrebnie, w ramach danej linii produktowej, z uwagi
na specyfike Swiadczonych ustug/wytwarzanych wyrobéw wymagajacych odmiennych technologii, zasobow
oraz podejscia do realizacji projektow w danym segmencie.

Grupa dzieli dziatalno$¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

Segment Integracja IT obejmuje projekty IT realizowane w oparciu o rozwigzania firm trzecich. W zakres
projektéw wchodzg zaréwno dostawy urzadzen, licencje i ich rozbudowy, ustugi wdrozeniowe, ustugi
wsparcia technicznego, gwarancje, szkolenia jak i prace programistyczne polegajace na dostosowaniu
rozwigzan firm trzecich do indywidualnych potrzeb klienta. Obejmuja one w szczegdlnosci:

systemy do monitorowania i poprawy wydajnosci sieci oraz aplikacji;

e rozwigzania do zabezpieczenia sieci IT, aplikacji i danych;

e systemy do ochrony przed wyciekiem danych;

e systemy do analizy i zarzgdzania zdarzeniami zwigzanymi z bezpieczernstwem IT (SIEM/SOAR);
e systemy do wykrywania, analizy i zarzadzania podatnosciami na cyberataki;

e urzadzenia do budowy infrastruktury IT;

e ustugi koczone raportem.
Do segmentu Integracja IT przypisane zostaty centra zyskow w postaci dziatéw Networks i Security Passus S.A.

Segment Ustugi AWS obejmuje gtéwnie projekty realizowane z wykorzystaniem platformy chmurowej
Amazon Web Services (AWS). Projekty te majg najczesciej charakter ustug outsourcingu IT i obejmuja:

e migracje srodowiska IT z infrastruktury lokalnej do chmury AWS;

ustugi DevOps polegajgce na wsparciu klientéw w zarzadzaniu i monitorowaniu infrastruktury IT

na platformie AWS oraz wdrozeniu aplikacji;

e ustugi i produkty do ochrony przed cyberzagrozeniami dla firm, korzystajacych z technologii
chmurowych, dziatajgcych w modelu hybrydowym lub tzw. distributed cloud computing;

e projektowanie i konfiguracja Srodowisk do przechowywania, analizy (takze z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w tym Generative Al) i udostepniania danych;

e  audyty srodowiska AWS;

e tworzenie natywnych aplikacji chmurowych w ramach ww. projektéw.

Do segmentu Ustugi AWS przypisane zostaty centra zyskéw w postaci Chaos Gears S.A. i pojedyncze projekty
realizowane przez inne spotki z Grupy.

Segment Produkty Wtasne obejmuje projekty zwigzane z oprogramowaniem tworzonym przez inzynieréw
i programistéw Grupy i powigzanymi z tym oprogramowaniem ustugami. W ramach tego segmentu
oferowane sg m.in.:

e  System Sycope —oprogramowanie sprzedawane w formie licencji, wspierajgce zespoty IT w zachowaniu
ciggtosci dziatania i wydajnosci infrastruktury IT (danych, aplikacji oraz sieci IT) oraz do wykrywania
cyberatakéw i potencjalnych zagrozen zwigzanych bezpieczenstwem IT;

e  on-premises, z wykorzystaniem gotowych komponentéw i bibliotek przygotowanych w ramach prac
B+R realizowanych przez Grupe;

e ustugi wsparcia technicznego wraz z gwarancjami oraz tzw. professional services, obejmujace m.in.
dodatkowe raporty, prace programistyczne polegajace na dostosowaniu produktéw wtasnych
do indywidualnych potrzeb klienta.

Do segmentu Produkty Wtasne przypisane zostaty centra zyskdw: Sycope S.A. oraz Oddziat Moszczenica.
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Segment Holding obejmuje ustugi o holdingowym charakterze Swiadczone na rzecz spétek w Grupie oraz
ustugi zwigzane z obecnoscig Grupy na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych. W ramach tego
segmentu wyodrebniono w szczegdlnosci:

e ustugi polegajgce na przygotowaniu skonsolidowanych sprawozdarn finansowych, ich przeglad i audyt,
obstuge Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, przygotowanie raportéw okresowych i biezgcych, koszty
obstugi relacji inwestorskich;

e czynnosci zwigzane z nadzorem w Spotce dominujacej;

e  czynnosci zwyktego zarzgdu Spétki dot. zagadnien zwigzanych z Grupa Kapitatowa.

Tab. Przychody wg. segmentdw operacyjnych od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku

Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku Integracja Ustugi Produkty \\ 1ding
IT AWS wfasne
Region
Polska 5395 1782 530 - 7707
Pozostate kraje - 1048 214 - 1262
Przychody ze sprzedazy ogétem 5395 23830 744 - 8969

Charakter produktu/ustugi

Sprzet 51 - - - 51
Licencje 1664 82 12 - 1758
Wsparcie 3629 2458 732 - 6819
Pozostate ustugi 51 290 - - 341
Przychody ze sprzedazy ogétem 5395 23830 744 - 8969
Typ klienta

Publiczni 2 690 76 151 - 2917

Komercyjni 2705 2754 593 - 6 052
Przychody ze sprzedazy ogétem 5395 23830 744 - 8969

Termin przekazania dobr/ustug

W momencie czasu 1766 81 - - 1847
W miare uptywu czasu 3629 2749 744 - 7122
Przychody ze sprzedazy ogétem 5395 23830 744 - 8969

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku

Integracja Ustugi Produkty

Za okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku T AWS wlasne Holding
Region
Polska 7723 1932 1031 - 10 686
Pozostate kraje 29 2757 - - 2786
Przychody ze sprzedazy ogétem 7 752 4689 1031 - 13472

Charakter produktu/ustugi

Sprzet 2153 1203 - - 3356
Licencje 1273 394 8 - 1675
Wsparcie 4229 3034 1023 - 8 286
Pozostate ustugi 97 58 - - 155
Przychody ze sprzedazy ogétem 7 752 4689 1031 - 13472
Typ klienta

Publiczni 2 440 - 330 - 2770

Komercyjni 5312 4689 701 - 10702

Strona | 19



Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Przychody ze sprzedazy ogétem 7 752 4 689 1031 - 13472
Termin przekazania dobr/ustug

W momencie czasu 3771 1808 8 - 5587
W miare uptywu czasu 3981 2881 1023 - 7 885
Przychody ze sprzedazy ogétem 7 752 4689 1031 - 13472

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych w 2023 roku

Za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku o Seesie i) Holding
IT wiasne

Region
Polska 66 386 9604 3399 - 79 390
Pozostate kraje 112 9832 12 - 9955
Przychody ze sprzedazy ogétem 66 498 19436 3411 - 89 345
Charakter produktu/ustugi
Sprzet 5266 1240 - - 6 506
Licencje 32 606 2630 35 - 35271
Wsparcie 28 626 15 566 3376 - 47 568
Pozostate ustugi - - - - -
Przychody ze sprzedazy ogétem 66 498 19 437 3411 - 89 345
Typ klienta

Publiczni 43185 295 747 - 44227

Komercyjni 23313 19 141 2 664 - 45118
Przychody ze sprzedazy ogétem 66 498 19436 3411 - 89 345
Termin przekazania dobr/ustug
W momencie czasu 38 853 5068 23 - 43944
W miare uptywu czasu 27 645 14 368 3389 - 45 401
Przychody ze sprzedazy ogétem 66 498 19436 3411 - 89 345

W tabelach ponizej zaprezentowano informacje o przychodach i wynikach segmentéw operacyjnych.

W sprawozdawczosci wewnetrznej

segmentow.

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku

Grupa nie przeprowadza alokacji

aktywéw do poszczegdinych

Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku Integracja IT | Ustugi AWS P;z::::’ Holding
Przychody od klientéw zewnetrznych 5395 2830 744 - 8 969
Przychody operacyjne pozostate 12 4 158 - 174
Przychody ogétem 5407 2834 902 - 9143
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5612 3293 2411 839 12 155
Pozostate koszty operacyjne 9 104 74 - 187
Koszty operacyjne ogétem 5621 3397 2485 839 12 342
Wynik operacyjny segmentu (214) (563) (1583) (839) (3 199)
Amortyzacja 146 29 1143 101 1419

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku

Produkty

Za okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku
wiasne

Integracja IT  Ustugi AWS

Holding Ogoétem
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Przychody od klientéw zewnetrznych 7752 4689 1031 - 13472
Przychody operacyjne pozostate 145 3 120 8 276
Przychody ogétem 7 897 4692 1151 8 13 748
Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 090 4598 2710 857 14 255
Pozostate koszty operacyjne 46 9 - - 55
Koszty operacyjne ogétem 6136 4607 2710 857 14 310
Wynik operacyjny segmentu 1761 85 (1559) (849) (562)
Amortyzacja 197 - 964 65 1226

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych w 2023 roku

Za okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku Integracja IT = Ustugi AWS P‘:\z:::;y Holding
Przychody od klientéw zewnetrznych 66 498 19436 3411 - 89 345
Przychody operacyjne pozostate 269 18 482 12 781
Przychody ogétem 66 767 19 454 3893 12 90 126
Koszty dziatalnosci operacyjnej 55280 15951 9589 3809 84 629
Pozostate koszty operacyjne 74 14 592 11 691
Koszty operacyjne ogétem 55 354 15 965 10 181 3820 85 320
Wynik operacyjny segmentu 11413 3489 (6 288) (3 808) 4 806
Amortyzacja 514 82 4374 374 5344

Uzgodnienie tagcznych wartosci przychoddw oraz wyniku segmentéw operacyjnych z analogicznymi pozycjami
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Tab. Uzgodnienie z pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego

0d 01.01.2024 0Od 01.01.2023

do 31.03.2023

0Od 01.01.2023

Przychody segmentow do 31.12.2023

do 31.03.2024

taczne przychody segmentdw operacyjnych
Przychody nie przypisane do segmentéw

Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy

8969

13472

89345

Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentow

Korekty:

Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw
Pozostate koszty nie przypisane do segmentow (-)

Wytgczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami

(3 199)

(562)

4 806

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

(3 199)

(562)

4 806

Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z zaprzestania ujmowania aktywow finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie (+/-)

Przychody finansowe

Koszty finansowe (-)

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (+/-)

32

159

(56)

()

(89)

(20)

16

(875)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

(3 064)

(646)

3927
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Tab. Koncentracja przychoddw od klientéw z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

% przychodéw

Przychody Segment AT
Klient 1 1242 Integracja IT 14%
Klient 2 805 AWS 9%
Klient 3 619 AWS 7%
Ogotem 2 666 X 30%

Tab. Koncentracja przychoddw od klientéw z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku

% przychodow

Przychody Segment A

Klient 1 2 865 Ustugi AWS 21%
2 386 Integracja IT 18%

Klient 2
5| Produkty Wtasne 0%
380 Integracja IT 3%

Klient 3
318 | Produkty Wtasne 2%
Ogédtem 5954 X 44%

Tab. Koncentracja przychoddw od klientéw z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku

% przychodéw

Przychody Segment

ogoétem
Klient 1 12 884 Integracja IT 14%
10415 Integracja IT 12%
Klient 2
1114 | Produkty wtasne 1%
Klient 3 7047 Integracja IT 8%
Ogotem 31460 X 35%

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje,
oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wiasnym zakresie prace rozwojowe oraz pozostate wartosci
niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania
prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania”.

Tab. Wartosci niematerialne — stan na dzien
Wartosci
Oprogramowanie Koszty prac niematerialne
komputerowe rozwojowych w trakcie
wytwarzania

Wyszczegdlnienie

Stan na 31.03.2024 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 3379 14 150 1555 19 084
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (3332) (7 840) - (11173)
Wartos¢ bilansowa netto 46 6310 1555 7911

Stan na 31.03.2023 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 3379 11210 939 15528
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (3 306) (3 660) - (6 966)
Wartos¢ bilansowa netto 73 7 550 939 8562
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Stan na 31.12.2023 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 3379 14 150 780 18 309
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (3327) (6 758) - (10 085)
Wartos¢ bilansowa netto 52 7392 780 8224

Tab. Wartosci niematerialne w okresie

Wartosci
e eI Oprogramowanie Koszt.y prac mematerl?lne
komputerowe rozwojowych w trakcie
wytwarzania
Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku
Wartosé bilansowa netto na dziert 01.01.2024 52 7 392 780 8224
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 775 775
Amortyzacja (-) (6) (1082) - (1 088)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2024 46 6310 1555 7911
Za okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dziert 01.01.2023 84 7195 1132 8411
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 1055 1055
Inne zrmany (r('akl'asyflkaqe, ) 1245 (1 248) 3)
przemieszczenia itp.)
Amortyzacja (-) (12) (890) - (901)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2023 73 7 550 939 8562
Za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023
Wartosé bilansowa netto na dzieri 01.01.2023 84 7195 1132 8411
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 3836 3836
Inne zrmany (r(.akl'asyflkaqe, ) 4188 (4 188) )
przemieszczenia itp.)
Amortyzacja (-) (32) (3991) - (4 023)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 52 7392 780 8224

W pozycji Oprogramowanie komputerowe Grupa prezentuje nabyte licencje obce dotyczgce programow,

ktére sa wykorzystywane dla celdw wewnetrznych Grupy oraz na cele realizacji projektéw (umodw)

dla klientéw, ktérych okres wykorzystania przekracza 12 miesiecy. W pozycji Koszty prac rozwojowych Grupa

prezentuje oprogramowanie, jakie zostato opracowane przez dziat rozwoju i przyjete do uzytkowania przez

Grupe. Obejmuje zaréwno oprogramowanie wykorzystywane na cele wewnetrzne, jak i oprogramowanie

jakie jest licencjonowane klientom zewnetrznym. Najistotniejszym sktadnikiem wartosci niematerialnych jest

System Sycope w wersjach 1.6.0, 2.0, 2.1., 2.2, 2.3'i 2.4. Do dnia 31 marca 2024 Grupa poniosta naktady na

kolejne wersje Systemu Sycope w wysokosci 1 555 tys. zt. Na dzied 31 marca 2024 roku Grupa nie

zidentyfikowata przestanek dotyczacych utraty wartosci powyzszych aktywow.

Rzeczowe aktywa trwate

Tab. Rzeczowe aktywa trwate — stan na dzier

Rzeczow
Maszyny e aktywa

Budynki Srodki Pozostate

Wyszczegdlnienie i trwate

i budowle transportu srodki trwate

w trakcie
wytw.

urzadzenia

Stan na 31.03.2024
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Wartos¢ bilansowa brutto 1975 2674 2795 17 - 7 461
Skumlfloyvane umorzenie i odpisy (1671) (2 242) (1124) (17) . (5 054)
aktualizujace

Wartos¢ bilansowa netto 304 432 1671 - - 2407
Stan na 31.03.2023

Wartos¢ bilansowa brutto 1569 2879 2794 36 - 7278
Skumulowane umorzenie i odpisy (1316) (1994) (603) (36) . (3 949)
aktualizujace

Wartos¢ bilansowa netto 253 885 2191 - - 3329
Stan na 31.12.2023

Wartos¢ bilansowa brutto 1974 2674 2794 17 - 7 459
Skumulowane umorzenie i odpisy (1569) (2 142) (993) (17) i (4721)
aktualizujace

Wartos¢ bilansowa netto 405 532 1801 - - 2738

Tab. Rzeczowe aktywa trwate w okresie

Rzeczowe
e Budynki Mas.zyny érodki Po'zosta.le aktywa
Wyszczegdlnienie . i srodki trwate
i budowle . transportu .
urzadzenia trwate w trakcie
wytw.
Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2024 405 532 1801 - - 2738
Amortyzacja (-) (101) (100) (130) - - (331)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.03.2024 304 432 1671 - - 2407
Za okres od 01.01.2023 do 31.03.2023
Wartos¢ bilansowa netto
na dzier 01.01.2023 338 1026 805 ) ) 2169
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 1328 - - 1328
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) - - 248 - - 248
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - (90) - - (90)
Amortyzacja (-) (85) (141) (100) - - (326)
Wartos¢ bilansowa netto
na dzier 31.03.2023 253 885 2191 ) ) 3329
Za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2023 338 1026 805 - - 2169
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 1328 - - 1328
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 405 - 248 - - 653
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - (91) - - (91)
Amortyzacja (-) (338) (494) (489) - - (1321)
Wartos¢ bilansowa netto
na dzieri 31.12.2023 405 >32 1801 ) ) 2738

W wartosci rzeczowych aktywow trwatych zaprezentowano réwniez aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
bazowych skfadnikéw aktywdw, ktére bytyby prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Na dzien 31 marca 2024 roku Grupa nie posiadata zobowigzan inwestycyjnych ani zabezpieczen zobowigzan
na majatku.
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Leasing

Grupa jest leasingobiorcg. W wartosci rzeczowych aktywow trwatych uwzgledniono aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania, ktére to prawa dotycza nastepujgcych klas aktywdw, podlegajacych odpisom
amortyzacyjnym o nastepujacych wartosciach bilansowych:

Tab. Aktywa z tytutu prawa do uZytkowania i odpisy amortyzacyjne

Wartos¢ bilansowa prawa

Amortyzacja prawa do uzytkowania
do uzytkowania yzacjap Y

Klasa aktywow bazowych

0d 01.01 0Od 01.01 0d 01.01
31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023 do do do
31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023

Budynki i budowle 304 259 405 101 85 339

Srodki transportu 732 870 767 64 56 246

Pozostate srodki trwate - - - - - -

Razem 1036 1129 1172 165 141 585

Do najistotniejszych umow leasingu naleza umowy dotyczgce srodkéw transportu. Na dzien 31 marca 2024
roku Grupa leasingowata pie¢ samochodéw osobowych uzytkowanych przez kluczowe dla dziatalnosci Grupy
osoby. Jednostka dominujgca wynajmuje réwniez budynek biurowy przy ul. Goraszewskiej 19, stanowiacy
siedzibe gtéwng, o powierzchni 850 m kw. i o wartosci bilansowej prawa do uzytkowania 304 tys. zt na dzien
bilansowy.

Tab. Pozostajqce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wedtug stanu na dzien bilansowy

Optaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:

Wyszczegdlnienie

do 1 roku od 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat

Stan na 31.03.2024 roku

Optaty leasingowe 461 575 - 1036
Koszty finansowe (-) (81) (89) - (170)
Wartos¢ biezaca 379 486 - 865

Stan na 31.03.2023 roku

Optaty leasingowe 399 730 - 1129
Koszty finansowe (-) (93) (163) - (256)
Wartos¢ biezaca 306 567 - 873

Stan na 31.12.2023 roku

Optaty leasingowe 557 615 - 1172
Koszty finansowe (-) (91) (106) - (197)
Wartos¢ biezaca 466 509 - 975

Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu leasingdw krétkoterminowych oraz leasingdw, w odniesieniu
do ktérych bazowy sktadnik aktywdéw ma niskg wartosé. Ponadto w wartosci zobowigzan leasingowych nie
ujeto warunkowych optat leasingowych zaleznych od czynnikdéw innych niz indeks lub stawka.
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Aktywa oraz zobowigzania finansowe
Naleznosci i pozyczki

Grupa dla celdw prezentacji, w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, wyodrebnia klase naleznosci i pozyczek (MSSF 7.6). W czesci dtugoterminowej, naleznosci
i pozyczki prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w jednej pozycji. W czesci
krétkoterminowej Grupa, zgodnie z wymogami MSR 1, odrebnie prezentuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci.

Tab. Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej z kategorii naleznosci i pozyczki

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023

Aktywa trwate:

Naleznosci 933 248 740
Pozyczki - - -
Naleznosci i pozyczki dlugoterminowe 933 248 740
Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6110 9958 24275
Pozyczki - - -
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 6110 9958 24275
Naleznosci i pozyczki, w tym: 7043 10 206 25015
Naleznosci 7043 10 206 25015
Pozyczki - - -

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne

Wartos¢é kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Tab. Zobowigzania finansowe, wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowiazania krétkoterminowe

Wyszczegdlnienie

31.03.2024

31.03.2023 31.12.2023

Kredyty w rachunku kredytowym - - -
Kredyty w rachunku biezgcym - 835 -
Pozyczki 2502 - -

Dtuzne papiery wartosciowe - - -

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie - - -

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne razem 2502 835 -

Informacja o wartosci godziwej instrumentow finansowych

MSR 34 wymaga zamieszczenia w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym wybranych ujawnie z MSSF 7
Instrumenty finansowe —,,Ujawnianie informacji” oraz z MSSF 13 — , Ustalanie wartosci godziwej”. Ujawnienia
te dotyczg wartosci godziwej instrumentéw finansowych wg ich klas oraz wg poziomdw wartosci godziwe;j.

Strona | 26



3.12.1.

3.12.2.

3.13.

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Warto$¢ godziwa wg klas aktywow i zobowigzan finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywéw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwa przedstawia
ponizsza tabela (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to czy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym koszcie czy w wartosci
godziwej).

Tab. Poréwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartosciq godziwg

31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023
Wyszczegdlnienie I R

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

godziwa [ JELHIE] godziwa [JELHIE] godziwa [ JELIE]
Aktywa:
Pozyczki - - - - - -
Naleznosci i pozyczki 933 933 248 248 740 740
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 6110 6110 9958 9958 24975 24975
pozostate
Udziaty spétek nienotowanych - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11799 11799 7947 7947 16 803 16 803
Zobowiazania:
Pozyczki - - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1362 1362 4009 4009 24 436 24 436

oraz pozostate zobowigzania

Sposéb ustalenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych dla celéw sporzgdzenia powyzszej tabeli
zostat zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2023.

Poziomy wartosci godziwej instrumentdw finansowych

Wartos$¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktdorg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywéw lub
zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy
uczestnikami rynku na dzien wyceny.

Grupa ustala wartos$¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposéb, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzgce z rynku. Wyceny do wartosci godziwej zostaty
podzielone na trzy grupy w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:

e poziom 1 — dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny;

e poziom 2 —dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane, uwzglednione na
poziomie 1, ktére sg obserwowalne w przypadku danego skfadnika aktywow lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio;

e poziom 3 — dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczgce danego
sktadnika aktywoéw lub zobowigzania.

Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartosé bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci godziwej.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci, dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone
podejscie zaktadajgce kalkulacje odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia
instrumentu.
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Tab. Zmiany odpisow aktualizujgcych wartosc naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

Wyszczegdlnienie

0Od 01.01.2024
do 31.03.2024

0Od 01.01.2023
do 31.03.2023

Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Stan na poczatek okresu 263 243 243
Odpisy ujete jako koszt w okresie (32) 2 20
Odpisy odwrdcone ujete jako przychdd w okresie (-) - - -
Odpisy wykorzystane (-) - - -
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - - -
Stan na koniec okresu 231 245 263

3.14. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony

w pozostate catkowite dochody

Tab. Wptyw aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na srédroczne skrdcone skonsolidowane spr. finansowe

Wyszczegdlnienie

31.03.2024

31.03.2023

31.12.2023

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4303 4 859 4 859
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1610 2393 2393
Podatek odroczony netto na poczatek okresu 2693 2 466 2 466
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:

Wynik (+/-) 351 357 227
Pozostate catkowite dochody (+/-) - - -
Podatek odroczony netto na koniec okresu, w tym: 3044 2823 2693
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4434 4797 4303
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1390 1974 1610

Tab. Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegdlnienie

Stan na 31.03.2024 roku

Saldo

na poczatek

okresu

Zmiana stanu:

Pozostate
catkowite
dochody

Saldo
na koniec okresu

Aktywa:

Wartosci niematerialne 2 (1) - 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68 17 - 85
Zobowiqzania:

i(:::ov\\:\ii?ca;;:hz tytutu Swiadczen 54 1 i 65
Pozostate rezerwy 624 (226) - 398
Zobowigzania z tytutu umowy 3010 (425) - 2 585
Zobowigzania z tyt. leasingu 223 (26) - 197
Nierozliczone straty podatkowe 322 781 - 1103
Razem 4303 131 - 4434
Stan na 31.03.2023 roku

Aktywa:

Wartosci niematerialne 93 (24) - 69
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 (1) - 37
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Zobowiqzania:

i(:::ov\\llji?:;;:hz tytutu Swiadczen 38 24 i 62
Pozostate rezerwy 546 38 - 584
Zobowigzania z tytutu umowy 3936 (476) - 3460
Zobowigzania z tyt. leasingu 205 (39) - 166
Nierozliczone straty podatkowe 3 416 - 419
Razem 4859 (62) - 4797
Stan na 31.12.2023 roku

Aktywa:

Wartosci niematerialne 93 91) - 2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 30 - 68
Zobowiqzania:

i(:::ov\\llji?:;;:hz tytutu Swiadczen 38 16 i 54
Pozostate rezerwy 546 78 - 624
Zobowigzania z tytutu umowy 3936 (926) - 3010
Zobowigzania z tyt. leasingu 205 18 - 223
Nierozliczone straty podatkowe 3 319 - 322
Razem 4859 (556) - 4303

Tab. Rezerwa na podatek odroczony

Zmiana stanu:
Saldo na Saldo na koniec
Pozostate okrest
catkowite
dochody

Wyszczegdlnienie

poczatek okresu

Stan na 31.03.2024

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 264 (70) - 194
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 41 - 41
Pozostate aktywa 1303 (191) - 1112
Razem 1610 (220) - 1390

Stan na 31.03.2023

Aktywa:
Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 218 (125) - 93

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - - . -

Pozostate aktywa 2132 (294) - 1838

Razem 2393 (419) - 1974

Stan na 31.12.2023

Aktywa:
Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 218 46 - 264

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - - . -

Pozostate aktywa 2132 (829) - 1303

Razem 2393 (783) - 1610
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Utworzone aktywa z tytutu podatku odroczonego na dziert 31 marca 2024 roku dotycza gtéwnie zobowigzan
z tytutu umow,rezerw (pracowniczych i pozostatych) oraz nierozliczonej straty podatkowej. Utworzona
rezerwa na podatek odroczony na dzier 31 marca 2024 roku dotyczy gtéwnie aktywdow wynikajacych z umoéw.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Na dzierh 31 marca 2024 roku, analogicznie do 31 grudnia 2023 roku, kapitat podstawowy Spétki dominujacej
wynosit 205 tys. zt i dzielit sie na 2.052.750 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty
w petni optacone.

Wszystkie akcje w rGwnym stopniu uczestnicza w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Tab. Liczba akcji w okresie objetym skrdconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

0Od 01.01.2024
do 31.03.2024

0Od 01.01.2023
do 31.03.2023

Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Wyszczegdlnienie

Liczba akcji na poczatek okresu 2052750 2052 750 2 052 750
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - -
Emisja akcji - - -
Umorzenie akgji (-) - - -
Liczba akcji na koniec okresu 2052750 2052750 2052750

Udziaty niedajgce kontroli

Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy udziaty niedajgce kontroli odnoszg sie do jednostki zaleznej Chaos
Gears S.A.

Tab. Wartos¢ udziatéw niedajgcych kontroli

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023
Chaos Gears S.A. 2187 1740 2321
Udziaty niedajace kontroli razem 2187 1740 2321

W okresie objetym $rédrocznym skréconym, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wartos¢
udziatéw niedajacych kontroli zmniejszyta sie o kwote 134 tys. zt w stosunku do 31 grudnia 2023 roku,
w wyniku odnotowanej straty w tym okresie przez Chaos Gears S.A.

Zobowigzania z tytutu umowy

Zobowigzania z tytutu umowy powstajg w momencie, gdy Grupa wystawia fakture sprzedazy w okresie
wczesniejszym niz realizowany obowigzek $wiadczenia. Zobowigzania z tytutu umowy dotyczg najczesciej
zafakturowanych z géry ustug wsparcia technicznego i gwarancji, Swiadczonych przez okres dwdch lub trzech
lat, a ktére beda wykazywane, w pozycji przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu z wynikéw, w kolejnych
okresach.

Tab. Najwazniejsze przyczyny zmian zobowiqzan z tytutu umowy w okresie sprawozdawczym

0Od 01.01.2024 0Od 01.01.2023

do 31.03.2023

0Od 01.01.2023

Wyszczegélnienie do 31.12.2023

do 31.03.2024

Zobowigzania z tytutu umowy na poczatek okresu 18 502 20 466 20 466

Zobowigzania do wykonania $wiadczenia ujete w okresie

. ) . 649
sprawozdawczym jako zobowigzania z tytutu umowy

398 9616
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Rozpoznanie przychodu ujetego w saldzie zobowigzan z tytutu umowy (2971) (2752) (11 580)
na poczatek okresu (-)
Zobowiazania z tytutu umowy na koniec okresu 16 180 18 112 18 502

Podatek dochodowy

Tab. Wptyw podatku biezgcego i odroczonego na wynik finansowy

Wyszczegdlnienie

0Od 01.01.2024
do 31.03.2024

0Od 01.01.2023
do 31.03.2023

0Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Podatek biezqcy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 1 274 1683
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy - - -
Podatek biezgcy razem 1 274 1683
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie rdznic przejsciowych (351) (357) (227)
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych - - -
Podatek odroczony razem (351) (357) (227)
Podatek dochodowy razem (350) (83) 1456

Ujemna warto$¢ podatku dochodowego zaréwno w pierwszym kwartale 2024 roku, jak i w okresie
poréwnawczym pozytywnie wptyneta na wynik netto Grupy. Gtéwny wptyw na warto$¢ podatku
dochodowego wykazang w sprawozdaniu z wynikdéw za pierwszy kwartat 2024 roku miat podatek odroczony
w wysokosci minus 351 tys. zt wynikajgcy przede wszystkim z: utworzenia aktywdéw z tytutu strat
podatkowych, zmniejszenia rezerwy na podatek odroczony oraz zmniejszenia wartosci pozycji pozostate
aktywa, bedgcej wynikiem realizacji kontraktéw dtugoterminowych.

Zysk na akcje i wyptacone dywidendy

Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
podzielony przez Srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku
kwote zysku (straty) netto przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego tzn. nie wystepuje efekt
rozwadniajacy wptywajacy na kwote zysku (straty).

Tab. Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje z uzgodnieniem sredniej wazonej rozwodnionej liczby akcji

0Od 01.01.2024 Od 01.01.2023

do 31.03.2023

0Od 01.01.2023

Wyszczegélnienie do 31.12.2023

do 31.03.2024

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2052 750 2 052 750 2052750
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje - - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2052750 2052750 2052750
Dziatalnos¢ kontynuowana

e e e = =
Podstawowy zysk (strata) na akcje (zt) (1,26) (0,40) 0,79
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (zt) (1,26) (0,40) 0,79
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3.18.2. Dywidendy

Zarzad Passus S.A. na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki, bedzie rekomendowat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy z zysku za okres od 01 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku oraz z zysku z lat ubiegtych w tacznej wysokosci 5994 030 zt, tj. 2,92 zt na jedng
akcje.

Jednoczesnie Spétka informuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych niniejsza rekomendacja
zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki.

3.19. Ostateczng decyzje dotyczacg wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki. Uchwaty w tym zakresie zostang opublikowane niezwtocznie po ich podjeciu przez
WZA Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o udziatach w spétkach zaleznych zostaty przedstawione ponizej w czesci Opis Grupy Kapitatowej
niniejszego Raportu. Spétka dominujgca nie jest kontrolowana przez zaden podmiot lub osobe fizyczna.
Osobami posiadajgcymi znaczacy wptyw na Spétke dominujacg sg Pawet Misiurewicz i Tadeusz Dudek
posiadajacy odpowiednio 32,09% oraz 19,81% akcji w Spétce.

Pozostate podmioty powigzane z Grupa obejmuja kluczowy personel kierowniczy oraz pozostate podmioty
i osoby powigzane, do ktérych Grupa zalicza podmioty kontrolowane przez akcjonariuszy majacych znaczacy
wptyw na Spétke dominujaca, kontrolowane przez kluczowy personel kierowniczy lub przez bliskich cztonkéw
rodziny kluczowego personelu kierowniczego. Lista wszystkich oséb i podmiotdw powigzanych zostata
przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2023 w czes$ci Opis Grupy Kapitatowej.

Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych dotyczacych podmiotéw powigzanych.

3.20. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki
dominujacej. Do kluczowego personelu kierowniczego Grupy zalicza sie takze cztonkdédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotek zaleznych, o ile petnig jednoczesnie kierownicza role w Spétce dominujgce;.

Jako wynagrodzenia state w ponizszym zestawieniu Spoétka rozumie swiadczenia z tytutu wykonywania funkcji
Cztonka Zarzadu, ustug pracy lub innych podobnych ustug, niezaleznie od formy prawnej (np. kontrakty B2B,
cywilno-prawne umowy zlecenia, umowy powotania Cztonka Zarzadu), jako wynagrodzenie zmienne Spétka
rozumie $wiadczenia z tytutu jednorazowych dodatkowych zlecen, premie, bonusy oraz zwrot dodatkowych
kosztéw Swiadczen.

Tab. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

W spétce dominujacej
W spétkach

Program zaleznych
State Zmienne e .
motywacyjny

Okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

Bieriko tukasz 15 52 - 90 157
Czernikow Michat 95 - - - 95
Dereg Dorota 95 39 - - 134
Dudek Tadeusz 90 32 - 56 178
Dzirba Bartosz 90 - - - 90
Kostanek Dariusz 51 1 - 65 117
Razem 436 124 - 211 771
Okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku
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Bieriko tukasz 118 37 - - 155
Czernikow Michat 124 23 - - 147
Dudek Tadeusz 66 - - - 66
Dzirba Bartosz 149 57 - 11 217
Janicka Karolina 103 31 - - 134
Kostanek Dariusz 5 - - 1 6
Razem 64 1 - 95 160

Okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku

Bieriko tukasz 227 111 - 210 548
Czernikow Michat 417 564 - - 981
Dudek Tadeusz 378 64 - - 442
Dzirba Bartosz 449 257 - 133 839
Janicka Karolina 377 541 - - 918
Kostanek Dariusz 5 - - 1 6
Razem 221 46 - 389 656

Tab. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

W spoétce dominujacej: W spétkach zaleznych

Wyszczegdlnienie

Wynagrodzenie |Inne Swiadczenia Wynagrodzenie Inne swiadczenia

Okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

Figuta Jacek 19 - - - 19
Gautier Philippe 5 - - - 5
Kamil Jastrzebski 11 - - - 11
Misiurewicz Pawet 30 - - - 30
Robert Reiwer 9 - - - 9
Zuk tukasz 8 - - - 8
Razem 80 - - - 80

Okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku

Czykiel Jacek 9 - - - 9
Figuta Jacek 18 - - - 18
Gautier Philippe 5 - - - 5
Misiurewicz Pawet 30 - - - 30
Zuk tukasz 8 - - - 8
Czykiel Jacek 9 - - - 9
Razem 70 - - - 70

Okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku

Czykiel Jacek 41 - - - 41
Figuta Jacek 78 - - - 78
Gautier Philippe 18 - - - 18
Kamil Jastrzebski 2 - - - 2
Misiurewicz Pawet 120 - - - 120
Robert Reiwer 2 - - - 2
Zuk tukasz 35 - - - 35
Razem 296 - - - 296
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Grupa w okresie objetym s$rdodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
otrzymata pozyczek od kluczowego personelu kierowniczego i nie udzielita pozyczek kluczowemu
personelowi kierowniczemu.

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi
W okresie objetym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujqgce kwoty przychodow ze
sprzedazy, naleznosci od jednostek stowarzyszonych i pozostatych podmiotdw powigzanych.Tab. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

0Od 01.01.2024
do 31.03.2024

0Od 01.01.2023
do 31.03.2023

0Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Wyszczegdlnienie

Przychody ze sprzedazy do pozostatych podmiotéw powigzanych 357 77 733
Przychody ze sprzedazy do kluczowego personelu kierowniczego 2 3 7
Razem 359 80 740

Tab. Naleznosci

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023
Naleznosci od pozostatych podmiotéw powigzanych 1107 8 395
Naleznosci od kluczowego personelu kierowniczego - 67 46
Razem 1107 75 441

W okresie objetym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto
nastepujgce kwoty zakupow oraz zobowigzan wobec jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych
podmiotéw i oséb powigzanych.

Tab. Koszty

0Od 01.01.2024
do 31.03.2024

Od 01.01.2023
do 31.03.2023

Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Wyszczegdlnienie

Zakupy od pozostatych podmiotéw powigzanych 2 465 1433 2019
Zakupy od kluczowego personelu kierowniczego - - -
Razem 2465 1433 2019

Tab. Zobowigzania

31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023

Wyszczegdlnienie

Zobowigzania wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 22 283 182

Zobowigzania wobec kluczowego personelu kierowniczego - - -

Razem 22 283 182

Powyzsze zestawienie nie obejmuje transakcji zakupdw od kluczowego personelu kierowniczego, ktére maja
charakter wynagrodzen, a realizowane sg w formie kontraktéw B2B, umdw zlecen, itp. (patrz punkt 3.20)

Umowy gwarancji finansowej oraz aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzierh 31 marca 2024 roku Passus S.A. korzystata z nastepujgcych produktéw bankowych:

e Limit Kredytowy Umowy Wieloproduktowej w wysokosci maksymalnej 1 800 tys. zt, majgcy
zastosowanie do finansowania dostawcéw, wykorzystano O tys. zt, z czego 700 tys. zt w ramach
gwarancji bankowej, wykorzystano 506 tys. zt,

e Limit Kredytowy w wysokosci 4 000 tys. zt, majgcy zastosowanie do finansowania biezgcej dziatalnosci
spotki Passus S.A., wykorzystanie O tys. zt.

Powyzsze limity zabezpieczone sg wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz gwarancjg udzielong
przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 2 240 tys. zt. Kwota zabezpieczerr z tytutu nalezytego

Strona | 34




@ Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

wykonania uméw wniesiona w gotowce na dzien 31 marca 2024 roku wynosita 1 024 tys. zt. Kwota wadium
na dzien 31 marca 2024 roku wyniosta 20 tys. zt.

Na dzien 31 marca 2024 roku Chaos Gears S.A. posiadata otwarty limit kredytowy w rachunku bankowym w
wysokosci 300 tys. zt, wykorzystanie O tys. zt. Limit zabezpieczony jest wekslem in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 240 tys. zt.

Sycope S.A. na dzien 31 marca 2024 roku nie korzystata z produktéw bankowych.

3.23. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po 31 marca 2024 roku miato miejsce nastepujgce zdarzenie:

e W dniu 8 kwietnia 2024 roku Passus S.A. zawart aneks z ING Bank Slaski S.A. do umowy
wieloproduktowej z dnia 10.10.2016 roku. Na mocy zawartego aneksu Passus S.A. uzyskat limit
kredytowy o tgcznej wysokosci 6 000 tys. zt, w tym 1 000 tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje
bankowe i kredyt obrotowy w rachunku bankowym w wysokosci 5 000 tys. zt. Limit kredytowy zostat
przedtuzony od dnia udostepniania do 3 kwietnia 2025 r. Limit zabezpieczony jest w 60% przez
gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego [,BGK”], obowigzujagcg do dnia 11.07.2028 r. oraz
wekslem in blanco wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa. Zdarzenie to nie

wymaga ujecia w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Strona | 35



@ Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

4. SRODROCZNE SKROCONE
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4.1.  Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2024 31.03.2023* 31.12.2023

Aktywa trwate

Wartosé firmy 375 66 2063
Wartosci niematerialne - - -
Rzeczowe aktywa trwate 4692 7 856 20797

Naleznosci dtugoterminowe - - -

Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 4681 - 4588
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9789 11 865 9348
Aktywa trwate 5387 4 897 10 995

Aktywa obrotowe

Zapasy 375 66 2063
Aktywa z tytutu umowy - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4692 7 856 20797

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - - -

Pozyczki 4681 - 4588
Po.zostaie aktywa i krétkoterminowe rozliczenia 9789 11 865 9348
miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5387 4897 10995
Aktywa obrotowe 24924 24 684 47 791
Aktywa razem 38 695 42 187 61 697

* W zwiqzku z potgczeniem Wisenet sp. z 0.0. z Passus S.A. w dniu 29 grudnia 2023 roku dane za pierwszy kwartat 2023 zostaty
zaprezentowane jako potgczone dane obu spétek.

PASYWA 31.03.2024 31.03.2023* 31.12.2023

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 205 205 205
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2968 2968 2968
Zyski zatrzymane: 15472 11730 16 359
- zysk (strata) z lat ubiegtych 16 359 13 001 13 001
- zysk (strata) netto (887) (1271) 3358
Kapitat wiasny 18 645 14 903 19532

Zobowiazania

Zobowiazania dtugoterminowe

Pozyczki - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 508 730 543
Zobowigzania i rezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych 17 19 17

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -

Zobowiazania dtugoterminowe 525 749 560

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . 3407 3968 22 045
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu umowy 13363 18 075 15326
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1 - 951
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Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne - 835 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 444 399 538
Zobowigzania i rezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych 2273 2762 2476
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 37 128 261
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 368 8
Zobowigzania krétkoterminowe 19 525 26 535 41 605
Zobowiazania razem 20050 27 284 42 165
Pasywa razem 38 695 42 187 61 697

4.2.  Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie z wyniku

D T e e Od 01.01.2024 0Od 01.01.2023 0Od 01.01.2023
do 31.03.2024 do 31.03.2023* do 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 6151 10 969 73098
Amortyzacja 507 1227 3297
Zuzycie materiatéw i energii 60 110 352
Ustugi obce 2326 3702 16 503
Podatki i optaty - 10 28
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 1097 1521 4999
Pozostate koszty rodzajowe 255 395 1395
Wartos$¢ sprzedanych licencji obcych, wsparcia i sprzetu 3164 5707 41996
Pozostate przychody operacyjne 106 274 701
Pozostate koszty operacyjne 1 54 50
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (1153) (1483) 5179
Straty z tyt. oczekiwanych strat kredytowych (-) 24 5 (15)
Przychody finansowe 112 2 129
Koszty finansowe 50 50 330
Zysk przed opodatkowaniem (1 067) (1526) 4963
Podatek dochodowy (180) (255) 1605
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (887) (1271) 3358
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto (887) (1271) 3358

4.3.  Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (z1)
e T 0d 01.01.2024 0d 01.01.2023 0d 01.01.2023
do 31.03.2024 do 31.03.2023* do 31.12.2023
- podstawowy (0,43) (0,62) 1,64
- rozwodniony (0,43) (0,62) 1,64
4.4.  Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

A frmef] 0d 01.01.2024 0d 01.01.2023 0Od 01.01.2023
Wyszczeg6lnienie

do 31.03.2024 do 31.03.2023* do 31.03.2023

Zysk (strata) netto (887) (1271) 3358

Pozostate catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - - -
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Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu

Catkowite dochody

(887)

(1271)

3358
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Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze sprzedazy

Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku Kapitat podstawowy akcji powyzej ich
wart. nomin.

Saldo na dzien 01.01.2024 roku 205 2968

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny
razem

Emisja akcji - -
Emisja akcji w zwigzku z realizacja opcji (program ptatnosci akcjami) - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - -
Dywidendy - -

Inne - -

Razem transakcje z wtascicielami - -
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku - -
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku - -
Razem catkowite dochody - -

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku - -

(887)

(887)

(887)

(887)

(887)

(887)

Saldo na dzien 31.03.2024 roku 205 2968

15472

18 645
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Kapitat ze sprzedazy

Za okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku* Kapitat podstawowy akcji powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2023 roku 205 2968 13 001 16174
Emisja akcji - - - -
Emisja akcji w zwigzku z realizacja opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - _
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -
Dywidendy - - - -
Inne - - - -
Razem transakcje z wtascicielami - - (1271) (1271)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku - - - -
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2024 do 31.03.2023 roku - - (1271) (1271)
Razem catkowite dochody - - (1271) (1271)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2023 do 31.03.2023 roku - - (1271) (1271)
Saldo na dzien 31.03.2023 roku 205 2968 11730 14 903
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Kapitat ze sprzedazy
Za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku Kapitat podstawowy akcji powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzieri 01.01.2023 roku 205 2968 13 001 16 174
Emisja akcji - - - -
Emisja akcji w zwigzku z realizacja opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - _
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -
Dywidendy - - - -
Inne - - - -
Razem transakcje z wtascicielami - - 3358 3358
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku - - - -
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku - - 3358 3358
Razem catkowite dochody - - 3358 3358
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku - - 16 359 19532
Saldo na dzieri 31.12.2023 roku 205 2968 3358 3358
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Srédroczne skrécone faczne sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

0d 01.01.2024

do 31.03.2024

0Od 01.01.2023
do 31.03.2023*

0Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1067) (1526) 4963
Korekty razem: (3 443) (20 108) (13 927)
Amortyzacja 507 1227 3297
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (24) (5) (15)
(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych - (3) (4)
Przychody z odsetek (97) - (118)
Inne korekty - 1 -
Zmiana stanu zapaséw 1688 78 (1917)
Zmiana stanu naleznosci 15937 1049 (12 375)
Zmiana stanu zobowigzan (18 615) (22 379) (3209)
Zmiana stanu rezerw (427) 73 (83)
Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych czynnych 110 (251) (327)
Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw (8) (120) (479)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. umowy (1963) (2 383) (1129)
Zmiana stanu pozostatych aktywow (551) 2 605 2432
Srodki pieniezne z dziatalnosci (4 510) (21 634) (8 964)
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (8) (14) (110)
Zaptacony podatek dochodowy (953) (707) (693)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5471) (22 355) (9 767)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych - (1055) (1730)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych - 93 93
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych - (1328) (1328)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 4 - -
Otrzymane odsetki 11 1 11
Pozyczki udzielone - - (4 470)
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych - - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 15 (2 289) (7 424)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 835 5954
Sptata kredytéw i pozyczek - - (5954)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (129) (196) (648)
Odsetki zaptacone (23) (21) (89)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (152) 618 (737)
Zmiarj? r?etto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (5 608) (24 026) (17 928)
bez réznic kursowych

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - - -
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (5 608) (24 026) (17 928)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 10995 28923 28923
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 5387 4 897 10 995
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Z DZIALALNOSCI GRUPY PASSUS S.A.
ZA PIERWSZY KWARTAL
ROKU OBROTOWEGO 2024



5.1.

51.1L

&

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete
przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdwienie perspektyw
rozwoju dziatalnos$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Wynik finansowy

W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa odnotowata 33% spadek przychodéw w stosunku do analogicznego
okresu 2023 roku. Spadek przychoddéw odnotowano we wszystkich trzech segmentach: Integracja IT — spadek
z kwoty 7 752 tys. zt do kwoty 5 395 tys. zt, Ustugi AWS (z kwoty 4 689 tys. zt do 2 830 tys. zt). Spadek
przychodéw odnotowano tez w segmencie Produkty Wtasne (z kwoty 1 031 tys. zt do kwoty 744 tys. zt).

Potwierdza to takze struktura przychodéw. W pierwszym kwartale 2024 roku blisko 80% przychodéw
pochodzito ze sprzedazy ustug wsparcia (w 2023 roku byto to 62%). Istotnie spadt tez udziat sprzetu
w przychodach pierwszego kwartat z 25% w 2023 roku do zaledwie 1% w 2024. Blisko 85% przychoddéw
pochodzito z rynku polskiego (w 2023 roku udziat Polski w przychodach wynosit 79%). W pierwszym kwartale
2024 roku wzrosty tez z 21% do 33% przychody z segmentu publicznego.

Zarzad Emitenta podkresla, ze wyniki Grupy, nalezy rozpatrywacé w dtuzszej perspektywie, gdyz ze wzgledu na
ich projektowy charakter wystepuja przesuniecia miedzy okresami rozliczeniowymi. Obecnie trwajg prace na
szeregiem nowych projektow, ktérych finalizacja w opinii Zarzadu, pozwoli zrealizowaé zaktadane cele
sprzedazowe we wszystkich trzech segmentach. Grupa realizuje projekty pozyskane w latach ubiegtych oraz
prowadzi prace na pozyskaniem nowych zlecen. W pierwszym kwartale spotki nalezgce do Grupy podpisaty
szereg umow, w tym m.in. umowe ramowa z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panstwa, z ktérej maksymalne
wynagrodzenie moze wynie$¢ 40 263 tys. zt w ciggu 36 miesiecy (ostateczna kwota uzalezniona jest ilosci
i wartosci zlecern wykonawczych).

Tab. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za pierwszy kwartat 2024 roku.

0Od 01.01.2024 0d 01.01.2023

Wyszczegdlnienie Réznica

do 31.03.2024 do 31.03.2023

Przychody ze sprzedazy 8969 13472 (4 503) (33)%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12168 14 034 (1 866) (13)%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3199) (562) (2637) 469%
Zysk (strata) netto (2714) (563) (2 151) 382%
Amortyzacja 1419 1227 192 16%
EBITDA (1780) 665 (2 445) (368)%

W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa wykazata strate netto w wysokosci 2 714 tys. zt. Na wynik ten istotny
wptyw miata amortyzacja, ktorej tgczna wysokos¢ za pierwsze trzy miesigce 2024 roku wyniosta 1 419 tys. zt.
EBIDTA w tym okresie miata wartos¢ ujemng i wyniosta 1 780 tys. zt.

Segment Integracja IT wygenerowat strate operacyjny w wysokosci 214 tys. zt (EBITDA minus 68 tys. zf), a
Segment AWS strate operacyjng w wysokosci 563 tys. zt (EBITDA minus 534 tys. zt), natomiast strata
operacyjna w segmencie Produkty Wtasne wyniosta 1 583 tys. zt (EBITDA minus 440 tys. zt)

Segment Holding jest segmentem, w ktérym wykazane sg koszty Grupy, niezwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig operacyjng pozostatych segmentéw w tym m.in. koszty zwigzane z obecnos$cig na Rynku
Gtownym GPW). W segmencie tym Grupa odnotowata jednoprocentowy spadek kosztéw w stosunku
do pierwszego kwartatu 2023 roku z kwoty 857 tys. zt do 839 tys. zt w 2024 roku.

Na wynik finansowy netto w pierwszym kwartale 2024 roku pozytywnie wptynat podatek dochodowy
w wysokosci minus 350 tys. zt (na kwote te ztozyty sie: podatek biezacy 1 tys. zt i podatek odroczony 351 tys.
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zt). W okresie poréwnawczym Grupa podatek dochodowy wynidst minus 83 tys. zt (w tym podatek biezacy

274 tys. zt i podatek odroczony 357 tys. zt), ktéry pozytywnie wptynat na wysokos¢ zysku netto. Na wysokos¢

podatku odroczonego w pierwszym kwartale 2024 roku wptyneta wartos¢ pozostatych aktywoéw bedaca

wynikiem realizacji kontraktéw dtugoterminowych oraz utworzenie aktywa od strat podatkowych.

Jednostka dominujgca wykazata strate w wysokosci 887 tys. zt wobec straty w wysokosci 1271 (wynik

po potaczeniu ze spotka Wisenet) tys. zt w pierwszym kwartale 2023 roku. Na wynik jednostki dominujacej

w pierwszym kwartale 2024 roku ztozyly sie przede wszystkim nizsze niz w pierwszym kwartale 2023 roku

przychody z segmentu Integracja IT.

Sytuacja finansowa

Tab. Poréwnanie wybranych pozycji bilansowych z 31 marca 2024 roku w stosunku do 31 grudnia 2023 roku (w tys. zt)

31.03.2024

31.12.2023

Roéznica

Wartosé firmy 1988 1988 - -
Wartosci niematerialne 7911 8224 (313) -4%
Rzeczowe aktywa trwate 2 407 2738 (331) -12%
Naleznosci dtugoterminowe 933 740 193 26%
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3044 2693 351 13%
Aktywa trwate 16 283 16 383 (100) -1%
Zapasy 394 2063 (1669) -81%
:::s;:g:;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6110 24975 (18 165) 75%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 115 115 R 0%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 42 46 (4) -9%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 11380 11244 136 1%
Aktywa obrotowe 11799 16 803 (5 004) -30%
Aktywa razem 29 840 54 546 (24 706) -45%

31.03.2024 31.12.2023 Réznica

Kapitat podstawowy 205 205 - -
Kaplt.aI ze sfprzedazy akcji powyzej ich wartosci 5968 5968 ) )
nominalnej
Zyski zatrzymane: 14 198 16 778 (2 580) -15%
Kapitat wtasny 19558 22272 (2 714) -12%
Zobowigzania z tytutu leasingu 654 563 91 16
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen

. 19 19 - -
pracowniczych
Zobowigzania dtugoterminowe 606 644 (38) -6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4362 24 436 (20 074) -82%
Zobowigzania z tytutu umowy 16 180 18 502 (2322) -13%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku ) 954 (954) -100%
dochodowego
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 2502 - 2502 100%
Zobowigzania z tytutu leasingu 461 558 (97) -17%
Zobowiq%ania i rezerwy z tytutu Swiadczen 2372 2563 (191) 7%
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 82 993 (911) -92%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 7 (7) -100%
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Zobowigzania krétkoterminowe 25959 48 013 (22 054) -46%
Zobowigzania razem 26 565 48 657 (22 092) -45%
Pasywa razem 46 123 70929 (24 806) -35%

W pierwszym kwartale 2024 roku suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 45% w wyniku uregulowania
naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Zmniejszenie sumy bilansowej nie wptyneto na zmiane pozycji
srodkow pienieznych.

Istotne zdarzenia, jakie nastgpity po zakonczeniu okresu, ktorego dotyczy raport

Nie wystgpity w Grupie Kapitatowej Emitenta zadne istotne zdarzenia po zakoriczeniu okresu, ktérego dotyczy
raport.

Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw
na osiggniete wyniki finansowe Grupy.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W pierwszym kwartale 2024 roku kontynuowano prace nad rozwojem Systemu Sycope, rozwigzania
do monitoringu bezpieczeristwa, przepustowosci sieci oraz analizy ruchu sieciowego z wykorzystaniem
protokotéw NetFlow, IPFIX i pokrewnych. Zaprojektowane od podstaw przez inzynieréw Passus S.A. (obecnie
dziatajgcych w ramach nalezacej do Grupy Passus SA spétki Sycope S.A.) rozwigzanie taczy funkcje kolektora i
analizatora umozliwiajgc monitorowanie ruchu, diagnozowanie przyczyn probleméw z pofaczeniami
sieciowymi, mitygacji cyberzagrozen. Dostarcza szczegdtowych informacji o uzytkownikach, ustugach,
protokotach i aplikacjach korzystajgcych z zasobdw sieciowych. Architektura wdrozona w Systemie pozwala
wykorzystywac nowe Zrddta danych, np. logi, dodatkowe protokoty i pakiety do analizy wydajnosci i ciggtosci
dziatania sSrodowiska IT, bez typowej dla konkurencyjnych rozwigzan utraty predkosci dziatania systemu. Co
istotne, uzytkownik moze za pomocg Systemu Sycope analizowac zachowania nietypowych urzadzan lub
aplikacji bez koniecznosci oczekiwania na zmiany wprowadzone przez producenta. W pierwszym kwartale
kontynuowano prace obejmujace

Rozwdj User scripts (REST Client) - funkcjonalnos¢, ktéra umozliwia uruchamianie dowolnych akcji
w aplikacjach lub urzgdzeniach IT np.: zmiane konfiguracji, blokowanie lub przeniesienie aplikacji do
kwarantanny w przypadku wykrycia niebezpiecznych aktywnosci, uruchomienia dodatkowego skanowania
bezpieczerstwa okreslonego urzgdzenia lub wystanie zgtoszenia do systemu zarzadzajgcego incydentami.
Uzytkownik moze zdefiniowaé dowolne warunki wyzwolenia danej akcji, np. przekroczenie zdefiniowanych
uprzednio limitéw wielkosci ruchu, ilosci zapytan itp. lub wykrycie okreslonych, nietypowych zachowan
aplikacji lub urzadzen.

Rozwdj Multitenancy — funkcjonalnos¢, ktéra umozliwi obstuge wielu podmiotéw i lub niezaleznych sieci IT
z poziomu jednej, centralnej konsoli. Funkcjonalnosé ta w sposéb istotny rozszerzy rynek odbiorcéw Systemu
Sycope o podmioty Swiadczgce ustugi typu Network Operation Center lub Security Operation Center, np.
firmy telekomunikacyjne, tzw. centra ustug wspdlnych oraz integratorzy IT.

Rozbudowe IT Asset Discovery/Dependency Management — funkcjonalnosé, ktéra umozliwi wykorzystania
protokotu NetFlow do monitorowania istniejgcych w sieci zasobdw oraz ewidencjonowania ruchu miedzy
okreslonymi podsieciami, urzadzeniami czy konkretnymi aplikacjami zaréwno w rozumieniu technicznym jak
i biznesowym. Wykorzystanie tego modutu w duzych, rozlegtych sieciach IT pozwoli na monitorowanie i
zgtaszania rozbieznosci miedzy stanem faktycznym, a dokumentacja. Dzieki wykorzystaniu sztucznej
inteligencji modut ten dokona automatycznej klasteryzacje (grupowanie) obiektéw sieciowych w celu
szybkiego identyfikowania rodzajow urzadzen, ktére wystepuja w sieciach IT, a o ktérych niewiele wiadomo
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na podstawie pasywnej analizy charakterystyki ruchu sieciowego. W ten sposdb system bedzie pomagat
identyfikowaé m.in.: stacje robocze, serwery, drukarki, czytniki kart, systemy OT i loT, itd.

Ponadto w pierwszym kwartale 2024 roku prace objety nastepujgca funkcjonalnosé:

NetFlow Forwarder umozliwiajgca przekazywanie przyjmowanego NetFlow do wielu urzadzen sieciowych
wraz z mozliwoscig jego filtrowania. Filtrowanie eliminuje te dane, ktére sg generowane przez NetFlow a
zbedne dla analizy dane, generowanych przez NetFlow. Funkcjonalnos¢ bardzo przydatna w duzych sieciach,
w ktérych nieistotny ruch zuzywa duze ilosci zasobdéw niezbednych do jego przetwarzania i przechowywania,
mimo iz nie jest on brany pod uwage podczas analizy.

Quick Setup, ktéra umozliwia szybka konfiguracje produktu i dostosowanie jego ustawien do specyfiki sieci
klienta — uzupetnienie podstawowych lookupdéw, wiaczenie stosownych regut, ustawienie odpowiedniej
retencji danych

Quick Analysis — prosty w obstudze widok pozwalajacy na szybka analize danych bez koniecznosci tworzenia
widgetéw i dashboarddw.

Personalizacja widgetow — mozliwos¢ dostosowania widgetéw, ich wygladu i sposobu pracy (w tym
przedstawiania danych) przez uzytkownikéw nie posiadajacych uprawnien do ich edycji.
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Istotne zdarzenia, jakie nastgpity w okresie, ktérego dotyczy raport a takie po jego
zakonczeniu, do dnia publikacji raportu

Informacja o zawarciu umow pozyczek przez spotke zalezng Sycope S.A. i przeglad opcji strategicznych tej spotki

9 lutego 2024 r. Sycope S.A. z siedziba w Warszawie (Sycope), spétka zalezna od Emitenta, w ktorej Emitent
posiada 100% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu oraz w kapitale zaktadowym podpisata umowy
pozyczek z podmiotami zewnetrznymi na tgczng kwote 2 500 000,00 zt, ktérych oprocentowanie wynosi 11%
w skali roku. W zawartych umowach pozyczek strony zobowigzaty sie do podjecia dziatan w celu
doprowadzenia do konwersji pozyczek na akcje Sycope tak aby petna wierzytelnos$¢ pozyczkodawcédw zostata
potrgcona z wierzytelnoscig Sycope z tytutu objecia nowych akcji. £taczna wierzytelno$¢ pozyczkodawcow
wobec Sycope, ktéra zostanie skonwertowana na akcje Spétki na mocy zawartych uméw, obejmie kwote
pozyczki powiekszong o 10% oraz odsetki.

Umowy pozyczek zaktadajg sptate pozyczek wraz z naliczconymi odsetkami w terminie do 22 lipca 2024 r.
Jednoczesnie w zwigzku ze zobowigzaniem stron do konwersji pozyczek na akcje Sycope — Sycope
zobowigzata sie do wyemitowania nowych akcji i zaoferowania ich objecia pozyczkodawcom w terminie do
dnia 29 lipca 2024 r. Na potrzeby ww. konwersji jednostkowa cena emisyjna akcji Sycope okreslona zostata
na kwote 1,67 zt. Strony umdw pozyczek dopuszczajg jej modyfikacje w przypadku, gdy istotnie zmieni sie
wartosé Sycope w zwigzku z podwyzszeniem kapitatdw wiasnych Spétki na skutek pozyskania dodatkowego
finansowania.

Jednoczesnie Zarzad Sycope podjat decyzje o rozpoczeciu przeglagdu opcji strategicznych [,Przeglad”]
dotyczacych przysztosci Sycope. Celem przegladu opcji strategicznych jest ocena aktualnych, dostepnych
kierunkdéw rozwoju dziatalnosci prowadzonej przez Sycope. W ramach przegladu opcji strategicznych brane
pod uwage s3 w szczegdlnosci takie dziatania jak poszukiwanie nowego inwestora strategicznego lub
finansowego, przeprowadzenie oferty publicznej nowych akcji przez Sycope, czy pozyskanie dodatkowego
kapitatu w ramach finansowania dtuznego.

Majgc na uwadze, iz przeglad opcji strategicznych Sycope bedzie dotyczyt, m.in. mozliwosci pozyskania przez
Spotke kapitatu w oparciu o instrumenty finansowe (np. wskutek nowej emisji), Emitent nie wyklucza, ze w
efekcie podjetych dziatar, Emitent znaczgco lub catkowicie zredukuje swéj udziat w kapitale zaktadowym
Sycope. Decyzja o rozpoczeciu Przegladu wynikata z duzego zapotrzebowania Sycope na kapitat, niezbedny
do dalszego funkcjonowania i rozwoju Spétki, ktére to zapotrzebowanie ww. umowy pozyczek zapewnity
jedynie czesciowo. Ewentualne zmiany w Sycope mogg mie¢ wptyw na ksztatt grupy kapitatowej Emitenta.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 14 lutego 2024 r. Chaos Gears S.A, spétka zalezna od Emitenta, a w ktdrej Emitent posiada 62,5%
udziatu w kapitale zaktadowym, otrzymata zamodwienie od spodtki z sektora komercyjnego, Zamdwienie
obejmuje realizacje ustugi doradztwa w zakresie chmury obliczeniowej AWS [, Ustuga”]. Wynagrodzenie Chais
Gears S.A. z tytutu realizacji Ustugi wynosi 389 800,00 USD netto i bedzie ptatne bezposrednio po jej
wykonaniu, w terminie 30 dni od daty doreczenia Zamawiajagcemu prawidtowo wystawionej faktury VAT.
Termin realizacji ustugi ustalono na 31 sierpnia 2024 r.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 15 lutego 2024 r. podpisat umowe ramowag [,,Umowa”] z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panstwa.
Przedmiotem Umowy byta dostawa rozwigzania informatycznego obejmujacego funkcjonalnos$¢ systemu
zarzadzania informacjg i zdarzeniami bezpieczeristwa SIEM/SOAR oraz swiadczenie ustug towarzyszacych.
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Umowa obowigzuje przez okres 36 miesiecy od dnia jej zawarcia lub do wyczerpania maksymalnego
wynagrodzenia Wykonawcy i bedzie realizowana na podstawie odrebnych uméw wykonawczych [,Umowa
Wykonawcza”], w terminach sprecyzowanych kazdorazowo przez jednostki organizacyjne Zamawiajacego.

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 40 263 169,32 zt
brutto przy czym kwota ta jest kwotg maksymalng, a tgczna kwota wynagrodzenia Emitenta w ww. okresie
bedzie uzalezniona od zawartych Umoéw Wykonawczych i moze by¢ nizsza niz ww. kwota maksymalna.

W przypadku niewykorzystania w catosci kwoty wynagrodzenia Wykonawcy w ww. terminie, okres
obowigzywania Umowy moze ulec przedtuzeniu o maksymalnie 3 miesigce.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Uméw Wykonawczych albo ich poszczegdlnych czesci, ma by¢ ptatne
kazdorazowo po ich wykonaniu, na podstawie wtasciwego protokotu odbioru.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 26 lutego 2024 r. Chaos Gears S.A, spétka zalezna od Emitenta, a w ktdrej Emitent posiada 62,5%
udziatu w kapitale zaktadowym, otrzymata zamdwienie od miedzynarodowego podmiotu tworzacego
oprogramowanie dla wiodgcych instytucji finansowych na sSwiecie. Zaméwienie objeto realizacje ustugi
wsparcia inzynierskiego DevOps, tj. rozwoju oprogramowania i utrzymania infrastruktury IT w chmurze
publicznej AWS [, Ustuga”].

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji Ustugi wyniesie 227 640,00 GBP netto i jest ptatne
w comiesiecznych transzach, proporcjonalnie do liczby dni wykorzystanych przez Zamawiajgcego, w terminie
30 dni od daty doreczenia Zamawiajacemu prawidtowo wystawionej faktury VAT.

Ustuga jest zrealizowana w okresie od 1 kwietnia 2024 r. do 31 lipca 2024 r. Umowa przewiduje kary umowne
nieodbiegajace od standardéw rynkowych.

Zawarcie istotnej umowy z bankiem

Na mocy zawartego aneksu do Umowy Emitent uzyskat limit kredytowy o tgcznej wysokosci 6 000 000,00 zt,
w tym 1 000 000,00 zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe i kredyt obrotowy w rachunku bankowym w
wysokosci 5 000 000 zt. Limit kredytowy zostat przedtuzony od dnia udostepniania do 3 kwietnia 2025 r. Limit
zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego [,,BGK”], obowigzujaca do dnia
11.07.2028 r. oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowa.

Rekomendacja Zarzadu dotyczgca wyptaty dywidendy

Zarzad Passus S.A. 15 kwietnia 2024 r. podjat decyzje, iz na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki, bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy z
zysku wypracowanego przez Spotke w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz z zyskéw
z lat ubiegtych w tacznej wysokosci 5.994.030,00 zt, co oznacza wyptate kwoty 2,92 zt na jedng akcje Spétki.

Ww. rekomendacja powstata w oparciu o dotychczasowe wyniki Emitenta oraz z uwzglednieniem
dotychczasowej i przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta. Zarzad Spétki bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu ustali¢ dzien dywidendy na 8 lipca 2024 r., a termin wyptaty dywidendy na dzien 17 lipca 2024
r. Zarzad Spotki wskazuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych niniejsza rekomendacja
zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki.

Ostateczng decyzje dotyczaca wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktore to
Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest organem wytgcznie uprawnionym do podejmowania decyzji w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez Spétke.
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Zawarcie umowy znaczacej

17.04.2024 r. Emitent otrzymat zamdwienie od spétki dziatajgcej w sektorze telekomunikacyjnym, ktérego
przedmiotem jest dostawa licencji oprogramowania klasy SIEM [,,Oprogramowanie”] wraz z 12 miesieczng
gwarancja, Swiadczong bezposrednio przez producenta Oprogramowania. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu
dostawy Oprogramowania wyniosto 142 700,00 USD netto, dostawa oprogramowania nastgpita zgodnie z
umowa w terminie do 22.04.2024 r.

Uzyskanie poswiadczen bezpieczenstwa przemystowego

9 maja 2024 r. Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego (,ABW”) zakoriczyta postepowanie bezpieczeristwa
przemystowego, majacego na celu ustalenie czy Passus S.A. posiada zdolno$¢ do ochrony informacji
niejawnych w réznych aspektach, jak np.: finansowym, organizacyjnym czy tez kadrowym. Postepowanie byto
prowadzone na wniosek Spoétki, na podstawie ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji
niejawnych (Dz.U.2024.632 t.j.), w zwigzku z wygasnieciem poswiadczer wydanych na okres od 9 maja 2017
r.do 9 maja 2024 r.

W wyniku przeprowadzonego postepowania Spdtka uzyskata Swiadectwa bezpieczeristwa przemystowego Il
stopnia do klauzuli ,TAJNE”, ,NATO SECRET” oraz ,SECRET UE/EU SECRET, potwierdzajgce tym samym
zdolnos$¢ Emitenta do ochrony informacji niejawnych oznaczonych klauzulag TAJNE, NATO SECRET, SECRET
UE/EU SECRET przed ich nieuprawnionym ujawnieniem w zwigzku z realizacjg umow lub zadan na kolejne
siedem lat tj. do 9 maja 2031 r.

Przewidywany rozwdj jednostki

Strategicznym, dtugofalowym celem rozwoju Grupy Passus S.A. jest wzrost jej wartosci dla akcjonariuszy
poprzez osiggniecie pozycji wiodgcego producenta aplikacji i integratora rozwigzan informatycznych, ktére
zapewnia klientom Grupy efektywne i bezpieczne funkcjonowanie srodowiska IT. W tym celu Grupa bedzie
kontynuowa¢ dziatalnos¢ w dotychczasowych obszarach, oferujgc ustugi i produkty dostosowane do
infrastruktury tradycyjnej, tj. takiej, nad ktérg kontrole ma dany podmiot (ang. on-premises), infrastruktury
wykorzystujgcej chmure publiczng oraz infrastruktury hybrydowej (faczacej oba ww. rodzaje infrastruktury).
Ponadto Grupa dazy¢ bedzie takze w najblizszych latach do zajecia wiodacej pozycji na rynkach o duzym
potencjale, w szczegdlnosci korzystajacych z dynamicznie rozwijajacych sie technologii zwigzanych m.in.
z Internetem Rzeczy (ang. loT - Internet of Things) oraz 5G.

Na polskim rynku Grupa skupi sie na oferowaniu rozwigzan z zakresu Integracja IT, produktow wtasnych oraz
ustug zwigzanych z chmurg obliczeniowg AWS. Oferta kierowana jest do najwiekszych firm i podmiotéw
sektora publicznego oraz prywatnego a w przypadku ustug AWS takze do Sredniej wielkosci firm. Na rynkach
zagranicznych Grupa bedzie koncentrowac sie na sprzedazy produktéw wiasnych, w szczegdélnosci Systemu
Sycope oraz ustug zwigzanych z chmurg obliczeniowa AWS.

W drugim kwartale 2024 roku w ramach dziatan zwigzanych ze sprzedazig produktow wtasnych,
kontynuowane bedg dziatania na rynkach Europy Centralnej i Wschodniej oraz bliskim wschodzie, a ich celem
bedzie finalizacja projektéw handlowych z lat poprzednich, jak i pozyskanie nowych klientéw. Prace
rozwojowe skupig sie na funkcjonalnosci z obszaru cybersecurity oraz wielodostepnosci (ang. multitenancy)
co pozwoli rozszerzy¢ rynki zbytu o partneréw, dziatajgcych w modelu Manage Services Provider,
Swiadczacych ustugi typu Network Operation Center oraz Security Operation Center.

Grupa planuje tez prowadzi¢ dziatania zwigzane ze sprzedazg Systemu Dynamicznej Klasyfikacji Tresci
internetowych, ktére to rozwigzanie powstato w wyniku realizacji finansowanego ze srodkéw Unijnych
projektu ,System czasu rzeczywistego do inteligentnej klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim
na potrzeby ochrony rodzicielskiej, przeciwdziatania cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych” i ktére
zostato wprowadzone do oferty w czwartym kwartale 2022 roku.
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W segmencie Ustugi AWS (centrum zyskéw Chaos Gears S.A.) Grupa zamierza utrzymaé wysoka dynamike
wzrostu przychoddéw zaréwno na rynku polskim jak i rynkach zagranicznych realizujgc projekty obejmujace
migracje z tradycyjnego srodowiska IT do chmury obliczeniowej, $wiadczac ustugi z zakresu bezpieczenstwa
danych i aplikacji korzystajgcych z chmury obliczeniowej, a takze utrzymania infrastruktury chmurowej
w modelu outsourcingu. Grupa kontynuowaé¢ bedzie rozbudowe oferty w obszarze inzynierii danych tj.
budowy $rodowisk na potrzeby gromadzenia i analizy danych z jednoczesnym wykorzystaniem sztucznej
inteligencji i chmury publicznej. Strategicznym, dtugofalowym celem Chaos Gears jest pozyskanie
najwyzszego statusu AWS Premier Consulting Partner w ciggu trzech najblizszych lat. Status ten umocni
pozycje Grupy na polskim rynku i istotnie utatwi pozyskiwanie klientéw zagranicznych. Istotnym kierunkiem
rozwoju oferty w segmencie Ustugi AWS jest tez ekspansja geograficzna na wysoko rozwiniete rynki Europy
Zachodniej w szczegdlnosci rynki: DACH (obejmujacy Niemcy, Austrie i Szwajcarie), brytyjski i skandynawski.

Strategia rozwoju segmentu Integracja IT (za ktéry odpowiadajg dziaty Security, Networks oraz Dziat Ustug
Wsparcia 24/7 wchodzace w sktad Passus S.A.) zaktada kontynuacje dziatan w ramach obecnego modelu
biznesowego polegajgcego na realizacji projektéw z obszaru Observability, Application & Network
Performance Management, bezpieczeristwa IT oraz rozwigzan do zarzagdzania siecig i urzgdzeniami, w oparciu
o produkty wtasne oraz rozwigzania firm trzecich. W celu utrzymania tempa wzrostu w segmencie Integracja
IT, Grupa planuje zwieksza¢ przychody z tytutu projektow realizowanych dla obecnych klientéw oraz pozyskac
nowych kontrahentdéw, poprzez: (a) rozszerzenie i zwiekszanie kompetencji certyfikowanej kadry technicznej
(b) utrzymanie (lub uzyskiwanie) najwyzszych poziomdw partnerskich z dostawcami, jak réwniez rozwdj
zespotu handlowego i rozwéj oferty.

Edukacja rynku

Grupa Passus oferuje zawansowane rozwigzania IT, w zwigzku z tym efektywnos$¢ modelu sprzedazowego
Grupy zwigzana jest przede wszystkim z zaufaniem kontrahentéw do kompetencji zespotu inzynieréw oraz
zrozumieniem przez nich realnych korzysci, zwigzanych z implementacjg danego produktu. Grupa zamierza
kontynuowa¢ aktywny marketing oparty o wiedze realizujgc cykliczne webinary, warsztaty oraz wtasne
konferencje dla obecnych i przysztych klientéw.

Wykorzystanie synergii trzech segmentow dziatalnosci

Specyfika duzych podmiotow sprawia, ze w celu zaspokojenia ich potrzeb konieczna jest zdolnos¢ do realizacji
kompleksowych projektéow z wykorzystaniem réznych technologii i unikalnych rozwigzan. Celem Grupy jest
budowa takich kompetencji i oferty (obejmujacej infrastrukture IT oraz aplikacje dziatajace zaréwno
w $rodowisku tradycyjnym (on-premises), chmurze publicznej oraz w $rodowiskach hybrydowych), ktére
umozliwig jej obstuge podmiotéw z dowolnej branzy, znajdujgcych sie na dowolnym etapie transformacji
cyfrowej. Rdwnoczesnie wymiana wiedzy i doswiadczen pozyskanych w ramach poszczegdlnych segmentéw
operacyjnych Grupy Emitenta powinna zwiekszy¢ efektywnos¢ rozwoju oferowanych produktéw i ustug
(w tym produktéw wtasnych), a w konsekwencji przyczynic sie do dalszego wzrostu przychoddw i rentownosci
Grupy.

Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa identyfikuje nastepujace czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na jej wyniki i perspektywy rozwoju:

e  Sezonowosc sprzedazy zauwazalna w szczegdlnosci na rynku polskich podmiotéw sektora publicznego,
ktére finalizujg projekty w drugiej potowie roku kalendarzowego;

e Dynamika wzrostu naktaddéw na poprawe bezpieczeristwa danych cyfrowych, aplikacji i infrastruktury
IT;
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e  Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci poprawa lub pogorszenie
wskaznikow wzrostu gospodarczego, a takze wysokos¢ inflacji oraz zwigzana z inflacjg presja na wzrost
wynagrodzen;

e Dostepnos¢ i wysokos¢ funduszy unijnych lub innych Zrdédet finansowania innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach;

e Nakfady na transfer wiedzy i marketing oraz wysokosc¢ funduszy marketingowych udostepnianych przez
producentdw, ktérych rozwigzania oferujg Spétki nalezace do Grupy;

e  Eskalacja lub zakoriczenie wojny w Ukrainie;

e Zdolno$¢ Grupy do utrzymania lub zwiekszenia tempa inwestycji w rozwdj produktow wtasnych
i ekspansji zagranicznej;

e  Pozyskanie referencji na produkty wtasne od klientéw zagranicznych;

e Rosnacy udziat wieloletnich projektdw o charakterze abonamentowym i o duzej wartosci.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego
Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy.

W zwigzku z zaleceniem przestanym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 25 lutego 2022 roku
Spoétka informuje, iz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji sytuacja ta nie ma istotnego
wptywu na dziatalnos¢ spétek z Grupy. Grupa nie posiada taricucha dostaw, ktéry potencjalnie mogtby by¢
narazony na dodatkowe ryzyka przerwania ciggtosci dostaw co mogtoby sie przetozy¢ na zdolnosci operacyjne
Grupy. Grupa nie posiada réwniez zadnych inwestycji i jednostek zaleznych w rejonach zaangazowanych
w konflikt. Nie wystepuje ryzyko zwigzane z ewentualng utrata pracownikdw w zwigzku z mobilizacja
wojskowg w kraju objetym wojng. Grupa ma stabilng sytuacje finansowg, monitoruje i analizuje dostepne
informacje oraz podejmuje dziatania, aby wraz z rozwojem wydarzerh w miare mozliwosci minimalizowaé
wptyw zaistniatej sytuacji na swoja dziatalnos¢. Niemniej, z uwagi na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, nie
mozna jednak wykluczyé, ze trwajacy konflikt, w zaleznosci od jej dalszego rozwoju i dziatan podejmowanych
na poziomie krajowym i miedzynarodowym, moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje gospodarczg
w Polsce i na $wiecie, co moze przetozy¢ sie na mozliwos¢ realizacji plandw Grupy i jej przyszte wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem rozwoju nowych produktéw

Grupa rozwija i w przysztosci zamierza rozwija¢ nowe produkty. Obecnie jednym z kluczowych produktéw,
rozwijanych przez Grupe jest System Sycope (system informatyczny wspierajacy zespoty IT duzych organizacji
w zadaniach zwigzanych z zapewnieniem wydajnosci, ciggtosci dziatania oraz monitorowaniem
bezpieczenstwa sieci, urzadzen i aplikacji). Grupa posiada w swojej ofercie takze dwa rozwigzania: StessTester
oraz System czasu rzeczywistego do inteligentnej klasyfikacji tresci internetowych, ktére sg efektem prac
badawczo-rozwojowych finansowanych ze srodkéw Unijnych.

Nie mozna wykluczy¢, ze rozwéj produktédw wtasnych oraz naktady poniesione przez Grupe na ich stworzenie
i komercjalizacje nie przyniosg oczekiwanych efektéw lub nie spetnia oczekiwan klientéw Grupy.
W konsekwencji moze to uniemozliwia¢ lub utrudniac ich sprzedaz. Nietrafione decyzje moga skutkowac
koniecznoscig dokonywania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ poniesionych naktadéw, co w efekcie moze
negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko ograniczenia mozliwosci obrotu produktami Grupy z zagranicg z uwagi na ich zaklasyfikowanie jako
produkty podwdjnego zastosowania

Grupa rozwija produkty wiasne, ktére z uwagi na swoje wtasciwosci moga w przysztosci spetniac przestanki
uznania ich za produkty podwdjnego zastosowania w rozumieniu Ustawy o Obrocie Produktami o Znaczeniu
Strategicznym oraz Rozporzadzenia o Obrocie Produktami o Znaczeniu Strategicznym. Produkty wifasne
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rozwijane przez Grupe moga zostac zakwalifikowane jako produkty podwdéjnego zastosowania w rozumieniu
powyzszej ustawy juz na etapie ich tworzenia.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Produktami o Znaczeniu Strategicznym, produkty podwdjnego
zastosowania majg definicje przypisang im w Rozporzadzeniu o Obrocie Produktami o Znaczeniu
Strategicznym, tj. s to produkty, wtgcznie z oprogramowaniem i technologig, ktére moga by¢ stosowane
zaréwno w celach cywilnych, jak i wojskowych, oraz obejmuja produkty, ktére moga by¢ wykorzystane
do projektowania, rozwijania, produkcji lub stosowania broni jadrowej, chemicznej lub biologicznej badz
Srodkoéw jej przenoszenia, w tym wszystkie produkty, ktére mogg by¢ uzyte zaréwno w zastosowaniach
niewybuchowych, jak i w jakikolwiek sposéb do wspomagania wytwarzania broni jadrowej lub innych
urzadzen do wybuchu jagdrowego.

Koniecznos¢ uzyskania zezwolenia na sprzedaz produktu za granice moze mieé bezposredni, negatywny
wptyw na wielkos$¢ sprzedazy. Koniecznos$é, w niektérych przypadkach, uzyskania osobnego zezwolenia
na sprzedaz do kazdego uzytkownika koricowego moze uniemozliwi¢ Grupie sprzedaz produktéw wtasnych
na duza skale.

To z kolei moze sie bezposrednio przetozy¢ na niepowodzenie Grupy w zakresie realizacji przyjetej strategii,
lub nawet wymusi¢ na Grupie zmiane strategii, co z kolei bedzie wigzato sie z dodatkowymi kosztami i bedzie
miato bezposredni negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z licencji udzielanych przez podmioty trzecie

Grupa, w szczegélnosci w zakresie tworzenia produktéw wiasnych, jak i swiadczonych ustug korzysta
z bibliotek, baz danych, tzw. baz sygnatur oraz komponentéw do oprogramowania, w zakresie ktérych
wtasnosc¢ lub prawa witasnosci intelektualnej nalezg do podmiotdw trzecich. Grupa wykorzystuje w Systemie
Sycope, komponenty stworzone przez firmy trzecie i udostepniane innym podmiotom m.in.: na licencjach
MIT, Apache 2.0, BSD-3-Clause, BSD-O Clause, GPL-3.0., GNU 3.0. W przypadku komponentow
wykorzystywanych w procesie tworzenia produktéow witasnych Grupy (w szczegdlnosci tych komponentéw,
ktére czesciowo funkcjonuja jako tzw. open source (z ang. oprogramowanie otwarte, tj. oprogramowanie
tworzone przez podmioty trzecie i wydawane na podstawie licencji, na mocy ktérej wtasciciel praw autorskich
przyznaje uzytkownikom prawa do zmiany i rozpowszechniania tego oprogramowania) istnieje ryzyko zmiany
warunkéw licencjonowania lub odmiennej interpretacji warunkdw licencji przez spoétke z Grupy i podmiot
udzielajacy takiej licencji, co moze powodowa¢ konieczno$¢ zmiany lub uaktualnienia produktu Grupy i lub
dedykowanego produktu stworzonego na zamdwienie klienta, a tym samym wigzac sie z dodatkowymi
kosztami, opdinieniami w realizacji projektéw wtasnych Grupy, a nawet z koniecznoscig zaptaty
odszkodowania za niewtasciwe korzystanie z licencji.

Ksztattowanie sie kursow walutowych

Dziatalno$¢ Grupy Passus podlega ograniczonemu wptywowi wahan kursu EUR i USD w zakresie nabywanych
przez Grupe rozwigzan. Umocnienie kursu PLN wzgledem EUR lub USD ma pozytywny wptyw na poziom
kosztéw zakupu przez Grupe sprzetu oraz oprogramowania i tym samym uzyskiwanych przez Grupe Emitenta
wynikéw z dziatalnosci operacyjnej. Réwnoczesnie Grupa rokrocznie zwieksza przychody z transakcji
zagranicznych co w czesci neutralizuje pozytywne wptywy umocnienia sie ztotego na wyniki osiggane przez
Grupe.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktorym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Grupy Passus uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢. Istotne sg zaréwno czynniki makroekonomiczne i zwigzane z nimi naktady inwestycyjne
z ktérymi wiazg sie bezposrednio naktady na IT jak i kierunki rozwoju branzy w tym m.in. nowe technologie.
Rynek, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Passus S.A. jest segmentem duzych przedsiebiorstw, ktére sg mniej
podatne na nowinki technologiczne mimo to rozwdj rynku IT ma wptyw na podejmowane na nim decyzje.
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Grupa caty czas monitoruje trendy i kierunki rozwoju, na biezaco dostosowujgc swojg oferte oraz budujac
stosowne kompetencje.

Regulacje prawne wyznaczajgce zakres dziatalnosci Grupy

Zakres dziatalnosci Grupy uzalezniony jest od regulacji prawnych, do ktérych w szczegélnosci naleza:
(1) Ustawa o ochronie informacji niejawnych oraz Ustawa o Ochronie Informacji Niejawnych z uwagi
na posiadanie przez pracownikéw i Spoétke odpowiednich certyfikatéw umozliwiajgcych samodzielne
realizowanie projektéw dla stuzb mundurowych oraz strategicznych gatezi przemystu; (2) Ustawa o Obrocie
Produktami o Znaczeniu Strategicznym oraz Rozporzadzenie o Obrocie Produktami o Znaczeniu
Strategicznym, a wiec przepisy dotyczgce produktéw podwdjnego zastosowania, ktére moga miec znaczenie
w zwigzku z planowanym obrotem produktéw Grupy z zagranicg; (3) Prawo Autorskie w zwigzku z faktem, iz
Grupa nabywa autorskie prawa majgtkowe do utwordéw stworzonych przez swoich pracownikéw oraz
wspétpracownikdw, a takie w zakresie w jakim Grupa zawiera umowy przenoszace autorskie prawa
majgtkowe oraz umowy o korzystanie z utwordw (licencje) jest przedmiotem regulacji Prawa Autorskiego;
(4) Ustawa o zamowieniach publicznych z racji zawierania przez Grupe umow, do ktérych zastosowanie maja
przepisy Prawa Zamowien Publicznych. Prawo Zamoéwien Publicznych okresla: (i) zasady i tryb udzielania
zamowien publicznych; (ii) Srodki ochrony prawnej; (iii) kontrole udzielania zamdwien publicznych; oraz
(iv) organy wtasciwe w sprawach uregulowanych w Prawie Zaméwien Publicznych.

Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zmiany w zakresie przepisdw prawnych wptyng negatywnie
na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Wzrost poziomu planowanych kosztow osobowych

Gtowna pozycjg kosztowa w dziatalnosci Grupy sg wynagrodzenia oraz ustugi obce. Majac na celu zatrudnienie
najlepszych specjalistdw oraz ich utrzymanie na rynku, gdzie wciaz wystepuje przewaga popytu nad podaza,
Emitent liczy sie ze wzrostem kosztow pracownikéw i wspotpracownikéw w biezgcym roku i kolejnych latach
obrotowych bedacych wynikiem waloryzacji wynagrodzen wynikajacej z inflacji oraz wzrostu kompetencji.
Niewykluczony jest tez wzrost zatrudnienia. Zarzad Emitenta szacuje, iz w 2024 roku wzrost kosztow Grupy z
tego tytutu wyniesie miedzy 10% a 25%, w poréwnaniu do poziomu osiggnietego przez Grupe Passus w 2023
roku.

Ryzyko braku realizacji strategii w zaktadanym budzecie i harmonogramie

Zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza, trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem nowych pracownikéw oraz presja
na wynagrodzenie pracownikéw z branzy IT mogg powodowaé, ze Grupa nie bedzie w stanie zrealizowaé
strategii w zatozonym zakresie i harmonogramie.

Szczegdlnie istotne dla wynikdw osigganych przez Grupe moze by¢ niezrealizowanie strategii i niedotrzymanie
harmonogramu wytworzenia produktéw wiasnych oraz ekspansji zagranicznej w celu ich sprzedazy.
Opédznienia w ich opracowaniu, wdrozeniu i komercjalizacji moga sprawi¢, ze produkty stracg przewage
konkurencyjng i tym samym konieczne bedzie dokonanie odpiséw aktualizacyjnych ich wartosci, co bedzie
miato wptyw na wyniki finansowe Grupy. Ryzyko to jest specyficzne dla Emitenta, poniewaz mozliwosé
i harmonogram ponoszenia przez Grupe wymaganych dla konkurencyjnosci oferty naktadéw inwestycyjnych
sq bezposrednio skorelowane z mozliwosciami uzyskania przez Spoétke Sycope S.A. finansowania
zewnetrznego. Ograniczenie srodkéw finansowych niezbednych do rozwoju sieci sprzedazy istotnie zmniejszy
natomiast szanse na uzyskanie oczekiwanego zwrotu z inwestycji w zaktadanym czasie.

Kryzys gospodarczy oraz brak mozliwosci pozyskania kapitatu z oferty publicznej na rozwdj produktow
wtasnych Grupy, wptynety na harmonogram realizacji strategii przez Emitenta, powodujac opdznienie
realizacji celéw strategicznych, w szczegdlnosci poprzez konieczno$¢ zmiany zZrédet finansowania
planowanych do realizacji naktadéw inwestycyjnych. Ma to bezposredni wptyw na mozliwos¢ realizacji
strategii w zaktadanym harmonogramie i budzecie.
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5.6.10. Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem administracji publicznej i specyfika tego rodzaju
zaméwien

Grupa realizowata i realizuje projekty oraz zamierza realizowaé w przysztosci projekty na rzecz organdw
wtadzy publicznej oraz administracji publicznej i spétek Skarbu Parnstwa. Dane historyczne wskazujg, ze
zlecenia realizowane na rzecz sektora publicznego majg istotny udziat w strukturze sprzedazy Grupy ogétem
(37% przychoddéw w 2019 roku, 45% w 2020 roku, 30% przychodéw w roku 2021 i 55% przychoddéw w 2022
roku). W 2023 roku udziat sektora publicznego wynosit 50%, a w pierwszym kwartale 2024 roku 33%, przy
czym projekty dla tego typu klientéw finalizowane sg zazwyczaj w drugiej potowie roku wiec ich udziat
w przychodach moze wzrosngc.

Prowadzenie projektéw konkretnie dla podmiotédw z sektora administracji publicznej wigze sie z szeregiem
okolicznosci sktadajgcych sie na to ryzyko, obejmujacych:

e dtugosc czasu ich trwania - caty proces realizacji projektéw przez Grupe od momentu rozpoczecia
dialogu technologicznego do ogtoszenia przetargu przez danego kontrahenta moze trwac dtuzej niz rok,
co oznacza, ze Spoétka musi poczyni¢ wieksze naktady czasu i zasobdw ludzkich na etapie przed
uzyskaniem zlecenia, niz ma to miejsce w przypadku zlecerh wykonywanych dla podmiotéw z sektora
prywatnego, co bezposrednio przektada sie na rentownosc¢ projektdw;

e okreslona procedura przetargowa - podpisanie umowy z podmiotem z sektora publicznego odbywa sie
zwykle po przeprowadzeniu procedury okreslonej w Prawie Zamdwien Publicznych. Czesto czynnikiem
decydujacym o wyborze konkretnej oferty jest cena (czyli element majacy dla Spétki bezposredni wptyw
na rentowno$¢ projektu) co moze sprawi¢, ze mimo poniesienia istotnych naktadéw na etapie
przygotowawczym oferta Grupy moze nie zosta¢ wybrana, jest to czynnik, ktéry powoduje, ze
mozliwosci negocjacyjne Spotek z Grupy sg bardziej ograniczone niz w przypadku negocjacji
z podmiotami prywatnymi, w przypadku ktérych mozliwosci negocjacyjne Spotek z Grupy sg wieksze,
i ewentualna nizsza cene za ustugi podstawowe mozna rekompensowac sprzedaza ustug dodatkowych,
co w przypadku zaméwien publicznych nie jest mozliwe, z uwagi na precyzyjnie okreslony przedmiot
zamowienia;

e nieprecyzyjnos¢ lub ryzyko odmiennej od zamawiajgcego interpretacji zapiséw specyfikacji istotnych
warunkéw zamoéwienia (SIWZ) - zapisy zamieszczone w specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia
(SIWZ) moga okaza¢ sie nieprecyzyjne lub zosta¢ Zle zinterpretowane przez Grupe. Praktyka
jednoznacznie wskazuje, ze w przypadku rozbieznosci interpretacyjnych podmioty z sektora publicznego
maja uprzywilejowanga pozycje, co moze skutkowaé koniecznoscia objecia zleceniem dodatkowych prac,
ktérych dana Spétka z Grupy nie zaktadata przy ubieganiu sie o zlecenie. Dodatkowo ztozonos¢
infrastruktury informatycznej duzych podmiotéw (w tym w szczegdlnosci podmiotéw z sektora
administracji publicznej), moze okazac sie istotng przeszkodg w realizacji projektu, co Spotki z Grupy nie
zawsze mogq oceni¢, ze wzgledu na ograniczony dostep do informacji w procesie ubiegania sie
o0 zamowienie publiczne;

e opdznien w realizacji projektu - opdznienia rozpoczecia projektu moga by¢ spowodowane korzystaniem
z procedur odwotawczych przez inne podmioty uczestniczgce w danym postepowaniu przetargowym
lub tez sam przetarg moze pozostac nierozstrzygniety, a takze moze by¢ spowodowane zmianami
na najwyzszych szczeblach zarzadzania co jest wysoce prawdopodobne w tzw. latach wyborczych.

Konsekwencjg tych okolicznosci moze by¢ opdznienie w uruchomieniu projektéw, wydtuzenie czasu ich
trwania oraz koniecznos$¢ zaangazowania dodatkowych zasobdéw w szczegdlnosci ludzkich, a w skrajnych
przypadkach nawet zaptata kar umownych.

Nie mozna tez wykluczy¢, ze zamdwienia sektora publicznego, mimo duzej rozpoznawalnosci Grupy w tym
sektorze, w szczegdlnosci dla ktérych Grupa realizuje zamowienia po raz kolejny, zostang w przysztosci
Swiadomie przez Spotke ograniczone lub ze oferta ztozona przez Emitenta nie zostanie wybrana. Nie ma przy
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tym gwarancji, ze w zamian za zaméwienie dla sektora publicznego Spdtka z Grupy pozyska inne zamdwienia,
w szczegdlnosci dla sektora prywatnego.

Ryzyko ptynnosciowe zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci Grupy oraz wydtuzonymi terminami
ptatnosci

Projekty realizowane przez Grupe wymagaja czesto zaangazowania duzych Srodkéw finansowych juz
w poczatkowych etapach projektu, co zwigzane jest z koniecznoscig zakupu komponentdéw (urzadzen
i licencji) na potrzeby realizacji wdrozen lub Swiadczenia ustug. Pomimo ze spétki z Grupy w wiekszosci
przypadkéw dokonujg zakupu komponentéow (urzadzen i licencji) dopiero po podpisaniu umowy z odbiorcg
koncowym, to zaptata za wykonane ustugi nastepuje z odsunieciem w czasie, wynikajacym z mozliwosci
wystawienia faktury zazwyczaj po podpisaniu protokotu odbioru projektu (lub jego etapu) oraz ditugiego
(czesto maksymalnego, dozwolonego) terminu ptatnosci. Mimo, ze spotki z Grupy posiadajg stosowne umowy
z dostawcami gwarantujgce wydtuzony termin ptatnosci, a w przypadku duzych i ztozonych projektéw
warunki pfatnosci sg dodatkowo negocjowane zaréwno z klientem jak i dostawcg, to okresowo ptynnosc
finansowa Grupy moze znaczgco pogarszac sie, a zadtuzenie rosngé. W przypadku braku wolnych srodkéw
Grupa finansuje sie krotkoterminowym kredytem obrotowym i pozyczkami. Nie mozna wykluczy¢, ze spotki z
Grupy nie bedg w stanie obstuzy¢ zaciggnietego zadtuzenia, gdyz moment, w ktérym dana spétka z Grupy
otrzyma wynagrodzenie bedzie sie opdzniat. Powyisza sytuacja moze doprowadzi¢ do przejsciowych
problemoéw z ptynnoscig finansowg lub wyptacalnoscia Grupy.

Ryzyko to jest tym bardziej istotne, ze cze$¢ umdw wymaga ztozenia wadium, sumy gwarancyjnej,
zdeponowania w inny sposéb okreslonej sumy pienieznej na zabezpieczenie prawidtowosci zlecen
wykonanych przez spétki z Grupy lub tez umozliwia klientowi Grupy zatrzymanie czesci ceny
na zabezpieczenie prawidtowego wykonania umowy w okresie gwarancji lub rekojmi. Taki mechanizm
rozliczania lub zabezpieczenia moze by¢ dla Grupy wyjatkowo ucigzliwy w sytuacjach spornych lub w takich,
w ktérych kwestionowanie wykonania zobowigzania przez Spdtke z Grupy bedzie bezzasadne. Emitent
w ramach umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slgskim do kwietnia 2024 roku dysponowat kwotg w
wysokosci 700 tys. zt (obecnie 1000 tys. zt) na gwarancje bankowe wadialne oraz gwarancje nalezytego
wykonania kontraktu. Nie mozna jednak wykluczyé, ze kwota ta bedzie niewystarczajgca i pojawi sie
konieczno$¢ angazowania Srodkéw przeznaczonych na biezaca dziatalno$é Grupy, co moze spowodowaé
problemy ptynnosciowe.

Ryzyko wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen osobowych Grupy

Na dzier 31 marca 2024 roku zatrudnienie w Grupie wynosito ogétem 104 osoby bedacych pracownikami lub
wspétpracownikami Grupy. Jednoczesnie, w zwigzku z ciggtym rozwojem, zapotrzebowanie Grupy na
wyspecjalizowanych pracownikéw, w szczegdlnosci inzynieréw IT oraz programistow, stale rosnie. Z racji
specyfiki realizowanych projektéw (ich ztozonosci, zakresu oraz typu odbiorcow, ktérymi sg czesto podmioty
o strategicznym znaczeniu dla bezpieczeristwa Panstwa) Grupa poszukuje pracownikéw o unikalnych, na
polskim rynku, kompetencjach. Dodatkowo kompetencje te muszg byé potwierdzone certyfikatami
producenta oraz poswiadczeniami bezpieczernstwa przyznawanymi przez Agencje Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Dostepnosc inzynierow o kompetencjach z zakresu wydajnosci sieci i aplikacji ze wzgledu na
poziom ztozonosci oferty Grupy jest ograniczona. Szkolenie nowozatrudnionych inzynierdw zajmuje
zazwyczaj 12 miesiecy. Ponadto presja na wzrost wynagrodzen, wynikajgca m.in. z utrzymujacej sie wysokiej
inflacji, przyczynia sie do wzrostu tej kategorii kosztow.

Presja na wzrost wynagrodzein moze ogranicza¢ Grupe w zakresie mozliwosci pozyskiwania nowych
pracownikéw, co z kolei moze utrudni¢ mozliwosci zwiekszania przychoddw z realizacji okreslonych
kontraktéw, a tym samym negatywnie przetozyc sie na osiggany przez Grupe poziom zyskownosci.
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Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku Emitent podpisat umowe o dofinansowanie projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020. Zgodnie z wnioskiem
catkowita wartos¢ projektu wynosi 5.580 tys. zt, a wydatki kwalifikowane projektu wyniosty 5.568 tys. zi.
Warto$¢ wktadu wtasnego wyniosta 1.567 tys. zt, dofinansowanie ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju 4.001 tys. zt. Na dzien raportu Spotce z tytutu Projektu Il zostaty wyptacone srodki w wysokosci 3.170
tys. zt. Dofinansowanie pozyskane zostato na realizacje projektu ,Systemu czasu rzeczywistego do
inteligentnej klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej,
przeciwdziatania cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych”. Termin ,cyberslaking” oznacza
,Cyberlenistwo” polegajace na wykorzystaniu tacza internetowego w miejscu i czasie pracy do celéow
prywatnych np. sprawdzania osobistej poczty, udziatu w aukcjach i zakupach, przeglgdanie portali
spotecznosciowych czy granie w gry dostepne przez przegladarke. Prace nad projektem zostaty ukoriczone, a
formalng datg ich zakonczenia byt zgodnie z umowa dzien 30 listopada 2022 roku.

Srodki przyznane w ramach finansowania przekazywane sg Emitentowi transzami. Na Date Sprawozdania
Emitent otrzymat wszystkie transze z wyjatkiem ptatnosci koncowej stanowigcej 21% wartosci
dofinansowania ww. projektu, ktéra powinna zosta¢ wyptacona po przeprowadzeniu kontroli przez instytucje
posredniczacg w przyznaniu dofinansowania. Z uwagi na wysokos¢ kwot dofinansowania Projektéw, przy
obecnych przeptywach finansowych Emitenta, konieczno$¢ zwrotu czesci lub catosci Srodkdéw
z dofinansowania moze istotnie wptywac na ptynnos¢ finansowa Emitenta, a nawet powodowac jej utrate.

Ryzyko ztozonosci projektéw i zwigzane z tym ryzyka niezgodnej z umowag realizacji ustug i koniecznosci zaptaty
kar umownych

Wiekszos¢ projektéw realizowanych przez Grupe ma wieloetapowy charakter, a ztozonos¢ srodowiska IT
klientéw Grupy stwarza wiele mozliwosci do popetnienia btedu. W zakres typowego projektu wchodza: etap
przygotowawczy obejmujgcy analize uwarunkowan zwigzanych z istniejgcg infrastrukturg IT klienta,
przygotowanie dokumentacji okreslajgcej wymogi projektu, dobdr oferty, dostawa rozwigzan i produktéw
oraz wdrozenie i $wiadczenie ustug utrzymania. Biorgc pod uwage ztozonos¢ infrastruktury informatycznej
klientéw, ograniczenia wynikajace z ich wewnetrznych procedur oraz przepiséw i regulacji zewnetrznych
danego klienta, istnieje ryzyko, ze mimo nalezytej starannosci w realizacji projektéw swiadczonych przez
Grupe pojawig sie niespodziewane problemy techniczne lub formalne.

W przypadku projektéw, w ktérych wykorzystywane sg zaawansowane technologie firm trzecich istnieje
ryzyko opdznien w dostawach niezbednych aplikacji lub urzadzen. Ponadto wdrazane rozwigzanie moze
okazac¢ sie wadliwe lub niedostosowane do infrastruktury IT okreslonego kontrahenta. Zmiany w zakresie
wdrozenia lub w harmonogramach poszczegdlnych projektéw moga wptynaé na spietrzenie sie prac, a tym
samym spowodowac przejsciowa nieefektywnos¢ dziatalnosci Grupy i ograniczy¢ zdolnos$¢ do podejmowania
innych projektéw. Opdznienia w realizacji projektu lub poszczegdlnych etapédw mogg tez skutkowad
koniecznoscig zaptaty kar umownych. Wysoko$¢, jak i ryzyko zaptaty kar umownych zapisanych w umowie sg
zawsze przedmiotem dogtebnej analizy ze strony oséb odpowiedzialnych za dany projekt zaréwno od strony
handlowej, jak i technicznej. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku powaznych komplikacji w realizacji
okreslonych projektéw, Grupa bedzie narazona na ryzyko zaptaty wysokich kar umownych. Powyisze
okolicznos$ci moga wptynac na zmniejszenie rentownosci projektu lub narazi¢ Grupe na koniecznosc realizacji
projektu ze strata.

Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Passus S.A. jako jeden z niewielu podmiotéw IT w Polsce, posiada $wiadectwo przemystowe potwierdzajace
zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych o klauzuli ,tajne”, klauzuli ,NATO Secret” i ,,NATO Confidential”
oraz klauzul ,,EU Secret” i ,EU Confidential”. Wymienione $wiadectwo umozliwia Spétce samodzielne

realizowanie projektéw dla stuzb mundurowych oraz gatezi przemystu o strategicznym znaczeniu dla
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bezpieczenstwa panstwa. Ponadto ww. $wiadectwo uwiarygadnia Spétke w relacjach z instytucjami
finansowymi, w szczegdélnosci z bankami.

W Grupie pracuja specjalisci, ktérzy uzyskali stosowne poswiadczenia bezpieczenstwa przyznane przez Stuzbe
Kontrwywiadu Wojskowego i Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego, uprawniajagce do dostepu
do informacji poufnych i tajnych, a takze certyfikaty otrzymane od producentéw, ktére sg niezbedne
do utrzymania odpowiednich statusdw partnerskich oraz realizacji czesci uméw. Nie mozna wykluczy¢, ze
Emitent w przysztosci utraci jedno lub wszystkie z wymienionych $wiadectw, poswiadczen i certyfikatow
w wyniku dziatania czynnikéw niekoniecznie zaleznych od Emitenta. Powyisza sytuacja uniemozliwi
samodzielng realizacje przez Emitenta zlecen dla okreslonej grupy klientéw, spowoduje utrate okreslonych
statutéw partnerskich i moze wptyngé na poziom generowanych przez Spétke przychoddéw. W skrajnym
przypadku utrata swiadectw, poswiadczen i certyfikatow moze skutkowaé wypowiedzeniem umowy przez
kontrahenta lub kontrahentéw i koniecznoscig zaptaty kar umownych przez Spétki z Grupy. Ponowne
uzyskanie niektérych swiadectw, poswiadczen i certyfikatdow moze by¢ czasochtonne (w praktyce proces
zajmuje czesto minimum 1,5 roku), a poswiadczenia bezpieczenstwa wymagajag weryfikacji i lub jej
pracownikdéw przez uprawnione stuzby.

Co wiecej w zaleznosci od powodu utraty certyfikatu, jego ponowne uzyskanie moze by¢ utrudnione lub
niemozliwe. W przesztosci Grupa utracita czes$¢ certyfikatow technicznych m.in. w zwigzku z rozwigzaniem
uméw z pracownikami lub wspétpracownikami, ktdrzy te certyfikaty posiadali. PrzejSciowo, niektérzy z
pracownikow i wspétpracownikéow utracili poswiadczenia bezpieczedstwa co bylo zwigzane z ich
wygasnieciem oraz przedtuzajagcym sie procesem weryfikacji nowych wnioskéw przez odpowiednie stuzby.
Ostateczne poswiadczenia te zostaty przywrécone.

W dniu 9 maja 2024 r. Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego (,ABW”) zakonczyta postepowanie
bezpieczernstwa przemystowego, majacego na celu ustalenie czy Passus S.A. posiada zdolnos$¢ do ochrony
informacji niejawnych w réznych aspektach, jak np.: finansowym, organizacyjnym czy tez kadrowym.
Postepowanie byto prowadzone na wniosek Spotki, na podstawie ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie
informacji niejawnych (Dz.U.2024.632 t.j.), w zwigzku z wygasnieciem poswiadczen wydanych na okres od 9
maja 2017 r. do 9 maja 2024 roku i przyznata stosowne certyfikaty do tj. do 9 maja 2031 r. Emitent nie moze
jednak wykluczy¢, ze w wyniku prowadzonych weryfikacji odpowiednie certyfikaty zostang anulowane.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychoddw Grupy

Segment Integracja IT, ktdry stanowi istotny udziat w przychodach Grupy ( 68,6% w 2021 roku oraz 82,0% w
2022 roku i 75% w 2023 roku) i charakteryzuje sie sezonowoscig generowanych przychoddw ze sprzedazy.
W segmencie tym najwiekszy popyt na ustugi IT wystepuje zwykle w okresie czwartego kwartatu roku
kalendarzowego. Istotny wptyw na te sezonowos$¢ maja harmonogramy przetargdw w jednostkach, ktére
obowigzuje prawo zamoéwien publicznych (przetargi rozstrzygane sg zazwyczaj w drugim i trzecim kwartale)
oraz specyfiki proceséw zakupowych w duzych organizacjach, w ktérych to pierwsze miesigce roku
kalendarzowego wykorzystywane sg na testy i wybér ostatecznych rozwigzan.

W efekcie Grupa Emitenta osigga najwyzsze przychody ze sprzedazy w czwartym kwartale, natomiast
zdecydowanie nizsze w pozostatych kwartatach (w szczegdlnosci w pierwszych miesigcach roku
kalendarzowego). Zjawisko sezonowosci ma wplyw na poziom przychodéw ze sprzedazy Grupy,
a w konsekwencji na wysoko$¢ uzyskiwanych marz i wyniki finansowe, osiggane przez Grupe
Emitenta poszczegdlnych miesigcach i kwartatach.

Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci

Dziatalnos¢ Emitenta ma w wiekszosci charakter projektowy co oznacza, iz z zatozenia nie generuje statych
przychodéw w rozumieniu polskich przepiséw na temat sprawozdawczosci finansowej. Oznacza to, iz
dowolna spotka z Grupy Kapitatowej, w okreslonych okresach moze wykazywac niski lub bardzo niski poziom
przychoddéw ze wzgledu na brak mozliwosci zafakturowania danego klienta z tytutu realizacji kontraktu.
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Kolejng kwestig jest problem zwigzany z wptywem gotéwki z tytutu realizacji zlecen projektowych, w ktérych
konieczne byto zastosowanie mechanizmu odroczonej ptatnosci. Nie mozna wykluczyé, iz przejsciowo
powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé finansowg poszczegdlnych spotek nalezacych
do Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko bezpieczenstwa danych w tym danych osobowych

Dziaftalnos$¢ kazdej firmy informatycznej narazona jest na niebezpieczerdstwo utraty danych. Emitent
zabezpiecza sie przed powyzszym ryzykiem wykorzystujac do tworzenia kopii zapasowych kluczowych
informacji srodowiska chmurowe najwiekszych swiatowych dostawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé
sytuacji, w ktérej Emitent utraci czes¢ danych niezbednych do realizacji okreslonego projektu lub czesé
danych zostanie wykradziona.

Emitent dysponuje danymi osobowymi, ktére podlegaja obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia
Ogdlnego o Ochronie Danych Osobowych (RODO). Emitent stosuje nowoczesne systemy zabezpieczajace te
dane przed naruszeniem oraz wdraza procedury wymagane Rozporzadzeniem. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze podjete dziatania okazg sie nieskuteczne lub zostang uznane za niewystarczajgce co moze skutkowaé
koniecznoscig ograniczenia aktywnosci marketingowych, wzrostem kosztéw, a w skrajnych przypadkach
koniecznoscig zaptaty kar, o ktérych mowa w rozporzadzeniu.

Kolejnym aspektem jest kwestia dostepu Emitenta do danych poufnych o okreslonych klauzulach tajnosci.
Utrata lub ujawnienie tego typu informacji wigzatoby sie z szerokimi negatywnymi konsekwencjami dla catej
dziatalnosci Grupy Passus S.A. oraz dla wizerunku Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i decyzjami podejmowanymi przez dotychczasowych Znacznych
Akcjonariuszy

W sktad akcjonariatu Spétki wchodzg osoby petnigce funkcje w organach Emitenta oraz petnigce kluczowe
funkcje w Spétce, ktdre jednoczesnie posiadajg okreslony udziat w kapitale zaktadowym Emitenta

Znaczni Akcjonariusze Spotki, tj. Pan Pawet Misiurewicz, Pan Tadeusz Dudek z Zong, mogg wywierac
decydujacy wptyw na sprawy Spotki, a przez to rowniez catej Grupy, w tym na ksztattowanie jej polityki
i strategii, kierunkdw rozwoju dziatalnosci, a takze wybdr cztonkédw Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia, w tym uchwaty dotyczace wyptaty dywidendy, podejmowane gtosami
dotychczasowych akcjonariuszy, mogg by¢ sprzeczne z intencjami lub interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych. Nie mozna przewidzie¢, czy polityka i dziatania akcjonariuszy wiekszosciowych bedg
zgodne z interesami pozostatych akcjonariuszy.

Ryzyko takie nie zmaterializowato sie w dotychczasowej dziatalnosci Spétki mimo to nie ma gwarancji, ze nie
dojdzie do jego materializacji w przysztosci.

Ryzyko walutowe

Wystepujace w dziatalnosci Grupy ryzyko walutowe wynika z realizacji czesci kosztéw dziatalnosci w walutach
obcych, w szczegdlnosci EUR i USD. Cze$¢ rozwigzan, nabywanych przez Grupe od miedzynarodowych
partnerow (producentéw), wyceniana jest wtasnie we wspominanych wczesniej walutach. Oznacza to, ze
kazda deprecjacja waluty krajowej jest niekorzystna z punktu widzenia Grupy osiggajacej znaczacag czesé
przychoddéw ze sprzedazy w zt. Dodatkowo, pomimo, ze wiekszos$¢ zakupow jest rozliczana w ekwiwalencie
zt, Grupa czesto negocjuje ceny bezposrednio z producentami w walutach obcych (EUR i USD), a nastepnie
ostateczne zakupy dokonywane sg za posrednictwem polskiej dystrybucji w zt. Z tego powodu wskazane
wyzej wartosci sg wyzsze niz wynika to bezposrednio z pozycji réznic kursowych wykazanych w Historycznych
Informacjach Finansowych. W ostatnim okresie Wartos$¢ polskiej waluty ulegata znaczacym fluktuacjom
w stosunku do EUR i USD. Nie mozna wykluczy¢ kontynuacji tego trendu w najblizszym czasie, co ze wzgledu
na fakt, ze koszty ponoszone w walutach obcych przewyzszajg przychody uzyskiwane w tych walutach, kazda
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deprecjacja ztotego bedzie negatywnie wptywata na rentownos$é Grupy i osiggane przez Grupe wyniki
finansowe. Emitent dokonuje biezgcego monitoringu zmian poziomdw kurséw walut, ale nie stosuje
instrumentow finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim spétek Grupy Passus
S.A. w zakresie krétkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego i operacyjnego, i niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym. Oprocentowanie
instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku. Instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce
WIBOR. Spotki Grupy Passus S.A. nie dokonywaty zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze,
jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych na
wysokos$¢ pfaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo kompensowany przez zmiane odsetek
otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktyka Grupy z zakresu zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest dazenie do zawierania
transakcji wytgcznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ze wzgledu na charakter oferowanych
rozwigzan, kontrahentami Grupy sg gtéwnie banki i instytucje finansowe oraz spétki publiczne, a wiec
podmioty, ktérych sytuacja finansowa jest pod nadzorem stosownych organdéw, a takie jednostki
administracji publicznej, podmioty nalezgce do skarbu panstwa oraz przedsiebiorstwa o uznanej renomie -
najwieksze firmy telekomunikacyjne, energetyczne i przesytowe. Podmioty mniejsze s3 analizowane
indywidualnie przez prowadzacego projekt key account managera pod nadzorem dyrektora finansowego,
bedgcego jednoczesnie cztonkiem zarzadu. Biezace monitorowanie poziomu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w przekroju kontrahentéw stuzy obnizaniu poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.
Szczegdtowe informacje dotyczace tego ryzyka podane zostaty w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko ptynnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w opinii Zarzadu nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci Emitenta oraz spdtek nalezacych
do Grupy Kapitatowej, a takze nieprzewidywalnego rozwoju sytuacji w zwigzku z sytuacja geopolityczng,
poszczegdlne pozycje bilansowe moga ulega¢ zmianie w ciggu roku, co moze prowadzi¢ do przejSciowych
zmian w zakresie ptynnosci finansowe;j.

Opis organizacji Grupy Kapitatowe]
Wyszczegdlnienie jednostek objetych konsolidacjg oraz jednostek nie objetych konsolidacjg

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku w sktad Grupy Passus wchodzity nastepujgce spétki: Passus
S.A. (bedaca jednoczesnie podmiotem dominujgcym wobec spdtek z Grupy), Sycope S.A., Chaos Gears S.A.
oraz sp6tki Chaos Gears GmbH i Chaos Gears Ltd. zalezne od Chaos Gears S.A.

Tab. Struktura Grupy Passus na dzien 31.03.2024 roku

Udziat Grupy

Przedmiot Metod
Siedziba r.ze ml? . Charakter powigzania v (.) 4 .. w kapitale /udziat
dziatalnosci konsolidacji
w gtosach

Passus S.A. Warszawa IT Podmiot dominujacy - -
Chaos Gears S.A. Warszawa IT Zalezna Petna 62,5%
Chaos Gears GmbH Dusseldorf IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 31,8%
Chaos Gears Ltd. Londyn IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 62,5%
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‘ Sycope S.A. Warszawa IT Zalezna Petna 100%

Wyszczegdlnienie jednostek nie objetych konsolidacjg. Wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Nie dotyczy.

Opis dziatalnosci spotek Grupy

Passus Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19 zostata powotana 22 lipca 2014
roku Aktem Notarialnym sporzagdzonym przez Notariusz Julie Fersten (Repertorium A Nr 5201/2014). W dniu
5 sierpnia 2014 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sgdzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000518853.

Spotka posiada samobilansujacy sie Oddziat w Moszczenicy, mieszczacy sie przy ul. 100-lecia Odzyskania
Niepodlegtosci 2, Moszczenica 97-310. Oddziat realizuje prace badawczo-rozwojowe.

Spotka jest polskim producentem i integratorem wysokospecjalizowanych rozwigzan IT z zakresu:
monitoringu oraz poprawy wydajnosci sieci i aplikacji, bezpieczeinstwa IT, utrzymania ciggtosci dziatania
infrastruktury IT, dostaw, wdrozenia i utrzymania infrastruktury dostepowe;.

Dziatalno$¢ Passus S.A. skupia sie na realizacji projektéw o charakterze integracyjnym z wykorzystaniem
oprogramowania wtasnego oraz urzadzen i aplikacji firm trzecich, a takze swiadczeniu ustug wdrozeniowych
i powdrozeniowych.

Passus S.A. w Polsce jest partnerem renomowanych swiatowych producentéw, w tym m.in. firm Riverbed,
Splunk, Broadcom (dawniej Symantec), Tenable, Netscout, ManageEngine, Cisco, Core Security, a takze Digi,
Fidelis CyberSecurity, Mandiant, Trellix oraz Fudo Security. Spotka oferuje oprogramowanie stworzone przez
inne spoétki Grupy, w szczegdlnosci System Sycope rozwijany przez nalezgcg do Grupy firme Sycope S.A.

Spotka posiada Swiadectwa bezpieczerstwa przemystowego o nastepujgcych klauzulach:
e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Ill stopnia potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli TAJNE;
e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Ill stopnia potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli NATO SECRET i NATO CONFIDENTIAL;
e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Ill stopnia potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli EU SECRET i EU CONFIDENTIAL.

Swiadectwo bezpieczerstwa przemystowego wydaje Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego lub Stuzba
Kontrwywiadu Wojskowego po przeprowadzeniu postepowania sprawdzajgcego, zwanego postepowaniem
bezpieczenstwa przemystowego. Postepowanie bezpieczenstwa przemystowego ma na celu ustalenie czy
przedsiebiorca posiada zdolno$¢ do ochrony informacji niejawnych w rdéznych aspektach, jak np.:
finansowym, organizacyjnym lub kadrowym. Wraz z osobowymi certyfikatami bezpieczeristwa pracownikéw
i wspotpracownikéw potwierdzajg one zdolnos¢ Spotki do zapewnienia ochrony informacji niejawnych przed
nieuprawnionym ujawnieniem w zwigzku z realizacjg projektéw informatycznych.

Klientami Passus S.A. sg przede wszystkim najwieksze spétki i organizacje z listy TOP 500, w szczegdlnosci
z branzy telekomunikacyjnej, finansowej, energetyczno-paliwowej, administracji publicznej i rzgdowej.

Chaos Gears S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata powotana
pod firmg Chaos Gears sp. z 0.0. w dn. 5 grudnia 2017 roku Aktem Notarialnym sporzgdzonym przez Notariusz
Zuzanne Przyborek, zastepce Notariusza Doroty Ciechomskiej w Warszawie (Rep. A Nr 7384/2017). W dniu
8 stycznia 2018 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000709846.
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W dniu 30.04.2021 roku Przed Notariuszem Dorotg Ciechomskg, Kancelaria Notarialna W Warszawie (Rep. A
Nr 3661/2021) zostata podjeta uchwata wspdlnikdw o przeksztatceniu Chaos Gears sp. z 0.0. w sp6tke Chaos
Gears Spotka Akcyjna. W dniu 07 lipca 2021 roku Chaos Gears Spoétka Akcyjna (REGON: 369201072, NIP:
5213808415) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000909422.

Chaos Gears S.A. specjalizuje sie w realizacji projektow informatycznych w chmurze publicznej dla duzych firm
i instytucji, a takze szybko rozwijajacych sie startupéw. Spétka buduje swoja oferte z wykorzystaniem
technologii Amazon Web Services (AWS), udostepniajgc szereg ustug i narzedzi stuzacych wsparciu innowacji
w obstugiwanych firmach. Spétka specjalizuje sie w projektach migracji aplikacji, proceséw i infrastruktury IT
z tradycyjnego $rodowiska do publicznej chmury obliczeniowej. Swiadczy tez ustugi w obszarze Cloud Manage
Services (obejmujgcym monitorowanie ustug i aplikacji), a takze zajmuje sie optymalizacja kosztow dziatania
rozwigzan chmurowych. Spotka intensywnie rozwija portfolio produktéw i ustug z obszaru bezpieczenstwa IT,
obejmujacych m.in. audyt sSrodowisk chmurowych, ochrone urzadzen koncowych oraz kontrole dostepu do
danych wrazliwych. Kolejnym, waznym obszarem rozwoju oferty Spétki sg ustugi zwigzane wykorzystaniu
chmury do gromadzenia i analizy danych w tym takze z wykorzystaniem Generative Al oraz Machine Learning.

Chaos Gears S.A. jest partnerem Amazon Web Services o statusie Advanced Consulting Partner. Pracownicy
spotki posiadajg szereg certyfikatow firmy AWS, potwierdzajgcych ich kompetencje m.in: AWS Certified
Solution Architect Professional, AWS Certified DevOps Professional, AWS Certified SysOps Administrator
Associate, AWS Certified Advanced Networking Specialty, AWS Certified Security Specialty.

Klientami Chaos Gears S.A. sg polskie i miedzynarodowe firmy z branzy telekomunikacyjnej, finansowej,
chemicznej, medialnej, informatycznej oraz podmioty prowadzace projekty badawcze, a takze firmy
i instytucje posiadajgce strukture rozproszong dazace do optymalizacji kosztéw utrzymania srodowiska IT.

Chaos Gears Ltd. zostata zawigzana w 1 lipca 2020 roku w Londynie, a spétka Chaos Gears S.A. objeta 100%
kapitatu zaktadowego. Spdtka zostata powotana w zwigzku z planowang ekspansjg geograficzng
i oferowaniem ustug w oparciu o chmure obliczeniowa Amazon Web Services na rynku brytyjskim.

Chaos Gears GmbH zostata zawigzana 7 czerwca 2022 roku w Dusseldorfie, a spdtka Chaos Gears S.A. objeta
51% kapitatu zaktadowego. Spdtka zostata powotana w zwigzku z planowang ekspansja geograficzng
i oferowaniem ustug w oparciu o chmure obliczeniowa Amazon Web Services na rynku niemieckim.

Sycope S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata zawigzana
30 marca 2022 roku, Aktem Notarialnym sporzgdzonym przez Notariusz Dorotg Ciechomskg w Warszawie
(Rep. A Nr 2130/2022). W dniu 07 lipca 2022 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS:
0000980438. Spotka zostata powotana w celu przejecia aktywnosci zwigzanych z rozwojem produktéw
wtasnych prowadzonych przez Passus S.A.

W dniu 6 czerwca 2023 roku w wyniku objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Sycope S.A.
do spétki Sycope zostaty przeniesione wszystkie istniejgce sktadniki materialne i niematerialne zwigzane
z dziatalnoscig polegajaca na programowaniu, rozwoju i sprzedazy wtasnych produktéw: Systemu Sycope,
Security Anomaly Detector - Ambience i jego wersji: Ambience IDS, Ambience Anty-Fraud, Ambience SWG,
nDiagram, wyodrebnionych i funkcjonujacych dotychczas w ramach dziatu Sycope dziatajgcego w strukturze
Passus S.A. Poczawszy od 6 czerwca 2023 roku Sycope S.A. odpowiada za rozwdj, sprzedaz i Swiadczenie ustug
wsparcia technicznego w zakresie ww. produktow.

Przeniesienie Zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Emitenta na Sycope S.A. zwigzane byto z reorganizacja
grupy kapitatowej Emitenta i zamiarem uproszczenia jej struktury kapitatowe;.

W ofercie Sycope S.A. znajdujg sie produkty wtasne do wielokrotnej odsprzedazy skierowane do dziatow
duzych organizacji odpowiedzialnych za ciggtos¢ pracy i wydajnos¢ infrastruktury IT oraz przeciwdziatanie
cyberzagrozeniom. Podczas ich tworzenia wykorzystywana jest praktyczna wiedza o funkcjonowaniu
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infrastruktury IT, a takze znajomo$¢ dostepnych na rynku rozwigzan pozyskana podczas realizacji kilkuset
projektéw integratorskich.

Produkty wtasne Emitenta mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie:

e System Sycope — zintegrowane modutowe rozwigzanie, pozwalajgce na zminimalizowanie strat
zwigzanych z wydajnoscig i bezpieczeristwem infrastruktury IT. Sycope posiada szereg zaawansowanych
wskaznikow, raportow i zestawien przygotowanych w oparciu o praktyczne doswiadczenia inzynieréw
Emitenta, pozyskane podczas 20 lat pracy na rzecz najwiekszych firm i instytucji. Wykorzystanie Systemu
Sycope pozwala wymiernie zwiekszy¢é wydajnos¢ pracy zespotéw IT oraz ograniczy¢ straty finansowe
i wizerunkowe wynikajgce z przerw w dziataniu sieci i aplikacji;

e Aplikacje, biblioteki i komponenty wykorzystywane podczas realizacji projektéw na indywidualne
zamoéwienie klienta. Cze$¢ z tych komponentéw zostata wykorzystana takze w Systemie Sycope.
Sztandarowym produktem tej grupy jest System Ambience.

Oferowane przez Grupe produkty wtasne znajdujg zastosowanie zaréwno w sektorze publicznym, jak
i przedsiebiorstwach prywatnych dowolnej branzy, co znacznie zwieksza ich potencjat sprzedazowy.
Wiekszo$¢ rozwigzan projektowana jest w uniwersalnym dla branzy IT jezyku angielskim, dzieki czemu bez
ponoszenia dodatkowych kosztéw mogg by¢ one oferowane takze poza granicami kraju.

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

Informacje o strukturze akcjonariatu emitenta

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania, lista Akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta pozostata niezmieniona i prezentowana jest w ponizszej tabeli.

Tab. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlinej liczby gtosdw, stan na dzieri 23 maja 2024 roku.

Akcjonariusz Liczba akcji w kal::i’tzai\alt (%) Liczba gtoséw w g:;:::: (%)
Pawet Misiurewicz® 658 910 32,10 658 910 32,10
Tadeusz Dudek? 406 715 19,81 406 715 19,81
Bartosz Dzirba® 138 628 6,75 138 628 6,75
Dariusz Kopyt 132 300 6,45 132 300 6,45
Michat Czernikow* 127 622 6,22 127 622 6,22
Pozostali 588 575 28,67 588 575 28,67
tacznie 2052 750 100,00 2052 750 100,00

1 pan Pawet Misiurewicz petni funkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Emitenta.

2 Pan Tadeusz Dudek petni funkcje prezesa Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 81 601 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Tadeusza
Dudka, z ktérg Tadeusza Dudka tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

3 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje wiceprezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktdrq Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

4 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 413 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktdrq Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Na dzien 15 kwietnia 2024 roku, tj. na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu rocznego),
struktura przedstawiata sie zgodnie z ponizszg tabela.
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Tab. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlinej liczby gtosdw, stan na dzieri 15 kwietnia 2024 roku.

Udziat Udziat

Akcjonariusz Liczba gtoséw w glosach (%)

Liczba akcji

w kapitale (%)

Pawet Misiurewicz! 658910 32,10 658910 32,10
Tadeusz Dudek? 406 715 19,81 406 715 19,81
Bartosz Dzirba® 138 628 6,75 138 628 6,75
Dariusz Kopyt 132 300 6,45 132 300 6,45
Michat Czernikow* 127 622 6,22 127 622 6,22
Pozostali 588 575 28,67 588 575 28,67
tacznie 2052750 100,00 2052750 100,00

1 pan Pawet Misiurewicz petni funkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Emitenta.

2 Pan Tadeusz Dudek petni funkcje prezesa Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 81 601 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Tadeusza
Dudka, z ktérg Tadeusza Dudka tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

3 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje wiceprezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktdrq Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

4 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 413 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktdrq Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.
Akcje w posiadaniu 0sdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji Passus S.A. przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce na dzien zatwierdzenia do publikacji
niniejszego raportu, tj. 23 maja 2024 roku nie ulegt zmianie i wygladat zgodnie z ponizszg tabela.

Wartosé nominalna

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji wat.
Pawet Misiurewicz Przewodniczacy RN 658 910 65 891,00
Jacek Figuta Wiceprzewodniczacy RN 33684 3368,40
Tadeusz Dudek ! Prezes Zarzadu 406 715 40 671,50
Bartosz Dzirba 2 Wiceprezes Zarzadu 138 628 13 862,80
Michat Czernikow 3 Cztonek Zarzadu 127 622 12 762,20
Dariusz Kostanek * Cztonek Zarzadu 94 450 9 445,00
tukasz Bierko Cztonek Zarzadu 84513 8451,30
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 98 9,80

1 Uwzgledniono 81 601 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Tadeusza Dudka, z ktérq Tadeusza Dudka tgczy domniemane porozumienie
w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2Pan Bartosz Dzirba petni funkcje wiceprezesa Zarzgdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktdrq Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

3 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 413 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktdrq Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

4 Dariusz Kostanek posiada tez 62 500 tys. akcji spotki zaleznej Chaos Gears o wartosci nominalnej 6 250 zt.

Na dzien 15 kwietnia 2024 roku, tj. na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu rocznego),
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty akcje zgodnie z ponizszg tabela.

Wartosé nominalna

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji wat.
Pawet Misiurewicz Przewodniczacy RN 658 910 65 891,00
Jacek Figuta Wiceprzewodniczacy RN 33684 3368,40
Tadeusz Dudek ! Prezes Zarzadu 406 715 40 671,50
Bartosz Dzirba 2 Wiceprezes Zarzadu 138 628 13 862,80
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Michat Czernikow 3 Cztonek Zarzadu 127 622 12 762,20
Dariusz Kostanek * Cztonek Zarzadu 94 450 9 445,00
tukasz Bierko Cztonek Zarzadu 84513 8 451,30
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 98 9,80

1 Uwzgledniono 81 601 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Tadeusza Dudka, z ktérq Tadeusza Dudka tqgczy domniemane porozumienie
w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2Pan Bartosz Dzirba petni funkcje wiceprezesa Zarzqgdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktérq Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

3 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 413 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérg Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

4 Dariusz Kostanek posiada tez 62 500 tys. akcji spotki zaleznej Chaos Gears o wartosci nominalnej 6 250 zt.

Istotne, toczgce sie postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostek zaleznych

Na dzien niniejszego sprawozdania nie tocza sie zadne istotne postepowania dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostek zaleznych.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz
rynkowe

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach
rynkowych i po cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami
niepowigzanymi. Naleznosci i zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych nie sg objete zadnymi
udzielonymi lub otrzymanymi gwarancjami. W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku Emitent nie
zawierat transakcji nieodptatnych z podmiotami powigzanymi. Grupa nie posiada zobowigzar warunkowych
dotyczacych podmiotéw powigzanych.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng znaczacych
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Nie dotyczy.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Nie dotyczy.

Strona | 66



Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2024 r.

Passus S.A.

02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 19
Telefon: +48 695 444 803

E-mail: ir@passus.com

WWW.passus.com

Zarzad:

Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu
Bartosz Dzirba — Wiceprezes Zarzadu
tukasz Bienko — Cztonek Zarzadu
Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu
Dorota Dereg — Cztonek Zarzadu
Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzadu

NIP: 521-367-66-00
KRS: 0000518853
REGON: 147353931

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat Gospodarczy

Kapitat zaktadowy: 205 275 PLN
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