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Czesc1
Sprawozdanie z dzialalnosci KCI S.A.
w okresie 01.01.2020 - 31.12.2020 roku

Wstep

Rok 2020 byt dla KCI S.A. okresem, w ktérym Emitent kontynuowat realizacje przyjetych wczesniej zamierzen
biznesowych. Dotyczy to zaréwno proceséw sprzedazowych realizowanych w odniesieniu do posiadanych
nieruchomosci, jak i planéw zwigzanych z aktywami mediowymi.

W zakresie segmentu nieruchomosciowego, KCI S.A. w minionym roku sfinalizowala sprzedaz ostatnich istotnych
nieruchomosci, zbywajac lokale ustugowe potozone w Warszawie przy ul. ]. Nowaka-Jezioranskiego. Sprzedaz
posiadanych nieruchomosci oznacza de facto wygaszanie przez Emitenta swojej dziatalnosci na tym rynku jako
jego aktywnego uczestnika, z jednoczesnym przekierowaniem w strone przedsiewzie¢ o charakterze inwestycji
finansowych, czego przykladem jest inwestycja w obligacje Gremi Park Sp. z o. 0. (obecnie Next Holdings S. ar.1.),
opisana ponizej.

Zaangazowanie Emitenta w przedsiewziecia o charakterze nieruchomosciowym nabrato obecnie swoistego,
nowego wymiaru. Spétka w dniu 1 lutego 2018 roku dokonata bowiem transakgji rozliczajacej znaczng czes¢
posiadanych wierzytelnosci (o wartosci ponad 109.457 tys. z1), przystugujacych od Gremi International S. ar.1, w
drodze nabycia obligacji wyemitowanych przez Next Holdings S. a r. 1. (dawniej: Gremi Park Sp. z 0.0.). Emitent
obligacji jest podmiotem prowadzacym, za posrednictwem spdtki celowej, projekt nieruchomosciowy w
miejscowosci Nieporaz (gm. Alwernia) w oparciu o unikatowy w swojej architekturze (charakterystyczne koputy,
znane doskonale osobom podrézujacym autostrada A4 na odcinku Krakéw - Katowice) kompleks nieruchomosci
o powierzchni 12,67 ha znany do niedawna jako Studio Filmowe Alvernia. KCI S.A. w drodze odrebnej umowy
zawartej z emitentem obligacji otrzymata uprzywilejowanie przed innymi obligatariuszami (opcja sprzedazy celem
umorzenia, szczegolowo opisana w sprawozdaniu finansowym). Plany wobec wymienionego powyzej kompleksu
nieruchomosci obejmuja stworzenie w tym miejscu parku rozrywki opartego o nowoczesne technologie wirtualnej
irozszerzonej rzeczywistosci (VR/ AR). Tym samym KCI S.A. bedzie w stanie wykorzysta¢ posiadane kompetencje
i doswiadczenie z zakresu rynku nieruchomosci, nie bedac jednoczesnie zaangazowanym bezposrednio w proces
pre-deweloperski w $cistym tego stowa znaczeniu.

Drugi z gtéwnych obszaréw dziatalnosci KCI S.A., a wiec inwestycja w branzy mediowej (Grupa Gremi Media
S.A.), réwniez zastuguje na uwage — a to za sprawq bardzo dobrych wynikéw finansowych zrealizowanych przez
te grupe w 2020 roku oraz wczesniejszych latach. Osiagniete rezultaty dobitnie wskazuja, ze przyjeta i
konsekwentnie realizowana strategia, polegajaca na transformacji z mediéw tradycyjnych w strone mediéw
elektronicznych, byta stusznie obranym kierunkiem.

Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez to, iz KCI S.A. jest obecnie podmiotem, w ktérym zewnetrzny diug
odsetkowy wystepuje na bardzo niskim poziomie (ok 2% sumy bilansowej). Spotka w ostatnich latach byta coraz
lepiej postrzegana przez instytucje bankowe, czego przyktadem jest kredytowanie udzielane w latach 2017-2018
przez Raiffeisen Bank Polska S.A.

Powyzsze okolicznos$ci daja solidng podstawe twierdzi¢, ze KCI S.A. z sukcesem realizuje przyjete zamierzenia

zar6wno w obszarze nieruchomosci, jak i mediéw. Rezultaty podjetych dziatan w obu tych segmentach,
zarysowane w powyzszym wstepie, zdaja sie to z cala moca potwierdzac.
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Dane dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej KCI S.A.

Zarzad
Na dzien 1 stycznia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu byt nastepujacy:
Piotr Lysek - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Hajdarowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Agata Kalinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grazyna Cislo - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

W dniu 30 lipca 2020 r. do siedziby Spétki wplyneta pisemna rezygnacja Pani Agaty Kalinskiej z udziatu w Radzie
Nadzorczej Spolki i petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 lipca 2020 r.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest

nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Hajdarowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Grazyna Cislo - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

Informacja dotyczaca akcji wlasnych

Do dnia 13 kwietnia 2015 roku Emitent posiadat 4.492.620 akgji wiasnych, w ktérych posiadanie wszedt w dniu 25
stycznia 2012 roku, na skutek przylaczenia do KCI S.A. spétki zaleznej pod firma Ponar Corporate Center sp. z o.0.
Spotka ta posiadata 449.262 akcji KCI S.A. stanowiacych 1,23% w kapitale zaktadowym i 1,23% gtosow na walnym
zgromadzeniu. W zwiazku z przeprowadzonym w 2014 roku splitem akgji, liczba akgji sktadajacych sie na w/w
pakiet wzrosta do 4.492.620.

W dniu 13 kwietnia 2015 roku, na skutek potaczenia z Jupiter S.A., Emitent wszedl w posiadanie kolejnego pakietu
96.846.780 akgji wtasnych, bedacych do tego momentu akcjami KCI S.A. w posiadaniu Jupiter S.A. Od dnia 13
kwietnia 2015 roku Emitent posiadat zatem tacznie 101.339.400 akgji wlasnych, ktore w kapitale KCI S.A (facznie
1.752.011.128 akcji o wartosci nominalnej 0,03 zt kazda) stanowily udziat 5,78%.

W wyniku rejestracji w dniu 31 lipca 2015 r. przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Spolki ze spoétka KCI Development spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig — Wroctawska — spdétka komandytowa (spétka przejmowana) dokonanego w
trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. tj. poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spotke
przejmujaca (KCI S.A.) w zamian za akcje wilasne Spétki wydane komplementariuszowi spétki przejmowanej na
zasadach okreslonych w planie potaczenia obu tych spétek. Z dniem polaczenia (tj. z dniem 31 lipca 2015 r.) zgodnie
z art. 494 § 4 komplementariusz spolki przejmowanej tj. KCI Development spdtka z ograniczong
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odpowiedzialnoscia stal sie akcjonariuszem spotki przejmujacej tj. KCI S.A. i zgodnie z planem polaczenia stat sie
akcjonariuszem KCI S.A. posiadajac 47 886 923 akcji Spotki, stanowiacych 2,73 % w obecnym kapitale zaktadowym
Spotki i uprawniajacych do 47 886 923 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi obecnie 2,73 % ogolnej
liczby gloséw w Spotce. W wyniku w/w zdarzenia stan posiadania przez KCI S.A. akcji wlasnych zmniejszyt sie do
53 452 477 akdji Spotki co stanowito 3,05 % w kapitale zaktadowym Spoétki. Potaczenie KCIS.A. z KCI Development
Sp. z 0.0. w dniu 30 wrzesnia 2015 roku spowodowato powrotne przeniesienie pakietu 47 886 923 akcji KCI S.A.
bezposrednio na Emitenta. W zwiazku z tym poczawszy od 30 wrzesnia 2015 roku Emitent na powrét posiadat
Tacznie 101.339.400 akcji wilasnych, ktére w kapitale KCI S.A (nadwczas facznie 1.752.011.128 akcji o wartosci
nominalnej 0,03 zt kazda) stanowity udziat 5,78%.

W ramach procesu przygotowujacego do scalenia akcji KCIS.A., celem umozliwienia matematycznego przeliczenia
akcji spdtki na potrzeby planowanego scalenia, w dniu 12 pazdziernika 2016 roku nastapito umorzenie 16 akgji
wlasnych Emitenta. W jego wyniku liczba akcji wlasnych KCI S.A. zmniejszyta sie¢ do 101.339.384. W dniu 7
listopada 2016 roku w zwiazku z przeprowadzeniem procesu scalenia akcji KCI S.A., nastapito: (a) wydanie przez
Emitenta 67.524 akcji wlasnych tytutem uzupelnienia niedoboréw scaleniowych, oraz (b) scalenie pozostatych
101.271.860 akcji w stosunku 28:1, co ostatecznie doprowadzito do posiadania przez KCI S.A. 3.616.853 akgji
wlasnych, stanowigcych 5,27% w kapitale zakladowym. Opisane powyzej zmiany w postaci umorzenia 16 akgcji
wlasnych oraz scalenia akcji dokonane zostaty na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCIS.A. z
dnia 30 czerwca 2016 roku.

Stan ten pozostat aktualny na dzien 31 grudnia 2020 roku a takze do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Informacja dotyczaca akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta

Wedlug stanu na dzienn przekazania niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sie
nastgpujaco:

Warto$¢ nominalna Udziat W Udziat w
Podmiot Liczba akcji ' Liczba glosow ,,OSC © kapitale

akgji glosach

podstawowym

Gremi Inwestycje S.A. 22706 755 22706 755 19 073 674,20 33,11% 34,95%
Gremi International S. ar. 1. 16 697 953 16 697 953 14 026 280,52 24,35% 25,70%
KCIS.A. (akcje wlasne) 3616 853 0 3038 156,52 5,27% 0,00%
Pozostali 25560 589 25 560 589 21470 894,76 37,27% 39,35%
Razem: 68 582 150 64 965 297 57 609 006,00 100,00%  100,00%

Akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% gltosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta sa Gremi Inwestycje
S.A. oraz Gremi International S. a r. L.

Oproécz opisanego ponizej ,, porozumienia” Spétka nie jest w posiadaniu informacji, czy w grupie akcjonariuszy
,Pozostatych” znajdujq sie akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gltosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Gremi Inwestycje S.A. jest Gremi International S. a r. 1., ktdra jest
podmiotem posrednio dominujacym wobec KCI S.A.

Podmiotem dominujagcym wobec Gremi International S. a r. 1., Gremi Inwestycje S.A. i KCI S.A. jest Pan Grzegorz
Hajdarowicz, ktéry posiada tacznie z posiadanym pakietem 18 700 akgji, acznie bezposrednio i posrednio 43 040
261 akcji Spolki, stanowiacych 62,76 % w obecnym kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajacych do 39 423
408 gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spoitki, co stanowi obecnie 60,68% liczby gltoséw w Spoétce. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wptynely do Spétki Zzadne inne informacje, ktore skutkowatyby
zmiang w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.
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Zarzad KCIS.A. otrzymat w dniu 04.09.2020 r. zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 87 ust. 1 pkt
5) ipkt 6) Ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych "Ustawa o Ofercie” informagji
o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby glosow w spdtce KCI S.A. przez porozumienie akcjonariuszy
w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy. Celem porozumienia jest zgodne glosowanie na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy KCI SA przeciwko dazeniom akcjonariusza dominujacego tej spétki Grzegorza Hajdarowicza do jej
wycofania z Gieldy papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad KCI S.A. otrzymal w dniu 11.09.2020 r. zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 87 ust. 1 pkt
4) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych "Ustawa o Ofercie” informacji o przekroczeniu
progu 5% ogdlnej liczby gloséw w spolce KCI S.A. przez petnomocnika, ktéry w ramach reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu zwolanym na dzien 21 wrze$nia 2020 r. zostat upowazniony do
wykonywania prawa glosu z akgji spotki KCI S.A. bez wiazacych pisemnych dyspozycji co do sposobu glosowania.

Walne Zgromadzenie zwotane na 21 wrzesnia 2020 r. zostato odwotane w dniu 15 wrzesénia 2020 r.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wplynely do Spétki zadne inne informacje,

ktore skutkowatyby zmiang w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad posiada wiedze o umowach, ktére potencjalnie w przysztosci moga skutkowaé wystgpieniem zmian w
proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Sa to umowy zastawu rejestrowego, na
podstawie ktérych:

a) spotka Gremi International S. a r. I. z siedzibag w Luksemburgu (bedaca akcjonariuszem KCI S.A.) ustanowita
zastaw rejestrowy na nalezacych do niej 444.419 akcjach na okaziciela serii H KCI S.A., stanowigcych 0,648%
kapitatu zakladowego Spotki;

b) spotka Gremi Inwestycje S.A. z siedziba w Karniowicach (bedaca akcjonariuszem KCI S.A.) ustanowila zastaw
rejestrowy (zastaw zwykly do chwili dokonania wpisu do rejestru zastawéw) na 9.333.334 zdematerializowanych
akcjach zwyklych na okaziciela w kapitale zakladowym Emitenta, stanowiacych 13,69% kapitatu zaktadowego
Emitenta w celu zabezpieczenia wierzytelnosci przysztych zastawnika wobec podmiotu trzeciego.

Laczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Emitenta i udzialdéw w podmiotach powiazanych Emitenta,
bedacych w posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie), wg
stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.:

1) W odniesieniu do akcji Emitenta:
Jedyna osoba sposrdd oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, ktéra na dzien 31 grudnia 2020 roku

posiadata akcje Emitenta jest Cztonek Rady Nadzorczej - Grzegorz Hajdarowicz. Grzegorz Hajdarowicz na dzien
31 grudnia 2020 roku posiadat 18.700 akcji Emitenta o wartosci nominalnej 15.708 zt.

2) W odniesieniu do akcji i udzialdéw w podmiotach powiazanych Emitenta:
Jedynym podmiotem powigzanym Emitenta, w ktérym osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta posiadaja

udziatly, jest Gremi International S. a 1. 1. z siedziba w Luksemburgu (dalej: ,GI S. ar.1.”), za$ jedynymi osobami z
kregu o0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, ktére posiadaty na dzien 31 grudnia 2020 roku udziaty w
tym podmiocie byty:
(a) Cztonek Rady Nadzorczej KCIS.A. - Grzegorz Hajdarowicz, ktéry na dzien 31 grudnia 2020 roku posiadat
4.514.984 udzialow w GI S. a r. 1 0 wartosci nominalnej 4.514.948 EUR oraz
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(b) Przewodniczaca Rady Nadzorczej KCI S.A. — Dorota Hajdarowicz, ktéra na dziei 31 grudnia 2020 roku
posiadata 4.284 udzialéw w GI S. a 1. 1., o wartosci nominalnej 4.284 EUR

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta w okresie
01.01.2020 — 31.12.2020 r. oraz po dniu bilansowym

Transakcje na obligacjach dokonane przez osoby blisko zwiazane z osobami pelniacymi obowiazki zarzadcze

W dniu 30.01.2020 r. Spétka otrzymata informacje o zawarciu w dniu 27 stycznia 2020 r. uméw sprzedazy
instrumentéw rynku niepublicznego, na podstawie ktérych Gremi International S.a.r.l. (Sp. z 0.0.) z siedzibg w
Luksemburgu nabyla tacznie 100 obligacji zwyklych na okaziciela, niezdematerializowanych serii P, ktérych
emitentem jest KCIS.A.

Zwolanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6tki KCI S.A. na 12.06.2020 r.

Zarzad KCI S.A. ("Spétka", "Emitent") zwotal na dzien 12 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
ktore odbylo sie o godz. 8:00 w Warszawie w lokalu przy ul. Zlotej 59, VI pietro, wejscie LUMEN od ul. Ztotej, 00-
120 Warszawa. W zataczeniu raportu biezacego nr 5/2020 Zarzad przekazuje pelna tres¢ ogloszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Dokumentacja zwigzana z Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem dostepna jest na

stronie internetowej Emitenta pod adresem: www kci.pl.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (ZWZ KCI SA) podjeto uchwate o przerwie w obradach do dnia
22 czerwca 2020 roku do godz. 8:00. Wznowienie obrad nastapito w dniu 22 czerwca 2020 roku o godz. 08:00.

Zawiadomienie do KNF

W dniu 29 maja 2020 roku Emitent zaobserwowata znaczny i istotnie odbiegajacy od $redniej dziennej w 2020 r.
wzrost ceny akcji Spotki. W zwiazku z powyzszym Spoétka zlozyta w tym dniu zawiadomienie do KNF o zaistniatej
okoliczno$ci wskazujac, ze moglto dojs¢ do naruszenia zakazu dokonywania manipulacji na rynku cena akgji

Emitenta.

Informacja o realizacji strategii inwestycyjnej spotki KCI SA / Zawarcie umowy sprzedazy pakietu akcji Gremi
Media S.A.

W dniu 5 czerwca 2020 r. realizujgc w/w Strategie inwestycyjng Spétka KCI S.A. zawarla ze spdétka FBNK Finance
S.a rl. zsiedziba w Luksemburgu ("Inwestor”) warunkowa umowe sprzedazy dotyczaca pakietu 114.000 akgji
Gremi Media S.A. stanowiacego 6,67% w kapitale zaktadowym Gremi Media S.A. i 5,01% w ogodlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Gremi Media S.A. za ceng 3.990.000 USD ("Umowa”, "Transakcja”). Umowa powyzsza
przewiduje realizacje Transakcji w formule posredniego nabycia w/w pakietu akcji Gremi Media S.A. przez
Inwestora, polegajacej na nabyciu 100% udzialéw utworzonej przez Emitenta zaleznej spotki celowej ("SPV”), do
ktoérej Emitent przeniesie wlasnos¢ w/w pakietu akcji Gremi Media S.A. Zamkniecie Transakgji planowane jest po
spetnieniu warunku w postaci przeniesienia w/w pakietu akcji Gremi Media S.A. do SPV. Umowa przewiduje
mozliwos¢ zgloszenia przez Inwestora kandydata na czlonka Rady Nadzorczej Gremi Media SA. Umowa
przyznaje takze Inwestorowi dodatkowe uprawnienia:

1) prawo pierwszenstwa;

2) uprawnienie typu tag along, ktorych szczegétowe warunki zostaty w niej uregulowane.

Przedmiotowa transakcja zostata zrealizowana dnia 18 czerwca 2020 r.
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Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI S.A. w Krakowie zwolanego na dzien 12.06.2020 roku,

podjete po przerwie w dniu 22.06.2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki zwotane na dzien 12 czerwca 2020 r. wznowito w dniu 22 czerwcea 2020 r.

o godz. 8.00 obrady po przerwie zarzadzonej na podstawie uchwaly nr 3 z dnia 12.06.2020 r. Zarzad KCI S.A.

przekazal w zataczeniu raportu biezacego nr 13/2020 do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat podjetych przez

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22 czerwca 2020 roku wraz z wynikami glosowania nad kazda

z uchwal.

Tres$¢ wybranych uchwat:

v" Uchwatla nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki pod firma: KCI Spotka Akcyjna z siedziba

w Krakowie z dnia 22 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia sprawozdania bieglego rewidenta z

badania rocznych sprawozdan finansowych KCI S.A. i Grupy Kapitalowej KCI S.A. za rok 2019

§1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu si¢ z opinig bieglego rewidenta firmy Kancelaria
Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Katowicach, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
(prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw) pod nr. 1695 z badania rocznych sprawozdan
finansowych KCI S.A. i Grupy Kapitalowej KCI S.A. za rok 2019 postanawia przyja¢ sprawozdanie
bieglego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych KCI S.A. i Grupy Kapitatowej KCI S.A.
za rok 2019.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z chwila powzigcia.

Uchwala nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6lki pod firma: KCI Spotka Akcyjna z siedziba
w Krakowie z dnia 22 czerwca 2020 roku w sprawie podzialu zysku netto Spotki KCI S.A. za rok
obrotowy 2019

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 28.2. pkt 2 Statutu Spétki

uchwala sie co nastepuje:

§1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za rok obrotowy 2019 wykazany w rachunku
zyskoéw i strat za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku w kwocie 8.787.046,78 zt (osiem
miliondw siedemset osiemdziesigt siedem tysiecy czterdziesci szes¢ zlotych siedemdziesiat osiem groszy)
podzieli¢ w ten sposob, ze calos¢ zysku netto w kwocie 8.787.046,78 zt (osiem milionéw siedemset
osiemdziesigt siedem tysiecy czterdziesci szes¢ ztotych siedemdziesigt osiem groszy), przeznaczy¢ na

pokrycie straty z lat ubiegtych.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Spotka poinformowata ponadto, ze:

Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku
obrad,

nie bylo uchwat, ktére objete zostaty porzadkiem obrad, a nie zostaly podjete przez Walne Zgromadzenie,
podczas obrad II czesci Walnego Zgromadzenia, po udzieleniu odpowiedzi na pytania zadane przez
akcjonariuszy w I czesci Walnego Zgromadzenia, jeden z akcjonariuszy zglosilt sprzeciw do protokotu
trybie art. 429 § 1 ksh. Ponadto, dwdch akcjonariuszy zglosito sprzeciw do uchwaty nr 9 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto Spo6tki KCI S.A. za rok obrotowy 2019.
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Informacja o rekomendacji Zarzadu co do sposobu realizacji strategii inwestycyjnej spotki KCI SA

Zarzad KCI S.A. ("Emitent") informuje, Ze w nawigzaniu do Strategii dziatalnosci inwestycyjnej spétki KCI S.A. na
lata 2019-2030, przyjetej uchwata nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI S.A. z dnia 26 czerwca 2019 r.,
podanej do wiadomosci raportem biezacym nr 19/2019, dokonat analizy biezacej sytuacji KCI S.A. Bardzo znaczne
wahania kursu akcji Emitenta, ktére nie maja zrédet w faktycznych zdarzeniach gospodarczych oraz
zintensyfikowana akcja dezinformacyjna prowadzona w mediach elektronicznych deprecjonujgca intencje
akcjonariusza kontrolujacego KCI S.A. nie uwiarygadniajag KCI S.A. przed potencjalnymi partnerami, liczacymi sie
miedzynarodowymi funduszami inwestycyjnymi, z ktérymi Spétka planuje wspoétpracowaé, co wyraznie

wskazane zostalo w powyzszej Strategii a akcje Emitenta postrzegane sg jako papier spekulacyjny.

Przedluza sie takze termin zakonczenia postepowania sadowego toczacego sie przed Sadem Apelacyjnym
w Krakowie w sprawie uniewaznienia Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI S.A. z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie upowaznienia zarzadu do zmiany rynku notowan akcji Spétki KCI S.A. z rynku
gléwnego Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie na rynek NewConnect: w dniu 24 lipca 2019 r. Sad
Apelacyjny w Krakowie na podstawie art. 390 § 1 k.p.c. przedstawit Sadowi Najwyzszemu budzace powazne
watpliwosci zagadnienie prawne dotyczace mozliwosci zastosowania art. 91 ustawy o ofercie w przypadku
przeniesienia notowan akgji spotki z GPW na rynek ASO (NewConnect). W dniu 30 czerwca 2020 r. Sad Najwyzszy
wydal postanowienie odmawiajace podjecia uchwaly ze wzgledu na wadliwos¢ sformulowanego przez Sad
Apelacyjny pytania prawnego. W dniu 7 grudnia 2020 r. Sad Apelacyjny wydat wyrok, na mocy ktérego oddalit
powddztwo w zakresie zadania stwierdzenia niewaznosci uchwaly oraz przekazat Sadowi Okregowemu w

Krakowie sprawe do rozpoznania w zakresie zadania uchylenia uchwaly. Sprawa jest w toku.

Celem realizagji Strategii wskazanej powyzej oraz chcac zakonczy¢ przedtuzajacy sie stan niepewnosci co do
wynikéw postepowania sagdowego wskazanego powyzej, Zarzad zarekomendowal w dniu 23 czerwca 2020 r.
akcjonariuszowi Emitenta posrednio kontrolujgcemu Emitenta rozwazenie podjecia przez niego dzialan

prowadzacych do delistingu Emitenta.

W opinii Zarzadu istotng przestanka wyjscia z GPW sa m. in. obowiazki informacyjne, ktérych zachowanie staje
sie hamulcem wzrostu firmy. Diugoterminowy rozwdj wymaga zachowania diugoterminowej poufnosci,
a przepisy rynku kapitalowego nie zapewniaja takiej mozliwosci. Utrata statusu spétki publicznej spowoduje takze
zmniejszenie kosztow funkcjonowania Spolki, chocby z uwagi na zaprzestanie przygotowywania przez KCI S.A.

i opiniowania przez audytoréw raportéw okresowych.

Zarzad wskazuje, iz zgodnie zart. 79 Ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (t.].
Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.; "Ustawa o Ofercie”) cena akcji proponowana w wezwaniach, o ktérych mowa

w art. 73, art. 74 oraz w art. 91 Ustawy o Ofercie nie moze by¢ m.in. nizsza od:

a) $redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ogloszenie wezwania, w czasie ktérych

dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, oraz

b) sredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych

ogloszenie wezwania.

Za $rednig cene rynkowa, o ktérej mowa w pkt a) i b) powyzej uwaza sie cene bedaca srednia arytmetyczng ze

$rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu (art. 79 ust. 7 Ustawy o Ofercie).
Zmiana Warunkow Emisji Obligacji serii P
W nawiazaniu do raportu biezacego 16/2019 z dnia 6 czerwca 2019 r. dot. emisji obligagji serii P, Zarzad KCI SA

"Emitent" poinformowal, ze w dniu 3 lipca 2020 r. Spétka otrzymata informacje o spelnieniu warunku wejscia
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w zycie Uchwaly Zarzadu Spétki KCI SA w sprawie zmiany Warunkéw Emisji Obligacji serii P, a mianowicie
wyrazenia zgody przez wszystkich obligatariuszy Obligacji serii P na zmiane Warunkéw Emisji Obligadji serii P

w zakresie zmiany daty wykupu Obligagji i terminu wyplaty odsetek.

Zgodnie ze zmienionymi w tym zakresie Warunkami Emisji Obligacji serii P, termin wykupu obligacji serii P
przesuniety zostat na dzien 5 czerwca 2021 r., a wypltata odsetek poczawszy od dnia 6 czerwca 2020 r. nastepowata
bedzie w okresach potrocznych.

Pozostate istotne warunki Emisji Obligacji serii P w zakresie oprocentowania i zabezpieczen nie ulegly zmianie.
KCI Spoétka Akcyjna Raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. KCI Spétka Akcyjna
dnia 13 lipca 2020 r. przekazat do publicznej wiadomosci raportem biezacym raport dotyczacy niestosowania zasad

szczegdtowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"
Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej

KCI S.A. ("Emitent") poinformowal, ze w dniu 30 lipca 2020 r. do siedziby Spétki wptyneta pisemna rezygnacja
Pani Agaty Kalinskiej z udziatu w Radzie Nadzorczej Spétki i petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem
31 lipca 2020 r. W zwiazku z powyzszym na podstawie art. 369 § 5 k.s.h. w zw. z art. 386 § 2 k.s.h. z dniem 31 lipca
2020 r. wygasa mandat Cztonka Rady Nadzorczej Pani Agaty Kalinskie;j.

Zadanie zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI SA oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad

Zarzad KCI S.A. ("Spétka”, "Emitent”) poinformowal, ze w dniu 24 sierpnia 2020 r. Spétka otrzymata od
akcjonariusza Gremi International S.a.rl. zsiedziba w Luksemburgu, posiadajacego, zgodnie z przestanym
$wiadectwem depozytowym 23,7 % udziatlu w kapitale zakladowym Emitenta, pismo dotyczace zadania
niezwlocznego zwolania na podstawie art. 400 § 1 k.s.h. w zw. z art. 91 ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (tj. Dz. U. 22019 r. poz. 623 z pézn. zm.) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Emitenta oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad.

Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego

Zgromadzenia

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 21/2020 z dnia 24 sierpnia 2020 r., w zwiazku z zadaniem zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia spraw w porzadku obrad, ztozonym przez spétke
Gremi International S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, tj. akcjonariusza reprezentujacego wiecej, niz 1/20 kapitatu
zakltadowego, dziatajac na podstawie art. 399 § 1, art. 400 § 1 i art. 402 (1) k.s.h. § 112, w zwiazku z art. 398 k.s.h.
Zarzad KCI S.A. zwotal na dzierr 21 wrzesnia 2020 r. (poniedziatek) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
("NWZ"), ktore odbedzie sie o godz. 9.00 w Warszawie w lokalu przy ul. Ztotej 59, VI pietro, wejscie LUMEN od
ul. Zlotej, 00-120 Warszawa.

Szczegdtowy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.
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4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaly w sprawie zniesienia dematerializacji akcji oraz wycofania akcji Spétki z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

6. Podjecie uchwaty w sprawie kosztéw zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

7. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

W zataczeniu raportu biezacego nr 22/2020 Zarzad przekazal ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
projekty uchwat, formularze do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika, informacje o liczbie akgji

i gtosow.
Odwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwolanego na 21 wrzesnia 2020 r.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 22/2020 z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia, Zarzad KCI
S.A. z siedzibg w Krakowie ("Spétka”) poinformowat, ze w dniu 15 wrzeénia 2020 r. do Spétki wptynelo pismo
akcjonariusza Gremi International S.a.r.l. zsiedziba w Luksemburgu, w ktéorym wycofuje on swoje zadanie

zwotania na dzien 21 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki KCI S.A.

Wniosek swoj akcjonariusz uzasadnit faktem wystapienia istotnych ryzyk prawno-logistycznych,
uniemozliwiajgcych uczestnictwo przedstawicieli akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spoétki, spowodowane

m.in. stanem pandemii zakaznej choroby COVID-19.

Wobec powyzszego Zarzad KCI S.A. zsiedziba w Krakowie ("Spdtka”) odwolal Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie KCI SA zwolane na dzien 21 wrzesénia 2020 r. ogtoszeniem podanym do publicznej wiadomosci
raportem biezacym nr 22/2020 z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie zwotania Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w sprawie o uniewaznienie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie upowaznienia zarzadu do zmiany rynku notowan akcji Spéotki KCI S.A. z rynku gltéwnego
Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie na rynek NewConnect - raport 28

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 14/2017 z dnia 7.04.2017 r. oraz raportu biezacego nr 26/2018 z dnia
20.07.2018 r., Zarzad KCI S.A. ("Emitent") poinformowat, ze w dniu 7.12.2020 r. Sad Apelacyjny w Krakowie
Wydziat I Cywilny w sprawie osygn. akt I AGa 512/18 wydat wyrok w sprawie z powddztwa Marii Thiele,
Radostawa Kedziora i Piotra Szczesnego o uchylenie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI
S.A. z dnia 31 stycznia 2017 r. w sprawie upowaznienia zarzadu do zmiany rynku notowan akcji Spétki KCI S.A.
zrynku gléwnego Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie na rynek NewConnect, w ktérym
uwzglednit apelacje Spotki od wyroku Sadu Okregowego w Krakowie z dnia 19 lipca 2018 r. Sad Apelacyjny
w Krakowie uznat, ze do przeniesienia rynku notowan akgji z Gietdy Papieréw Warto$ciowych na alternatywny
systemu obrotu NewConnect nie znajdowat zastosowania na zasadzie analogii art. 91 ustawy o ofercie publicznej
w brzmieniu sprzed nowelizacji obowiazujacej od dnia 30 listopada 2019 r. Sad stwierdzil, ze uchwata — wbrew
twierdzeniom strony powodowej — nie byta dotknieta wada niewaznosci i na moment jej powziecia nie bylo
wymagane uprzednie ogloszenie wezwania, jak réwniez przeprowadzenie procedury delistingu. W konsekwengji
wyrok Sadu pierwszej instancji, w ktérym stwierdzono niewazno$¢ uchwaly zuwagi na niezastosowanie

wskazanego przepisu ustawy, musiat zosta¢ zmieniony, a powodztwo w tym zakresie oddalone.

Sad Okregowy w Krakowie bedzie musiat zbada¢ podstawy do uchylenia uchwaty, czego nie zrobit stwierdzajac

btednie jej niewaznosc.
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Doreczenie nakazu zaplaty w postepowaniu nakazowym oraz zlozenie przez Spoétke zawiadomienia o

podejrzeniu popelnienia przestepstwa

W dniu 16 grudnia 2020 r. do Spétki wptynat nakaz zaptaty wydany w postepowaniu nakazowym przez Sad
Okregowy w Krakowie, IX Wydziat Gospodarczy w dniu 14 grudnia 2020 r. ("Nakaz Zaptaty”) na skutek pozwu
w postepowaniu nakazowym o zaplate kwoty 5.368.803,64 zl, wniesionego przez Centrum Nowoczesnych
Technologii Spotka Akcyjna Sp. k. z siedzibg w Sosnowcu ("CNT”).

Po analizie tre$ci pozwu, w zwigzku z ewidentnym naduzyciem prawa ze strony CNT, Spétka zdecydowala
o podjeciu krokéw prawnych w celu obrony swoich praw i intereséw, oraz zniweczeniu skutkéw w/w Nakazu
Zaplaty, w szczegdlnosci, pismem z dnia 22 grudnia 2020 roku Spétka ztozyta wniosek o ograniczenie przez Sad
Okregowy w Krakowie zabezpieczenia wynikajacego z Nakazu Zaptaty oraz wniosek ewentualny o uchylenie
nakazu zapfaty jako tytulu zabezpieczenia. Ponadto, pismem z dnia 22 grudnia 2020 r. Spétka zlozyta do
Prokuratury Okregowej w Warszawie Wydzial II do Spraw Przestepczosci Gospodarczej zawiadomienie

o podejrzeniu popelnienia przestepstwa przez osoby reprezentujace CNT.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Ograniczenie zabezpieczenia na majatku spétki KCI SA

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 29/2020 z dnia 22 grudnia 2020 r. nt. doreczenia nakazu zaptaty
w postepowaniu nakazowym oraz ztozenia przez Spotke zawiadomienia o podejrzeniu popelnienia przestepstwa,
Zarzad spotki KCI S.A. z siedziba w Krakowie ("Spétka”) poinformowat, Zze po podjeciu krokéow prawnych przez
Zarzad Spotki oraz upublicznieniu okoliczno$ci zwigzanych z nieuprawnionym uzyskaniem przez Centrum
Nowoczesnych Technologii Spotka Akcyjna Sp. k. z siedziba w Sosnowcu ("CNT”) zabezpieczenia na catym
majatku Spotki, CNT samo sie ograniczylo z zabezpieczeniem do wysokosci 5,4 mln PLN. Zarzad Spétki KCI S.A.
informuje, iz nadal nie wyraza zgody nawet na takie zabezpieczenie, i bedzie podejmowat dalsze kroki w celu

catkowitego zdjecia zabezpieczenia.

Informacja o dzialaniach w ramach realizacji strategii inwestycyjnej spotki KCI SA (zawarcie umowy doradczej
w ramach przegladu opcji strategicznych)

W nawigzaniu do Strategii dziatalnosci inwestycyjnej spotki KCI S.A. na lata 2019-2030, przyjetej uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI S.A. z dnia 26 czerwca 2019 r. (”Strategia”), podanej do wiadomosci
raportem biezacym nr 19/2019, Zarzad KCI S.A. poinformowat raportem biezacym 5/2021, ze w dniu 26 marca 2021
roku zawarl umowe zuznang firma doradztwa finansowego -Deloitte Advisory sp. zo.0. Sp. k. ("Deloitte
Advisory”), ktérej przedmiotem jest Swiadczenie uslug w zakresie m.in. przegladu optymalnych opgji
strategicznych dtugookresowego rozwoju spotki Grupy Kapitatowej KCI: Gremi Media S.A. ("GM SA”). Przeglad
ma uwzgledniac plany, strategie i mozliwosci inwestycyjne akcjonariuszy GM SA, a w ramach swiadczonych ustug
Deloitte Advisory zobowiazato si¢ m.in. do przygotowania i przeprowadzenia procesu sprzedazy posiadanych
przez Emitenta akcji GM SA ("Potencjalna Transakcja”). W oparciu i z uwzglednieniem wynikéw przegladu opgji
strategicznych, Deloitte Advisory ma przygotowac, w uzgodnieniu z Emitentem, najwazniejsze zatozenia strategii,
w tym Potencjalnej Transakgji, przy czym celem Zarzadu jest wybor optymalnego wariantu realizagji
dtugoterminowego celu Grupy Kapitatowej KCI, ktorym jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Umowa z Deloitte
Advisory zaklada przeprowadzenie Potencjalnej Transakcji w drodze otwartego procesu pozyskania od
zainteresowanych inwestoréw ofert nabycia akcji GM SA.
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Wirod obecnie rozwazanych przez Emitenta potencjalnych opgji strategicznych znajduje sig, ale nie wytacznie,
pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego zainteresowanego nabyciem akcji GM SA, zawarcie
alianséw strategicznych oraz inne, ktére pojawic¢ sie moga w toku realizacji procesu, wlaczajac w to réowniez,

w razie potrzeby, wycofanie akcji GM SA z obrotu na rynku NewConnect.

Przeglad opcji strategicznych moze skutkowaé podjeciem i przeprowadzeniem réznego rodzaju dziatan
itransakcji, wtym o charakterze korporacyjnym. Niemniej, moze on réwniez zakonczy¢ sie decyzja
o niepodejmowaniu zadnych dziatan lub niedokonywaniu zadnych transakcji. O podjetych decyzjach Emitent

bedzie informowac w formie raportow biezacych.

Opis struktury gtownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w
danym roku obrotowym

Szczegdtowy opis gléwnych inwestycji kapitatlowych Emitenta znajduje sie¢ w czeSci IV pkt. 4 Informacje

o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych.
Dzialania rozwojowe oraz inwestycje

Emitent nie odnotowat w 2020 roku zadnych istotnych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Inwestycje Spétki koncentruja sie zasadniczo w trzech obszarach: inwestycje o charakterze kapitatowym (akcje i
udziaty w innych podmiotach, gtéwnie branza mediowa poprzez posiadane akcje Gremi Media S.A.), inwestycje
w instrumenty dluzne (udzielanie pozyczek, obligacje) oraz — na chwile obecng wygaszone - inwestycje w
nieruchomosci. W kolejnych okresach Emitent zamierza nadal uczestniczy¢ w realizacji projektow zwigzanych z
tym rynkiem nieruchomos$ciowym- cho¢ juz z poziomu inwestora finansowego. Kontynuowana bedzie réwniez
dziatalno$¢ holdingowa, zwiazana z inwestycja w Gremi Media S.A. Emitent rozwaza réwniez poszerzenie
dziatalnosci inwestycyjnej/ finansowej, z uwzglednieniem zapewnienia sobie z tego tytutu satysfakcjonujacej stopy
zwrotu.

Stosowne dane liczbowe zostaty podane w sprawozdaniu finansowym.

W odniesieniu do posiadanych akcji Gremi Media S.A. — Emitent zaklada sprzedaz akcji Gremi Media S.A.
dedykowanym inwestorom, jednak do poziomu 40% - 60% w kapitale zaktadowym tej spétki.

Realizujac w/w Strategie inwestycyjng Spétka KCI S.A. m.in. zawarta w dniu 5 czerwca 2020 r. ze spotka FBNK
Finance S.a r.l. z siedziba w Luksemburgu warunkowa umowe sprzedazy dotyczaca pakietu 114.000 akcji Gremi
Media S.A. stanowiacego 6,67% w kapitale zakladowym Gremi Media S.A. i 5,01% w ogodlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Gremi Media S.A. za ceng 3.990.000 USD.

Przedmiotowa transakcja zostata zrealizowana dnia 18 czerwca 2020 r.

W nawiagzaniu réwniez do przywolanej powyzej Strategii, KCI S.A., w dniu 26 marca 2021 roku zawarl umowe
z uznana firma doradztwa finansowego -Deloitte Advisory sp. z 0.0. Sp. k., ktorej przedmiotem jest Swiadczenie
ustug w zakresie m.in. przegladu optymalnych opgji strategicznych ditugookresowego rozwoju spoétki Grupy
Kapitatowej KCI: Gremi Media S.A. Przeglad ma uwzglednia¢ plany, strategie i mozliwosci inwestycyjne
akcjonariuszy GM SA, a w ramach $wiadczonych ustug Deloitte Advisory zobowigzato si¢ m.in. do przygotowania
i przeprowadzenia procesu sprzedazy posiadanych przez Emitenta akcji GM SA ("Potencjalna Transakcja”).
W oparciu iz uwzglednieniem wynikéw przegladu opdji strategicznych, Deloitte Advisory ma przygotowac,
w uzgodnieniu z Emitentem, najwazniejsze zatozenia strategii, przy czym celem Zarzadu jest wybor optymalnego

wariantu realizacji dtugoterminowego celu Grupy Kapitatowej KCI, ktérym jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy.
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Umowa z Deloitte Advisory zaklada przeprowadzenie Potencjalnej Transakcji w drodze otwartego procesu

pozyskania od zainteresowanych inwestoréw ofert nabycia akcji GM SA.

Wsrod obecnie rozwazanych przez Emitenta potencjalnych opgji strategicznych znajduje sig, ale nie wytacznie,
pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego zainteresowanego nabyciem akcji GM SA, zawarcie
alianséw strategicznych oraz inne, ktére pojawic¢ si¢ moga w toku realizacji procesu, wiaczajac w to réwniez,

w razie potrzeby, wycofanie akcji GM SA z obrotu na rynku NewConnect.

Przeglad opcji strategicznych moze skutkowaé podjeciem i przeprowadzeniem réznego rodzaju dziatan
i transakcji, w tym o charakterze korporacyjnym. Niemniej, moze on réwniez zakonczy¢ sie decyzja
o niepodejmowaniu zadnych dziatan lub niedokonywaniu zadnych transakcji. O podjetych decyzjach Emitent

bedzie informowac w formie raportow biezacych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Emitenta

Przyszios¢ Emitenta wigze sie nierozerwalnie z rynkiem mediéw oraz rynkiem inwestydji finansowych. Podejscie
to jest zawarte w Strategii Spotki na lata 2017 — 2030 opublikowanej i przyjetej uchwata nr 8 Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 21 czerwca 2019 roku.

Emitent na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania sprzedat juz ostatnie sposréd posiadanych istotnych

nieruchomosci inwestycyjnych.

W najblizszej przysztosci Emitent nie wyklucza zaangazowania w inne projekty — z zakresu segmentu medidw,
nieruchomosci czy inwestycji, z uwagi na posiadane w tym zakresie kompetencje. Przejawem takiego
zaangazowania jest transakcja z dnia 1 lutego 2018, w ktdrej KCI S.A. rozliczajac swoje wierzytelnosci od Gremi
International S. a r. I. w kwocie ponad 109 min zt nabyta ta droga obligacje korporacyjne Gremi Park Sp. z o.o.
(obecnie Next Holdings S. a r. 1.) - podmiotu realizujacego poprzez spotke celowa Alvernia Planet Sp. z o.0. projekt
nieruchomosciowy w miejscowosci Nieporaz k. Alwerni o znaczacym potencjale, zbudowanym na koncepcji

stworzenia w tym miejscu parku rozrywki wykorzystujacego technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci.

Obszarem zastlugujacym na znaczng uwage jest réwniez progres dokonujacy sie¢ w spétkach z obszaru mediowego.
Konsekwentna realizacja obranej strategii, polegajacej na transformagji tradycyjnej spétki mediowej w podmiot
ukierunkowany na rynek on-line, przyniosta wymierne rezultaty w postaci odnotowanych przez Grupe Gremi
Media S.A. w latach 2018-2020 bardzo dobrych wynikow. Zamiarem KCI S.A. jest redukcja zaangazowania w

media w oparciu o wspoétprace z Deloitte Advisory opisang wczesniej.

Ewentualne nadwyzki finansowe Spétka planuje inwestowac w przedsiewziecia zapewniajace satysfakcjonujaca
stope zwrotu, jak réwniez nie wyklucza lokowania ich — podobnie jak ma to miejsce obecnie - w formie pozyczek

udzielanych do podmiotéw powigzanych, za rynkowym wynagrodzeniem, ustalanym w oparciu o analize ryzyka.
Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Szczegdtowe informacje na ten temat zostaty przedstawione w czesci IV Sprawozdania -, Informacja o udzielonych
i otrzymanych poreczeniach oraz gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych

jednostkom powigzanym Emitenta”.
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Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wedtug wiedzy Spolki nie mialy miejsca istotne postepowania toczace sie przed Sadem, organem wtasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub administracji publicznej, w zakresie:

e postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci spoétki lub jednostki od niego zaleznej,
ktoérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitaldw wiasnych spotki.
e dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartoscé

stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych spotki.

W niniejszym punkcie prezentowane sa réwniez postepowania, ktére zdaniem Emitenta s istotne.

KCI SA wystepuje w charakterze pokrzywdzonego w sprawie karnej przeciwko m.in. bylym cztonkom zarzadu
Ponar — Wadowice S.A., o przestepstwo z art. 296 § 3 kk i art. 296 § 2 kk w zw. z art. 12 kk oraz z art. 284 § 2 Kk, z
wartoscia szkody wywotanej przestepstwem w kwocie 64.756.453,60 zi. Sprawa dotyczy wydarzen, ktére miaty
miejsce w 2008 i w efekcie ktérych doszto do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem spétki — zakupu za kwote
14.000.000 USD pakietu akcji w Georgia Hydraulics Cylinder, Inc. Aktualnie przed Sadem Okregowym w
Krakowie (sygn. akt VI K 89/14) toczy sie postepowanie w sprawie.

W zwiazku z potaczeniem z KCI Development spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia — Wroctawska — spotka
komandytowa, KCI S.A. stala si¢ strong postepowania sadowego z Erbud S.A. W dniu 9 kwietnia 2019 r. Sad
Okregowy w Krakowie (sad I instancji) wydal wyrok, w ktérym zasadzil od pozwanej KCI S.A. na rzecz ERBUD
S.A. kwote 2.408.396,41 zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od kwoty 2.296.160,16 ztotych za okres od dnia
23 listopada 2013 roku do dnia zaptaty oraz od kwoty 112.236,25 ztotych za okres od dnia 11 kwietnia 2014 roku
do dnia zaptaty, a takze kwote 114.417,00 zt tytulem zwrotu kosztéw procesu. Wyrok nie jest prawomocny, gdyz
w czerwcu 2019 r. Spélka zlozylta apelacje od wyroku Sadu Okregowego. W dniu 29 marca 2021 r. Sad Apelacyjny
w Krakowie zawiesil postepowanie apelacyjne do czasu zakoriczenia postepowania w sprawie z powddztwa
Wspélnoty Mieszkaniowej ,Krakowska Kamienica Herbowa POZNAN p-ko spétce KCI SA o nienalezyte

$wiadczenie lub odszkodowanie i zado$¢uczynienie, na kwote 1.763.688 zt.

Ponadto, Spotka jest strona pozwana w postepowaniach wytoczonych przez Wspolnote Mieszkaniowa
Krakowska Kamienica Herbowa POZNAN”, o nienalezyte $wiadczenie lub odszkodowanie i zado$¢uczynienie,
na laczna kwote ok. 650 tys. zt. W pazdzierniku 2019 r. Spoétka powzieta informacje o rozszerzeniu powddztwa do

kwoty 1.763.688 zt. Sprawa jest w toku przed sadem I instangji.

W dniu 6 listopada 2018 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie IV Wydzial Gospodarczy wydat
wyrok w sprawie o sygn. V GC 1544/18/S z powodztwa Stawomira Wycislaka o odszkodowanie za niewyptacenie
zysku przez Emitenta (d. Gremi Inwestycje SA) za 2012 r., w ktérym Sad oddalil powddztwo akcjonariusza w
catosci z powodu niewykazania przestanek odpowiedzialnosci kontraktowej i deliktowej oraz niewykazania
szkody. Sad uznatl, ze prawo do zysku jest prawem warunkowym, a strona pozwana nie miata obowiazku podjecia
uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyplate dywidendy. Wyrok zostat zaskarzony apelacja. W dniu 17.06.2020 r.
Sad Okregowy w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy-Odwotawczy oddalit apelacje Stawomira Wyci$laka w
catosci. Wyrok prawomocny.
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W dniu 19 lipca 2018 r. Sad Okregowy w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy wydat wyrok (sygn. IX GC 197/17)
w ktérym uniewaznil Uchwate nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KCI S.A. z dnia 31 stycznia 2017 r.
w sprawie upowaznienia zarzadu do zmiany rynku notowan akgji Spétki KCI S.A. z rynku gtéwnego Gietdy
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie na rynek NewConnect. Pozew zostat ztozony przez akcjonariuszy
Spotki Marie Thiele, Radostawa Kedziora i Piotra Szczesnego. W uzasadnieniu wyroku Sad podnidst, ze brak
przepiséw okreslajacych wprost tryb przejscia na inny rynek notowan akgji nie oznacza jego dowolnosci, gdyz
uchwata o zmianie rynku notowan jest de facto uchwalg o ich wycofaniu z rynku regulowanego, dla ktorej
konieczna jest dematerializacja akcji. Z tych wzgledow Spoétka powinna zastosowaé tryb postepowania
przewidziany w art. 91 ustawy o ofercie, jakkolwiek dotyczy on dematerializagji akcji, do ktérej nie dochodzi przy
zmianie rynku notowan. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 26 wrzesnia 2018 r. petnomocnik Spétki ztozyt
apelacje od wyroku Sadu I instancji do Sadu Apelacyjne w Krakowie, I Wydziat Cywilny. Sprawa oczekuje na
wyznaczenie terminu rozpoznania ztozonej apelacji. W dniu 24 lipca 2019 r. Sad Apelacyjny w Krakowie na
podstawie art. 390 § 1 k.p.c. przedstawit Sadowi Najwyzszemu budzace powazne watpliwosci zagadnienie prawne
dotyczace mozliwosci zastosowania art. 91 ustawy o ofercie w przypadku przeniesienia notowan akgji spétki z
GPW na rynek ASO (NewConnect):

"Czy dla podjecia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zmiang rynku notowarn
akcji spotki z rynku regulowanego na alternatywny system obrotu konieczne jest zachowanie wymogow przewidzianych w art.
91 ust. 4, 51 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t. jedn. Dz.U. z 2019 r., poz. 623)?"

W dniu 30 czerwca 2020 r. Sad Najwyzszy wydal postanowienie odmawiajace podjecia uchwaty ze wzgledu na
wadliwos¢ sformutowanego przez Sad Apelacyjny pytania prawnego. Spétka otrzymata postanowienie Sadu
Najwyzszego wraz z uzasadnieniem, z ktorego jasno wynika, ze watpliwosci Sadu, przedstawiajacego zagadnienie
prawne, dotycza wylacznie dopuszczalnosci zastosowania jednego z przepiséw ustawy o ofercie publicznej w toku
wewnetrznej procedury spétki dotyczacej zmiany rynku notowan z regulowanego (Glowny Rynek Gietdy
Papieréw Wartosciowych) na rynek zorganizowany w formie alternatywnego systemu obrotu, podczas ktorej,
wobec braku porozumienia akcjonariuszy, uchwata zostata podjeta wigkszoscia gtosow. Ocenie podlega¢ winien
stan prawny aktualny na date podjecia uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, tj. 31
stycznia 2017 r. (jedn. tekst: Dz. U. z 2016, poz. 1639 ze zm.), zatem przed zmianami wprowadzonymi ustawg z
dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.
U. 2019, poz. 2217), ktéra wprowadzita wymag uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na wycofanie
z obrotu akgji dopuszczonych do obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu i postepowanie z nim zwigzane oraz ustawg z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy Kodeks spétek
handlowych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2019, poz. 1798), wprowadzajaca dalsze zmiany w tym zakresie.
Rematerializacja czyli zniesienie dematerializacji akcji (ang. delisting) oznaczajgca przywrocenie akcjom formy
dokumentu, byla realizowana poprzez wyrejestrowanie akgji sp6tki publicznej z Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych. W dacie podejmowania uchwaty o zmianie rynku notowan, art. 91 ustawy o ofercie publicznej
regulowat jedynie tryb i warunki rematerializacji. Dopiero obszerna zmiana tego przepisu dokonana z dniem 30
listopada 2019 r., powigzana z innymi zmianami szeroko pojetego prawa spodtek, dotyczyla wycofania albo
wykluczenia akgji z obrotu na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu. Zdaniem Sadu
Najwyzszego, stanowisko Sadu przedstawiajacego zagadnienie prawne o mozliwosci zastosowania art. 91 ust. 4-6
ustawy o ofercie publicznej w drodze analogii budzi istotne zastrzezenia, gdyz zdaniem SN, wnioskowanie z
podobienstwa (argumentum a simile) stanowi jeden z przyjetych zabiegéw inferencyjnych, ale przyjeta przez Sad
pierwszej instangji i rozwazana przez Sad Apelacyjny analogia legis wymagataby ustalenia, ze brak samodzielnego
unormowania danej kwestii, istnieje przepis regulujacy sytuacje podobne pod istotnymi wzgledami, oraz
wystepuje powiazanie pomiedzy faktem nie unormowanym, w zakresie podobnych lub takich samych

konsekwencji prawnych, a faktem bezposrednio uregulowanym. Przestanki te nie zostaly spetnione. Po pierwsze
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- przepis dotyczacy trybu i warunkéw zniesienia dematerializacji akcji mial charakter szczegolny (lex specialis) i nie
moégl by¢ stosowany w drodze analogii. Po drugie - akcjonariusze wiekszosciowi wystapili o zmiane rynku
notowan z rynku regulowanego prowadzonego przez G.P.W. na alternatywny system obrotu NewConnect, ale nie
zglosili wniosku o podjecie przez zgromadzenia akcjonariuszy uchwaly o dematerializacji akcji. Nie wystepowato
istotne podobienstwo miedzy tymi réznymi instytucgami prawnymi, a cel regulacji dotyczacej zniesienia
rematerializacji byl inny (ubi eadem legis raatio, idi eadem legis dispositio). Procedura rematerializacji akgji i
przejscie z rynku regulowanego do alternatywnego systemu obrotu réznita sie w zakresie skutkow oraz
uksztattowania sytuacji akcjonariatu mniejszosciowego. Przywrocenie akcjom formy dokumentu oznacza, ze obrét
nimi bedzie nastepowal na rynku prywatnym poza rynkami zinstytucjonalizowanymi (regulowanym i ASO),
tymczasem akcje sp6tki nadal miaty miec forme zdematerializowang na rynku ASO. Zmiana rynku nie prowadzita
réwniez do utraty statusu spétki publicznej, co zawsze jest nastepstwem zniesienia dematerializacji. Brak podstaw
do przyjecia, ze wycofanie akcji z rynku gldwnego GPW powinno podlega¢ takim samym wymogom jak
rematerializacja akgji, a standard ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych w obu sytuacjach nie powinien sie
rézni¢. Ustawodawca wprowadzajac alternatywny system obrotu juz w 2007 r., tj. w okresie obowigzywania
ustawy o ofercie publicznej, nie powigzal go ze zniesieniem dematerializacji akcji ani nie wprowadzit
mechanizméw ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych. Na zakonczenie uzasadnienia Sad Najwyzszy stwierdzit,
ze w odniesieniu do prawnego rezimu zmiany rynku notowan akgji z rynku regulowanego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych na rynek alternatywnego systemu obrotu w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych nie wystepowata rzeczywista tylko pozorna luka konstrukcyjna.

W dniu 7 grudnia 2020 r. Sad Apelacyjny wydat wyrok, na mocy ktérego oddalit powddztwo w zakresie zadania
stwierdzenia niewaznosci uchwaly oraz przekazal Sagdowi Okregowemu w Krakowie sprawe do rozpoznania w

zakresie zadania uchylenia uchwaty. Sprawa jest w toku.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Spotka ztozyla pozew w sprawie przeciwko Piotrowi Szczesnemu o usuniecie skutkdw
naruszenia dobr osobistych i zadoscuczynienie. Obecnie sprawa prowadzona jest przez Sad Okregowy w
Krakowie I Wydziat Cywilny pod sygn. akt I C 511/18. Spdtka wskazata warto$¢ przedmiotu sporu w wysokosci
100.000 z1 z uwagi na wniosek o zasadzenie od Pozwanego Piotra Szczesnego na rzecz Fundacji Wspolnota Nadziei
z siedziba w Wieckowicach, KRS nr 115868, kwoty w wysokosci 100.000 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opoznienie liczonymi od wydania wyroku do dnia zaptaty. W sprawie Sad Apelacyjnego w Krakowie w dniu 11
wrzesnia 2018 r. wydal postanowienie opatrzone klauzulg wykonalnosci w dniu 11 pazdziernika 2018 r. na mocy
ktérego, Sad udzielit Emitentowi zabezpieczenia roszczen o na ruszenie dobr osobistych Emitenta poprzez
zakazanie pozwanemu Piotrowi Szczesnemu - na czas trwania postepowania — rozpowszechniania
zniestawiajacych stronge powodowa stwierdzerl. W dniu 4 marca 2020 r. sad oddalit powdédztwo Spétki w catosci.
Spotka ztozyta wniosek o uzasadnienie wyroku. W dniu 29.05.2020 r. Spétka ztozyta apelacje od wyroku w czesci
dot. przeprosin i zakazanie pozwanemu rozpowszechniania tresci naruszajacych dobra osobiste Spotki. Wyrokiem
z dnia 4 grudnia 2020 r. Sad Apelacyjny oddalil w cato$ci apelacje Spotki. W dniu 4 marca 2021 r. w imieniu Spétki

whniesiona zostala skarga kasacyjna do Sadu Najwyzszego. Spétka oczekuje na rozstrzygniecie w tej sprawie.

Spotka ztozyla zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przez Piotra Szczesnego przestepstwa stypizowanego w
art. 183 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1768 z
pozn. zm.), tj. manipulacji kursem akcji KCI. Sprawa jest prowadzona przez Prokurature Okregowa w Warszawie,
Wydziat I do spraw Przestepczosci Gospodarczej. W sprawie wszczeto dochodzenie, prowadzone jest

postepowanie przygotowawcze.

Ponadto, w dniu 27 lutego 2018 r. Spdtka skierowata do Komisji Nadzoru Finansowego uzupelnienie

zawiadomienia o podejrzeniu naruszenia w odniesieniu do akcji Spétki KCI SA zakazu dokonywania manipulacji
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na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku, o ktérym mowa w art. 15 w zw. z art. 12
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/ (dalej jako "Rozporzadzenie
MAR”), poprzez podejmowanie dziatan i przekazywanie do publicznej wiadomosci przez wskazane osoby w
ramach prowadzonego przez siebie szantazu korporacyjnego informacji majacych na celu manipulacje kursem
akcji KCIS.A.

W zwiazku z zawarciem w dniu 5 marca 2019 r. pomiedzy KCI S.A. a AP Romanowicza Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie (Kupujacym) Umowy Przenoszacej Prawo Uzytkowania Wieczystego nieruchomosci potozonych w
Krakowie, przy ul. Romanowicza o fagcznym obszarze 1,3189 ha, za cene brutto 38.745.000,00 zt, o czym Spdtka
poinformowata RB 8/2019 z dnia 6.03.2019 r., juz po dniu bilansowym tj. w dniu 18.01.2020 r. KCI S.A. wniosta do
Sadu Okregowego w Katowicach, Wydziat XIII Gospodarczy, pozew o zaptate kwoty 5.368.803,64 zl (pie¢
miliondéw trzysta szes¢dziesiat osiem tysiecy osiemset trzy zlote 64/100) przeciwko Centrum Nowoczesnych
Technologii Spétka Akcyjna Spotka Komandytowa z siedziba w Sosnowcu (numer KRS: 0000611731) (sygn. akt:
XIII GC 48/20/AM). W przypadku nieuwzglednienia zadania zaptaty, spétka KCI S.A. domaga sie stwierdzenia
niewaznosci (a) przedwstepnej ugody pomiedzy KCI S.A., a CNT. S.A. z dnia 18.01.2019 r. oraz (b) ugody
przyrzeczonej zawartej pomiedzy KCIS.A. a CNT S.A. z dnia 5 marca 2019 r. wobec dziatan podejmowanych przez
CNT S.A., ktdéra wykorzystujac przymusowe potozenie KCI S.A. polegajace na koniecznosci sfinalizowania przez
Spotke transakdji, do ktorej doszto w dniu 5.03.2019 r. doprowadzita do zawarcia w sposéb sprzeczny z prawem i
zasadami wspdtzycia spotecznego (art. 87 k.c. i art. 388 k.c.) w/w ugdd. Postanowieniem z dnia 10 lutego 2020 r.
Sad Okregowy w Katowicach, uwzgledniajac wniosek Spoétki zawarty w pozwie, zabezpieczyl roszczenie
przystugujace Spodtce wobec strony pozwanej poprzez obcigzenie nieruchomosci strony pozwanej hipoteka
przymusowa do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania. W dniu 19 lutego 2020 r. z mocy prawa nastapit
upadek zabezpieczenia, w zwiazku ze zlozeniem przez CNT sumy zabezpieczenia na rachunek depozytowy
Ministra Finanséw, Strona pozwana wniosta odpowiedz na pozew, w ktdrej domaga sie oddalenia powddztwa w

catosci. Aktualnie Sad Okregowy w Katowicach prowadzi postepowanie dowodowe w niniejszej sprawie.

Pozwem z dnia 7 pazdziernika 2020 r. CNT S.A. wniosta o zasadzenie nakazem zaptaty w postepowaniu
nakazowym — od spdtki KCI S.A. kwoty 5.368.803,64 zl oraz kosztow procesu (sygn. akt IX GC 920/20).
Postanowieniem z dnia 14 grudnia 2020 r. referendarz sadowy w Sadzie Okregowym w Krakowie wydat nakaz
zaplaty w postepowaniu nakazowym, w ktdrym nakazat, aby KCI S.A. zaplacita na rzecz CNT S.A. kwote
5.368.803,64 zt oraz kwote 57.200,00 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. Pismem z dnia 30 grudnia 2020 r. Spétka
wniosta zarzuty od nakazu zaptaty w ktoérych wniosta m.in. o uchylenie nakazu zaptaty w catosci, oddalenie
powddztwa w catosci oraz ograniczenie zabezpieczenia wynikajacego z nakazu zaplaty poprzez jego uchylenie,
wzglednie uchylenie nakazu zaptaty jako tytulu zabezpieczenia. Postanowieniem z dnia 1 marca 2021 r. Spétka
KCI SA zostata zwolniona z oplaty od zarzutéw ponad kwote 25.000,00 zt, lecz Sad oddalit wniosek Spéiki o

ograniczenie zabezpieczenia wynikajacego z nakazu. Sprawa jest w toku.
W kontekscie w/w dziatan na skutek zawiadomienia Spoétki, Prokuratura rejonowa Warszawa Mokotow w

Warszawie w marcu 2021 r. wszczeta sledztwo w sprawie oszustwa na szkode KCI SA tj. o czyn z art. 286 § 1 k.k.
wzw. z art. 294 § 1 k.k.
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Sprawy sadowe przejete przez KCI S.A. w zwiazku z potaczeniem z Gremi Inwestycje S.A.:

W Sadzie Okregowym w Krakowie IX Wydziale Gospodarczym pod sygn. akt IX GC 1189/16 z powddztwa KCI
S.A. toczy sie sprawa przeciwko akcjonariuszom Spoétki - Piotrowi Szczesnemu oraz Radostawowi Kedzior o
zaptate kwoty 322.394,00 zt tytulem odszkodowania za straty majatkowe poniesione w zwigzku z bezprawnymi
dziataniami Pozwanych, ktére doprowadzily do braku mozliwosci realizacji uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spolki z dnia 6 lipca 2015 r. nr 30 w sprawie pozbawienia akcjonariuszy w catosci prawa poboru
akqji serii H1iI, a takze uchwatly nr 31 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii
H i1 oraz zmiany Statutu Spétki (facznie "Uchwaly"). Zdaniem Zarzadu wzmiankowane czynnosci Pozwanych
miaty charakter szantazu korporacyjnego, a jako takie stanowily naduzycie prawa. Dochodzona przez Spdtke
kwota odszkodowania w wysokosci 322.394,00 zt stanowi réwnowartos¢ wydatkéw poniesionych przez Spotke w
zwiazku z przygotowaniem oraz realizacja wszystkich czynnosci niezbednych do przeprowadzenia podwyzszenia
kapitatu zaktadowego zgodnie z Uchwatami, emisji nowych akgji serii Hi I, a takze dopuszczenia tych papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym. Sprawa toczy sie. W sprawie tej prowadzone jest postepowanie

dowodowe.

Ponadto, na mocy Decyzji z dnia 29 czerwca 2017 roku nr 64/2017, wydanej przez Prezydenta Miasta Krakowa,
ustalono w stosunku do KCI S.A. jednorazowa optate w wysokosci 937 tys. zl z tytulu wzrostu wartosci
nieruchomosci zbytej przez Spétke dnia 30 lipca 2013 r. Wzrost wartosci nieruchomosci wynika z uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (tzw. renty planistycznej). Od powyzszej decyzji Spétka
wniosta odwotanie do Sadowego Kolegium Odwotawczego. Decyzja z dnia 16 listopada 2017 r. Samorzadowe
Kolegium Odwotawcze utrzymato w mocy decyzje organu I instangji. Od decyzji SKO spétka ztozylta skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, ktory wyrokiem z dnia 20 kwietnia 2018 r. oddalil skarge Spétki. Spotka
ztozyta skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Wyrok jeszcze nie zapadt.

Poza sprawami opisanymi powyzej, nie sa prowadzone postepowania sadowe, przed organami wlasciwymi dla

postepowan arbitrazowych lub organami administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci

Jednostki Dominujacej, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.
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Czesc 11

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych

w sprawozdaniu finansowym za okres 01.01.2020 — 31.12.2020 r.

Ponizej zaprezentowano podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Emitenta oraz z rachunku
zyskow i strat za rok 2020 r. na dziatalnosci kontynuowanej w poréwnaniu do roku ubiegtego.

. i g . Stan na Stan na
Sprawozdanie z sytuacji finansowej KCI S.A. 31122020 31122019
AKTYWA
Aktywa trwale 431271 392919
Rzeczowe aktywa trwate 0 0
Wartosci niematerialne 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 2 2
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat 121 636 123 576
Inwestycje w jednostki zalezne 259 200 269 075
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4 597 0
Udzielone pozyczki 45 836 266
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Aktywa obrotowe 13 758 51755
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1086 6 092
Grupa aktywéw zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy 0 1500
Udzielone pozyczki 12 666 44 157
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 6 6
AKTYWA OGOLEM 445 029 444 674
PASYWA
Kapital wlasny 417 090 419 396
Kapitat podstawowy 57 609 57 609
Akcje wiasne -2 568 -1743
Pozostate kapitaty 387110 393 282
Zyski (straty) zatrzymane -25 061 -29752
Zobowiazania dlugoterminowe 12120 7 639
Zobowiazania z tytulu zaciagnietych kredytéw (pozyczek) 700 0
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 11 420 6724
Rezerwy na pozostate zobowigzania 0 0
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 0 915
Zobowiazania krotkoterminowe 15 819 17 639
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 5460 5 804
Zobowiazania z tytutu zaciggnietych kredytéw (pozyczek) 0 1778
Zobowiazania z tytulu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych 8 554 8 554
Zobowiazania z tytulu podatku biezacego 789 489
Rezerwy na pozostate zobowigzania 1016 1014
PASYWA OGOLEM 445 029 444 674
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01.01.2020- 01.01.2019-

Rachunek zyskow i strat KCI S.A.

31.12.2020 31.12.2019

Dzialalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 106 116
Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej (holdingowej) 9232 12181
Koszty operacyjne -1333 -1978
Wynik na dzialalnosci podstawowej 8 005 10 319
Pozostate przychody operacyjne 212 47
Pozostate koszty operacyjne -301 -995
Utrata wartosci aktywéw finansowych -5 19
Pozostate przychody finansowe 546 510
Pozostate koszty finansowe -1448 -1 046
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 009 8 854
Podatek dochodowy -2318 -67
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 4691 8 787

Suma bilansowa KCI S.A. na dzieni 31.12.2020 r. w stosunku do stanu na 31.12.2019 roku zwiekszyta sie o 355 tys.
zlotych, co stanowi wzrost o 0,08%.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. aktywa trwatle stanowiag 97% aktywoéw ogdtem (31.12.2019: 88%), a aktywa obrotowe
3% (31.12.2019: 12%). Trzy pozycje stanowig ok 99% sumy bilansowej, w szczegolnosci sg to:

1. Inwestycje w jednostki zalezne (58 % sumy aktywdéw), ktore w poréwnaniu do 2019 r. zmalaty o 9 875 tys. z1, co
jest glownie skutkiem sprzedazy tych aktywow w ramach realizadji strategii inwestycyjnej szerzej opisywanej we
weczedniejszych rozdziatach niniejszego sprawozdania.

2. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat (27% sumy aktywoéw), ktore
odnotowaty w odniesieniu do poprzedniego roku spadek o 1 940 tys. zt . Gléwnie z uwagi na to, iz w okresie 2020
r. Spétka dokonata zmniejszenia wyceny obligacji Next Holdings (odpis aktualizujacy wartos¢) w zwigzku
z brakiem zaistnienia wystarczajacych warunkéw do zrealizowania opgji, na mocy ktorej KCI S.A. uprawniona jest
do zbycia wszystkich obligacji na rzecz Emitenta.

3. Udzielone pozyczki krotko- i dtugoterminowe (13% sumy aktywow), ktore zwiekszyly sie w ciagu roku o 14 079
tys. zt.

W wyniku dokonanej w 2020 r. sprzedazy wszystkich istotnych nieruchomosci inwestycyjnych pozygja , Grupa
aktywow zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy” spadata o 1.500 tys. zl, co stanowi 100%

w odniesieniu do roku poprzedniego.

Na uwage zastuguje fakt, iz na 31 grudnia 2020 r. oraz w okresie poréwnawczym kapital wtasny stanowi az 94%

sumy pasywow, a zobowigzania krdtko i dlugoterminowe 6%.

W obszarze zobowigzan krétko i dlugoterminowych Spétka odnotowata spadek zobowiazan z tytutu zaciggnietych
pozyczek (o kwote 1 078 tys. z1), spadek zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (o kwote
1 259 tys. zt) oraz wzrost rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (o kwote4 696 tys. zt, w tym gtéwnie
w zwigzku z utworzeniem rezerwy z tytutu podatku odroczonego dla planowanej sprzedazy akcji Gremi Media
S.A. 3 167 tys. z1).

Kapitaty wtasne w 2020 r. zmalaty o 2 306 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego, co jest skutkiem ujecia w:
1., pozostatych kapitatach” wyceny (7 098 tys. z1) i realizacji wyceny (-10 928 tys. zt) akcji Gremi Media S.A. oraz

podatku odroczonego (- 3 168 tys. zt) odniesionych na kapitat z aktualizacji wyceny
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2. ,zyskach i stratach zatrzymanych” kwoty 4 691 tys. zt zysku stanowigcego wynik finansowy biezacego roku.

Po roku 2020 Emitent wypracowal zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej w wysokosci 4.691 tys. zi.

(w poréwnaniu do zysku roku zesztego, wynoszacego 8.787 tys. zt).

Spadek wyniku KCI S.A. za 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. wynika gléwnie z faktu, iz w okresie 2020 r. Spétka
dokonata zmniejszenia wyceny obligacji Next Holdings (odpis aktualizujacy wartos¢ w kwocie 9 331 tys. zt)
w zwiagzku z brakiem zaistnienia wystarczajacych warunkéw do zrealizowania opcji, na mocy ktorej KCI S.A.
uprawniona jest do zbycia wszystkich obligacji na rzecz Emitenta. Zarzad KCI S.A. chciatby podkresli¢, ze kiedy

warunki umowy zrealizuja sie odpis zostanie odwrdcony.

Na podkreslenie niewatpliwie zastuguje fakt, iz w pozostalych obszarach dzialalno$ci w poréwnaniu do
poprzedniego roku w 2020 r. Spdtka osiagneta zdecydowanie lepsze lub poréwnywalne wyniki, w szczegolnosci:
1. Przychody z inwestycji w jednostki zalezne wyniosly 8 685 tys. zt wzgledem 3 222 tys. zt z 2019 r., co bylo
skutkiem dokonania transakcji sprzedazy akcji Gremi Media S.A. na wieksza kwote jak réwniez otrzymania
dywidendy,

2. Przychody z tytulu odsetek od udzielonych pozyczek wyniosty 2 418 tys., natomiast w 2019 r. 2 003 tys. z1,

3. Po stronie kosztowej na uwage zasluguje ograniczenie kosztéw operacyjnych o 33% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, gtownie kosztow ustug obcych.

Pozostate pozycje przychodéw i kosztéw zachowuja strukture zblizona do pozioméw obserwowanych w roku

ubieglym.

Emitent, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci (dziatalnos¢ inwestycyjna, podejscie projektowe), nie
poddaje sie w tatwy sposéb standardowym analizom wskaznikowym, stad odstagpiono w niniejszym

sprawozdaniu od tego typu klasycznej analizy.

Sytuacja finansowa Emitenta zarédwno na moment sporzadzania niniejszego sprawozdania, jak i na okres
najblizszych 12 miesiecy jest stabilna. Spotka — podobnie jak przed rokiem - charakteryzuje si¢ bardzo niskim
wskaznikiem zadtuzenia, ktéry (mierzony jako stosunek zobowigzan ogoétem do sumy bilansowej) zaréwno na
koniec 2020 jak i na koniec 2019 roku wynosit on odpowiednio 6,3% oraz 59%. Po wylaczeniu rezerw na

zobowigzania, wskaznik ten ulega obnizeniu do 3,3% (wobec 3,9% na koniec roku 2019).

Spotka przewiduje w 2020 roku dokonanie sprzedazy kolejnych pakietéw akgji Gremi Media S.A. do zewnetrznych
inwestorow. Wygenerowane w ten sposob srodki stworza nadwyzki finansowe, ktére Emitent planuje

reinwestowac w przedsiewziecia umozliwiajace osiggniecie satysfakcjonujacej stopy zwrotu.

W zwiazku z ogtoszona przez Swiatowa Organizacje Zdrowia WHO pandemia koronawirusa SARS-CoV-2, Zarzad
wskazuje, ze powyzsza okoliczno$¢ moze wplyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ finansowa i operacyjng
Spotki. konsekwencji sytuacja ta moze takze rzutowad negatywnie na przyszla sytuacje finansowsa, ptynnosciowa
i wyniki finansowe Spétki. W celu zminimalizowanie ryzyka ewentualnego negatywnego wplywu epidemii
koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalnos¢ operacyjng, Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje i podejmuje dziatania
zabezpieczajace utrzymanie ciaglosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na dzient publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka nie odnotowata istotnego negatywnego wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na

dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spétki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu przysztosci.

Strona 22 z 46



[l kcsA

KCI S.A.
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2020 — 31.12.2020
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

Czesc I11
Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Realizujac podjete dzialania Emitent stara si¢ kontrolowaé wszystkie te czynniki ryzyka i zagrozenia, na ktdre

posiadat wptyw, oraz przeciwdziata¢ ich negatywnym skutkom.
Czynniki ryzyka i zagrozen z otoczenia Emitenta:

a) Dynamiczne zmiany w zakresie krajowego ustawodawstwa oraz sytuacja polityczna i geopolityczna, w
szczegdlnosci w kontekscie swiatowej pandemii, ktére w $rednim okresie czasu moga przenies¢ sie¢ w
istotny sposob na uwarunkowania makroekonomiczne;

b) kurczenie sie rynku prasy drukowanej, co moze mie¢ wpltyw na wyniki spétek mediowych, w
szczegdlnosci w odniesieniu do tytutu , Rzeczpospolita”, a przez to wycene akcji Gremi Media S.A.

¢) Konkurencja na rynku prasy drukowanej i elektronicznej, w szczegdlnosci w zakresie, w jakim moze
przektadac sie na decyzje reklamodawcéw co do lokowania budzetéow reklamowych;

d) realizacja planowanych w grupie kapitatlowej Gremi Media wynikéw, opartych zaréwno na sprzedazy
prasy drukowanej, jak i online a takze reklam, konferencji, eventéw, szkolen oraz pozostatych
przychodoéw,

e) ryzyko zwigzane z dziataniami spétki CNT S.A., ktéra uzyskala, w ocenie Zarzadu nienalezne,
zabezpieczenie na majatku Spétki w wysokosci 5,4 min zt (dtugi czas oczekiwania na wydanie przez Sad

rozstrzygniecia sporu, réwniez powoduje pewne utrudnienia w prowadzeniu biznesu).
Czynniki ryzyka i zagrozen wewnatrz Emitenta:

a) ryzyko zwiazane z mozliwoscia niedotrzymania przez dtuznikéw umownych terminéw sptat
zobowigzan (udzielone pozyczki),

b) ryzyko zwigzane z niepowodzeniem projektu Alvernia Planet, ktére przeklada sie¢ na wartos¢
posiadanych przez Emitenta obligacji Next Holdings S. ar. 1.,

€) ryzyko zwiazane z prowadzonymi postgpowaniami sadowymi, w tym w szczegSlnoéci ryzyko
niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy z ERBUD S.A. oraz postepowania dotyczacego renty
planistycznej;

d) ryzyko niepowodzenia dziatann ukierunkowanych na planowang sprzedaz kolejnych pakietow akgji
Gremi Media S.A.

e) biezace ryzyko ptynnosciowe wynikajace z faktu, iz KCI S.A. jest podmiotem prowadzacym dziatalnos¢
w trybie projektowym (tylko niewielka cze$¢ wptywdéw ma charakter staty). Ewentualne opdznienia w
realizacji zamierzonych projektéw (np. sprzedaz akgji), jesli ich skala przekracza w sposéb margines
bezpieczenstwa przyjmowany w procesach planowania przeptywéw finansowych, moga skutkowac
przejSciowymi niedoborami srodkéw pienieznych i prowadzi¢ np. do wydtuzenia terminow regulowania

zobowigzan przez Emitenta.

Instrumenty finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spdtke moze eksponowac ja na pewne rodzaje ryzyk, takich jak ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stép procentowych oraz ryzyko cenowe, w tym ryzyko zmiany
cen nieruchomosci), ryzyko kredytowe, ryzyko utraty plynnosci, ryzyko zwigzane z udzielaniem przez Spoétke
zabezpieczen oraz ryzyko instrumentéw pochodnych. Dzialania podejmowane przez Zarzad maja zawsze na celu

minimalizowanie w/w ryzyk. Zarzad Spotki weryfikuje i zarzadza kazdym z tych rodzajow ryzyka.
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Ryzyka zwigzane zaréwno z posiadanymi przez spétke instrumentami finansowymi, jak réwniez inne istotne
ryzyka prowadzonej dziatalnosci zostaty szczegétowo zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym w nocie

,Zarzadzanie ryzykiem finansowym”.

Czesc IV
Informacje dodatkowe

1. Podstawowe produkty i ustugi Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spolki jest dziatalno$¢ inwestycyjna/holdingowa. Przychody z tej

dziatalnosci w 2020 roku zwiazane byly gtéwnie z inwestycjami w jednostki zalezne oraz inwestycjami w pozyczki.

2. Rynki zbytu i zaopatrzenia

2.1. Rynki zbytu

W przeciwienistwie do roku poprzedniego, w transakcjach sprzedazy akgji, o ktérych mowa w punkcie powyzej,
strong kupujaca byly przewazajaco podmioty krajowe. Natomiast znaczna czes¢ naleznosci KCI S.A. w postaci
posiadanych obligacji jest naleznosciami wobec podmiotu zagranicznego — Next Holdings S. a r. 1. W transakcjach
sprzedazy nieruchomosci, zaréwno w roku 2020, jak i w okresach wczesniejszych nabywcami byly spotki krajowe.

2.3. Rynki zaopatrzenia

Spotka, z uwagi na prowadzenie dzialalnosci nieprodukcyjnej posiada zasadniczo jedynie dostawcow
$wiadczacych ustugi (projektowe, prawne, doradcze, inne).

3. Informacja o znaczacych umowach dla dzialalnosci Emitenta

Umowy, ktérych przedmiot pozwala sklasyfikowac je jako istotne dla dziatalnosci Emitenta, opisane zostaly w pkt.
»Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Emitenta w okresie 01.01.2020 —
31.12.2020 r. oraz po dniu bilansowym”.

4.1. Struktura Grupy Kapitalowej

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 r. wchodzi KCI SA oraz GK Gremi Media S.A.:

. . Stopien Kraj Udzial w kapitale [,]dZIfﬁ w ogolne] Metoda
Nazwa jednostki . . . .. liczbie glos6w na c oy .
powiazania | rejestracji zakladowym WZA konsolidacji
Grupa Kapitatowa Jednostka o o
Gremi Media S.A. Jalesna Polska 74,69% 81,02% metoda pelna

Gremi Media S.A. (poprzednio: Gremi Media Sp. z 0.0.) z siedziba w Warszawie, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000660475. Spotka prowadzi dziatalnosé¢
prasowa.
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Ponizsza tabela prezentuje sktad Grupy Kapitatowej Gremi Media S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r.

Udzial w
Procent ogolnej liczbie
Nazwa jednostki ze L Charakter posiadanego gloséw na Metoda
Lp. . . Siedziba . . . o
wskazaniem formy prawnej powiazania kapitatu WZA/ konsolidagji
zakladowego | zgromadzeniu
wspolnikéw*
1 Gremi Media S.A. Warszawa | Dominujaca
2 Gremi Edycja Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100% 100% peilna
3 . Gremi Ekonomia Sp.zo0.0. = Warszawa Zalezna 100% 100% petna
4 Gremi FAD Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100% 100% peilna
5 Gremi Prawo i Wydarzenia Warszawa Zalezna 100% 100% peina
Sp. z o.0.
6 E-Kiosk S. A. Warszawa Zalezna 78,15% 78,15% pelna
7 Kancelarie RP Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100% 100% petna
8 MMConferences S.A. ** Warszawa Pozostale 47,05% 47,05% brak
9 Kariera.pl sp. z 0.0. Wroclaw | Stowarzyszona 49,00% 49,00% mpw

* Wskazane udziaty % zaprezentowane sa z perspektywy GK Gremi Media S.A.

** Mimo, ze udziat Gremi Media S.A. w kapitale MMConferences S.A. wynosi 47,05%, Gremi Media S.A. nie wywiera znaczacego

wplywu. W szczegolnosci przedstawiciele Grupy nie zasiadaja w organach zarzadzajacych, nadzorujacych ani administrujacych

spotki MM Conferences S.A. oraz Grupa nie otrzymuje dostepu do danych finansowych spétki MM Conferences S.A.

niezbednych do prawidlowego i terminowego ujecia inwestycji w sprawozdaniu skonsolidowanym. Grupa nie zalicza spétki do

jednostek stowarzyszonych i ujmuje ja jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane w wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody.

4.2, Zdarzenia oraz zmiany dotyczace powiazan organizacyjnych i kapitalowych Emitenta w 2020 r.

W 2020 roku nie wystepowaly zdarzenia oraz zmiany dotyczace powigzan organizacyjnych i kapitatowych
Emitenta.

W 2020 r. mialy miejsce nastepujace zmiany w zakresie jednostek zaleznych i stowarzyszonych KCI S.A.:

I

II.

W okresie 2020 r. spotka KCI S.A. dokonata nastepujacych transakcji na akcjach spotki Gremi Media S.A.:
- sprzedano 47 802 szt. akcji Gremi Media S.A. za 1aczng kwote 7 028 tys. zt,
- zakupiono od podmiotu powigzanego 74 050 szt. akcji Gremi Media S.A. za taczng kwote

10 885 tys. zt,

- wniesiono aportem do nowoutworzonej spotki celowej (,SPV”) 114 000 szt. akcji spotki Gremi

Media S.A., nastepnie sprzedano spotke SPV za 1aczng kwote 15 796 tys. zt.

Tym samym na dzien 31 grudnia 2020 r. Spdtka posiadata 1 275 655 akcji Gremi Media S.A., w tym:
v 569 500 imiennych akgji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;
v' 706 155 akcji na okaziciela serii B,

stanowigcych 74,69% w kapitale zakladowym spotki Gremi Media S.A. oraz dajace prawo do
wykonywania 81,02% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Gremi Media S.A.

Po dniu bilansowym tj. w 2021 r. Spétka KCI S.A. sprzedata 11 szt. akcji Gremi Media S.A. za taczna

kwote 2 tys. zI. Tym samym na dzien poprzedzajacy date publikacji niniejszego skréconego

sprawozdania Spétka posiadata 1 275 644 akcje Gremi Media S.A., w tym:

v 569 500 imiennych akgji serii A uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 2 do 1;
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V' 706 144 akcji na okaziciela serii B,

stanowiacych 74,69% w kapitale zakladowym spotki Gremi Media S.A. oraz dajace prawo do
wykonywania 81,02% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Gremi Media S.A.

4.3. Inwestycje w nieruchomosci

Emitent na dzien 1 stycznia 2020 roku posiadat lokale ustugowe w Warszawie przy ul. Jana Nowaka Jeziorariskiego
o wartosci bilansowej 1.500 tys. zt. W dniu 17 listopada 2020 r. Spétka zawarta z podmiotem niepowigzanym
transakcje sprzedazy przedmiotowych nieruchomosci za kwote 1 375 tys. zt.

Z punktu widzenia klasyfikacji MSSF, nieruchomosci te prezentowane byly w sprawozdaniu finansowym jako
,Grupa aktywéw zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy”.

4.4. Inwestycje zagraniczne

Inwestycje zagraniczne Emitenta zasadniczo ograniczaja sie do obligacji Next Holdings S. a 1. . z siedzibg w
Luksemburgu, nabytych w drodze transakgji z dnia 1 lutego 2018 roku (opisanej we wczesniejszej czesci niniejszego

sprawozdania) oraz udzielanych pozyczek podmiotom zagranicznym.

4.5. Metody finansowania inwestycji

Emitent pozyskiwat finansowanie dla realizowanych inwestycji badz to ze srodkéw pozyskanych z wtasnej
dziatalnosci (gtéwnie sprzedaz nieruchomosci i akgji), badz tez za pomoca finansowania dtuznego.

5. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna

Spotka ani zadna zalezna od niej jednostka, nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakcji, ktorych
warunki bylyby inne, niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione
w nocie nr 9.37 sprawozdania finansowego Spoétki za 2020 r.

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2020 roku umowach dotyczacych kredytow i

W 2020 roku KCI S.A. nie zaciagata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek zaciagnietych przez Grupe na dzien 31.12.2020 r.:

Kwota
udzielonego Kwota Wysokosé
Kredytobiorca Kredytodawca/ kredytu/ zobowiazania Waluta Rodzaj stopy Z:: os¢ Termin
/Pozyczkobiorca Pozyczkodawca pozyczki w tys. na procentowej S wymagalnosci
— 31122020 procentowej
Gremi I tyqj
KCIS.A. romi fnwestyge 1738 700  PLN stata 4.7% 31.12.2022

S.A.

Podsumowanie umow kredytowych i pozyczek otrzymanych
Zmiany w GK KCI w 2020 r. w zakresie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:

v Dnia 1 sierpnia 2018 r. spotka KCI S.A. (pozyczkobiorca) zawarla ze spotka Gremi International S. ar. L.
z siedzibg w Luksemburgu (pozyczkodawca) umowe pozyczki na kwote 1 000 tys. zt z terminem ptatnosci
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na 31 pazdziernika 2018 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4,7% w skali roku. Pozyczka jest
zabezpieczona wekslem. Dnia 5 wrzesnia 2018 r. strony podpisaty aneks do przedmiotowej umowy
zwiekszajac kwote pozyczki do 3 000 tys. zt i wydluzajac termin ptatnosci do 31 marca 2019 r. Dnia
7 listopada 2018 r. Pozyczkodawca zwarl umowe sprzedazy wierzytelnosci, w wyniku ktérej przeniost na
spotke Gremi Inwestycje S.A. cze$¢ pozyczki w kwocie 1 752 tys. zt (1 738 tys. zt — naleznos¢ gléwna oraz
14 tys. zt odsetki). Na dzien 31 grudnia 2018 r. spoétka KCI S.A. posiadata zatem zobowiazanie z tytutu
przedmiotowej umowy pozyczki wraz z odsetkami w kwocie 3 513 tys. zl, w szczegodlnosci w stosunku
do Gremi International S. a r. 1. w kwocie 1 749 tys. zl (pozyczka sptacona w 2019 r.) oraz w stosunku do
Gremi Inwestycje S.A. w kwocie 1 764 tys. zt (116 tys. zt zostalo sptacone w 2019 r.). W 2019 r. na mocy
porozumienia przesunieto termin ptatnosci pozyczki na dzien 31.12.2020 r. W dniu 30 listopada 2020 r. na
mocy porozumienia przesunieto termin ptatnosci pozyczki na dzien 31.12.2022 r. Wartos¢ zobowiazania
z tytulu przedmiotowej pozyczki w stosunku do Gremi Inwestycje wynosi na dzien 31.12.2019 r. 700 tys.
zt.

7. Informacje o udzielonych w_trakcie 2020 roku pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem

Wartos¢ udzielonych pozyczek przez KCI S.A. na dzien 31.12.2020 r. wynosi 58 502 tys. zt. W 2020 r. spdtka KCI
S.A. udzielita nastepujacych pozyczek:

] . Powiazany Kv',vota . Rodzaj Wysokosé stopy Termin
Pozyczkobiorca — zobowijzaniaw Waluta stopy rocentowei  wvmagalnosci
(tak/ nie)  tys.na 31.12.2020 procentowej P ) ymag
Gremi International WIBOR 3M*+
SARL Oddzial w Polsce tak 9281 PLN stata maria 31.12.2021
Gremi International WIBOR 3M*+ 31.12.2022
SARL Oddziat w Polsce tak 4317 PLN stafa marza

* z dnia poprzedzajacego dzient zawarcia umowy

8. Informacja o udzielonych i otrzymanych w 2020 roku poreczeniach oraz gwarancjach, ze

W dniu 17 lipca 2020 r. KCI S.A. zawarla umowe zastawu rejestrowego na 30 865 akcjach spotki Gremi Media S.A.
W/w zastaw stanowi zabezpieczenie wykupu przez Gremi Inwestycje Spolka Akcyjna z siedziba
w Karniowicach obligacji serii AA objetych przez osobe fizyczng, nie bedaca podmiotem powigzanym z
Emitentem. Zabezpieczenie w postaci opisanego powyzej zastawu zostato udzielone przez KCI S.A. pod tytulem
odptatnym. Termin zapadalnosci wierzytelnosci, dla ktorej zostalo ustanowione opisane powyzej zabezpieczenie,

zostat ustalony na 7 listopada 2020 r. W 2020 r. zastaw zostat wykreslony.

Po dniu bilansowym, w dniu 8 lutego 2021, komornik, realizujac postanowienie Sadu (sprawa CNT) ustanowit

zabezpieczenia na akcjach Gremi Media S.A. w ilosci 32 163 szt.

Wszystkie pozostate aktywne na dzienn 31 grudnia 2020 r. pozycje pozabilansowe opisane sa w pkt 9.33
Sprawozdania finansowego KCI S.A. za 2020 r.
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9. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania

W dniu 5 czerwca 2019 r. Spétka KCI S.A. wyemitowata i przydzielita 850 obligacji serii P o wartosci nominalnej
10.000,00 ztotych kazda i lacznej cenie emisyjnej 8 500 000,00 zi Emisja obligacji zostala wykorzystana do
finansowania biezacej dziatalnosci spotki.

W nawiazaniu do raportu biezacego 16/2019 z dnia 6 czerwca 2019 r. dot. emisji obligacji serii P, Zarzad KCI SA
"Emitent" poinformowal, ze w dniu 3 lipca 2020 r. Spétka otrzymata informacje o spelnieniu warunku wejscia
w zycie Uchwaly Zarzadu Spétki KCI SA w sprawie zmiany Warunkéw Emisji Obligacji serii P, a mianowicie
wyrazenia zgody przez wszystkich obligatariuszy Obligacji serii P na zmiane Warunkéw Emisji Obligadji serii P

w zakresie zmiany daty wykupu Obligagji i terminu wyptaty odsetek.

Zgodnie ze zmienionymi w tym zakresie Warunkami Emisji Obligacji serii P, termin wykupu obligacji serii P
przesuniety zostat na dzien 5 czerwca 2021 r., a wypltata odsetek poczawszy od dnia 6 czerwca 2020 r. nastepowata

bedzie w okresach pétrocznych.

Pozostate istotne warunki Emisji Obligadji serii P w zakresie oprocentowania i zabezpieczen nie ulegly zmianie.

W opinii Zarzadu, obecnie nie wystepuja zagrozenia w zakresie wywigzywania sie przez Emitenta badz podmioty
Grupy Kapitatowej z zobowigzan finansowych.

Zaawansowanie biezacych projektow, stosunkowo niski poziom zadluzenia oraz posiadane aktywa zapewniaja
Spolce niezagrozone kontynuowanie dziatalnosci. Dodatkowo, w zaleznosci od ksztattowania sie sytuacji
makroekonomicznej i pandemicznej w kraju i na $wiecie, od sytuacji w branzy inwestycyjnej, od powodzenia
dziatan ukierunkowanych na sprzedaz aktywdw finansowych, Spétka dopuszcza mozliwos¢ nowych inwestydji,
ktorych potengjal zostanie pozytywnie zweryfikowany pod katem ryzyka i oczekiwanej stopy zwrotu.

osiagniety wynik

Biorac pod uwage profil dziatalnosci KCI S.A., w trakcie 2020 roku nie wystapity istotne czynniki ani nie zaszly
zdarzenia, ktorych charakter Zarzad okresla jako nietypowy, za wyjatkiem negatywnego wpltywu epidemii
koronawirusa SARS-CoV-2 na krajowa i $wiatowaq sytuacje gospodarcza. Zarzad KCI S.A. na biezaco monitoruje
to oddziatywanie i podejmuje dziatania zabezpieczajace utrzymanie ciagtosci prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej. Na dzienn publikacji niniejszego sprawozdania Spdétka nie odnotowata istotnego negatywnego
wplywu pandemii na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spoétki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w
przysziosci.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw majacych wplyw na rozwdj oraz

Emitent, w ramach obranej strategii, zamierza w przysztosci skoncentrowac si¢ na dziatalnosci na rynku
nieruchomosci i mediéw, przy czym w przypadku nieruchomosci - swoja role postrzega bardziej jako inwestora
finansowego. Spoétka nie wyklucza réwniez rozwoju dzialalnosci ukierunkowanej na inwestycje finansowe w
postaci udzielanych pozyczek. Czynnikami, ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ wptyw na osiagane wyniki w
perspektywie kolejnego roku sg elementy wymienione wczeéniej w Czesci Il niniejszego Sprawozdania w ramach
opisu istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen. Dotaczy¢ do nich nalezy jednak réwniez szanse i mocne strony
Emitenta, do ktérych z cata pewnoscig nalezy dobra sytuacja spétki zaleznej Gremi Media S.A. oraz perspektywy
rozwoju branzy VR/AR, majace znaczenie dla projektu, w ktory posrednio (poprzez inwestycje w obligacje)
zaangazowatl si¢ Emitent.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania nie istniejg okoliczno$ci $wiadczace o negatywnym wptywie na
rozwdj czy perspektywy rozwoju przez Spotke, jednakze w zwiazku z ogloszong przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia WHO pandemia koronawirusa SARS-CoV-2, Spétka wskazuje, ze powyzsza okolicznos¢ moze wptynaé
negatywnie na dziatalno$¢ finansowgq i operacyjna. W konsekwengji sytuacja ta moze takze rzutowac negatywnie
na przyszla sytuacje finansowa, ptynnosciowa i wyniki finansowe Spoétki. W celu zminimalizowanie ryzyka
ewentualnego negatywnego wptywu epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ operacyjna, Zarzad KCI
S.A. na biezaco monitoruje sytuacje i podejmuje dziatania zabezpieczajace utrzymanie ciaglosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka nie odnotowala istotnego
negatywnego wplywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spoétki, jednak nie
mozna wykluczy¢ takiego wptywu w przysztosci.

W okresie 2020 r. zasadniczo nie wystapity zmiany podstawowych zasad zarzadzania Spétka. Zmiany w skladzie
Rady Nadzorczej Emitenta zostaly opisane w odrebnym punkcie niniejszego sprawozdania.

15. Wszelkie umowy _zawarte miedzy _emitentem (jednostka _dominujaca) _a _osobami

W 2020 roku nie zawarto pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi emitenta umoéow przewidujacych
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

16. Informacgje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent nie posiada programéw akcji pracowniczych i z tego powodu nie posiada systemu kontroli tego rodzaju
programow.
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17. Wartos¢._wynagrodzen, nagrod lub _korzysci,  w__tym _wynikajacych z _programow

Szczegdtowe informacje odnosnie wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zawarto w nocie nr 9.37 do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

18. Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2020 r zostalo sporzadzone wedtug zasad okreslonych w pkt. 2
Sprawozdania Finansowego.

20. Wynagrodzenie bieglego rewidenta

Informacja odnosnie wynagrodzenia bieglego rewidenta zostata zamieszczona w nocie nr 9.36 do jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Czesc V
Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2020 roku

Zarzad KCI SA z siedziba w Krakowie (,,Spotka”) przedstawia oswiadczenie w sprawie zasad tadu korporacyjnego
w Spétce sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.
U. Poz. 757 z pdzn. zm.)

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spétki bedacego
czescia raportu rocznego Spotki za rok obrotowy 2020.

W roku 2020 KCI S.A. podlegata zbiorowi zasad fadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, stanowigcego zalacznik do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku i obowigzujacego od dnia 1 stycznia
2016 roku (tekst dokumentu dostepny jest na stronie internetowej GPW pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN2016__GPW.pdf

W roku obrotowym konczacym sie dnia 31 grudnia 2020 r., Spoltka przestrzegata wszystkich zasad tadu

korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach z wylaczeniem 2 rekomendacji: L.R.2., IILL.R.1. oraz 10 zasad
szczegdtowych:1.2.1.3,,1.Z.1.16.,1.2.1.20,, 1.2.1.21.,, 11.Z1.,, I1.Z.2,, 1IL.Z3., IV.Z2., V.Z.6., VL.Z 4.
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I. W zakresie Polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami

Spotka nie prowadzi dziatalnosci charytatywnej. Ze wzgledu na dotychczasowq polityke informacyjng oraz
tajemnice handlowa Spdétka nie bedzie ujawnia¢ szczegétdw prowadzonej przez nig dziatalnosci sponsoringowej
lub innej o zblizonym charakterze. W zwiazku z powyzszym Spétka nie stosuje rekomendacji L.R.2. Jezeli spotka
prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

W roku 2020 r. Zarzad Spoétki dziatal w sktadzie jednoosobowym. Przy zarzadzie wieloosobowym, wewnetrzny
podzial odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dziatalnosci Spétki pomiedzy jej Czlonkdéw Zarzadu wynika
z ustalen wewnetrznych i nie jest publikowany na stronie internetowej Spétki. W zwiazku z powyzszym Spoétka
nie stosuje zasady szczegdtowej 1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasada I1.Z.1.

W roku 2020 Spétka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych. Nie zamierza stosowac tej praktyki w
przysziosci. W zwiazku z powyzszym zasada szczegotowa 1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli Spétka podjeta
decyzje o ich publikagji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich
realizacji, nie dotyczy Spoiki i nie jest stosowana.

W roku 2020 Spoétka nie stosowata zasady szczegdtowej 1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdzniej, niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia, i nie zamierza jej
stosowacé w przysztosci.

W roku 2020 Spétka nie wyznaczyta takiej osoby i spotka zamierza trwale nie stosowac zasady szczegdtowej
1.Z.1.21. Dane kontaktowe do 0séb odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu. Na stronie internetowej Spé6tki zamieszczone sa tylko
podstawowe dane kontaktowe.

Akgje Spotki nie byty w roku 2020 zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40 i zdaniem Spotki
w chwili obecnej nie przemawia za tym struktura ich akcjonariatu, ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
Z powyzszego wzgledu Spotki nie dotyczy zasada szczegdtowa 1.Z.2. Spolka, ktérej akcje zakwalifikowane sa do
indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowac rowniez
spolki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

II. W zakresie Zasad dotyczacych Zarzadu i Rady Nadzorczej

Przy Zarzadzie jednoosobowym zasada I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary
dziatalnosci spotki pomiedzy czlonkéw zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposoéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

- nie jest stosowana.

W zwigzku z powyzszym schemat nie jest publikowany na stronie internetowej spdtki. Przy zarzadzie
wieloosobowym, wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy
jej Czlonkdw Zarzadu bedzie wynikat z ustalet wewnetrznych i bedzie sformutowany w sposdb jednoznaczny i
przejrzysty.

ITI. W zakresie zasad dotyczacych systemoéw i funkcji wewnetrznych

Spotka nie stosuje nastepujacych rekomendagji i zasad
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IILR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

W strukturze tej nie sa wydzielone wyspecjalizowane jednostki odpowiedzialne za audyt wewnetrzny,
zarzadzanie ryzykiem oraz compliance. Spotka nie posiada pracownikdéw. Zadania te sa wykonywane
bezposrednio przez Zarzad Emitenta.

MI.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu, a takze maja zapewniona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W strukturze Spotki nie jest wydzielone stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance.

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W Spétce nie jest wydzielone stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie audytem wewnetrznym.

IV. W zakresie zasad dotyczacych Walnych Zgromadzen i relacji z akcjonariuszami

Spotka odstapita trwale od stosowania nastepujacych rekomendacji i zasad:

IV.R.2. Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada ta nie dotyczy spotki.

Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie pkt 1) i 2). Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
przewiduje mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji
elektronicznej. Ponadto, Emitent nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajaca wykonywania prawa gtosu przy
uzyciu $rodkow komunikacji elektronicznej gwarantujacej bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczeristwo
prawne obstugi Zgromadzen. W ocenie Zarzadu Spoétki dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie
wskazuje rowniez na potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spétke sa przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane - gdyz zasada ta nie dotyczy spoétki. Akcje Emitenta sg
przedmiotem obrotu tylko na rynku krajowym.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W ocenie Zarzadu Emitenta dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje na potrzebe
dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

V. W zakresie zasad dotyczacych konfliktu interesow i transakcji z podmiotami powiazanymi
Spotka nie stosuje trwale nastepujacych zasad:
V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do

konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
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konfliktéw intereséw, a takze zasady wylaczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw - gdyz Emitent aktualnie nie posiada
przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spoétce do
konfliktu intereséw, nie posiada réwniez uregulowanych zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Zasady unikania konfliktu intereséw okreslaja powszechnie obowigzujace przepisy
prawa.

VI. W zakresie zasad dotyczacych wynagrodzen

W okresie od 1.01.2020 do dnia 22.06.2020 r. Spotka nie stosowata trwale nastepujacej rekomendacji:

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen, gdyz w Spétce do dnia 22 czerwca 2020 r. nie funkcjonowata Polityka Wynagrodzen. W dniu 22
czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale nr 23 w sprawie przyjecia Polityki
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i rady nadzorczej oraz osoéb petiacych kluczowe funkcje w Spotce KCIS.A. z
siedzibg w Krakowie.

O fakcie tym Spétka poinformowata raportem EBInr 1/2020 z dnia 13 lipca 2020 r. dot. zakresu stosowania Dobrych
Praktyk.

Poza tym, w roku 2020 Spétka nie stosowata trwale nastepujacych rekomendacji i zasad:

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcgjonowania ma
zastosowanie zasada I.Z.7. Zasada ta nie dotyczy spdtki, gdyz w Radzie Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje
Komitet ds. Wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powiaza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powiazanych z akcjami spoétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata. Zasada nie dotyczy spétki. Obecnie w Spédtce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub
innych instrumentach powiazanych z akcjami Emitenta.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informagje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada ta w roku 2020 nie byta stosowana, jednakze Spétka corocznie w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia
informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zgodnie z wymogami § 91 ust. 6 pkt 17
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych (...). Zgodnie z art. 90g ustawy
z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080)(,Ustawa”), ktéra
wprowadzita obowiagzek sporzadzenia rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz poddania tego sprawozdania ocenie bieglego rewidenta, zasada ta zacznie by¢ stosowana od 2021 r., gdyz
zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie o
wynagrodzeniach lacznie za lata 2019 i 2020, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji
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dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajacym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza
Spolki, a Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez bieglego rewidenta.

Opis gléwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757) Zarzad KCI S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Zgodnie z
funkcjonujacg procedura nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych petni Zarzad.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez jednostke dominujaca. Sprawozdania
finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) sa sporzadzane w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu zapewniania
jednolitych zasad rachunkowos$ci funkcjonujaca w Spolce polityka rachunkowosci zostata przekazana do
stosowania przez spétki z Grupy Kapitalowej KCI. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe
podlegaja przegladowi oraz badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Zgodnie z procedurg od momentu
powotania Komitetu Audytu, na nim spoczywa obowigzek monitorowania, doradztwa oraz wykonywanie
czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, w odniesieniu do nastepujacych dziedzin
funkcjonowania Spétki:

a) Sprawozdawczosci finansowej;

b) Planowania finansowego rocznego i kwartalnego;

¢) Realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej planéw finansowych;

d) Badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta;

e) Systemu kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego;

f) Systemu zarzadzania ryzykiem;

g) Transakdji z podmiotami powigzanymi.

Zadania Komitetu Audytu w w/w zakresie szczegétowo opisane sa w ,Regulaminie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej KCI SA” przyjetym uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 20.10.2017 r.

Zarzad KCI S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad przygotowaniem jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych pelni Zarzad. Sporzadzanie sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest procesem wieloetapowym. Kazdy etap jest zakonczony
weryfikacja i potwierdzeniem zgodnosci danych. Spétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego,
podatkowego, gospodarczego oraz operacyjnego. Osoby odpowiedzialne za administrowanie sktadnikami
majatkowymi dokonuja ich weryfikacji pod katem ich kompletnosci, przydatnosci i utraty wartosci. Osoby
odpowiedzialne za realizacje kontraktéw oraz osoby prowadzace sprawy sadowe, identyfikuja potencjalne ryzyka
zwiazane z ich przebiegiem i realizacja.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych przygotowane sa przez podmioty,
ktérym zostalo powierzone prowadzenie ksiag rachunkowych, na podstawie zapiséw w ksiedze gtéwnej oraz
informacji otrzymywanych od 0séb odpowiedzialnych za administrowanie skladnikami majatkowymi, realizacje
kontraktéw, prowadzenie spraw sadowych, a takze od 0séb zarzadzajacych tymi spétkami.

Podmioty odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych elementéw sprawozdania finansowego przed ich

przygotowaniem potwierdzaja zgodno$¢ danych ksiegowych ze stanem faktycznym oraz fakt kompletnego ujecia
operagji o charakterze majatkowym w ksiegach rachunkowych.

Strona 34 z 46



[l kcsA

KCI S.A.
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2020 — 31.12.2020
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

Przygotowane sprawozdania podlegaja weryfikacji i zatwierdzeniu przez zarzady poszczegdlnych podmiotow.
Przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowe sg poddawane ocenie. Sprawozdania skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe KCI S.A. podlegaja przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegltego
rewidenta.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na dzien sporzadzenia

oswiadczenia:

Wedlug stanu na dzient 31.12.2021 r. wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gltosow przedstawiata sie
nastepujaco:

. Liczba . , Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat
Podmiot . Liczba glosow . B
akeji nominalna akcji ~ podstawowym w glosach
Gremi Inwestycje S.A. 22706 755 22706 755 19073 674,20 33,11% 34,95%
Gremi International S.ar.l. . 16 697 953 16 697 953 14 026 280,52 24,35% 25,70%

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Gremi Inwestycje S.A. jest Gremi International S.a.r.l., ktora jest

podmiotem posrednio dominujacym wobec KCI S.A.

Podmiotem dominujacym wobec Gremi International S. a 1. 1., Gremi Inwestycje S.A. i KCI S.A. jest Pan Grzegorz
Hajdarowicz, ktory posiada tacznie z posiadanym pakietem 18 700 akgji, tacznie bezposrednio i posrednio
43 040 261 akdji Spotki, stanowigcych 62,76 % w obecnym kapitale zaktadowym Spoétki i uprawniajacych do 39 423

408 gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, co stanowi obecnie 60,68% liczby gtoséw w Spotce.

Zarzad KCI S.A. otrzymal w dniu 04.09.2020 r. zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 87 ust. 1 pkt
5) ipkt 6) Ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych "Ustawa o Ofercie” informagji
o przekroczeniu progu 5% ogodlnej liczby gloséw w spolce KCI S.A. przez porozumienie akcjonariuszy
w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy. Celem porozumienia jest zgodne glosowanie na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy KCI SA przeciwko dazeniom akcjonariusza dominujacego tej spétki Grzegorza Hajdarowicza do jej

wycofania z Gieldy papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad KCIS.A. otrzymat w dniu 11.09.2020 r. zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1) w zw. z art. 87 ust. 1 pkt
4) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych "Ustawa o Ofercie”" informacji o przekroczeniu
progu 5% ogolnej liczby gloséw w spolce KCI S.A. przez petnomocnika, ktéry w ramach reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 21 wrzesnia 2020 r. zostal upowazniony do
wykonywania prawa glosu z akgji spotki KCIS.A. bez wiazacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania.

Walne Zgromadzenie zwolane na 21 wrzesnia 2020 r. zostato odwotane w dniu 15 wrzesénia 2020 r.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Nie istnieja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania praw glosu takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spolki, prawa kapitalowe zwiazane

z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Z akcjami Spolki nie wiaza sie ograniczenia odnosnie do wykonywania z nich prawa glosu.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartoSciowych
emitenta

Z akcjami Spotki nie wigza sie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci tych papieréw
wartosciowych

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania 0sdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien w szczegdlnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych zostaty okreslone w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza
powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wlasnej inicjatywy pozostatych cztonkéw
Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, moga zosta¢ réwniez odwotani lub zawieszeni w
czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka, z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostalych organéw Spotki. Zarzad moze uchwali¢ swj
regulamin, okreslajacy szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy, ktére moga by¢é powierzone
poszczegolnym jego cztonkom. Regulamin Zarzadu podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z Uchwalg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6lki z dnia 21 czerwca 2019 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w trybie kapitalu docelowego oraz zmiany
Statutu Spétki, Zarzad Spotki upowazniony zostat do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w trybie
kapitalu docelowego, tj do podwyzszania kapitalu zakltadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji o tacznej
wartosci nominalnej nie wigkszej niz 39.000.000 zt (trzydziesci dziewie¢ milionéw zlotych) w drodze jednego lub
kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego (kapitat docelowy).

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach
kapitatu docelowego wygasa z uplywem 3 lat od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmiany Statutu
przewidujacej niniejsze upowaznienie dla Zarzadu, czyli z dniem 24.09.2022 r.

Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, w interesie Spotki oraz przy zachowaniu sposobu ustalania ceny emisyjnej
akcji opisanego w art. 9.9. Statutu Spoltki, moze pozbawic¢ Akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci
w zakresie kazdego podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitatu docelowego w tym réwniez w
zwigzku z wykonaniem praw z warrantéw subskrypcyjnych emitowanych zgodnie z postanowieniem art. 9.12.
Statutu. Zgoda Rady Nadzorczej na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru moze by¢ wyrazona zaréwno przed,
jak i po podjeciu uchwaly przez Zarzad.

9.9. Z zastrzezeniem art. 9.11. ponizej i o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad
decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

a) ustalenia ceny emisyjnej akcji, w tym w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego realizowanego
przez Zarzad z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru akgji, przy czym cena emisyjna akci w kazdym
wypadku ustalana bedzie w oparciu o $redni kurs akcji z notowan na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. zokresu 6 miesiecy poprzedzajacych miesiagc, w ktérym Zarzad podejmie uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Zarzad upowazniony jest do odpowiedniego korygowania ceny emisyjnej
akgji ustalonej w oparciu o $redni kurs akcji z notowan na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
uwzgledniajac:

- aktualna sytuacje organizacyjna i finansowa Spétki,

- aktualne uwarunkowania rynkowe,

- dtugookresowe korzysci dla Spotki,

- mozliwos¢ pozyskania aktywow niezbednych do realizacji zamierzen gospodarczych Spétki,

b) ustalenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypdji,

C) podejmowania uchwat oraz innych dzialan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych o rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowych,
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d) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania sie¢ o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.
Zarzad w ramach kapitatu docelowego moze wydawac akcje w zamian za wktady pieniezne lub za wktady
niepieniezne.

Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego oraz
wydawania akcji w zamian za wklady niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorcze;.

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitalu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, moze emitowac warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym
nie pdzniej niz okres, na ktory zostato udzielone Zarzadowi upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zakladowego
w ramach kapitatu docelowego. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru
warrantéw w catosci lub w czesci.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw oddanych i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajace swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajace prawa
przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia zawarty zostat przede wszystkim w Statucie Spdtki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dostepnych na stronie Emitenta www .kci.pl

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spétki: Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad w sposéb umozliwiajacy jego odbycie w terminie szesciu miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly rozstrzyga czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia
ma ponies¢ Spétka, czy akcjonariusz lub akcjonariusze, na zadanie ktérych zostato zwotane Zgromadzenie.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciaggu dwoéch tygodni od daty zgloszenia wniosku, o
ktérym mowa powyzej.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwolat go w
przepisanym terminie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogoétu gloséw w
Spotce moga zwotac¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, wyznaczajac przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych co

najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego moga zada¢
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie
nastepuje w sposéb wlasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spolce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwltocznie oglasza projekty uchwat na
stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Zgodnie z art. 406! § 1 Kodeksu spdtek handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki jako
spolki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed data Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spétki. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, chyba ze Kodeks spétek handlowych
stanowi inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wiekszo$cig gtosow oddanych, jezeli niniejszy Statut
lub kodeks spdtek handlowych nie stanowia inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy

2) postanowienie o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktdrejkolwiek z tych oséb,

5) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoruy,

6) nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz
upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych.

W nastepujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscia 3/4 (trzech czwartych)
gloséw oddanych:

- zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

- umorzenie akgji,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- rozwigzanie Spoiki,

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych

prawa przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.
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Walne Zgromadzenie moze przyznac osobie, ktéra sprawowata lub sprawuje funkcje cztonka Rady Nadzorczej lub
Zarzadu, zwrot wydatkéw lub pokrycie odszkodowania, ktére osoba ta moze by¢ zobowigzana zaplaci¢ osobie
trzeciej w wyniku zobowigzan powstatych w zwiazku ze sprawowaniem funkgji przez te osobe, jezeli osoba ta
dziatala w dobrej wierze oraz w sposéb, ktéry w uzasadnionym swietle okolicznosci, w przekonaniu tej osoby byt
w najlepszym interesie Spétki.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwolanie czlonkéw organéw lub likwidatoréw Spotki badz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie zarzadza si¢ réwniez na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapadaja w jawnym glosowaniu imiennym.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub czlonek Zarzadu
Spotki, a w przypadku ich nieobecnosci, uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezentuje
najwiekszg czes$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki, a nastepnie sposroéd osoéb uprawnionych do glosowania wybiera
sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

Zgodnie z regulaminem Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy Zgromadzenia kieruje jego obradami w sposob
zapewniajacy sprawne i zgodne z prawem przeprowadzenie obrad i podjecie uchwat przewidzianych porzadkiem
obrad, zapewniajac poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowiazek przeciwdziata¢
w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszo$ciowych. Do obowigzkéw Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

zarzadzenie sprawdzenia listy obecnosci, a nastepnie oglasza ilu uczestnikow jest obecnych na zgromadzeniu,
podajac liczbe akgji i gtoséw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu oraz podpisuje liste obecnosci i
zarzadza wylozenie jej do wgladu akcjonariuszy podczas obrad Walnego Zgromadzenia, stwierdzenie
prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat, poddanie pod
glosowanie porzadku obrad, udzielanie glosu uczestnikom obrad, cztonkom organéw spoiki, bieglym rewidentom
i zaproszonym osobom, poddawanie pod glosowanie projektéw uchwal, zarzadzanie gtosowania, ogtaszanie
wynikéw glosowan, zamykanie Walnego Zgromadzenia.

Lista obecnosci zawiera spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia, z wymienieniem liczby akgji, ktore kazdy z nich
przedstawia i stuzacych im gloséw. Kazdy z uprawnionych do udzialu w Zgromadzeniu winien podpisa¢ sie na
liscie obecnosci.

Lista obecnosci jest dostepna do wgladu przez caly czas obrad Zgromadzenia.

Przewodniczacy udziela glosu uczestnikowi Zgromadzenia, ktéry chce zabra¢ gltos w sprawie bedacej
przedmiotem obrad, po otwarciu dyskusji na ten temat. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, w
uzasadnionych przypadkach, moze okresli¢ maksymalny czas wystapient akcjonariuszy, moze rowniez odebra¢
glos osobie wypowiadajacej sie nie na temat, obrazliwie lub osobie nie przestrzegajacej postanowien Regulaminu.
Przerwy w obradach nie dluzsze niz 2 (dwie) godziny, nie stanowig odroczenia obrad i moga by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ one jednak na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw. Glosowanie odbywa sie za pomoca kart do gtosowania.
Glosowanie nad uchwatami moze by¢ przeprowadzone przy uzyciu elektronicznych urzadzen do glosowania.
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Sklad osobowy i zmiany, ktére w nich zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020 r. sklad Zarzadu byt nastepujacy:
Piotr Lysek - Prezes Zarzadu,

Na dzien 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Hajdarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Bak - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Agata Kalinska - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Grazyna Cisto - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

W dniu 30 lipca 2020 r. do siedziby Spétki wplyneta pisemna rezygnacja Pani Agaty Kalinskiej z udziatu w Radzie
Nadzorczej Spotki i petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 lipca 2020 r.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
- Grzegorz Hajdarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Bak - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grazyna Cislo - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz Regulaminem Zarzadu:

Zarzad sklada sie z jednego do siedmiu cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna dla wszystkich
cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wlasnej inicjatywy
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza okresli liczbe cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢
Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym
Prezes Zarzadu, moga zosta¢ rowniez odwotani lub zawieszeni w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostatych organéw Spétki. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wigkszo$cig glosdw. W przypadku réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do skladania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki uprawnionych jest
dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spoétki umowy z czlonkami Zarzadu i reprezentuje spétke w sporach z
cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do
dokonania takich czynnosci prawnych. Pracownicy spdtki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwiazuje z
nimi umowy o prace oraz ustala ich wynagrodzenie na zasadach okreslonych przez obowiazujace przepisy. Rada
Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej
umowy.

Zarzad moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy szczegotowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy, ktére

moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego czlonkom. Regulamin Zarzadu podlega zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.
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Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci zastepujacy go cztonek Zarzadu w
przypadku zarzadu wieloosobowego. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Udziat
cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzadu moga by¢ zapraszani wiasciwi dla
omawianej sprawy pracownicy Spotki, a takze inne osoby. Decyzje Zarzadu zapadajg w formie uchwat. Uchwaty
Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gltosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos
Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podjac¢ uchwate w kazdej sprawie, ktéra byta przedmiotem posiedzenia Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu, poza innymi sprawami wymienionymi w przepisach lub wewnetrznych aktach normatywnych
wymaga:

- przyjecia Regulaminu Zarzadu Spétki,

- przyjecia programéw dziatalno$ci Spoétki (projektéw) przedktadanych do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej lub
Walnemu Zgromadzeniu oraz sprawozdan przedkladanych przez Zarzad Radzie Nadzorczej lub Walnemu
Zgromadzeniu,

- zwotanie Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenie Zarzadu sa protokolowane. Protokotl z posiedzenia Zarzadu podpisuja wszyscy obecni czlonkowie
Zarzadu. Protokoty z posiedzenia Zarzadu winny by¢ przechowywane przez Zarzad przez okres pieciu lat. Zarzad
zobowiazany jest uzyskac¢ opinie Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach, ktére maja by¢ zgodnie ze Statutem
lub Kodeksem spotek handlowych przedlozone Walnemu Zgromadzeniu. Zarzad moze wnioskowa¢ do Rady
Nadzorczej o wydanie opinii w sprawach uznanych przez Zarzad za szczegélnie wazne dla dziatalnosci Spotki. W
razie sprzecznosci intereséw Spdtki z osobistymi interesami czlonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powiazany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w protokole. Cztonek Zarzadu
nie moze bez zezwolenia Spoétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w innej Spétce
jako cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu (5) do dziewieciu (9) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla
wszystkich cztonkow i trwa trzy lata. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz przynajmniej jednego Wiceprzewodniczacego.
Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje ktdrykolwiek z jej cztonkéw. W przypadku, gdy
pierwsze posiedzenie zwotane zostanie przez wiecej niz jedna osobe, odbywa sie posiedzenie zwotane na termin
najwczesniejszy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa przez jej Przewodniczacego, a w przypadku, gdy ten nie moze tego
uczynic, posiedzenie zwotuje jeden z Wiceprzewodniczacych, z inicjatywy wiasnej lub na wniosek Zarzadu badz
cztonka Rady, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad. W przypadku ztozenia pisemnego zadania
zwotlania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub cztonka Rady, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje
je w terminie dwodch tygodni od dnia otrzymania wniosku. W przypadku niezwolania posiedzenia przez
Przewodniczacego we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ jeden z
Wiceprzewodniczacych. W przypadku nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego jak i Wiceprzewodniczacych
Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkéw Rady zarzadzajac wybdr Przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow, przy czym
wszyscy cztonkowie zostali na nie zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wiekszoscia
gloséw. Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej winny zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez czlonkéw Rady Nadzorczej. Porzadek obrad ustala oraz
zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwotania
posiedzenia. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzia¢ nie moze, chyba ze
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wszyscy jej czlonkowie sg obecni i wyrazaja zgode na powzigcie uchwaly. Rada Nadzorcza moze powzia¢ uchwaty
takze bez formalnego zawiadomienia o posiedzeniu, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i nie zglaszaja
sprzeciwu, co do faktu odbycia posiedzenia i zamieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad. Uchwaty
Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym, w ten sposob, iz
cztonkowie Rady Nadzorczej oddaja swdj glos na pismie. Uchwata podjeta w trybie pisemnym jest wazna, gdy
wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Nie dotyczy to glosowan w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu.
Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza moze si¢ ponadto odbywac w
ten sposdb, iz czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy
wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegltos¢, przy czym wszyscy bioracy udzial w
posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat. Cztonkowie Rady
zobowigzani sa potwierdzi¢ fakt otrzymania projektéw uchwal za posrednictwem telefaksu lub poczty
elektronicznej, najpézniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu.

Rada Nadzorcza w swoim regulaminie okreslita szczegétowy tryb dziatania Rady.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza przez gtosowanie oddzielnymi grupami,
cztonkowie Rady wybrani przez kazda z grup moga delegowac jednego cztonka do statego indywidualnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu. W miejsce cztonkéw Zarzadu zawieszonych przez Rade Nadzorcza lub cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci, Rada Nadzorcza
moze delegowad, na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, swoich czlonkéw do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu. W przypadku niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza
powinna podja¢ odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza jest zobowiazana i uprawniona do wykonywania statego nadzoru nad dziatalnoscia Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie Kodeks spotek handlowych, w innych postanowieniach Statutu lub w
uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetengji Rady Nadzorczej nalezy:

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w
zakresie ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

- ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

- sktadanie Zgromadzeniu Wspdlnikéw pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt.
1)i2),

- wybor bieglego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego,

- okre$lanie zakresu i terminow przedktadania przez Zarzad rocznych plandéw rzeczowo-finansowych

oraz strategicznych planéw wieloletnich,

- opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki,

- opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych,

- uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

- zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoétki,

- zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki,

- powolywanie, odwotywanie i zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

- nabycie, zbycie, wydzierzawienie, obciazenie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci oraz nabycie lub
zbycie akgcji, udzialéw w spotkach krajowych i zagranicznych, gdy warto$¢ zobowiazan z tego tytutu przekracza
20% kapitatu zakladowego Spotki,

- zaciaganie pozostatych zobowigzan, ktorych wartos¢ przekracza 20% kapitatow wtasnych,
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- udzielenie przez Spoétke gwarangji i poreczen majatkowych, ktérych wartosc przekracza
10% kapitalow wiasnych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z Regulaminem:

Na posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ zapraszani cztonkowie Zarzadu. Na posiedzenia Rady moga by¢
zapraszane inne osoby, wiasciwe dla omawianej sprawy. W uzasadnionych przypadkach, dla utatwienia
wykonywania swych zadan nadzorczych, Rada moze powotac ekspertéw i doradcow.

Posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie. Dopuszcza si¢ odbycie posiedzenia
Rady w innym miejscu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkéw, przy czym
wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo na nie zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna
wiekszoscig gltosow, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady. Glosowanie na posiedzeniach Rady odbywa si¢ jawnie. Na wniosek minimum jednego
cztonka Rady Przewodniczacy zarzadza glosowanie tajne. Tryb podejmowania uchwat przez Rade okresla Statut
Spotki. Rada na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat i postanowien. Uchwaty Rady maja
postac odrebnego dokumentu, stanowigcego zatacznik do protokotu z posiedzenia Rady. Pod uchwata zapisuje sie
iloé¢ glosujacych oraz wynik gtosowania. Uchwaty podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady.
Uchwaty Rady numerowane sa kolejnymi numerami porzadkowymi. Pelny numer uchwaly sktada sie¢ z trzech
elementéw: cyfry rzymskiej oznaczajacej numer kadengji, tamanej przez numer kolejny uchwaty, tamany przez rok
jej podjecia. Posiedzenia Rady sa protokotowane przez osobe wskazana przez Rade. Protokoty powinny zawierac
porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych czlonkéw, tres¢ podjetych uchwal, ilos¢ glosow oddanych za
poszczegélnymi uchwalami oraz odrebne zdanie. Do protokotu powinny by¢ zataczone wszystkie materiaty
bedace przedmiotem posiedzenia. Protokét z posiedzenia Rady podpisuja obecni na nim czlonkowie Rady,
najpozniej na nastepnym posiedzeniu. Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady podpisuja liste obecnosci
stanowiaca zatacznik do protokotu. Protokoly zamieszcza si¢ w osobnej ksiedze protokotéw i przechowuje w
siedzibie Spotki. Ksiega protokoldw jest prowadzona w formie segregatora zawierajacego zbidr poszczegdlnych
protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zalacznikami, stanowiacymi integralna czes¢ protokotu. Kazdy
protokét powinien by¢ oznaczony numerem kolejnym kadengji (cyfry rzymskie) famanym przez numer kolejny w
danym roku kalendarzowym, tamanym przez rok kalendarzowy. Poszczegolne stronice kazdego protokotu i
zatacznikow winny by¢ ponumerowane.

Szczegotowy opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych emitenta znajduje sie w Statucie Spoétki,
dostepnym na stronie: www.kei.pl.

W okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. w ramach Rady Nadzorczej Spétki dziatat Komitet Audytu w sktadzie:
Grazyna Cisto - Przewodniczaca Komitetu Audytu (cztonek niezalezny)

Andrzej Zdebski - Cztonek Komitetu Audytu (czlonek niezalezny)

Kazimierz Hajdarowicz - Cztonek Komitetu Audytu

Czas trwania kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy z obecng kadencja Rady Nadzorczej, tj. do dnia 30.06.2021 r.
Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spelnia wymagania okres$lone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 poz. 1089).

Rada Nadzorcza uchwalita Regulamin Komitetu Audytu.

Na podstawie Statutu Spotki zmienionego uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia

27 wrzesnia 2017 r, tak dlugo jak Spotka pozostawaé bedzie spdétka publiczna, Rada Nadzorcza, zgodnie z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, moze powota¢ Komitet Audytu. Szczegdtowe zasady
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funkcjonowania i wykonywania zadan Komitetu Audytu, tryb jego pracy, sklad, liczebno$¢, zasady powotywania
cztonkéw oraz ich kwalifikacje beda okreslaty przepisy powszechnie obowiazujacego prawa, uchwata powotujaca
Komitet Audytu oraz zatwierdzony wraz z nig regulamin. Uchwala i regulamin, s3 uchwalone przez Rade
Nadzorczg Spotki. Jesli powotanie Komitetu Audytu nie jest obligatoryjne (zgodnie z przepisami powszechnie
obowiazujacego prawa) zadania Komitetu Audytu moga by¢ wykonywane przez Rade Nadzorcza kolegialnie w
przypadku powziecia przez Rade Nadzorcza uchwaty o przejeciu zadant Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej w w/w skladzie Komitet Audytu speinia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust. 1i art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 Ustawy o bieglych rewidentach. Ustawowe kryteria
niezaleznosci spetniaja Pani Grazyna Cisto i Pan Andrzej Zdebski. Osobami posiadajacymi wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest Pani Grazyna Cisto, jak réwniez Andrzej
Zdebski, a umiejetnosci te nabyli w trakcie rozwoju swojej bogatej kariery zawodowej, oraz w trakcie wieloletniego
sprawowania funkcji w instytucjach bankowych, zwigzanych z rynkiem kapitalowym oraz przedsiebiorstwach,
peniac funkcje specjalistow, funkcje kierownicze oraz uczestniczac w Zarzadach i Radach Nadzorczych tych
podmiotéw. Ponadto, Pani Grazyna Cisto prowadzi biuro rachunkowe i posiada uprawnienia biegtego rewidenta.
Szczegdtowe biografie byty publikowane przez Spétke w formie raportéw biezacych i na stronie internetowej
Spotki. Osobami posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka posiadali wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu, a umiejetnosci te nabyli w trakcie rozwoju swojej bogatej kariery zawodowej, oraz
w trakcie wieloletniego sprawowania funkcji w instytucjach bankowych, zwigzanych z rynkiem kapitalowym oraz
przedsiebiorstwach, petnigc funkcje specjalistéw, funkcje kierownicze oraz uczestniczac w Zarzadach i Radach
Nadzorczych tych podmiotéow. Szczegétowe biografie byly publikowane przez Spétke w formie raportéw
biezacych i na stronie internetowej Spétki.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spétki nie $wiadczylta na rzecz emitenta (Spotki)
dozwolonych ustug niebedace badaniem, w zwiazku z powyzszym nie dokonywano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej.

W ramach polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, emitent kierowat si¢ nastepujacymi zalozeniami:

- wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy
prac realizowanych przez nia w Spélce, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem
unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci), a najwyzsza jakoscia wykonywanych
prac audytorskich, znajomoscia przede wszystkim branzy developerskiej oraz handlowej i ustugowej, w ktorej
dziata Spétka KCI S.A. O wyborze bieglego rewidenta, Spétka poinformowata rynek raportem biezacym nr 22/2018
z dnia 29 czerwca 2018 r.;

- podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej Rada Nadzorcza (a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji), kieruja sie:

a) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;
b) mozliwoscia zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);
¢) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétke
profilu dziatalnosci;
d) dotychczasowym posiadaniem do$wiadczenia podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A;
e) liczba 0séb dostepnych do prowadzenia badania w spétkach Grupy KCI;
f) mozliwoscia przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;
g) reputacja podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych.
- wyboru podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki na podstawie
przedstawionych przez Spoétke ofert oraz po zapoznaniu si¢ z opinia i rekomendacja Komitetu Audytu;
- umowa z podmiotem swiadczacym ustugi audytorskie zawierana jest na okres nie krotszy niz dwa lata, z
mozliwoscia ich przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, za wyjatkiem umowy z dotychczasowym
podmiotem $wiadczacym ustugi audytorskie na rzecz Spétki, obowigzujacej w dniu wejscia w zycie procedury,
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moze by¢ przedtuzana na kolejne okresy jednego roku, w przypadku, gdy KCI S.A. posiada wazna w danym roku
umowe na swiadczenie ustug audytorskich.

Szczegodty okreslone zostaty w ,Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego KCIS.A.”

W procesie swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz Spétki,
organy Spotki oraz Komitet Audytu (utworzony w ramach Rady Nadzorczej, niebedacy w sensie
formalnoprawnym organem Spolki) kieruja sie dbaloscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych
oraz wytycznych i wyjasnien wilasciwych organdéw nadzoru obowiazujacych jednostki zainteresowania
publicznego, majacych na celu:
1) eliminagje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony
firmy audytorskiej lub bieglego rewidenta;
2) poprawe jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania z badania;
3) zwiekszenie kompetencji Komitetu Audytu jako ciala odgrywajacego istotna role dla zapewnienia
wysokiej jako$ci badan ustawowych.

Spotka KCI SA opracowata i wdrozyta ,, Polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie,
przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem na rzecz jednostki zainteresowania publicznego KCI Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie” w ktérej szczegétowo okreslajacq liste zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych i termin obowiazywania zakazu $wiadczenia ustug, oraz liste ustug dozwolonych, niebedacych
badaniem, ktére Firma audytorska przeprowadzajaca badanie, podmioty powiazane z tg firma audytorska oraz
cztonek sieci firmy audytorskiej moga swiadczy¢ na rzecz Spotki i warunki swiadczenia ustug dozwolonych

Obie w/w Polityki zostaly przyjete i uchwalone przez Rade Nadzorcza KCI S.A. Uchwalg Nr 1/11/2017 z dnia 27
listopada 2017 r. w sprawie: uchwalenia Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego KCI S.A. oraz Polityki swiadczenia przez firme audytorskqg
przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powiqzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz jednostki zainteresowania publicznego KCI Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetnita obowigzujace warunki,
i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke procedury wyboru spelniajacej obowiazujace
kryteria, ktorej efektem byta przygotowana przez Komitet Audytu spétki KCI SA dla Rady Nadzorczej KCI SA
,REKOMENDACJA” z dnia 22 czerwca 2020 r. dotyczaca wyboru firmy: Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych
dr Piotr Rojek Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Katowicach, wpisanej na liste firm
audytorskich prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem 1695, ktoéra bedzie badata i
dokonywata przegladu sprawozdan finansowych spétki KCI S.A. i sprawozdan skonsolidowanych Grupy
Kapitatowej KCI za lata 2020-2021 wedlug wymogéw miedzynarodowych standardéw rewizji finansowej i
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej.

W roku 2020 Komitetu Audytu odbyt 2 posiedzenia w dniu 29.04.2020 r. oraz 23.09.2020 r., a poza tym pozostawat
w biezacym kontakcie za pomoca $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ zaréwno z Rada Nadzorcza, jak i
Zarzadem Spoétki oraz osobami sporzadzajacymi okresowe sprawozdania finansowe, w sprawach zwigzanych z
wykonywaniem obowiazkow Komitetu Audytu.

Polityka réznorodnosci

Spotka nie opracowata i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki oraz jej
kluczowych menedzeréw z uwagi na bardzo stabilny skltad Zarzadu i niewielka liczbe kluczowych stanowisk
menedzerskich, na ktérych zmiany zachodza bardzo rzadko. O skladzie Rady Nadzorczej decyduje Walne
Zgromadzenie, ktdre przy wyborze cztonka Rady Nadzorczej bierze pod uwage przede wszystkim wyksztatcenie
oraz doswiadczenie zawodowe danej osoby. Jesli istnieje mozliwo$¢ stosowania zasad réznorodnosci — Spétka je

Strona 45 z 46



[l kcsA

KCI S.A.
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2020 - 31.12.2020
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

wypelnia mimo braku formalnej polityki w tym zakresie. Przyktadem réznorodnosci w organach Spotki jest sktad
Rady Nadzorczej obejmujacy osoby o réznorodnym wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz pici.

W imieniu KCI S.A.

Data: 29 kwietnia 2021 r.

PREZES
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Piotr Lysek
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