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WSTEP

Ponizsze sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci Grupy AB S.A. obejmujace okres od 1 lipca 2020 roku do
30 czerwca 2021 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréow wartosciowych oraz warunkdw uznawania zardéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2018 r., poz.
757).

II) PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE AB S.A.

1.

STRUKTURA GRUPY AB S.A.

1.1 Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej AB S.A. (wraz z informacjg dotyczaca

metody konsolidacji lub wyceny udziatow)

W sktad grupy kapitatowej w dniu 30 czerwca 2021 r. wchodzity nastepujgce podmioty:
Podmiot dominujacy

AB S.A. (jednostka dominujaca)
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu elektronicznego na rynku
polskim oraz rynkach zagranicznych.

Podmioty zalezine

Alsen Sp. z 0.0. (AB S.A. jest witascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petna. Spétka
prowadzi dziatalnos¢ marketingowa i szkoleniowa.

Alsen Marketing Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petna.
Spétka organizuje detaliczng sprzedaz komputerdw i sprzetu elektronicznego, prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie handlu detalicznego komputerami i sprzetem elektronicznym, organizuje sie¢ franczyzowa
oraz prowadzi dziatalnos¢ marketingows.

B2B IT Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metoda petng

AT Computers Holding a.s. (AB S.A. jest wtascicielem 100% akcji) — skonsolidowana metoda petna.
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zarzgdzania podmiotami zaleznymi.

AT Computers a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metodg
petng. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputerdéw i sprzetu elektronicznego.

AT Compus s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metoda
petng. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie montazu komputeréw z gotowych podzespotow.
Gotowe produkty sg nastepnie odsprzedawane do spétek dystrybucyjnych, ktére dokonujg dalszej
odsprzedazy.
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Comfor Stores a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metoda
petng. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i materiatami
elektronicznymi.

AT Computer s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metoda
petnga. Spdtka prowadzi dziatalnosé w zakresie dystrybucji komputerdw i sprzetu elektronicznego na
rynku stowackim.

iCOMFOR s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metoda
petng. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i materiatami
elektronicznymi, doradztwa w zakresie IT oraz dziatalno$¢ marketingowa. W dniu 14 lipca 2021 spétka
zmienita nazwe na AT Distribution s.r.o.

Optimus Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petng. Spotka
Optimus prowadzi dziatalno$¢ handlowa.

Rekman Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petna. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego zabawek i gier planszowych dla dzieci.

1.2 Wtadze

Podmiot dominujacy: AB S.A.

W skfad Zarzadu AB S.A. na dzien 30 czerwca 2021 r., podobnie jak na dzien 1 lipca 2020 r.,
rozpoczynajacy okres objety raportem, wchodzili:

Andrzej Przybyto — Prezes Zarzadu

Krzysztof Kucharski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Korporacyjnych i Prawnych
Zbigniew Madry — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy

Grzegorz Ochedzan — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony.

W dniu 22 grudnia 2020 r. powotano nowga Rade Nadzorczg AB S.A.
W okresie od 1 lipca 2020 r. 22 grudnia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej AB S.A. wchodazili:

Iwona Przybyto
Jacek tapinski
Andrzej Grabinski
Jakub Biegunski
Jerzy Baranowski
Marek Cwir

Od 22 grudnia 2020 r. do 30 czerwca 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej AB S.A. wchodzili:

Iwona Przybyto
Jacek tapinski
Wojciech Niesyto
Jakub Biegunski
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Jerzy Baranowski
Marek Cwir
Do dnia publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony.

Podmioty zalezne

Alsen Sp. z o0.0.

KRS nr: 0000218144

siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzow

W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzit:

Jan Zdebel — Prezes Zarzadu
Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.
W sktad Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Andrzej Przybyto
Zbigniew Madry
Radostaw Zaniewski

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

Alsen Marketing Sp. z 0.0.
KRS nr: 0000321159
siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzow

W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzit:
Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

B2B IT Sp. z o0.0.
KRS nr: 0000339871
siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice

W skfad Zarzgdu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzit:
Mariusz Cwik — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

AT Computers Holding a.s.
Numer wpisu do rejestru: 27805760
siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56
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W skitad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
Zbigniew Madry
Krzysztof Kucharski

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Andrzej Przybyto — Przewodniczacy
Iwona Przybyto
Mariusz Cwik

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computers a.s.

Numer wpisu do rejestru: 61672599

siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56 Czechy
W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
Petr Vanék - Wiceprezes
Rostislav Vybiral — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.
W sktad Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Zbigniew Madry — Przewodniczacy

Krzysztof Kucharski

Martin Harazim

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Compus s.r.o.

Numer wpisu do rejestru: 26217911

siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Uhlitska 1064, 710 00 Czechy
W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Tomas Gelnar
Ales Kilnar

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

Comfort Stores a.s.
Numer wpisu do rejestru: 26290944
siedziba: Brno, Komin, Bély PaZoutové 742/1, 624 00 Czechy
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W sktad Zarzagdu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Stanislav HeZza — Prezes Zarzadu
Martin Wanke — Cztonek Zarzadu
Ales Kilnar — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.
W sktad Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Zbigniew Madry — Przewodniczacy
Krzysztof Kucharski
Mojmir Klas

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computer s.r.o.

Numer wpisu do rejestru: 31611559

siedziba: Framborskd 253, Zilina 010 01, Stowacja
W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzit:

Ales Kilnar
Ing. Marek Timura

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

iCOMFOR s.r.o.

Numer wpisu do rejestru: 29292093

siedziba: Brno, Komin, Bély Pazoutové 742/1, 624 000 Czechy

W dniu 14 lipca spdtka zmienita nazwe na AT Distribution s.r.o. oraz siedzibe na Ostrawa, Uhlifska
1064/3, Slezska Ostrava, 710 00

W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzili:

Ales Kilnar
Stanislav HeZa

Od 14 lipca 2021 r. w sktad Zarzagdu wchodzili:

Petr Vanék
Stanislav HeZa

Optimus Sp. z 0.0.

Numer wpisu do rejestru: 0000473843

siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice

W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzit:

Krzysztof Kucharski
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Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

Rekman Sp. z 0.0.

Numer wpisu do rejestru: 0000186106

siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice

W sktad Zarzgdu na dzien 30 czerwca 2021 r. wchodzit:

Zbigniew Madry — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

1.3 Opis oraz schemat grupy kapitatowej

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 lipca 2004 roku zawigzana zostata spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg Alsen Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie. Spétka zostata zawigzana na czas
nieoznaczony. Pierwotnie Spdtka AB S.A. posiadata 170 udziatéw, ktdre stanowity 28% kapitatu
zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Alsen Sp. z o.0. Spdétka AB S.A stopniowo
powiekszata swoje zaangazowanie kapitatowe w Alsen Sp. z 0.0., aby w dniu 18 grudnia 2013 roku
uzyskac 100% udziatéw w Alsen Sp. z 0.0.

W dniu 19 wrzesnia 2007 roku Zarzad AB S.A. podpisat umowe zakupu 100% akcji AT Computers
Holding a.s., jednego z najwiekszych przedsiebiorstw z branzy teleinformatycznej dziatajacych na
terenie Czech i Stowacji. AT Computers Holding a.s. jest wifascicielem 100% akcji nastepujacych
podmiotéw :

AT Computers a.s. — spotki dystrybucyjnej oferujgcej oprogramowanie, sprzet IT, produkty elektroniki
uzytkowej oraz produkty technologii mobilnej na terenie Republiki Czeskiej;

AT Compus s.r.o. — najwiekszego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcjg komputerdw osobistych
w Republice Czeskiej;

Comfor Stores a.s. — spotki zarzadzajgcej siecig ponad 20 sklepdw detalicznych na terenie Republiki
Czeskiej;

AT Computer s.r.o. — spo6tki prowadzgcej dziatalnosé dystrybucyjna na terenie Republiki Stowacji;

W dniu 30 pazdziernika 2007 roku nastgpito ziszczenie sie ostatnich warunkéw zawieszajgcych
formalnie proces akwizycji.

Na mocy Umowy z dnia 29 stycznia 2009 roku w grupie kapitatowej powstata spétka Alsen Marketing
Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 50.000 PLN. Udziaty w spétce zostaty w catosci objete
przez AB S.A. Przedmiotem dziatalnosci spdtki jest gtdwnie prowadzenie dziatan reklamowych oraz
sprzedaz detaliczna sprzetu komputerowego i elektroniki uzytkowej. W strukturze Grupy AB S.A.
spotka wspomaga dziatalnosc Alsen Sp. z 0.0. Stanowisko Prezesa Zarzadu zajmuje Jan Zdebel. W dniu
25 maja 2011 roku kapitat zaktadowy Alsen Marketing Sp. z 0.0. zostat powiekszony do 1.000.000 PLN.

W dniu 20 pazdziernika 2009 roku zatozona zostata spdtka celowa B2B IT Sp. z 0.0. z kapitatem
zaktadowym wysokosci 3.000.000 PLN, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug o
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charakterze logistycznym. 6 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy spotki B2B IT Sp. z o.0. zostat
powiekszony do 10.000.000 PLN.

Dnia 16 wrze$nia 2011 roku utworzona zostata spdtka iCOMFOR s.r.o. z siedzibg w Brnie, zalezna od AT
Computers Holding a.s., reprezentowana przez Alesa Kilnara oraz Stanislava HeZa. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 200.000 CZK. W dniu 14 lipca 2021 spétka zmienita nazwe na AT Distribution s.r.o. oraz
przeniosta siedzibe z Brna do Ostrawy.

Spoétka AB S.A. zakupita czes¢ praw do marki Optimus, tworzac w dniu 28 sierpnia 2013 roku spoétke
zalezng pod nazwa Optimus Sp. z 0.0. i wnoszac do niej zakupione prawa aportem. Spdtka AB S.A.
posiada 100% udziatéw w spdtce Optimus Sp. z 0.0. Spdtka Optimus prowadzi dziatalno$é handlowa.

W dniu 18 wrze$nia 2013 roku spdtka AB S.A. zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w spoétce Rekman
Sp. z 0.0. i w zwigzku ze zrealizowaniem sie warunkéw zawieszajgcych w IV kwartale 2013 roku Spdtka
AB S.A. stata sie posiadaczem 100% udziatéw w Rekman Sp. z 0.0., dziatajgcej na rynku hurtowym
zabawek i gier planszowych dla dzieci. Spotka istnieje na rynku od 1992 r. (w tym jako spétka osobowa).
Oferta produktowa spétki jest bardzo bogata, praktycznie obejmuje asortyment wszystkich
najwiekszych producentéw na swiecie.

Na dzien 30 czerwca 2021 w sktad Grupy Kapitatowej AB przedstawia sie nastepujgco:

A)r._,n.v' World

mcompuers BIB[I 0PTIMUS ger

Aner Mathoury

ATComputers ATComputers AT Compus C MFOR m

AT Compunes as AT Compniter 520 AT Commpun s COMFOR STORES COMFCR st

1.4 Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Grupa AB oraz Spétka AB S.A. nie posiada oddziatow (zaktaddw).

III)PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

W roku finansowym 2020/21 przychody ze sprzedazy Grupy AB wyniosty 13 074 min zt i byty wyzsze o
28% w porédwnaniu do okresu poprzedniego. EBITDA Grupy wynidst w tym okresie 182,8 min. zt i byt
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wyzszy od wartosci uzyskanej w analogicznym okresie roku poprzedniego o 64%. Wynik operacyjny
wynidst 165,8 min zt i byt wyzszy o 74% od poprzedniego okresu. Wypracowany zysk brutto wynidst
151,1 min zt (+76% rdr), natomiast zysk netto 123,7 min. zt (+86% rdr).

WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY | SPOtKI AB S.A.

Wybuch epidemii koronawirusa

Wybuch epidemii Sars-CoV-2 na Swiecie i obostrzenia wprowadzane od potowy marca 2020 r. w celu
ograniczenia jej rozprzestrzeniania, spowodowaty silne ograniczenia aktywnosci gospodarczej w wielu
sektorach gospodarki. W efekcie, gospodarki na swiecie i w Regionie doswiadczyty gtebokiej reces;i.
Zgodnie z danymi GUS, dynamika PKB Polski w 2020 r. wyniosta -2,7%, zas w | kwartale 2021 r. -0,9%.
Poczawszy od Il kwartatu 2021 wida¢ wyrazne ozywienie w gospodarce. W Il kwartale 2021 r.
zanotowano natomiast dynamike PKB na poziomie +11,1%. Wskaznik PMI polskiego sektora
przemystowego osigga obecnie rekordowe poziomy, na koniec czerwca wynosit 57 punktow?.
Poczawszy od czerwca 2021 widoczny jest réwniez spadek bezrobocia w Polsce. Wedtug GUS w lipcu
2021 wskaznik bezrobocia wynosit 5,8%, w poréwnaniu do 6,2% w lipcu 2020 r.)

Gospodarki Czech i Stowacji zostaty szczegdlnie dotkniete negatywnymi skutkami powszechnego
zamrozenia, z uwagi na specyfike tych gospodarek, silnie nastawionych na eksport produkcji
przemystowej (wysoki udziat eksportu w PKB). W roku 2020 dynamika PKB Czech wyniosta -5,6%, zas
w | kwartale 2021 r.-2,1%. W Il kwartale 2021 r. widoczne jest wyrazne odbicie, dynamika PKB wyniosta
+8,2%, zas wskaznik PMI w Czechach osiggnat rekordowy poziom 62 punktéw. Wskaznik bezrobocia w
czerwcu 2021 r. wynidst 3,0% (w poréwnaniu do okresu sprzed pandemii: 1.9% w czerwcu 2019 r.)
Dynamika PKB Stowacji w 2020 r. wynosita -5,2%, za$ w | kwartale 2021 r. +0,2%. W |l kwartale
zanotowano bardzo wyrazne odwrdcenie negatywnego trendu, dynamika PKB wyniosta az +9,6%.
Wskaznik bezrobocia w czerwcu 2021 r. wynidst 6,9% (w poréwnaniu do okresu sprzed pandemii: 5,7%
w czerwcu 2019r.)

Obecnie prognozuje sie, ze wzrost PKB Polski w roku 2021 ma wynie$¢ 4,9%*. W przypadku Czech i
Stowacji prognoza dynamiki PKB wynosi odpowiednio 3,9% i 4,9°.

Nalezy stwierdzi¢, iz dtugofalowe skutki kryzysu wywotanego pandemig COVD-19 nie sg dzisiaj w petni
znane.

W czasie trwania ogdlnokrajowej kwarantanny w Polsce, Czechach i na Stowacji Grupa zdotata
utrzymac ciggtosc¢ pracy, przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa sanitarnego. Pracownicy biurowi
przeniesieni zostali w tryb pracy zdalnej. W przypadku obszaru logistyki, wdrozone zostaty dziatania
ograniczajgce mozliwos¢ rozprzestrzeniania epidemii, takie jak: separacja zmian, rozdzielenie szatni,
szkolenia i plakaty informacyjne, odziez ochronna i sSrodki dezynfekcji, zwiekszenie ilosci transportéw

L https://www.bankier.pl/gospodarka/wskazniki-makroekonomiczne/pmi-polska-pol

2 Wedtug prognozy opublikowanej przez Komisje Europejska w lipcu 2021:+4,8%, wedtug prognozy
Ministerstwa Finanséw wydanej we wrzesniu 2021:44,9%, wedtug prognozy Fitch wydanej w sierpniu 2021
+5,2%,.

3 Wedtug raportu Komisji Europejskiej Summer 2021 Economic Forecast
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pracowniczych, zwiekszenie odstepdw pomiedzy stanowiskami pracy, kontrola natezenia ruchu w
korytarzach. Dziatania te wigzaty sie z dodatkowymi kosztami, ktére Grupa musiata ponies¢ w okresie
trwania pandemii. Jednoczesnie dzieki poczynionym inwestycjom w infrastrukture logistyczna
ukierunkowang na obstuge sektora e-commerce oraz od lat rozwijanym narzedziom informatycznym
w zakresie biznesu handlu internetowego, Grupa AB zdotata efektywnie odpowiedzie¢ na zwiekszony
popyt ze strony partnerdw dziatajgcych w tym segmencie handlu online. Znacznie zwiekszone
zamowienia w okresie tzw. lock down zostaty efektywnie obstuzone.

W okresie eskalacji pandemii oraz w okresach jej wyciszenia pojawia sie wyzwanie zwigzane z duzg
zmiennoscig popytu. AB na biezgco analizuje rynek, podejmuje dziatania adekwatne do potrzeb,
zabezpieczajgc optymalng dostepnos¢ towaru w oparciu o szybko zmieniajgca sie sytuacje popytowo-
podazowa.

Obecnie, dzieki masowym szczepieniom przeciwko Sars-Cov-2, trwajagcym od poczatku 2021,
obserwuje sie spadek zachorowan (wcigz jednak poziom wyszczepienia populacyjnego nie pozwala na
uzyskanie zbiorowej odpornosci). Na podstawie danych Il kwartatu wida¢ tez wyrazne odbicie
gospodarek. Réwnoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, iz w zwigzku z doniesieniami o kolejnych groznych
mutacjach koronawirusa, mamy do czynienia z sytuacjg duzej niepewnosci co do dalszego przebiegu
epidemii.

W dniu 5.05.2021 do konsultacji spotecznych trafit projekt o uprawnieniach artysty zawodowego.
Projekt ten zawiera przepisy dotyczgce ptaconej przez Emitenta optaty reprograficznej. Jezeli projekt
zostanie doprowadzony do zgodnosci z regulacjami unijnymi i krajowymi, nie powinien mie¢ wptywu
na osiggane przez Emitenta wyniki.

Dziatalnos¢ Grupy AB w obszarze dystrybucji produktéw i ustug IT w minionym okresie

Dziatalnos¢ Grupy prowadzona byta w sposdb zapewniajagcy maksymalizacje efektéw rynkowych z
jednoczesnym uwzglednieniem bezpieczerstwa rynkowego i operacyjnego. W roku finansowym
2020/21 Grupa AB kontynuowata dalszy dynamiczny rozwdj, umacniajgc swoje pozycje w gtéwnych
domenach dziatalnosci, pozostajgc bezwzglednym liderem dystrybucji rynku IT w Polsce i Czechach
oraz jednym z najwiekszych dostawcdéw produktéw IT na Stowacji.

W okresie pandemii koronawirusa rynek dystrybucji IT w Polsce i w Regionie* zanotowat znaczgce
wzrosty (dynamika rynku w roku obrotowym 2020/21°: +34,9% r/r w Polsce, +16,2% w Czechach, -7,4%
na Stowacji, +23,1 w catym Regionie). Okres zamkniecia gospodarki wymusit w wielu sektorach prace
zdalng w tzw. systemie home office. Notowane w poprzednich latach w Polsce niskie wydatki na IT per
capita w relacji do $redniej europejskiej wymusity wysoki popyt na urzgdzenia pomagajace dalsza,
efektywnga prace. Obok wzrostéw sprzedazy notebookéw (wzrost rynku +45% r/r w roku obrotowym
2020/21), zwiekszony popyt notowano w kategoriach smartfony (+60%), procesory (+37%), monitory
(+36%), drukarki (+17%), desktopy (+10%), tonery (+36%)°. Wptyw na zwiekszony popyt wynikat
rowniez z okresowego zamkniecia szkoét. Nauka zdalna wprowadzona przez szkoty spowodowata popyt
na urzadzenia do edukacji, gtéwnie notebooki, monitory, drukarki. Rzagd uruchomit doptaty do zakupu

4 Polska, Czechy, Stowacja.
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sprzetu i oprogramowania dla szkolnictwa, dwa programy Zdalna Szkota i Zdalna Szkota+, w ich ramach
do ucznidw i nauczycieli uruchomione zostaty Srodki w wysokosci odpowiednio 185 i 182 min zt.
Doptaty te dodatkowo stymulowaty wysoki popyt na urzadzenia IT.

W ostatnim kwartale roku obrotowego obserwuje sie widoczne wychtodzenie rynku produktéw IT,
zwigzane z wysyceniem rynku po okresie gwattownych wzrostow.

Obserwujgc aktualne trendy rynkowe i ewolucje rynku dystrybucji w kierunku sprzedazy internetowej,
AB konsekwentnie inwestuje w rozwdj tego wtasnie kanatu sprzedazy (inwestycje w automatyke
magazynowa oraz w narzedzia e-commerce).

Grupa od lat rozwija i udoskonala kompleksowe rozwigzania e-commerce dla partneréw. Nowoczesne
centrum logistyczne w Magnicach od kilku lat skutecznie wspiera aktywnosé w obszarze e-commerce,
dzieki nowoczesnemu systemowi automatyki z centralnym ultraszybkim sorterem. AB oferuje
nowoczesng platforme transakcyjng dla partneréw biznesowych w 4 wersjach jezykowych, platformy
B2B i B2C, umozliwia integracje z systemem AB w zakresie pobierania danych o ofercie produktowej,
stanach magazynowych, opiséw oraz zdje¢ produktéw, oprogramowanie elektroniczne w formie
subskrypcji.

AT Computers rozwija réwniez platforme transakcyjng B2B i B2C (ATC BusinessLink).

W ramach sprzedazy oprogramowania elektronicznego w formie subskrypcji rozwijana jest platforma
,Cloud Services for you”.

W obecnej sytuacji, w ktdrej epidemia spowodowata gwattowne przeniesienie znacznej czesci
sprzedazy detalicznej do e-commerce, Grupa AB jest niewatpliwie beneficjentem zachodzgcych zmian.
Konsekwentnie rozwijane kompetencje w obszarze logistyki i narzedzi wspierajgcych obstuge
partnerow pozwolity osiggna¢ Grupie wzrost obrotdw poprzez narzedzia e-commerce na poziomie
+62% w stosunku do poprzedniego roku.

W okresie od lipca 2020 do czerwca 2021 roku Grupa podpisata nowe umowy lub rozszerzyta zakres
wspdtpracy z dotychczasowymi producentami praktycznie w wiekszosci z rozwijanych segmentéw
dziatalnosci. W tym okresie podpisano umowy m.in. z Anker (akcesoria telekomowe w Polsce), Arozzi
(akcesoria gamingowe w Polsce), Gigabyte (notebooki w Czechach), Kioxia (dyski w Polsce), Mikrotik
(urzadzenia sieciowe w Polsce i w Czechach), Poco (smartfony w Czechach), Qnap (storage na Stowacji),
Samsung (smartfony na Stowacji), Sumup (POS w Czechach), Vivo (smartfony w Polsce i w Czechach),
Xerox (drukarki w Polsce), Zpas (urzadzenia sieciowe w Polsce), ZTE (urzadzenia sieciowe w Polsce).

Grupa konsekwentnie rozwija kanat VAD - produktéw z wartoscia dodang i notuje w tym kanale
znaczace wzrosty obrotdéw (wzrost AB +41% r/r w poréwnaniu do wzrostu catego rynku w Polsce
+16%’). Grupa posiada dedykowany zespdt inzynieréw, technikéw i project managerdéw, zaplecze
technologiczne; prowadzi szkolenia w ramach konsekwentnie rozwijanego centrum kompetencyjnego.
Dziat AB Presales & Solution Design pracuje z klientami, oferujgc wsparcie w zakresie doradztwa
technologicznego i sprzetowego. Ten unikalny model kompetencji przekuwany jest z sukcesem na
wypracowywane wyniki sprzedazy, szczegdlnie w okresie wzmozonej aktywnosci ze strony zapytan
ofertowych na rynku IT w obszarze przetargéw publicznych. Doda¢ nalezy, iz w zakresie dziatalnosci
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VAD AB prowadzi wiele aktywnosci dedykowanych bezposrednio do klientéw zajmujgcych sie
zagadnieniami z dziedziny zaawansowanych technologii, w tym réwniez docenianych przez rynek
szkolen prowadzonych w ramach Centrum Kompetencyjnego, ktére w okresie pandemii przeniosty sie
do internetu i sg realizowane w formie Webinariow. W roku obrotowym 2020/21 Centrum
Kompetencyjne zorganizowato 228 Webinaridow i przeprowadzito w trybie rezimu sanitarnego 107
egzamindw Pearson VUE.

Grupa jest liderem w dystrybucji ustug w chmurze. W tej kategorii sprzedaz rozwija sie bardzo
dynamicznie, za$ potencjat na kolejne lata pozostaje nadal bardzo duzy. W roku obrotowym 2020/2021
Spotka AB S.A. osiggneta dynamike sprzedazy na poziomie +46% r/r.

Grupa rozwija segment Digital Signage, w ktérym dynamika sprzedazy w roku obrotowym wyniosta
30% r/r. Grupa zajmuje 1 pierwsze miejsce jesli chodzi o dystrybucje monitoréw LCD i LFD.
Perspektywy tego rynku sg bardzo dobre. Szacuje sie, ze do 2026 roku sSwiatowy rynek DS bedzie co
roku rést w dwucyfrowym tempie®.

Kolejnym obszarem rozwijanym przez Grupe AB jest segment Smart Home /Smart Life. Jest to rynek o
bardzo dobrych perspektywach. W roku obrotowym 2020/21 Grupa zanotowata dynamike obrotéw w
tym obszarze na poziomie +103%.

Intensyfikowane sg réwniez dziatania nad rozwojem istniejgcych sieci franczyzowych, ktérych tgczna
ilos¢ punktédw sprzedazy wynosi 2 tysigce. Dynamika sprzedazy w Grupie AB w tym kanale wyniosta
+12% w roku obrotowym 2020/21. Osiggniete wyniki pokazuja, Ze sieci franczyzowe posiadajg mocna
pozycje rynkowg, gdyz pomimo okreséw twardego lockdownu, szczegdlnie dotkliwego w Czechach,
przyniosty dwucyfrowg dynamike przychoddéw. Bardzo dobre wyniki osiggane sg dzieki realizowanemu
modelowi sprzedazy, ktéry pozwala na osigganie tzw. potréjnego win-win. Kazdy z uczestnikdw tego
kanatu sprzedazy (producenci, Grupa AB i resellerzy) uzyskujg wymierne korzysci w uczestnictwie w
modelu franczyzowym obstugiwanym przez Grupe. To wtasnie ta unikalna przewaga konkurencyjna
stoi za sukcesem ciggtego rozwoju wszystkich sieci franczyzowych posiadanych przez spotki Grupy AB.

Potwierdzeniem osigganych rezultatéw w obszarze prowadzonej dziatalnosci sg nagrody i wyrdznienia,
ktore AB S.A. otrzymato w roku 2020/2021 : 11 pozycja w rankingu Forbes ,300 Najlepszych Polskich
Pracodawcéw”, 15 pozycja w rankingu Wprost ,,200 Najwiekszych polskich firm”, 1 miejsce w rankingu
Itwiz ,Najwieksze firmy IT w Polsce w roku 2020”, 1 miejsce w rankingu Computerworld ,Najwiekszych
firm IT w Polsce” oraz ,Najwiekszych dostawcow sprzetu IT”, iTReseller: Distributor Roku 2020,
iTReseller: Specjalna nagroda za dziatalno$é CSR w roku 2020.

Spdétka Rekman otrzymata Ill miejsce w ogdlnopolskim Plebiscycie Branzy Dzieciecej w kategorii Firma
Roku — Zabawki.

8 MarkersandMarkets 2021
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Natomiast ATC otrzymato nastepujace tytuty i nagrody: Nagroda ChannelWorld Producenta w roku
2020 w Czechach oraz ChannelWorld Producenta w roku 2020 na Stowacji, Najlepszy Dystrybutor
Canon Roku 2020, Dystrybutor Roku 2020 HP.

Dziatalno$é Grupy AB w obszarze dystrybucji RTV/AGD
Grupa AB konsekwentnie poszerza portfel oferowanych produktéw nie tylko o towary nalezace do
sektora IT, ale rowniez o segmenty takie jak RTV/AGD.

Rynek sprzetu RTV/AGD w Polsce i na $wiecie rozwija sie dobrze i wszystko wskazuje na to, ze opart sie
on pandemii. W Polsce dynamika w kategorii meble/RTV/AGD w 2020 r. wyniosta +4,7%, za$ w |
poétroczu 2021 wyniosta +11,1% (GUS®). W kategorii AGD wzrost sprzedazy w 2020 r. wynidst ponad
10% w liczbie sztuk, zas w | pdétroczu 2021 az +31%™. Wyniki te wskazujg, ze utrzymujgce sie
obostrzenia zwigzane z Covid-19 i wyhamowanie wydatkéw konsumentéw w ustugach, gastronomii,
podrdzach i rozrywce spowodowaty przesuniecie budzetéw konsumentow rdwniez na produkty z
grupy meble/RTV/AGD.

Dodatkowo, ograniczenia w przemieszczaniu sie konsumenta wywotaty w okresie pandemii pozytywny
wplyw na sprzedaz w sektorze RTV i AGD w zwigzku z:

e zwiekszeniem zapotrzebowania na zmiane swojego bezposredniego otoczenia (remonty,
unowoczesnienia, poprawa dobrostanu),

e trendem zwigzany z gotowaniem we wtasnej kuchni,

e wzrostem zapotrzebowania na domowg rozrywke w postaci serwisdw streamingowych, co
wywotato zwiekszenie zapotrzebowania na wieksze telewizory wzbogacone o funkcje smart,

e dtugotrwatym zamknieciem skutkujgcym tym, ze gospodarstwa domowe masowo zaopatrywaty sie
w sprzet do gotowania oraz w zamrazarki do zywnosci.

Rok 2020/21 byt kolejnym okresem wzrostéw sprzedazy segmentu RTV / AGD w Grupie AB. W
szczegblnosci segment AGD odnotowat wyrazny dwucyfrowy wzrost zwiekszajgc sprzedaz o ponad
16%. W czerwcu Spdtka AB podpisata kontrakt dystrybucyjny z jednym z wiodacych producentéw
sprzetu AGD, firmg MIDEA. Kontakt obejmuje marki Toshiba/Midea oraz Comfee.

AB podpisata takze kontrakty z firmami Philips oraz Maan.

Okres wzrostu obrotédw na rynku AGD dobiega jednak korica. Poczagwszy od maja 2021 obserwuje sie
wyhamowanie dynamiki sprzedazy, w zwigzku z zakonczeniem lockdown’u, czestszym wychodzeniem
klientéw z domu, wydatkami na turystyke i gastronomie, i w efekcie zmiang struktury popytu m.in. w

% Wyrazone w cenach statych, zrédto: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-
detalicznej-w-czerwcu-2021-roku,14,78.html

10 https://www.rp.pl/Handel/301269896-W-pandemii-Polacy-ruszyli-po-sprzet-AGD.html,
https://www.rp.pl/Handel/307159899-Skonczyly-sie-zniwa-dla-producentow-sprzetu-AGD.html
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kierunku wyjazdow turystycznych. W maju 2021 sprzedaz zmniejszyta sie o 1,8% r/r, za$ w czerwcu
20210 14% r/r. 1!

W segmencie RTV/AGD obserwuje sie zaburzenia w tancuchu dostaw, wzrost cen surowcow oraz
kosztéw transportu, co ma przetozenie na istotny wzrost cen towardw, co moze w przysztosci wptywac
na spadek popytu.

Dziatalnos¢ Grupy AB w obszarze dystrybucji zabawek

Spétka Rekman jest czotowym dystrybutorem zabawek na polskim rynku. Cechuje sie duig
rozpoznawalnoscig, zaufaniem klientéw i dostawcéw oraz opinig rzetelnej spotki. Rekman jest
autoryzowanym dystrybutorem wszystkich najwiekszych wiodgcych swiatowych marek z branzy
zabawek. Do najmocniejszych atutdw Spétki nalezy dostep do zaawansowanych ustug logistycznych w
ramach Grupy AB i nowoczesna internetowa platforma B2B, do obstugi klientéw.

Rekman konsekwentnie rozwija portfolio oferowanych towaréw. W roku obrotowym 2020/21 Rekman
podpisat nowe umowy dystrybucyjne z dostawcami : Lego, Russel, Ravensburger, Lucky Duck, Harper
Collins, Duffi.

Wprowadzenie ograniczen w handlu zwigzanych z rozwojem pandemii w Polsce skutkowato
przyspieszeniem postepujgcej rewolucji w handlu, sprzedaz internetowa przejeta ciezar realizacji
popytu, Rekman wykorzystat swoje kompetencje w obstudze sklepéw internetowych bedacych
klientami spotki. W efekcie przychody ze sprzedazy w roku finansowym 2020/2021 w poréwnaniu z
poprzednim wzrosty o blisko 27%.

Do najwazniejszych skutkéw pandemii w roku 2020/2021 nalezato:

e pogorszenie sie kondycji finansowej czesci klientdw prowadzacych sklepy stacjonarne, ktérzy
byli zmuszeni do czasowego zamkniecia swoich sklepow,

e zwiekszona sprzedaz klientéw prowadzacych handel w kanale sprzedazy internetowe;j,

e zawirowania na rynku walutowym — ostabienie ztotego, ktédre ma wptyw na polityke cenowa
importowanych artykutéw,

e przerwane tancuchy dostaw wplynety na destabilizacje rynku zabawek i braki w ofercie
towarowej wiodacych marek,

e wzrastajgce koszty logistyki z Chin spowodowaty zahamowanie masowego importu zabawek
do UE

e nie odbyty sie zadne duze imprezy targowe, a kontraktacje przeniosty sie na platformy B2B.

2. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA GRUPY AB | SPOtKI AB S.A. W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Nie dotyczy Grupy AB oraz Spétki AB S.A.

11 https://www.rp.pl/Handel/307159899-Skonczyly-sie-zniwa-dla-producentow-sprzetu-AGD.html
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3. SYTUACJA EKONOMICZNA GRUPY

Grupa AB jest najwiekszym dystrybutorem w branzy IT w regionie srodkowej Europy obejmujgcym
Polske, Czechy i Stowacje. Fakt 6w znajduje potwierdzenie miedzy innymi w wielkosci zrealizowanych
przychodoéw ze sprzedazy. W roku obrotowym 2020/2021 Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 13 074 min zt, na poziomie wyzszym o 28% w stosunku do roku poprzedniego.

Czynnikami o znaczeniu kluczowym dla sytuacji ekonomicznej Grupy sa:

— stabilny poziom przychoddw ze sprzedazy, gwarantujgcy pozycje lidera na rynku dystrybucji w branzy
IT w regionie CEE,

— utrzymanie na niskim poziomie udziatu kosztdw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu w przychodach
(obecnie na poziomie 2,2% obrotu),

— stabilno$¢ finansowania, zadtuzenie ogdétem ponizej 70%,

— prowadzenie ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym poprzez zastosowanie polityki
rachunkowosci zabezpieczen w tym zakresie zgodnej z miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci

— dalszy wzrost w gtdwnych kanatach sprzedazy,

— rozwodj oferty produktowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktdw zaawansowanych
technologicznie, sukcesywne poszerzanie oferty produktowej o nowe kategorie oraz marki.

3.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik finansowy

W roku obrotowym 2020/2021 Grupa AB osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie wyzszym w
poréwnaniu do roku poprzedniego o 28%, w kwocie 13 074 mlin zt. Marza zysku ze sprzedazy osiggneta
rekordowy poziom 472,7 min zt, w stosunku do 370,7 min zt w poprzednim roku. Marza brutto ze
sprzedazy stanowita 3,6% obrotéw (analogicznie jak w roku poprzednim).

W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci, spotki Grupy sg narazone na wysokie ryzyko kursowe. Znaczna
czes¢ towardw jest nabywana bezposrednio u zagranicznych producentéw, walutg transakcji jest w
wiekszosci przypadkéw USD lub EUR, w niektérych przypadkach takze GBP. Spétki zabezpieczajg ryzyko
walutowe zwigzane ze sprzedazg indeksowang do kursu EUR i USD przy zastosowaniu walutowych
pozycji monetarnych, tj. zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, naleznosci
handlowych, $rodkéw pienieznych oraz kontraktéw FX Forward na sprzedaz/zakup waluty. Dzieki
zastosowaniu rachunkowosci zabezpieczen dotyczacej ryzyka kursowego Grupa dokonuje przesuniecia
efektywnej czesci rdznic kursowych z czesci finansowej rachunku wynikéw do czesci operacyjne;.
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Przychody ze sprzedazy (w tys. zt)
13.074.310

10.206.877
8.793.327

12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21

Ponizsze zestawienie prezentuje strukture przychoddéw w podziale na segmenty geograficzne:

Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)

516.614
(R
. 414.065
S’fowaCJa 351.236 —— 4.892.806
4.201.958
Czechy 3.736.990

7.664.890
Polska 4.705.101 5.590.854

12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21

Zysk brutto ze sprzedazy (w tys. zt)
472.656

344.359 370.715

12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21

Koszt wiasny sprzedazy wyniost 12 602 min zt i byt wyzszy o 28% w pordéwnaniu do poprzedniego
okresu w zwigzku z wyzszym poziomem sprzedazy.
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Koszt wilasny sprzedazy (w tys. zt)

12.601.654

9.836.162
8.448.968

12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21

Skonsolidowane koszty sprzedazy oraz ogdélnego zarzadu (SG&A) wyniosty 293,0 min zt, tym samym
stanowity 2,24% uzyskanych przychodéw ze sprzedazy Grupy. Wskaznik SG&A jest jednym z najczesciej
uzywanych branzowo miernikéw efektywnosci operacyjnej, zas jego poziom uzyskany przez Grupe AB,
stawia jg w rzedzie najbardziej efektywnych podmiotéw swojej branzy.

Struktura kosztéw (w tys. zi)

PPEREY) 208.525 229.274

12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21
W koszty sprzedazy  m koszty zarzadu
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SG&A w odniesieniu do obrotu

3,01%

12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21
Zysk brutto Grupy wynidst 151,1 min zt, natomiast zysk netto 123,7 min zt (co stanowi 0,95% obrotéw).

Zysk netto (w tys zt) 123.720

66.383

57.775

12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21

3.2 Rentownosé

W roku obrotowym bedgcym przedmiotem raportu Grupa AB uzyskata nastepujace poziomy
wskaznikdw rentownosci:

— rentownos¢ na poziomie wyniku ze sprzedazy brutto: 3,6%

— rentownos¢ na poziomie wyniku operacyjnego: 1,3%

— rentownos¢ EBITDA: 1,4%

— rentownos$é na poziomie zysku netto: 0,95%

— rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) : 12,5%, rentownos¢ aktywéw (ROA) : 4,6%
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Rentownos$¢ sprzedazy

()
3,92% 3,63% 3,62%
0,
0,97% 0,94% 1,27%
0,66% 0,65% 0,95%
12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21
emmmRentownosé sprzedazy brutto Rentownosé sprzedazy netto

Marza zysku operacyjnego

ROA, ROE, EBITDA

12,46%
7,31% 7,81%
4,60%
2,79% 2,54%
! l 1,40%

1,12°‘o 1|22°é —

12 m-cy 2018/19 12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21
ROA e EBITDA % ROE

3.3 Aktywa

Grupa AB prezentuje strukture aktywow charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzacego
dziatalno$¢ dystrybucyjna. Najbardziej znaczagcym sktadnikiem majgtku Grupy sg aktywa obrotowe
(89%). Aktywa trwate Grupy stanowig okoto 11% aktywdéw. Dominujgcg pozycjg s3 wsrdd nich
rzeczowe aktywa trwate stanowigce 6% aktywdw ogdtem, a ich znaczna wartosé¢ wynika z realizacji
inwestycji w centrum logistyczne w Magnicach pod Wroctawiem.

S —
Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 3937 600, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
Kapitat Zaktadowy: 16.187.644 PLN; Kapitat Wptacony: 16.187.644 PLN

Strona 22


http://www.ab.pl/

Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalno$ci Grupy
za okres od 01.07.2020 do 30.06.2021

Aktywa (w tys. zi)

aktywa 2.337.023 2.387.685
obrotowe 1.813.450

aktywa
trwate 260.462 277.473 300.649
30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021
Struktura aktywow
aktywa
obrotowe

aktywa
trwate

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

Najwiekszy udziat w majatku obrotowym na koniec roku finansowego miaty zapasy (55%) oraz
naleznosci (41%). Utrzymanie rotacji naleznosci i zapaséw na optymalnym poziomie jest jednym z
podstawowych celdw zarzadzania zaréwno na poziomie operacyjnym jak i strategicznym w Grupie.

Aktywa obrotowe (w tys. zi)

3.827 4.495
e —— ~ 88.963
4056 282615
. 91.000 981.558
1.080.817
789.884

1.312.669

928.510 969.764

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

W Zapasy " Naleznosci krétkoterminowe m Inwestycje krotkoterminowe i Krotkoterminowe RMK
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Struktura aktywow obrotowych

5% 12% 4%

44% 41%
46%

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

W Zapasy © Naleznosci krétkoterminowe m Inwestycje krotkoterminowe m Krétkoterminowe RMK

3.4 Kapitaty i zobowiazania

Na koniec raportowanego okresu obrotowego Grupa zanotowata wzrost kapitatéw wtasnych o 142,0
min zt., natomiast udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu majgtku zwiekszyt sie z poziomu 33% na
koniec roku obrotowego 2019/2020 do 37% na koniec roku 2020/2021, w zwigzku ze spadkiem
poziomu zobowigzan handlowych.

Zdecydowanie wieksza cze$¢ aktywéw obrotowych zostata sfinansowana przez Grupe zrddtami
zewnetrznymi — zaréwno poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki jak i kredyty bankowe oraz
obligacje. tgczna wartos¢ dtugu bankowego zaciggnietego przez Grupe AB wyniosta 138,2 min zi, co
stanowi okoto 5% wszystkich Zrédet finansowania. Warto$é nominalna obligacji wyniosta 155,0 min zt,
co stanowi 6% pasywow.

Wysoki udziat w pasywach Grupy stanowig zobowigzania handlowe, ktdre na koniec roku obrotowego
stanowity 37% ogotu pasywow.

Pasywa (w tys. zt)

790.204 850.251 992.550
30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021
W Kapitat wtasny Zobowigzania dfugoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe
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Struktura pasywow

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

m Kapitat wiasny Zobowigzania dtugoterminowe m Zobowigzania krétkoterminowe

W raportowanym okresie, podobnie jak w poprzednich latach, Grupa zachowata ziotg regute
definiujaca udziat kapitatu wtasnego w zrdédtach finansowania ogétem na poziomie umozliwiajgcym
sfinansowanie kapitatem zaréwno majgtku trwatego jak i czesci majatku obrotowego Grupy.

Bezpieczna proporcja zrédet finansowania daje inwestorom gwarancje bezpieczenstwa inwestycji w
Grupe.

Kapitaty wlasne / aktywa trwate

3,0 31

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

3.5 Ptynno$¢. Wskazniki obrotowosci

Grupa posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan biezgcych. Wskazniki ptynnosci
biezgcej oraz ptynnosci szybkiej obliczone dla Grupy uksztattowaty sie na 30 czerwca 2021 roku
odpowiednio na poziomach: 1,60 (wskaznik ptynnosci biezacej) oraz 0,72 (wskaznik ptynnosci szybkiej).
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Wskazniki ptynnosci

1,63 1,60
1,45

u

0,79 0,85 0,72

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

e \\/skaznik ptynnosci biezgcej Wspaznik ptynnosci szybkiej

Cykl konwersji gotowki w dniach

45
39 38
37 37 36
35 32 34
27 28 28
Rotacja zapaséw Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Cykl konwersji gotowki
30/06/2019 30/06/2020 W 30/06/2021

Jednoczesnie Grupa prezentuje charakterystyczne dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych wartosci
wskaznikdw cyklu operacyjnego. Dodatni cykl konwersji gotéwki jest cechg charakterystyczng
dziatalnosci dystrybucyjnej, w ktérej kluczowe kompetencje opierajg sie na szerokiej ofercie
produktowej, dostepnej ,,od reki” dla szerokiego grona odbiorcow.

W poczatkowym okresie pandemii, w trosce o zachowanie ptynnosci w catym kanale dystrybucyjnym,
wielu dostawcow/vendoréw wydtuzyto terminy ptatnosci dla swoich klientéw, wsparcie to zostato
przeniesione na kolejne ogniwa w catym tancuchu dystrybucyjnym. Widoczne wysokie rotacje
zobowigzan i naleznosci w okresie porownawczym prezentujg efekty tych dziatan. W okresie
sprawozdawczym wartosci rotacji naleznosci i zobowigzan powrdcity do standardowych poziomoéw,
za$ wystepujgce rdznice/odchylenia od notowanych wartosci wieloletnich sg konsekwencjg zmian w
miksie produktowym (rézne terminy ptatnosci do dostawcédw) oraz miksie sprzedazowym (rézne
terminy pfatnosci stosowane dla klientow).
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Majac na uwadze powyzsze cykl konwersji gotéwki w roku sprawozdawczym wynidst 36 dni i ztozyty
sie na niego: 37-dniowa rotacja zapasow, cykl naleznosci osiggnat wartos¢ 27 dni, natomiast cykl
obrotu zobowigzan wynidst 28 dni.

Metodologia wyliczenia wskaznikdéw:

Ptynnos¢ biezqca: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnosc szybka: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja zapasow: (Zapasy / Przychody ze sprzedazy) x 365

Rotacja naleznosci: (Naleznosci / Przychody ze sprzedazy) x 365

Rotacja zobowigzari: (Zobowigzania z tytutu dostaw / Przychody ze sprzedazy) x 365

3.6 Zadtuzenie finansowe

Wskaznik zadtuzenia ogdétem Grupy na dzien 30 czerwca 2021 wynosit 63%. Wskaznik ten utrzymuje
sie stale na bezpiecznym poziomie ponizej 70%. Wartos¢ tego wskaznika swiadczy o ostroznym i
racjonalnym zarzadzaniu zrédtami finansowania Grupy. Strategia finansowania dziatalnosci zaktada, ze
aktywa sg finansowane w strukturze 1/3 kapitaty wtasne, 2/3 kapitaty obce. Uzyskany poziom
zadtuzenia wypetnia ww. parametry.

Wskaznik zadtuzenia ogotem

0,
61,9% 67,5% 63,1%

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

Grupa AB konsekwentnie realizuje plan zapewnienia dtugoterminowego Zrédta kapitatu dla
dziatalnosci operacyjnej oraz realizacji strategii inwestycyjno-rozwojowej. W ubiegtych okresach Grupa
emitowata obligacje w celu zdywersyfikowania struktury finansowania i zabezpieczenia planéw
finansowania na najblizsze lata. Na dzien 30 czerwca 2021 roku wartos¢ nominalna wyemitowanych
obligacji wynosi 155,0 min zt, pozwalajgc na diugoterminowa dywersyfikacje Zrédet finansowania
dalszego planowanego wzrostu skali dziatalnosci.

3.7 Przeptywy pieniezne

W roku finansowym 2020/21 wygenerowane zostaty skonsolidowane przeptywy srodkéw pienieznych
w wysokosci -189 791 tys. PLN, na ktdre ztozyty sie:

1. ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie -211 651 tys. zt,
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2. ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -11 294 tys. zt oraz
3. dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 33 154 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikajg z przyrostu stanu zapaséw oraz spadku stanu
zobowigzan. Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg gtéwnie z ptatnosci za rzeczowe
aktywa trwate (-11 307 tys. zt) i wartosci niematerialne i prawne (615 tys. zf), natomiast dodatnie
przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajg z wptywdw z kredytéw bankowych (102 743 tys. zt),
czesciowo skompensowanych sptatg kredytow (-49 746 tys. zt) oraz odsetek (-9 081 tys. zt).

Grupa zachowuje jednoczesnie bezpieczne poziomy wyptacalnosci, aktywa obrotowe sg pod petna

kontrolg (ubezpieczone naleznosci, rotacja zapasow).

Przeptywy pieniezne (12 miesiecy)

287.320

-211.651
12 m-cy 2019/20 12 m-cy 2020/21
M Przeptywy operacyjne Przeptywy inwestycyjne M Przeptywy finansowe

4. SYTUACIA EKONOMICZNA SPOtKI AB.S.A.

4.1 Wynik finansowy i rentownos¢

Sytuacja ekonomiczna Spoétki AB S.A. jest bardzo dobra. W roku obrotowym 2020/2021 AB S.A.
osiggneta przychody ze sprzedazy o 38% wyzsze niz w poprzednim roku, w kwocie 7 881 min zt. Marza
zysku ze sprzedazy osiggneta poziom 222,6 min zt, w stosunku do 160,2 min zt w poprzednim roku.
Marza brutto ze sprzedazy stanowita 2,8% obrotéw (analogicznie jak w roku poprzednim).
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Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)

7.880.912
5.694.302
4.806.228
2018/19 2019/20 2020/21
Rentownos$c¢ sprzedazy
3,42%
\ 2,81% 2,82%
0,74% 0,63% 0,82%
2018/19 2019/20 2020/21
emmmRentownosé sprzedazy brutto Rentownos¢ sprzedazy netto

Koszt wtasny sprzedazy wzrdst o 38% w stosunku do poprzedniego roku i wynidst 7 658 min zt.

Koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu (SG&A) wyniosty 145,2 min zt, tym samym stanowity 1,8%
uzyskanych przychoddw ze sprzedazy. Wskaznik SG&A w roku obrotowym 2020/2021 jest na nizszym
poziomie niz w roku ubiegtym (2,2% w roku 2019/2020).

Zysk brutto spétki wynidst 75,6 min zt, natomiast zysk netto 65,0 min zt (co stanowi 0,82% obrotow),
w efekcie czego wskaznik ROE wynidst 9,8%.
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Zysk netto (w tys zi)

65.004

4.2 Aktywa

35.490 35.693
2018/19 2019/20 2020/21
6,2% 5,9%
2018/19 2019/20 2020/21

Spétka AB S.A. prezentuje strukture aktywéw charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzacego

dziatalnos¢ dystrybucyjng. Najbardziej znaczagcym skfadnikiem majatku sg aktywa obrotowe (84%).

Aktywa trwate stanowig okoto 16% aktywdéw. Dominujgcg pozycja sg wsrdd nich dtugoterminowe

aktywa finansowe.

Na dzieri 30 czerwca 2021 r. aktywa tacznie wyniosty 1 785 min zt

Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 3937 600, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
Kapitat Zaktadowy: 16.187.644 PLN; Kapitat Wptacony: 16.187.644 PLN

Strona 30


http://www.ab.pl/

b

Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalnosci Grupy
za okres od 01.07.2020 do 30.06.2021

Aktywa (w tys. zi)

1.590.885

aktywa e 1.502.190

obrotowe

aktywa

trwate 355.341 267.452 282.749
30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

Struktura aktywow
aktywa
obrotowe

aktywa
trwate

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

Najwiekszy udziat w majatku obrotowym na koniec roku finansowego miaty zapasy (56%) oraz
naleznosci (38%). Utrzymanie rotacji naleznosci i zapaséw na optymalnym poziomie jest jednym z
podstawowych celdw zarzgdzania zaréwno na poziomie operacyjnym jak i strategicznym.
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Aktywa obrotowe (w tys. zi)

364.599

134.003 569.665

662.703

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

zapasy mnaleznosci krétkoterminowe pozostate

Struktura aktywow obrotowych

22,9%

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

zapasy mnaleznosci krétkoterminowe pozostate

4.3 Kapitatly i zobowigzania

Spotka utrzymuje udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu na poziomie powyzej 30%. Zdecydowanie
wieksza cze$¢ aktywow obrotowych zostata sfinansowana przez Spétke zréodtami zewnetrznymi —
zaréwno poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki jak i kredyty bankowe oraz obligacje. taczna
wartos¢ dtugu bankowego zaciggnietego przez Spotke AB na dzien 30 czerwca 2021 wyniosta 49,9 min
PLN. Wysoki udziat w pasywach Spoétki stanowig zobowigzania handlowe, ktére na koniec roku
obrotowego stanowity 34% ogétu pasywow.
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Pasywa (w tys. zt)

1.109.981
779.701

158.893 142.437
573.461 605.919 663.630
30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021
m kapitat wtasny zobowigzania dtugoteminowe m zobowigzania krétkoterminowe

Struktura pasywow

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

m kapitat witasny zobowigzania dtugoteminowe m zobowigzania krétkoterminowe

W raportowanym okresie, podobnie jak w poprzednich latach, Spétka zachowata ztotg regute
definiujaca udziat kapitatu wtasnego w Zrdédtach finansowania ogétem na poziomie umozliwiajgcym
sfinansowanie kapitatem zaréwno majgtku trwatego jak i cze$ci majgtku obrotowego. Bezpieczna
proporcja zrédet finansowania daje inwestorom gwarancje bezpieczenstwa inwestycji.

4.4 Zadtuzenie i ptynnosc. Wskazniki obrotowosci

Wskaznik zadtuzenia ogétem na dzien 30 czerwca 2021 wynidst 63%, w trakcie roku ksztattowat sie
ponizej 70%.
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Wskaznik zadluzenia ogétem

7,49
62,1% 67,4% 62,8%

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

Wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 1,49 (w poprzednim roku 1,43), zas wskaznik ptynnosci szybkiej
0,66 (w poprzednim roku 0,92). Spadek wskaznika ptynnosci szybkiej ma zwigzek wydtuzeniem
wskaznika cyklu gotéwki z 25 dni w poprzednim roku do 37 dni, w zwigzku ze skréceniem rotacji
zobowigzan.

W poczatkowym okresie pandemii, w trosce o zachowanie ptynnosci w catym kanale dystrybucyjnym,
wielu dostawcéw/vendorow wydtuzyto terminy ptatnosci dla swoich klientéw, wsparcie to zostato
przeniesione na kolejne ogniwa w catym tancuchu dystrybucyjnym. Widoczne wysokie rotacje
zobowigzann i naleznosci w okresie pordwnawczym prezentujg efekty tych dziatan. W okresie
sprawozdawczym wartosci rotacji naleznosci i zobowigzan powrdcity do standardowych pozioméw,
za$ wystepujgce rdznice/odchylenia od notowanych wartosci wieloletnich sg konsekwencjg zmian w
miksie produktowym (rézne terminy ptatnosci do dostawcdéw) oraz miksie sprzedazowym (réine
terminy pfatnosci stosowane dla klientow).

Majgc na uwadze powyzsze, cykl konwersji gotdwki w roku sprawozdawczym wynidst 37 dni i ztozyty
sie na niego: 39-dniowa rotacja zapasow, cykl naleznosci osiggnat wartos¢ 26 dni, natomiast cykl
obrotu zobowigzan wynidst 28 dni.

Wskazniki ptynnosci
1,48 1,43 1,49
v

0,82 0,92

0,66

30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

e \\/skaznik ptynnosci biezgcej Wspaznik ptynnosci szybkiej
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Cykl konwersji gotowki w dniach

53
45
42
39 5. 39 37 37
31
26 28 25
Rotacja zapasow Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Cykl konwersji gotowki
30/06/2019 30/06/2020 H 30/06/2021

4.5 Przeptywy pieniezne

W roku obrotowym spotka wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w kwocie -205,5 min zt, z czego:

1. Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -256,4 mlin zt, zwigzane z przyrostem

stanu zapaséw oraz spadkiem poziomu zobowigzan.
2. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 84,7 min zt, zwigzane ze sptata

pozyczek udzielonych spétkom zaleznym a takze otrzymang dywidendg (11,5 min zt).

3. Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -33,8 min zt, zwigzane ze sptatg

kredytéow bankowych i odsetek oraz wyptata dywidendy -7,1 min zt.

IV) STRATEGIA ROZWOJU AB S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE] AB

Grupa AB i Spotka AB S.A. realizujg strategie opierajacg sie na zachowaniu pozycji lidera na wszystkich
trzech rynkach, na ktérych dziatajg, zachowujgc bezpieczny i stabilny model dziatania w zakresie

produktowym, terytorialnym, bazy klientéw i finansowania dziatalnosci.
Strategia Grupy AB i spotki AB S.A. opiera sie na nastepujacych filarach:

umacnianie pozycji najwiekszego dystrybutora sprzetu IT w Polsce (AB S.A.) oraz Regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej (Grupa). Strategia zaktada rozwdj sprzedazy w réznych
kanatach, zarowno w segmencie Corporate Reseller (najwieksi integratorzy, miedzynarodowe
korporacje), jak rowniez w segmencie dystrybucji dla dystrybutorow detalicznych oraz
bezposrednio w kanale e-commerce poprzez sie¢ sklepdw partnerskich oraz w kanale
detalicznym poprzez wtasne sieci franczyzowe,

utrzymanie wiodgcej pozycji dystrybutora pod wzgledem oferowanego poziomu
zautomatyzowanych ustug dostepnych dla partneréow biznesowych, rozwdj platform
internetowych, rozwigzan chmurowych i dystrybucji cyfrowej, w tym sukcesywny wzrost w
zakresie e-commerce (liczba e-sklepow na platformie AB oraz liczba placéwek partnerskich
sukcesywnie wzrasta),
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o dbatosc o stabilny wzrost, przy zachowaniu dochodowosci i mozliwie niskich kosztéw ogdlnego
zarzadu, obecnie wskaznik SG&A w Grupie AB jest na poziomie 2,2%,

o dywersyfikacja dziatalnosci poprzez rozwijanie sprzedazy towardw spoza sektora
nowoczesnych technologii, w tym sprzetu RTV/AGD oraz zabawek a takze ustug dodatkowych,

e wzrost kompetencji i mozliwosci biznesowych w zakresie logistyki. Grupa AB dysponuje
centrum dystrybucyjnym w Magnicach, ktére jest jednym z najnowoczesniejszych w Regionie,
dzieki nowoczesnej automatyce magazynowe] z ultraszybkim, skalowalnym centralnym
sorterem,

e zbudowanie kompleksowej oferty ustug o wartosci dodanej, ktdéra pozwala naszym
sprzedawcom przejs$é od prostej dziatalnosci transakcyjnej do rozszerzonej dziatalnosci opartej
na wiekszej liczbie ustug, zapewnienie wzrostu obrotu w kanale B2B we wspdtpracy z
partnerami.

V) STRUKTURA GELOWNYCH LOKAT I INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W
RAMACH GRUPY

Brak takich lokat oraz inwestycji.

VI) ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Spotki nalezgce do Grupy AB podlegajg przepisom kodeksu spdtek handlowych i innych przepiséw
obowigzujgcego prawa, jak réwniez zasadom wskazanym w dokumentach zatozycielskich spotki
dominujacej i spotek zaleznych.

W roku obrotowym 2020/2021 Spétka AB S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod
nazwg ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW 2016”, ktdry zostat przyjety uchwata Rady Gietdy
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Petny tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej Dobrym
Praktykom: www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Od dnia 1 lipca 2021 roku Spétka AB S.A. podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego pod nazwg
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021” (dalej: ,DPSN 2021”), ktdre zostaty przyjete przez
Rade Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku i zastgpity w/w zasady tadu
korporacyjnego obowigzujgcego do dnia 30 czerwca 2021 roku. Petny tekst DPSN 2021 dostepny jest
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej
Dobrym Praktykom 2021: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego Spétki AB S.A. za okres od 01.07.2020 do
30.06.2021 przedstawiono w odrebnym zatgczniku.
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VII) ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY, W TYM
RYZYKA DOTYCZACE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Rodzaje ryzyka, na ktére narazona jest Grupa zwigzane s3 z jej otoczeniem (ryzyko wptywu sytuacji
makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencjg, zmiany przepiséw prawnych oraz ich
interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci (ryzyko kursowe, zwigzane z
uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcéw i odbiorcédw, zwigzane z sezonowoscia sprzedazy ryzyko
zwigzane z zapasami i naleznosciami, z procesem inwestycyjnym, ze strukturg akcjonariatu, utratg
kluczowych pracownikéw Grupy).

Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna, silna
konkurencja rynkowa oraz ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi (ryzyko rynkowe dotyczace
instrumentéw (ryzyko ceny) obejmujgce w przypadku Grupy ryzyko stép procentowych, ryzyko
kursowe oraz ryzyko kredytowe). Wptyw poszczegdlnych czynnikéw ryzyka oraz dziatania Grupy
podjete w celu ich ograniczenia opisane sg ponize;j.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem dotyczacym instrumentéw finansowych, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen opisano szczegdétowo w Nocie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Analiza wrazliwosci na ryzyka dotyczace instrumentéw finansowych réwniez
przedstawiono w Nocie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1. RYZYKO WPLYWU SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ NA WYNIKI GRUPY

Sytuacja gospodarcza jest jednym z najistotniejszych czynnikédw majgcych wptyw na dziatalnos¢ Grupy
AB. Negatywne tendencje w gospodarce, mogg potencjalnie prowadzi¢ do pogorszenia koniunktury,
spadku wydatkéw inwestycyjnych i konsumpcyjnych w gospodarce, w tym réwniez na produkty IT, a
tym samym mogg potencjalnie spowodowac spadek przychodéw Grupy AB. W celu minimalizowania
ewentualnych negatywnych efektéw sytuacji na rynku Grupa podejmuje szereg dziatan rozszerzajacych
oferte handlowga. Dodatkowo Grupa kontynuuje ostrozng polityke kosztows.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z SILNA KONKURENCJA

W branzy, w ktérej Grupa AB prowadzi dziatalnos¢, dosy¢ istnieje silna konkurencja, szczegdlnie ze
przedmiotem sprzedazy sg produkty w wiekszos$ci dostepne réwniez w ofercie handlowej u konkurenciji
AB. Wptywaé to moze negatywnie na poziom realizowanych przychodéw i zyskdw. Ewentualna
mozliwosé poszerzenia kanatu sprzedazy przez obecnych dostawcow Grupy o kolejnych dystrybutoréow
moze mie¢ rowniez negatywny wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe. Agresywna polityka
sprzedazowa ze strony najwiekszych dystrybutoréw na rynkach CEE réwniez wptywaé moze
negatywnie na realizowane przez Grupe wyniki finansowe.

3. RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW PRAWNYCH ORAZ ICH INTERPRETACIJI | STOSOWANIA

Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rdine jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego, przepisow regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych czy prawa papieréw wartosciowych, mogg wywotaé negatywne konsekwencje dla spétek
Grupy. Szczegélnie duza niepewnos$¢ wystepuje w obszarze przepisdw podatkowych, wynikajaca ze
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zmian w interpretacjach przepiséw, a takze brakiem jednolitosci w stosowanych przez organy
skarbowe praktyk i w orzecznictwie sgdowym. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez podmioty Grupy moze implikowaé powazne pogorszenie sytuacji
finansowej, a w efekcie ujemnie wptyna¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju. Ryzyko zmian w
otoczeniu prawnym obejmuje rowniez mozliwosé wystgpienia niekorzystnych dla Grupy rozstrzygniec
w potencjalnych postepowaniach przed sgdami lub organami administracyjnymi.

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Z uwagi na charakterystyczny dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych uktad cyklu operacyjnego, gdzie
czas, ktory zajmuje uptynnienie zapasow i zainkasowanie naleznosci przekracza dostepne terminy
ptatnosci za zobowigzania, Grupa w duzym stopniu musi wspomagac sie zewnetrznymi zrédfami
finansowania. Wzrost stép bazowych moze skutkowa¢ dla Grupy spadkiem osigganej rentownosci.

RYZYKO KURSOWE

Gtéwnymi dostawcami Grupy sg miedzynarodowi producenci sprzetu IT i elektroniki uzytkowe;j.
Rozliczenia z tymi dostawcami sg przeprowadzane w znacznej czesci w walutach obcych (EUR lub USD).
Jednoczesnie wieksza czes¢ sprzedazy poszczegdlnych Spétek realizowana jest na ich rynkach
krajowych w walutach macierzystych. Pomimo, iz Grupa prowadzi aktywng polityke zarzgdzania
ryzykiem kursowym, wykorzystujgc transakcje forward, istnieje ryzyko kursowe zwigzane z
regulowaniem zobowigzan handlowych wobec dostawcédw Grupy. Zmiennos¢ kurséw EUR i USD
zmusza Grupe do dziatania w warunkach ryzyka walutowego.

Grupa wdrozyta polityke rachunkowosci zabezpieczen. Szczegdétowo zostata ona opisana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w opisie stosowanych zasad rachunkowosci oraz
w nocie Ryzyko walutowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GROWNYCH DOSTAWCOW

Grupa wspoétpracuje bezposrednio ze Swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych. Ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow jest zwigzane z ich istotnym udziatem w strukturze
zaopatrzenia Grupy. Spotki Grupy zaopatrujg sie u dostawcéw niepowigzanych kapitatowo, udziaty 2
najwiekszych z nich (Apple Inc. i Lenovo) w dostawach okresu wynosity odpowiednio 30% oraz 10%.
Udziaty kolejnych dostawcdw nie przekraczajg 10%.

Utrata jednego z wiekszych dostawcow mogtaby w krétkim okresie pogorszyé wyniki sprzedazy w
poszczegdlnych grupach produktowych i negatywnie wptynac na osiggane wyniki finansowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GLOWNYCH ODBIORCOW

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcow. Niektorzy z klientéw Grupy mogg by¢ jednak
zainteresowani skracaniem tancucha dostaw. Duze sieci detaliczne mogg np. starac sie zaopatrywac
bezposrednio u producentéw z pominieciem dystrybutoréw takich jak AB. Z kolei wsréd mniejszych i
Srednich odbiorcow detalicznych moze wystgpi¢ zjawisko tgczenia potencjatu zakupowego w celu
uzyskiwania atrakcyjniejszych warunkéw dostaw. Dla Grupy moze to sie wigzac z ryzykiem utraty czesci
klientéw, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy i osiggane przez Grupe
wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa AB intensywnie rozwija sie¢ franczyzows.
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W Polsce sg to sieci Alsen, ,,Wyspa szkrabdéw” i ,,Kakto”. W Czechach i na Stowacji s to: Triline, Comfor,
Digimax, Premio, XPLAY.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Wielkos¢ osigganej przez Grupe sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw
dziatajacych w branzy IT — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego nasilenie zazwyczaj ma
miejsce w ostatnim kwartale roku kalendarzowego, kiedy to sprzedaz moze stanowic¢ do 35% wartosci
catej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscig doktadnej oceny sytuacji Grupy i utrudnia estymacje
wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw kwartalnych.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPASAMI | NALEZNOSCIAMI (RYZYKO KREDYTOWE)

Naleznosci handlowe stanowig 36% sumy bilansowej Grupy, zapasy natomiast 49%. Wysoki ich poziom
wynika ze specyfiki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci handlowej. Grupa prowadzi sprzedaz do
swoich odbiorcéw na podstawie przydzielonego limitu kredytowego wraz z okre$lonym terminem
ptatnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest indywidualnie na podstawie posiadanych danych
finansowych, uzyskanych zabezpieczen osobowych i rzeczowych oraz z wykorzystaniem dostepnych na
rynku sposobdéw ustalenia wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest Scisle
monitorowana, a w przypadku wystgpienia jakichkolwiek sygnatow zagrazajgcych sptacie
wierzytelnosci podejmowane s natychmiastowe dziatania windykacyjne. Mimo monitoringu
naleznosci i dobrego systemu oceny wiarygodnosci kredytowej nie mozina wykluczy¢ ryzyka
niewyptfacalnosci pojedynczych kontrahentéw i ponoszenia przez Grupe z tego tytutu strat
finansowych.

W celu istotnego ograniczenia ryzyka powstania strat z tytutu niewyptacalnosci i przewlektej zwtoki w
zaptacie za zakupiony towar, spétki Grupy w okresie sprawozdawczym ubezpieczaty naleznosci
handlowe.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA FINANSOWANIA

Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania w postaci kredytow bankowych, bankowych linii
kredytowych, obligacji oraz faktoringu.

Spotki Grupy na podstawie podpisanych umoéw majg catkowicie zapewnione finansowanie dziatalnosci
operacyjnej oraz inwestycyjnej w perspektywie krétko- i sSrednioterminowej. W celu zminimalizowania
ryzyka finansowania, Grupa ma podpisane umowy z wieloma bankami, przy czym zgodnie ze
stosowang polityka finansowania — Grupa wspétpracuje z bankami o wysokich ratingach.

W celu zapewnienia dtugoterminowych zrddet finansowania spdtka AB S.A. finansuje sie obligacjami o
wartosci nominalnej 155,0 min zt, co daje stabilne podstawy do planowania inwestycji oraz rozwoju
dziatalnosci w kilkuletniej perspektywie.

Grupa stale monitoruje poziom zadtuzenia by zapewni¢ jego optymalny poziom, pod wzgledem
bezpieczenstwa finansowania oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy.
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11. RYZYKO ZWIAZANE Z ZAKLOCENIAMI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ UTRATA PLYNNOSCI

Ryzyko to rozumiane jest jako utrata zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz
pozyskiwania S$rodkdw na finansowanie dziatalnosci zwigzane z brakiem przedtuzenia
krétkoterminowych kredytéw na kolejne okresy.

Grupa prowadzi otwartg itransparentng polityke komunikacyjng z bankami finansujagcymi, celem
minimalizacji miedzy innymi ww. ryzyka. Wszystkie kredyty krétkoterminowe sg odnawiane na
biezgco.

W odniesieniu do wybranych klientéw Grupa posiada zawarte umowy faktoringu petnego z przejeciem
ryzyka przez dang instytucje finansowa. Na bazie zawartych uméw ryzyko kredytowe kontrahenta
przechodzi na partnera finansowego. Jednoczesnie spotki Grupy pozyskujg Srodki finansowe w
momencie sprzedazy i sfinansowania portfela wierzytelnosci.
Spotki Grupy posiadajg wyspecjalizowane jednostki odpowiedzialne za codzienny monitoring wptywodw
z tytutu naleznosci oraz struktury posiadanych wierzytelnosci.

12.RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INWESTYCYJNYM

Nadrzedng zasadg w kazdym z projektdw inwestycyjnych jest reguta stanowiaca, iz podejmowane
przez Grupe decyzje inwestycyjne sg uprzednio szczegétowo planowane w przygotowanych biznes
planach oraz projekcji cash flow, dzieki czemu zminimalizowane jest ryzyko utraty ptynnosci lub
zaktdcenia biezgcej dziatalnosci inwestycyjne;j.

13. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA AKCJONARIATU

Pani lwona Przybyto i Pan Andrzej Przybyto posiadajg 25,01% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co umozliwia zachowanie znaczgcego poziomu kontroli nad spdtkg i decydujacego
wplywu na dziatalnos¢ operacyjng oraz decyzje strategiczne dotyczgce rozwoju Grupy. Ponadto
stosownie do tresci art. 12 ust. 3 Statutu Spotki AB S.A. Pani Iwona Przybyto i Pan Andrzej Przybyto sg
uprawnieni do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

14.RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY ORAZ PRESJA NA WZROST
WYNAGRODZEN

Perspektywy rozwoju Grupy w duzej mierze zalezg od stabilno$ci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajgcej. W przypadku ekspansji Grupy istotna jest
rowniez mozliwos¢ pozyskania dodatkowych pracownikéw o odpowiednim poziomie doswiadczenia i
wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci dystrybucji lub utraty czesci przychodéw
w przypadku utraty pracownikéw kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna zapewni¢ o odpowiednio
szybkiego pozyskania nowych osdb o stosownych kwalifikacjach albo moze sie to wigzaé ze znacznymi
kosztami.

Przewiduje sie, ze obecna sytuacja na rynku pracy z niskim poziomem bezrobocia (pomimo kryzysu
wywotanego pandemig COVID-19) i trudnosciami w pozyskaniu i utrzymaniu wykwalifikowanych
pracownikéw mogg doprowadzi¢ do koniecznosci istotnego wzrostu kosztéw wynagrodzen w
przedsiebiorstwach.
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RYZYKO ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA IT

W dzisiejszym swiecie biznesu rosnie poziom skomplikowania srodowiska informatycznego. Systemy
informatyczne stanowig fundament dziatalnosci przedsiebiorstwa, usprawniajac zarzadzanie, przeptyw
informacji oraz podnosza efektywnos¢ i konkurencyjnos¢. Prawidtowos¢ ich funkcjonowania w coraz
wiekszym stopniu wptywa na realizacje proceséw biznesowych, a takze rzetelno$é sprawozdawczosci,
natomiast brak wtasciwego dziatania moze przyczynic sie do utraty waznych informacji przedsiebiorstw
oraz danych klientéw. Stuzby informatyczne stale rozbudowujg infrastrukture teleinformatyczng oraz
monitorujg ryzyko i potrafiag uruchomi¢ dziatania majgce na celu eliminacje zagrozen w zakresie
archiwizacji oraz odtwarzania danych a takze zapewnienia ciggtosci dziatania systemoéw IT. Wdrozone
rozwigzania majg na celu zapewnienie bezpieczeristwa oraz minimalizacje ryzyka, jednak mozliwe jest
wystgpienie zdarzen losowych (np. dtugotrwata awaria zasilania o znacznym zasiegu), ktére
krétkoterminowo moga wptynac na realizacje obstugi zamoéwien lub wielkos¢ zrealizowanej sprzedazy.

RYZYKA ZWIAZANE Z PANDEMIA SARS-COV-2

Epidemia koronawirusa wigze sie z potencjalnym ryzykiem biznesowym dla Grupy AB zwigzanym z
nasyceniem rynku produktami IT i Telco, po okresie gwattownych wzrostéw w 2020 i | pofowie 2021 r.
Wyzwaniem dla Grupy AB jest duza zmiennos$¢ popytu obserwowana od poczatku trwania pandemii.
Kluczowe w tej sytuacji jest efektywne zarzadzanie stanem magazynowym poprzez state
monitorowanie sytuacji na rynku oraz podejmowanie adekwatnych dziatan, takich jak rezerwowanie
towaru oraz optymalizacja standéw magazynowych.

Innymi czynnikami istotnymi dla dziatalnos$ci AB sg zakiécenia tancucha dostaw i spadek dostepnosci
niektérych débr i ustug oraz zwigzany z tym gwattowny wzrost cen surowcéw, podzespotéw i
transportu.

VIII) POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA

POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE]

Spoétka AB S.A. a takze pozostate spétki Grupy AB nie sg podmiotem istotnych postepowan toczacych
sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji
publicznej, dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci.

IX) PODSTAWOWE TOWARY I USLUGI

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy skupia sie na dystrybucji sprzetu, komponentdéw, akcesoridw oraz
urzadzen peryferyjnych z szeroko pojetego sektora IT. Jednoczesnie Grupa intensyfikuje dziatania
zwigzane z dywersyfikacja swojego portfolio produktowego o towary spoza segmentu nowych
technologii. Ponadto Grupa prowadzi sprzedaz towaréw pod markami wtasnymi TB: TB Print —
materiaty eksploatacyjne do drukarek, TB Akcesoria — kable i uchwyty do TV, TB Clean — srodki
czyszczagce do sprzetu elektronicznego oraz komputery pod markg Optimus.
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X) RYNKIZBYTU
1. PODZzIAL ZE WZGLEDU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE

Gtéwnym rynkiem zbytu AB S.A. w minionym roku pozostata Polska. Znaczacg czesc sprzedazy Grupa
realizowata na rynku czeskim i stowackim.

2. ZRODtA ZAOPATRZENIA

Grupa AB wspodtpracuje ze Swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych, co umozliwia dostep do
najnowoczes$niejszych technologii. Najscislejsza wspotpraca ma miejsce z firmami produkujgcymi
sprzet komputerowy lub oprogramowanie. Najwiekszymi dostawcami Grupy sg Apple, ktérego udziat
w sprzedazy Grupy w roku obrotowym 2020/2021 wynidst okoto 30%, oraz Lenovo (udziat 10%).
Pozostali dostawcy Grupy nie przekraczajg 10% udziatu w obrotach w roku obrotowym 2020/2021.
Scista wspoétpraca z Apple zwigzana jest z pozyskaniem prestizowych kontraktéw na dystrybucje
smartfonéw iPhone w Polsce, Czechach i na Stowacji. Nalezy tu jednak zauwazyg, iz kazdy z produktéw
kupowanych od tego dostawcy jest w petni zastepowalny przez wyroby innych producentow.
Najwiekszymi dostawcami AB S.A. (z udziatem ponad 10%) sg rowniez Apple, Lenovo a takze HP Inc.
Pozostali dostawcy nie przekraczajg 10% udziatu w dostawach.

Struktura dostawcéw Grupy i spétki AB S.A. wykazuje spore rozproszenie, w roku obrotowym towary
Grupie dostarczato kilkuset dostawcow. Grupa nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw
w sposéb uniemozliwiajgcy kontynuacje dziatalnosci w przypadku zakoriczenia wspotpracy z dostawca.

3. GLOWNI ODBIORCY

Struktura odbiorcéw Grupy jest rozproszona i zdywersyfikowana - na sprzedaz sktadajg sie dziesigtki
tysiecy transakcji miesiecznie przeprowadzanych z bazg okoto 16 tys. odbiorcow w skali Grupy.
Zdecydowana wiekszos¢ klientéw Grupy oraz spotki AB S.A. posiada udziat w sprzedazy ponizej 1%. W
roku obrotowym 2020/2021, podobnie jak w latach ubiegtych, nie wystgpit zaden odbiorca, ktérego
udziat osiggat co najmniej 10% przychoddéw Grupy ze sprzedazy.

XI) ZAWARTE UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY

W raportowanym okresie Grupa nie zawarta zadnych istotnych uméw innych niz umowy kredytowe
opisane w rozdziale ,Zaciggniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i umoéw” oraz umow z
dostawcami i odbiorcami, opisanymi w rozdziatach ,Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych
dostawcow” i ,,Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcow”.
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XI) POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH (W PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE ORAZ
WNIP)

Brak powigzan organizacyjnych oraz kapitatowych z podmiotami spoza Grupy AB S.A. (struktura Grupy
opisana zostata w pkt. 1).

XIII) ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIE]
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym raportem emitent nie zawierat z podmiotem powigzanym transakcji o charakterze
przekraczajgcym normalny zakres prowadzonej przez emitenta dziatalnos$ci operacyjnej, na warunkach
innych niz rynkowych.

XIV) ZACIAGNIETE I WYPOWIEDZIANE UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW I POZYCZEK

o Umowa o multilinie zawarta pomiedzy AB S.A. i spdtkg zalezng Rekman Sp. z 0.0. a Bankiem
Santander Bank Polska w dniu 25 maja 2016 r., aneksowana 29 maja 2017 r., aneksowana 30 maja
2018 r., 30 maja 2019 r., 29.05.2020 oraz 28.05.2021.

Bank udzielit AB S.A. oraz Rekman Sp. z o.0. limitu kredytowego w wysokosci do 118 000 000 PLN,
ktéry moze byé wykorzystany:
1. przezABS.A.:

a) w ramach kredytu w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 97.000.000 PLN z
mozliwoscig réwnoczesnego wykorzystania kredytu w kilku walutach (w PLN do kwoty
97.000.000 PLN, w EUR do kwoty 8.000.000 EUR, w USD do kwoty 5.000.000 USD);

b) w ramach limitu na akredytywy do kwoty 4.000.000 USD (w walutach USD, EUR,PLN);

c) w ramach limitu na gwarancje bankowe do kwoty 21.000.000 PLN (w walutach PLN,
USD, EUR).

2. przez Rekman Sp. zo0.0.:

a) w ramach kredytu w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 15.000.000 PLN z
mozliwoscig réwnoczesnego wykorzystania kredytu w kilku walutach (w PLN do kwoty
15.000.000 PLN, w EUR do kwoty 30.000 EUR);

b) w ramach limitu akredytywy do kwoty 1.500.000 USD (w walutach PLN, USD, EUR).

Wykorzystanie limitu kredytowego w formie wyptaty gotowki przez AB S.A. i Rekman Sp. z
0.0. tgcznie nie moze przekroczy¢ 97 000 000 PLN. Limit zostat udzielony do dnia 31 maja
2022 roku.

Zabezpieczenie udzielonego Limitu stanowig:
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- zastaw rejestrowy na wybranych zapasach towaréw handlowych nalezgcych do AB
S.A. wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu
rejestrowego;
- przelew wybranych wierzytelnosci handlowych AB S.A;
- zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych nalezgcych do Rekman Sp. z 0.0.
wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu
rejestrowego;
— upowaznienie do wszystkich rachunkéw Emitenta prowadzonych w Banku;
- przelew wybranych wierzytelnosci handlowych Rekman Sp. z 0.0.;
- oSwiadczenia AB S.A. oraz Rekman Sp. z 0.0. o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
§ 1 pkt5) Kodeksu postepowania cywilnego;
- weksle wtasne wystawione przez AB S.A. oraz Rekman Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg
wekslowa.
Oprocentowanie naliczane jest w zaleznosci od waluty wykorzystanego kredytu w oparciu
o stawke bazowa WIBOR, EURIBOR lub LIBOR powiekszong o marze banku. Pozostate warunki
umowy nie odbiegajg od standardowych zapisdw stosowanych dla tego typu umow.

e Umowa kredytowa zawarta z Bankiem ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach w dniu 28
listopada 2013 r., aneksowana 27 listopada 2014 r., 25 listopada 2015 r., 23 maja 2016 ., 20
wrzesnia 2016 r. , 20 czerwca 2017 r. 18 czerwca 2018 r., 29 sierpnia 2018 r. , 30 pazdziernika 2018
r., 22 listopada 2019 r. oraz 30 listopada 2020 r.

Przedmiotem Umowy jest odnawialny limit kredytowy w wysokosci:

- 60.000.000 PLN udzielony do dnia 29 listopada 2021 roku. Kredyt moze by¢ wykorzystywany w
walutach PLN,EUR,USD.

Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:

zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
zapasow;

— zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach od wybranych klientow;

— petnomocnictwo do dysponowania Srodkami na rachunku bankowym Kredytobiorcy.

— notarialne oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu

postepowania cywilnego;

Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
stawke bazowga odpowiednio WIBOR 1M dla kredytu w PLN, EURIBOR 1M dla kredytu w EURO oraz
LIBOR 1M dla kredytu w USD powiekszone o marze banku.

e Umowa o linie zawarta pomiedzy AB S.A. a Credit Agricole Bank Polska Spotka Akcyjng z siedzibg w
Warszawie w dniu 26 stycznia 2017 r., aneksowana 24 listopada 2017 r., 25 lipca 2018 .,
10.02.2020 oraz 7 czerwca 2021 r.

Przedmiotem zmienionej Umowy jest:

- kredyt w wysokosci 68.000.000 PLN udzielony na okres od 1 czerwca 2021 do 31 sierpnia 2021, w
pozostatym okresie do 23 lutego 2022 r. w kwocie 50.000.000 PLN. Kredyt udostepniony jest w
dwoch walutach EUR, PLN.
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- limit na gwarancje bankowe i akredytywy w kwocie 12.000.000 PLN w okresie od 1 czerwca 2021
do 31 sierpnia 2021, w pozostatym okresie w kwocie 30.000.000 do dnia 23 lutego 2022 roku.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:
— zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
zapasow;
— cesja wierzytelnos$ci od wybranych klientdw wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia
tych naleznosci;
— upowaznienie do wszystkich rachunkéw Emitenta prowadzonych w Banku
— notarialne oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4) oraz 5)
Kodeksu postepowania cywilnego;

Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
stawke bazowg odpowiednio WIBOR O/N dla kredytu w PLN, EONIA dla kredytu w EURO
powiekszone o marze banku.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla tego typu
umow.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy AB S.A. a Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w
Warszawie w dniu 1 sierpnia 2019 r.

Przedmiotem zmienionej Umowy jest kredyt obrotowy w rachunku kredytowym w wysokosci
70.000.000 PLN.

Kredyt obrotowy w rachunku biezgcym udzielony zostat na okres do 31 lipca 2022 r.
Zabezpieczenie kredytu stanowia:

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego,

— upowaznienie do wszystkich rachunkéw Emitenta prowadzonych w Banku,

— zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

— cesja wierzytelnosci od wybranych klientéw wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
naleznosci.

Oprocentowanie kredytéw jest naliczane w oparciu o stawke bazowg WIBOR 1M powiekszone o
marze Banku.

Pozostate zapisy Uméw nie odbiegajg od standardowych zapisdw stosowanych dla tego typu umédw.

Umowa kredytowa pomiedzy AT Computers, a.s. oraz Komercni banka, a.s. zawarta 30 wrzesnia
2015 r., aneksowana 29 kwietnia 2019 r. , 28 kwietnia 2020 r. oraz 23 kwietnia 2021 r.

Bank udzielit AT Computers, a.s. limitu kredytowego do kwoty 1.050.000.000,- CZK dostepnego do dnia
29 kwietnia 2022 w walutach CZK, EUR 1 USD. W ramach tego limitu Spdtka moze skorzystac z:
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— linii kredytowej do poziomu 500.000.000,- CZK, oprocentowanego odpowiednio wedtug
stawek PRIBOR ON (dla zadtuzenia w CZK), EURIBOR 1M (dla zadtuzenia w EUR) lub
LIBOR 1M (dla zadtuzenia w USD) powiekszonych o marze,

— kredytu krétkoterminowego do poziomu 550.000.000 CZK (do 3 miesiecy),
oprocentowanego odpowiednio wedtug stawek PRIBOR, EURIBOR Ilub LIBOR
powiekszonych o marze.

Zabezpieczeniem zawartej umowy jest poreczenie AT Computers Holding a.s., zastaw na naleznosciach
oraz prawo do blokady srodkdéw na biezgcym rachunku bankowym Spétki prowadzonym przez Bank.

Umowa okreélajaca zasady finansowania zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy), z dnia 23 stycznia 2019 r. , aneksowana 27 stycznia
2021 .

Gwarantowana linia kredytowa na maksymalng kwote 600.000.000,- CZK. Linia jest dostepna od 3 do
45 dni do 28 stycznia 2022, oprocentowana wedtug stawek odpowiadajgcym okresowi wykorzystania
kredytu: PRIBOR dla zadtuzenia w CZK, EURIBOR dla zadtuzenia w EUR i LIBOR dla zadtuzenia w USD,
powiekszonych o marze. Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig zgodnie z umowa: deklaracja
wsparcia AB S.A. dla AT Computers na rzecz CSOB a.s..; przelew wierzytelnoéci handlowych AT
Computers, a.s., zastaw rejestrowy na zapasach AT Computers, a.s.

Umowa linii kredytowej, akredytywy oraz gwarancji bankowej pomiedzy AT Computers a.s. a
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy), z dnia 23 stycznia 2019 r.
aneksowana 27 stycznia 2021 r.

Bank udzielit AT Computers, a.s. linii kredytowej do kwoty 600.000.000,-. Kredyt jest dostepny w
walutach CZK, EUR oraz USD do 28 stycznia 2022. Kredyt jest oprocentowany wedtug stawek
odpowiadajgcym okresowi wykorzystania kredytu: PRIBOR dla zadtuzenia w CZK, EURIBOR dla
zadtuzenia w EUR i LIBOR dla zadtuzenia w USD, powiekszonych o marze. Zabezpieczenie udzielonego
kredytu stanowig zgodnie z umowa: deklaracja wsparcie AB S.A. dla AT Compures na rzecz CSOB a.s. ;
przelew wierzytelnosci handlowych AT Computers, a.s., zastaw rejestrowy na zapasach AT Computers,
a.s.

Umowa kredytu pomiedzy COMFOR STORES, a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. z siedzibg
w Pradze (Czechy) podpisana w dniu 6 lutego 2019 r.

Bank udzielit COMFOR STORES, a.s. linii kredytowej do wartosci 10.000.000,- CZK. Kredyt jest
oprocentowany wedtug stawki PRIBOR 1M powiekszonej o marze. Zabezpieczeniem kredytu jest
poreczenie udzielone przez AT Computers a.s.

Linia na gwarancje bankowe Ceskoslovenska obchodni banka a.s. z siedziba w Pradze (Czechy) na
rzecz COMFOR STORES, podpisana w dniu 6 lutego 2019 r.

Bank udzielit COMFOR STORES, a.s. linii kredytowej do wartosci 4 000.00.000,- CZK na czas
nieokreslony. Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie udzielone przez AT Computers a.s.
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e Umowa w sprawie kredytu srednioterminowego podpisana w dniu 4 sierpnia 2020 pomiedzy AT
Computers a.s. i bankiem €SOB,
Bank udzielit AT Computers a.s. kredytu w wysokosci 200.000.000,- CZK, dostepnego do dnia 4 sierpnia
2023, oprocentowanego wedtug stawki 3M PRIBOR + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na
zapasach i naleznosciach handlowych oraz deklaracja wsparcia AB S.A. dla AT Computers na rzecz
CSOB.

e Umowa w sprawie kredytu srednioterminowego podpisana w dniu 19 sierpnia 2020 pomiedzy AT
Computers a.s. i bankiem KB.
Bank udzielit AT Computers a.s. kredytu w wysokos$ci 250.000.000,- CZK, dostepnego do dnia 21
sierpnia 2023, oprocentowanego wedtug stawki 1M PRIBOR + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest
zastaw na zapasach, hipoteka na nieruchomosci deklaracja wsparcia AB S.A. dla AT Computers na rzecz
KB.

¢ Umowa w sprawie linii na gwarancje pomiedzy AT Computers a.s. i Ceskoslovenska obchodni banka,
a.s. z siedzibg w Czechach, zawarta w dniu 14 paidziernika 2021, aneksowana w dniu 10 grudnia
2019r.

Bank udzieli AT Computers gwarancje bankowg do kwoty 150.000.000,-CZK na czas nieokreslony.

XV) POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje pozabilansowe opisano w rozdziale ,,Udzielone i otrzymane poreczenie i gwarancje”.

XVI) UDZIELONE POZYCZKI

W roku obrotowym 2020/2021 Spoétka AB S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:

Kwota pozyczki

wedtug umowy Data udzielenia Termin

Pozyczkobiorca [tys.] Waluta pozyczki wymagalnosci Oprocentowanie
Rekman Sp. z o.0. 10.000 PLN 29/09/2020 01/10/2020 WIBOR 1M+marza
Rekman Sp. z 0.0. 9.000 PLN 29/09/2020 31/12/2020 WIBOR 1M+ marza
Rekman Sp. z 0.0. 9.000 PLN 29/12/2020 31/03/2021 WIBOR 1M+ marza
Rekman Sp. z o.0. 12.900 PLN 30/03/2021 30/06/2021 WIBOR 1M+ marza
Rekman Sp. z o.0. 12.000 PLN 29/06/2021 31/03/2022 WIBOR 1M+ marza
Rekman Sp. z 0.0. 11.700 PLN 30/06/2021 30/09/2021 WIBOR 1M+ marza
Optimus Sp. z 0.0. 3.600 PLN 02/07/2020 31/05/2023 WIBOR 1M+ marza
Optimus Sp. z 0.0. 2.273 PLN 25/02/2021 16/07/2021 WIBOR 1M+ marza
Pracownik 40 PLN 10/09/2020 23/11/2021 WIBOR 6M + marza
Pracownik 25 PLN 22/02/2021 12/03/2025 WIBOR 6M + marza
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XVII) UDZIELONE I OTRZYMANE PORECZENIA I GWARANCJE

Na dzied na dzien 30 czerwca 2021 gwarancje bankowe zlecone na rzecz kontrahentéw w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez poszczegdlne spotki wyniosty facznie 20 496 tys zt.

Zleceniodawca Wystawcf\ Beneficjent Waluta Kwota.w Kwota w zt Data waznosci
gwarangcji walucie
Santander Bank
ABS.A. Polska SA. Intel UsD 1.000.000 3.803.500 16/01/2022
Credit Agricole Samsung Electronics
ABS.A. Bank Polska S.A. POLSKA PLN 11.000.000 11.000.000 30/09/2021
Skarb Panstwa -
. . Dyrektor Izby
ABS.A. aciols Administracji PLN 150.000 150.000 bezterminowa
Bank Polska S.A. .
Skarbowej we
Wroctawiu
AT Computers, SOB, as. Celni dfad pro czK 400.000 70.920 bezterminowa
a.s. JihoCesky kraj
AT Computers, ESOB, as. Celnf fad pro czK 100.000 17.730 bezterminowa
a.s. JihoCesky kraj
AT Computers, v
as CSOB, a.s. PEC Ostrava s.r.o. EUR 377.730 1.707.642 15/10/2021
AT Computers, &SOB, a.s. Ubiquiti Networks UsD 400.000 1.521.400 17/01/2022
a.s. International
COMFOR < .
STORES a.s. CSOB, a.s. Palladium Praha s.r.o. EUR 61.021 275.864 01/09/2021
COMFOR L
STORES a.s. CSOB, a.s. EURO-PROPERTY Fund EUR 24.201 109.408 15/09/2021
COMFOR ¥ . .
STORES a.s. CSOB, a.s. New Karolina Shopping CzZK 213.100 37.783 15/07/2022
COMFOR < .
STORES a.s. CSOB, a.s. Atrium Flora EUR 14.541 65.738 27/10/2021
COMFOR v .
STORES a.s. CSOB, a.s. Deoria Estates EUR 10.270 46.429 25/04/2022
COMFOR v -
STORES a.s. CSOB, a.s. Zasilkovna s.r.o. CZK 90.000 15.957 10/09/2021
AT Computers, ¢SOB, a.s. Ubiquity (Taiwan) Sales ¢, 440.000 1.673.540 01/07/2022
a.s. Limited
Razem: 20.495.909

Ponizsza tabela przedstawia nominalne kwoty udzielonych poreczen w walucie oryginalnej, udzielone
przez AB S.A oraz ATC Holding w celu poreczenia kredytéw zaciggnietych przez spétki-corki

(réwnowartos¢ poreczen w PLN udzielonych przez AB to 420 198 tys. PLN oraz przez ATC Holding 188
406 tys. PLN).

Spotka zalezna, na rzecz

ktorej wystawiono Beneficjent \ETE] Kwota w walucie Data waznosci
poreczenie

AT Computers Apple (*) usD 100.000.000 bezterminowa
B2B Sp. z 0.0. ING Bank PLN 6.837.500 31/12/2025
AT Computers Intel usbD 3.000.000 bezterminowa
Alsen marketing Sp. z 0.0. Samsung PLN 1.500.000 31/12/2021
Rekman Sp. z o0.0. LEGO PLN 20.000.000 30/10/2021

Wininng Moves

Rekman Sp. z 0.0. PLN 100.000 30-06-2021

Sp.z 0.0.
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AT Computers, a.s. KB a.s. CZK 1.050.000.000 31/12/2030
COMFOR Stores CSOB a.s. CZK 12.641.509 31/12/2038

*) Gwarancja ulega automatycznemu przedtuzeniu na kolejne roczne okresy, chyba ze Beneficjent
otrzyma od Gwaranta pisemne wypowiedzenie gwarancji najpdzniej na 60 dni przed korcem
danego rocznego okresu obowigzywania gwarancji.

XVIII) EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ
SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI

Spotka w roku finansowym 2020/2021 nie przeprowadzata emisji akcji.

XIX) OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK

Grupa nie publikowata prognoz.

XX) OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Model dystrybucji produktéw IT oparty jest na silnym udziale dystrybutora, ktdry oferuje istotne
wartosci dla producenta. Obok dostepu do petnego spektrum kanatéw sprzedazy i wsparcia
w obstudze przed- i posprzedaznej, jedng z najistotniejszych rdl, jaka spetnia dystrybutor w tym
modelu jest funkcja kredytowa. Sprzedaz dystrybutora odbywa sie w duzej mierze w oparciu
o kredyty kupieckie. Terminy ptatnosci zalezg od wiarygodnosci klienta, charakteru prowadzonej
przez niego dziatalnosci, wolumenu obrotu i innych zindywidualizowanych parametrow. Kluczowg
rolg dystrybutora jest jednoczesnie utrzymanie mozliwie jak najszerszej oferty produktow.

Zarzadzanie kapitatem pracujacym jest w takim modelu jedng z kluczowych kompetencji duzego
dystrybutora, tzw. dystrybutora broadline’owego, ktéry utrzymuje dodatni kapitat pracujacy,
petnigc wyzej wspomniang funkcje kredytowg; taka charakterystyka dziatalnosci w pofaczeniu
z olbrzymia skalg dziatania determinuje wysokos$¢ naleznosci, zapaséw i zobowigzan, w tym
odsetkowych, w bilansie Grupy. Dodatkowo, obserwowany w ostatnich latach wzrost sprzedazy
oraz dywersyfikacja i poszerzanie oferty produktowej (nowe umowy dystrybucyjne), wptywajg
okresowo na wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne Zrédta finansowania odsetkowego.
Dynamiczny wzrost sprzedazy w raportowanym okresie roku 2020/2021 wptynat istotnie na
dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat pracujacy.

Podstawowe wskazniki finansowe, utrzymujgce sie na optymalnych poziomach, ilustrujg bardzo
dobra kondycje finansowg Grupy oraz sprawne zarzgdzanie finansami Spétek Grupy.
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Zarzad ktadzie rowniez szczegdlny nacisk na zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym. Charakter
dziatalnosci wystawia Grupe na istotne ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut. Wdrozona
przez Grupe rachunkowos¢ zabezpieczen praktycznie eliminuje ryzyko kursowe. Do zabezpieczen
wykorzystywane sg instrumenty, ktére nie stwarzaja dodatkowego ryzyka zwigzanego z wysoka
zmiennoscig warunkéw rynkowych, takich jak opcje i struktury opcyjne.

Grupa w sposéb zorganizowany i odpowiedzialny zarzadza ryzykiem kredytowym. Prowadzi
ostrozng polityke naleznosci, regularnie weryfikuje przyznane limity kupieckie, a takze ubezpiecza
naleznosci. W wyniku tak prowadzonej polityki kredytowej Grupa skutecznie ogranicza ryzyko
zwigzane z przeterminowanymi nalezno$ciami. Jednoczes$nie konserwatywne podejscie do wyceny
tych aktywow nie stwarza zagrozenia ich nieodpowiedniej klasyfikacji.

XXI) OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW

Planowane przez Zarzad przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym majg petne zabezpieczenie
zrédet ich finansowania. Przewidywane naktady majg charakter odtworzeniowy. Jednoczesnie
zadtuzenie ogdétem Grupy w trakcie roku na poziomie nieprzekraczajgcym 70% (na koniec roku
obrotowego 2020/2021 wyniosto 63%, w tym zobowigzania dtugoterminowe stanowity prawie 8%) jest
silng rekojmig znaczacej stabilnosci finansowej przedsiebiorstwa.

XXII) OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

W zwigzku z wybuchem epidemii koronawirusa, przy kolejnych nasileniach nowych zachorowan w
Polsce, Czechach i na Stowacji wprowadzano ograniczenia w dziatalnosci gospodarczej. W tych
okresach Grupa AB zdotata utrzymal ciggtos$¢ pracy, przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa
epidemiologicznego. Pracownicy biurowi od poczatku epidemii przeniesieni zostali w tryb pracy
zdalnej. W przypadku obszaru logistyki, wdrozone zostaty dziatania ograniczajgce mozliwos¢
rozprzestrzeniania epidemii, takie jak: separacja zmian, rozdzielenie szatni, szkolenia i plakaty
informacyjne, odziez ochronna i srodki dezynfekcji, zwiekszenie ilosci transportéw pracowniczych,
zwiekszenie odstepow pomiedzy stanowiskami pracy, kontrola natezenia ruchu w korytarzach.
Dziatania te wigzaty sie z dodatkowymi kosztami.

Jednoczesnie dzieki poczynionym inwestycjom w infrastrukture logistyczng ukierunkowang na obstuge
sektora e-commerce oraz od lat rozwijanym narzedziom informatycznym w zakresie biznesu handlu
internetowego, a takze efektywnemu procesowi monitorowania zapaséw i sktadania zaméwien, Grupa
AB byta w stanie efektywnie odpowiedzie¢ na zwiekszony popyt ze strony partneréw dziatajgcych w
tym segmencie handlu online. Znacznie zwiekszone zamodwienia w okresie tzw. lockdown byty
efektywnie obstuzone.

W okresie pandemii Grupa zanotowata gwattowny wzrost obrotdw, zwigzany ze zwiekszonym
popytem na dobra wspierajgce prace i nauke zdalng czy tez wspierajgce domowa rozrywke.
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XXIII) CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI SPOLKI

Od potowy marca 2020 r pandemia Sars-CoV-2 spowodowata praktycznie catkowite zamrozenie
dziatalnosci w wielu sektorach gospodarki w wiekszosci krajow Europy, zwigzane z wprowadzong przez
kraje powszechng kwarantanng. Wskutek tego, od Il kwartatu 2020 r. w Polsce, Czechach i na Stowacji,
tak jak w wielu innych krajach nastgpit gwattowny kryzys gospodarczy, z rekordowym spadkiem PKB.
Poziom konsumpcji oraz inwestycji gwattownie sie zmniejszyt. Poziom bezrobocia w Polsce, Czechach
i na Stowacji wzrést w stopniu umiarkowanym, dzieki wdrozonym przez rzady programom ochrony
gospodarki przez skutkami wprowadzonej wielotygodniowej izolacji.

Nalezy stwierdzié, iz rozmiar i skutki kryzysu wywotanego pandemia w diuzszej perspektywie nie jest
dzisiaj w petni znany. Istnieje wiele niewiadomych dotyczacych przede wszystkim czasu trwania
epidemii oraz jej nasilenia. Nie wiadomo w jakim stopniu kolejne jej fale spowodujg koniecznos¢
przywrdcenia obostrzen i w konsekwencji dalsze hamowanie gospodarek.

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy AB majg takze wahania kurséow walut, zwigzane m.in. z duzym
uzaleznieniem polskiej i czeskiej waluty na informacje ptynace z innych europejskich i poza
europejskich stolic. Zmiennos¢ kurséw walut wptywa na dziatalnos¢ Grupy AB w wymiarze ewolucji cen
produktow jak rowniez popytu na towary.

Zdarzeniem o duzej wadze oddziatywania na dalszg dziatalnos¢ spdtki AB miato przejecie jednego
konkurenta przez innego i docelowe potaczenie obu dziatalnosci operacyjnych w jeden organizm.
Zmiana ta bedzie w kolejnych okresach determinowaé poziom konkurencji wewnatrz sektora, jak
rowniez wptywac na nowy rozktad udziatéw poszczegdlnych uczestnikdéw na rynku.

Grupa AB niezaleznie od sytuacji rynkowej przyktada wysokg uwage do efektywnosci dziatania,
szczegoblnie w zakresie logistycznym i posprzedazowym oraz budowania oferty z wartoscig dodana.

W minionym roku Grupa AB wyemitowata obligacje korporacyjne realizujgc w ten sposdb strategie
finansowania dziatalnosci, opartg na dywersyfikacji zrédet finansowania (kredyty bankowe, obligacje
korporacyjne). Popyt na papiery wartosciowe byt wysoki, co dowodzi silnej pozycji Grupy AB na rynku
kapitatowym. Strategia dywersyfikacji Zrodet finansowania bedzie realizowana w kolejnych okresach.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

e Gwattowny spadek koniunktury na Swiecie i w Regionie spowodowany przez kolejne fale pandemii
Sars-CoV-2, pozostajgca niepewnos¢ co do okresu trwania i nasilenia kolejnych fal epidemii oraz jej
dtugofalowych skutkow.

e Zmiennos$¢ na rynkach walutowych, w tym przede wszystkim ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN,
USD/PLN oraz EUR/CZK i USD/CZK.

e Niepewnos¢ na rynkach globalnych zwigzana z napieciami w relacjach handlowych oraz dziataniami
protekcjonistycznymi, ktére mogg sie nasili¢ w okresie kryzysu swiatowych gospodarek.
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Projekt o uprawnieniach artysty zawodowego. Projekt ten zawiera przepisy dotyczgce ptaconej przez
Emitenta opfaty reprograficznej. Jezeli projekt zostanie doprowadzony do zgodnosci z regulacjami
unijnymi i krajowymi, nie powinien mie¢ wptywu na osiggane przez Emitenta wyniki.

Wzrost Sredniego poziomu wynagrodzen w krajach aktywnosci Grupy AB, majacy wptyw na wzrost
dochodu rozporzadzalnego w gospodarstwach domowych.

Pozytywny wptyw programoéw socjalnych na poziom zamoznosci, a tym samym poziom konsumpcji w
gospodarstwach domowych

Potencjalnie pozytywny wptyw projektéw rzgdowych majgcych na celu pobudzenie gospodarki w
przysztosci.

Dynamiczny rozwdj technologiczny w branzy IT (5G, IoT, inne).

Poziom konkurencji, presja na cene i osiggane marze.

Ryzyko nasycenia rynku dobrami IT/Telco oraz RTV/AGD po okresie gwattownych wzrostow.
Postepujaca konsolidacja rynku.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ponizsze czynniki wewnetrzne wptywaty na pozycje rynkowa a takze sytuacje finansowg Grupy w
minionym okresie. Bedg one rowniez na nig wptywaé w kolejnym okresie sprawozdawczym:

Rozwdj portfolio produktowego — jest to element przyjetej strategii rynkowej, majacej na celu
zwiekszenie sprzedazy i podniesienie lojalnosci partneréw.

Ciggta praca nad optymalizacjg zarzadzania zapasami, kapitatem pracujgcym i logistyka, skutkujgce
utrzymywaniem niskiego wskaznika kosztéw dziatalnosci w relacji do przychodow.

Wykorzystanie efektu skali, ktéry jest mozliwy dzieki wiodgcej pozycji na rynku dystrybucji IT w
Regionie.

Rownolegly rozwdj w wielu kanatach sprzedazy: resellerzy, e-commerce, duze sieci detaliczne,
administracja publiczna, klienci korporacyjni, integratorzy, sie¢ franczyzowa, sprzedaz zagraniczna.
Prowadzenie rachunkowosci zabezpieczen eliminujacej ryzyko kursowe i skutecznej polityki
zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym.

Oferowanie dodatkowych ustug partnerom (m.in.: szkolenia, certyfikacje, outsourcing proceséow
logistycznych, platformy sprzedazowe, wspdlne akcje marketingowe) pozwalajgce zdoby¢ ich lojalnos¢
i generowac wyzsze marze.

Utrzymywanie poziomu zadtuzenia dajgcego z jednej strony bezpieczenstwo finansowe, z drugiej za$
umozliwiajgcego stabilny rozwdj, przy rosnacej skali dziatalnosci.

Zapewnienie stabilnych Zzrédet finansowania w perspektywie dtugoterminowej.

Odpowiedzialna polityka zarzadzania naleznosciami, gwarantujgca utrzymywanie wysokiego poziomu
ptynnosci Grupy.

Rozszerzanie grona kontrahentow (nowe umowy dystrybucyjne) oraz partneréw handlowych.
Dywersyfikacja grup produktowych o nowe kategorie spoza segmentu nowych technologii (m.in.
RTV/AGD, artykuty biurowe i eksploatacyjne, zabawki).

Realizowanie projektéw majgcych na celu integracje i standaryzacje w ramach catej Grupy AB, z
zachowaniem odpowiedniego poziomu niezaleznosci w dziataniach na poszczegdlnych rynkach.
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o Scista wspétpraca pomiedzy spdétkami Grupy, przynoszaca efekty w postaci bazy wiedzy i
wspotdzielenia know-how.

XXIV) ZMIANY WPODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie, nie nastgpity znaczace
zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa AB.

XXV) UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]JI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY
ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA
PRZEZ PRZEJECIE

Na dzien bilansowy, na ktdry sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie, nie sg znane zadne tego typu
umowy.

XXVI) WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA

Brutto (‘000 PLN) 30.06.2021 30.06.2020
Zarzqd
Andrzej Przybyto 4700 2741
Krzysztof Kucharski 2372 1386
Zbigniew Madry 3136 1830
Grzegorz Ochedzan 2353 1373
Razem 12 560 7 330
Rada nadzorcza

Iwona Przybyto 30 30
Jacek tapinski 30 30
Andrzej Grabinski 15 30
Jakub Biegunski 30 30
Wojciech Niesyto 16

Jerzy Baranowski 30 30
Marek Cwir 30 30
Razem 181 181
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XXVII) ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR I SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARATKTERZE DLA BYLYCH 0SOB ZARZAZDAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

XXVIII) OKRESLENIE EACZNE]J LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE] WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) EMITENTA

e Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce emitenta
na dzien zatwierdzenia raportu rocznego (21/09/2021) i jego publikacji (22/09/2021):

Akcjonariat wg liczby Akcjonariat wg

Stan na 2021-09-21 Liczba akcji Liczba gtoséw

akgji liczby gtosow
Zarzad
Andrzej Przybyto 1316 200 8,13% 2629 200 15,02%
Krzysztof Kucharski 25 000 0,15% 25000 0,14%
Zbigniew Madry 0 0,00% 0 0,00%
Grzegorz Ochedzan 0 0,00% 0 0,00%
Rada Nadzorcza
Iwona Przybyto 1749 052 10,80% 1749 052 9,99%
Wojciech Niesyto 0 0,00% 0 0,00%
Jacek tapinski 0 0,00% 0 0,00%
Jakub Bieguniski 0 0,00% 0 0,00%
Jerzy Baranowski 0 0,00% 0 0,00%
Marek Cwir 0 0,00% 0 0,00%

W okresie od przekazania raportu za Ill kwartat roku obrotowego do dnia publikacji raportu rocznego
nie zaszta zmiana w pakiecie akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych oraz nadzorujacych.

e Akcje uprzywilejowane

1.313.000 (jeden milion trzysta trzynascie tysiecy) akcji serii B, imiennych uprzywilejowanych co do
prawa gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje tej serii przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.
Wiascicielem akcji jest Andrzej Przybyto.

e Ograniczenia w wykonywaniu praw z akcji

W dniu bilansowym jak réwniez w dniu publikacji niniejszego raportu ograniczenia w wykonywaniu
praw z akcji nie istniaty.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych akcji wg serii:
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Seria/ . Rodz?j ” . . . . J—
Emisja uprzywilejowania Wartos¢ Udziat w ogdlnej Liczba Udziat w ogélnej
Rodzaj akcji akcji nominalna Liczba akcji liczbie akcji gtosow liczbie gtoséw
Seria A na okaziciela
zwykte brak 1zt 2729971 16,86% 2729971 15,60%
Imienne Na 1 akcje
Seria B uprzywilejowan przypadaja 2
e gtosy na WZA 1zt 1313 000 8,11% 2 626 000 15,01%
Seria C Imienne zwykte brak 1zt 1674771 10,35% 1674771 9,57%
Seria C1 na okaziciela
zwykte brak 1zt 1069 294 6,61% 1069 294 6,11%
Seria 2 na okaziciela
zwykte brak 1zt 1199987 7,41% 1199987 6,86%
. na okaziciela
Seria D
zwykte brak 1zt 202 000 1,25% 202 000 1,15%
Seria E na okaziciela
zwykte brak 1zt 1764 621 10,90% 1764 621 10,08%
Seria F na okaziciela
zwykte brak 1zt 1 600 000 9,88% 1 600 000 9,14%
. na okaziciela
Seria G
zwykte brak 1zt 269 000 1,66% 269 000 1,54%
Seria | na okaziciela
zwykte brak 1zt 4250 000 26,26% 4250 000 24,28%
Seria K na okaziciela
zwykte brak 1zt 115 000 0,71% 115 000 0,66%
RAZEM: 16 187 644 100,00% 17 500 644 100,00%

e Struktura akcjonariatu
Akcjonariusze posiadajacy na dzien 30 czerwca 2021 roku ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki AB S.A.

Akcjonariat Akcjonariat

Stan na 2021-09-21 Liczba akji wg liczby g:lcs?“a, wg liczby
akcji gtosow
Andrzej Przybyto 1.316.200 8.13 % 2.629.200 15.02 %
Iwona Przybyto 1.749.052 10.80 % 1.749.052 9.99 %
Nationale-Nederlanden OFE 2.291.911 14.16 % 2.291.911 13.10%
Aviva OFE Aviva Santander 2.118.514 13.09 % 2.118.514 12.11%
Aegon OFE 1.105.972 6.83 % 1.105.972 6.32%
OFE PZU 995.549 6.15% 995.549 5,69%
PKO BP Bankowy OFE 931.014 5.75% 931.014 532%
Pozostali 5.679.432 35.08% 5.679.432 32.45%
Ogoétem 16 187 644 100,00% 17 500 644 100,00%

W okresie od przekazania raportu za lll kwartat roku obrotowego do dnia publikacji raportu rocznego
spotka nie dostata zawiadomien o zwiekszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy powyzej progu 5%.
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XXIX) INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Zarzad nie posiada informacji o umowach zakreslonych w niniejszym punkcie.

XXX) INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W dniu 17 wrzes$nia 2019 r. Zarzad AB S.A., dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego w
uchwale nr 7/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20 grudnia 2018 r.,
uchwalit Programu Skupu Akcji Wtasnych Emitenta (Program).

Celem Programu Skupu Akcji byta dystrybucja wypracowanego zysku do akcjonariuszy. Program
zostat uchwalony w momencie, w ktorym gietdowa wycena akcji spadta ponizej wartosci ksiegowej
oraz ponizej wartosci godziwej. Dzieki temu skup akcji wtasnych byt dziataniem korzystnym dla
akcjonariuszy oraz jako dziatanie oportunistyczne.

Przedmiotem nabycia s3 w petni pokryte Akcje na okaziciela Emitenta, zdematerializowane,
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. i oznaczone kodem ISIN: PLABO0000019. Akcje sg nabywane
przez Emitenta w celu ich umorzenia. Maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na Program
(sfinansowanie nabywania Akcji wraz z kosztami ich nabycia) wynosi 15.000.000 PLN (stownie:
pietnascie milionéw ztotych) (Kwota Maksymalna). Maksymalna liczba Akcji do nabycia w
Programie wynosi 3 237 528 (stownie: trzy miliony dwiescie trzydziesci siedem tysiecy piecéset
dwadziescia osiem) sztuk. Program rozpoczat sie w dniu 19 wrzesnia 2019 r. i bedzie trwat do 20
grudnia 2021 r. albo do chwili wyczerpania wskazanej wyzej Kwoty Maksymalne;j.

Od poczatku trwania programu, spétka nabyta za kwote 898 tys. zt 44 449 akcji wtasnych o wartosci
nominalnej 44 449 zi, co stanowi 0,27% udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 0,25% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W roku obrotowym 2020/2021 spétka nie dokonata skupu akcji wiasnych.

XXXI) INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Organem uprawnionym do ustalania parametréw i zasad przyznawania akcji pracowniczych jest Rada
Nadzorcza, ktéra na mocy uprawnienia nadanego przez Walne Zgromadzenie ustala parametry
finansowe dla okresu a nastepnie dokonuje kontroli i weryfikuje poziom ich realizacji.

XXXII) INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIE]
1. DANE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., ul. Potczyriska 31A, 01-377 Warszawa,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
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KRS: 0000418856, NIP: 677-22-72-888, REGON: 120266794, wpisana na liste firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3115.

WSKAZANIE ORGANU, KTORY DOKONAt WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Organem, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej jest byta Rada Nadzorcza Spétki AB S.A.

DATA ZAWARCIA UMOWY O DOKONANIE BADANIA

Umowa zawarta w dniu 11 grudnia 2020 roku obejmuje:

- przeprowadzenie jednostkowego oraz skonsolidowanego przegladu sprawozdan finansowych
sporzgdzonych za okres 6 miesiecy, sporzadzonych na dzierh 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia
2021,

- przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych za okres
12 miesiecy roku obrotowego zakonczonego 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2022.

WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIEJ

Wynagrodzenia firmy audytorskiej z tytutu badania sprawozdan finansowych netto wynikajgce
z zawartych umow (nalezne lub wyptacone) dotyczace roku obrotowego 2020/2021 oraz 2019/2020
przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj ustug 2020/2021 2019/2020

PLN PLN
Firma audytorska UHY ECA PKF Consult
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego (1) 94 500 76 707
Przeglad sprawozdania finansowego (2) 57000 44633
Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach 5000 -
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
RAZEM 156 500 121 340

1) Woynagrodzenie za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy obejmujgcy okres 12 miesiecy koriczacy sie 30 czerwca.

2) Wynagrodzenie za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za pierwsze poéfrocze roku obrotowego obejmujace okres 6 miesiecy konczacy sie 31 grudnia.
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XXXIII) SPRAWOZDANIE DOTYCZACE DANYCH NIEFINANSOWYCH

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy AB S.A. za rok obrotowy 2020/2021

przedstawiono w odrebnym dokumencie.
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