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II.

Wprowadzenie

Rada Nadzorcza w Zakladach Urzadzen Komputerowych ,ELZAB” Spélka akcyjna
z siedziba w Zabrzu (adres: 41-813 Zabrze, ul. Elzab 1), (dalej: ,,Spétka”™), dziatajac w celu
wykonania obowigzku przewidzianego przepisem art. 90g Ustawy o ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa”), niniejszym przedkltada sprawozdanie
o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej w Spotce (dalej jako
»Sprawozdanie”) celem zaopiniowania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektéorych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217),
sprawozdanie zostalo sporzadzone lacznie za lata obrotowe 2019 oraz 2020. Polityka
Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

1. Art. 90d Ustawy o ofercie publicznej;

2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajaca dyrektywe 2007/36/WE w  zakresie zachecania akcjonariuszy
do dtugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (dalej ,,Polityka
Wynagrodzen”) zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 31
sierpnia 2020. W okresie sprawozdawczym obejmujacym rok obrotowy 2019 czionkowie
organéw Spoéiki nie byli wynagradzani na podstawie Polityki Wynagrodzen, lecz zgodnie z
dotychczasowa praktyka, otrzymujac wynagrodzenie stale oraz premi¢ uznaniowg. W roku
2020, zgodnie z pkt. 18.2 Polityki Wynagrodzen, do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci
zmiennej wynagrodzenia cztonkow Zarzadu ustalonej uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi
przed dniem 31 sierpnia 2020 r., zastosowanie miata dotychczasowa praktyka. Ponadto
wskaza¢ nalezy, ze Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wptacie w 2021 r. premii cztonkom
zarzadu za rok 2020 w wysokosciach wskazanych w niniejszym Sprawozdaniu.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

1. Wysokosé calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu zostato podzielone na:

a) czeS¢ stala: wynagrodzenie miesigczne w wysokosci kwoty brutto;
b) cze$¢ zmienna: premia roczna;
¢) inne korzysci, do ktorych uprawniony jest cztonek Zarzadu (benefity) miedzy innymi:



v' czlonkowie Zarzadu majg prawo do wykorzystywania dla celow stuzbowych telefonu,
laptopa 1 innych niezbednych narzedzi i urzadzen technicznych do wykonywania
obowigzkow cztonka zarzadu;

v’ cztonkom zarzadu przystuguje zwrot z tytutu opieki medycznej w ustalonej przez Rade
Nadzorczg kwocie na rok;

v cztonkowi Zarzadu przystuguje samochdd stuzbowy wymienialny co 4 lata oraz prawo
odkupu samochodu po cenie wynikajacej z ksiag Spotki;

v’ cztlonkowi Zarzadu przystuguje takze prawo zwrotu wydatkéw zwigzanych z petniona
funkcja;

v’ czlonkom Zarzadu przystuguje ponadto 6 miesieczna odprawa w przypadku ich
odwotania, przy czym odprawa nie przystuguje z powodu odwolania cztonka Zarzadu
z waznych przyczyn lezacych po jego stronie;

Wyzej wymienione §wiadczenie dodatkowe zgodne sg z Polityka Wynagrodzen.

Swiadczenie polegajace na zwrocie z tytutu opieki medycznej, do ktérego uprawniony jest
cztonek Zarzadu obejmuje rowniez Swiadczenie przystugujace jego najblizszej rodzinie. Kwota
tego $wiadczenia nie jest jednak wyodrgbniona od kwoty $wiadczenia dla cztonka Zarzadu.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust.
3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia.

Tabele nr 1

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym konczacym si¢ 31
grudnia 2019 1.

Wynagrodzenia wyptacone w 2019 r. cztonkom Zarzadu oraz inne $wiadczenia wyniosly
1 556 tys. zt, w tym poszczegdlni cztonkowie Zarzadu:

w tys. zt
Wynagrodzenie . Pozostale Proporcja
odstawowe Premia Swiadczenia pomiedzy
Osoba Zarzad / Funkcja P . (wynagrodzenie . q Ogélem
(wynagrodzenie 2 (wynagrodzenie wynagrodzeniem
Zmienne) ..
stale) stale) stalym i zmiennym
Krzysztof | b, o es Zarzadu 720 120 10 86% 850
Urbanowicz
Poptawski Wiceprezes Zarzadu 576 120 10 83% 706
Jerzy
Zarzgd Razem 1296 240 20 85% 1556

Wynagrodzenia wyptacone w 2019 r. cztonkom Rady Nadzorczej ELZAB S.A. oraz inne
swiadczenia wyniosty 210,2 tys. zt, w tym: poszczeg6lni cztonkowie Rady Nadzorczej (w tys.
z):



w tys. zt

Przewodniczacy Rady
. Nadzorczej (petni funkcje
gizz}:é Wiceprzewodniczacego 91,4 2,6 100% 94
& Komitetu Audytu w ramach

RN)

Wilk cheprze\yodmczqcy Rady 16.4 22 100% 18.6

Jarostaw Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Wawer (pelni funkcje Sekretarza o

Andrzej Komitetu Audytu w ramach 245 2.2 100% 267
RN)

Morawski . o

Krzysztof Cztonek Rady Nadzorczej 16,4 1,9 100% 18,3
Cztonek Rady Nadzorczej

Wojnicz (pehi funkcje N

Kajetan Przewodniczacego Komitetu 328 L7 100% 345
Audytu w ramach RN)

}i‘l’;l;"‘“k‘ Czlonek Rady Nadzorczej 164 1.7 100% 18,1

Rada 9

Nadzorcza Razem 197,9 12,3 100% 210,2

Tabele nr 2

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym konczacym si¢
31 grudnia 2020 r.

Wynagrodzenia wyptacone w 2020 r. czlonkom Zarzadu oraz inne $wiadczenia wyniosty
1 939 tys. zt, w tym dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu:

w tys. zt

Panek Prezes Zarzadu od

0,
Bartosz 01.09.2020 220 0 0 20 100% 240
Poptawski Wiceprezes 576 60 0 134 92% 770
Jerzy Zarzadu
Urbanowicz | Prezes Zarzadu do o
Krzysztof | 31.08.2020 480 240 0 53 69% 773
Urbanowicz Umowa o zakazie
Krzysztof konkurencji od 0 0 156 0 100% 156

2 01.09.2020

Razem Zarzgd 1276 300 156 207 85% 1939

Premia Zarzadu miata charakter uznaniowy. W grudniu 2020 r. wyptacono premi¢ bylemu
Prezesowi Zarzadu - Panu Krzysztofowi Urbanowiczowi za 2019 r. Natomiast Wiceprezes
Zarzadu Pan Jerzy Poptawski otrzymat premie za 2019 r. w I kwartale 2021 r.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Elzab S.A. z dnia 31.08.2020 r. z Panem Krzysztofem
Urbanowiczem podpisano Umowe o zakazie konkurencji, ktorej okres obowigzywania konczy
si¢ z dniem 31.05.2021 r.



Osobom zarzadzajacym 1 nadzorujacym nie udzielono zaliczek, kredytow, pozyczek

1 gwarancji.

W Spétce ani w podmiotach zaleznych nie wystepuja programy motywacyjne lub premiowe
oparte na kapitale, cho¢ Polityka Wynagrodzen dopuszcza ich stosowanie.

Wynagrodzenia wyptacone w 2020 r. cztonkom Rady Nadzorczej ELZAB S.A. oraz inne
swiadczenia wyniosty 282 tys. zt, w tym: poszczegodlni cztonkowie Rady Nadzorczej (w tys.

zh):
w tys. zi
Wynagrodzenie Pozostale A q
. . Proporcja pomiedzy
Osoba Rada Nadzorcza / Funkcja podstawowe' éwnadczema_ wynagrodzeniem OGOLEM
(wynagrodzenie | (wynagrodzenie A
stale) stale) stalym i zmiennym
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Nalezyty (pehni funkeje , 105 1 100% 106
Grzegorz Wiceprzewodniczacego Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej)
Wilk Jarostaw | \) icePrzewodniczacy Rady 33 1 100% 34
Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej
Wawer - - - 0
: (peli funkcj¢ Sekretarza Komitetu 44 1 100% 45
Andrzej
Audytu Rady Nadzorczej)
Woinicz Cztonek Rady Nadzorczej
) (pehi funkcjg¢ Przewodniczacego 49 2 100% 51
Kajetan
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej)
i(;;l;owsm Cztonek Rady Nadzorczej 22 1 100% 23
Morawski Cztonek Rady Nadzorczej 22 1 100% 23
Krzysztof
Razem 275 7 100% 282

Spotka nie przyznaje czionkom organdéw zadnych $wiadczen zwigzanych z uczestnictwem
w dodatkowych programach emerytalno - rentowych lub programach wcze$niejszych emerytur.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z polityka

wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagni¢cia dlugoterminowych
wynikow Spolki.

Dotychczas wptacana premia cztonkom Zarzadu miata charakter uznaniowy, przy czym w
roku 2019 nie obowigzywata Polityka Wynagrodzen, zas w roku 2020 premie zostaly
wyptacone na podstawie uchwat, ktére zostaty podjete przed dniem wejscia w zycie Polityki
Wynagrodzen. Zgodnie z pkt. 18.2 Polityki Wynagrodzen, do okreslania, wyliczania 1
wyptacania czg$ci zmiennej wynagrodzenia cztonkow Zarzadu ustalonej uchwatami Rady
Nadzorczej, podjetymi przed dniem 31 sierpnia 2020 r., zastosowanie mialy zasady
dotychczasowe, uwzgledniajgc zasadg praw nabytych w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu.

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z pkt. 4.1 oraz 6.10 Polityki Wynagrodzen, za$
wyptata wynagrodzen w latach 2019 1 2020 na skutek decyzji Rady Nadzorczej Spoétki



powigzana byta z wynikiem finansowym realizowanym przez Spotke, przez co przyczynia
si¢ do osiggnigcia dlugoterminowych wynikow Spotki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow.

Rada Nadzorcza nie okreslita kryteriow wynikow, ktore brane byly pod uwage przy
wyptacie premii dokonanej w latach 2019 oraz 2020. Rada Nadzorcza okres$lita kryteria
wynikow uwzglednianych przy wyptacie cz¢sci zmiennej wynagrodzenia za rok 2020, ktore
beda wyptacane w 2021, zgodnie z pkt. 6.3 Polityki Wynagrodzen, w ten sposob, ze w 90%
za wyplate czgéci zmiennej za rok 2020 odpowiada osiagnigcie przez Spotke wskaznika
EBITDA na poziomie jednostkowym, za§ w 10% cele indywidualne cztonka zarzadu, przy
zatozeniu, ze czlonek zarzadu moze otrzymac nie wigcej niz 50% tacznego wynagrodzenia
stalego otrzymanego w roku obrotowym. Ponadto Rada Nadzorcza ustalita kryterium
lojalno$ciowe polegajace na przyznawaniu premii cztonkom zarzadu, ktorzy pehili funkcje
przez co najmniej 3 miesigce kalendarzowe w rok 2020 oraz co najmniej 3 miesigce
kalendarzowe w roku 2021. Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o wyptacie w 2021 r. premii za rok 2020 w wysokosci: (i) Jerzy Poptawski w kwocie
162.000,00 PLN (sto sze$¢dziesiat dwa tysigce ztotych i 0/100) brutto, za§ Bartosza Panka
w kwocie 70.200,00 PLN (siedemdziesiat tysigcy dwiescie ztotych i 0/100) brutto, ptatng
w terminie do 15 lipca 2021 r. Pan Krzysztof Urbanowicz nie otrzymat premii z uwagi
niepetnienie funkcji w okresie obowigzywania Polityki Wynagrodzen oraz niemozliwos¢
przyznania premii przez Rade Nadzorcza na zasadach uznaniowych z uwagi na
postanowienia Polityki Wynagrodzen.

Informacje o zmianie w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spolki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spolki nie bedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej w okresie pieciu lat obrotowych.

Laczne koszty wynagrodzen rok rok rok rok rok
(tys. zb) 2020 2019 2018 2017 2016
Zarzad 1939 1556 1677 1994 2 881
Rada Nadzorcza 282 210 59 60 40
Wybrane dane finansowe ELZAB SA 01.01_.2020 01.01_.2019 01.01_.2018 01.01_.2017 01.01_.2016
(tys- 21) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Przychody netto ze sprzedaZy produkiow, 118082 124251 102978 91142 99 444
towaréw 1 materialow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 562 9 024 2 564 9 529 13 704
Zysk (strata) brutto 6 994 5461 -588 7337 12 701
Zysk (strata) netto 6 008 3 886 -813 5675 10 076
Ogodtem koszty wynagrodzen 21760 23 334 21424 18 290 16 307
Srednie wynagrodzenia pracownikow nie
bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady 4 623 4707 5036 5351 5271
Nadzorczej (w zt)




5. Wysokos¢ wynagrodzen od podmiotow zaleznych nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej.

Wyptacone w 2019 r. wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu ELZAB S.A. z tytulu pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej podmiotu zaleznego ELZAB SOFT Sp. z 0.0. wyniosto
0,5 tys. zt, w tym: Krzysztof Urbanowicz - 0,5 tys. zi.

6. Przyznane i zaoferowane instrumenty finansowe.

W latach obrotowych 2019 oraz 2020 ani Cztonkom Zarzadu ani Radzie Nadzorczej nie
zostaly przyznane ani zaoferowane instrumenty finansowe.

7. Informacje dotyczace korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych skladnikow
wynagradzania.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do szczegétowego ustalenia warunkéw zwrotu
wynagrodzenia zmiennego, w przypadku wynagrodzenia wyptacanego w instrumentach
finansowych emitowanych przez Spotke w ramach programu motywacyjnego, w przypadku
jego wprowadzenia w Spotce lub ekwiwalentu pieni¢znego tych instrumentow finansowych
Spotki, jezeli program motywacyjny tak stanowi. Rada Nadzorcza nie korzystala
z mozliwosci zwroty zmiennych sktadnikow wynagradzania.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, w okresie sprawozdawczym nie byly zastosowane
odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen. Nie podejmowano rowniez
zadnych decyzji dotyczacych odstepstw zaréwno w stosunku do zatozen tej polityki, jak
1 w stosunku do poszczegdlnych elementow tej polityki stosowanych w Spotce.



