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INFORMACIJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

1.1. Podstawowe informacje o Spdtce

Poprzednik prawny Spétki Libet S.A. (zwanej dalej ,Spotkg””), spotka Cydia Sp. z 0.0. (od 1 pazdziernika 2010
roku Libet Sp. z 0.0., od 14 grudnia 2010 roku Libet S.A.) zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego
Rep. A 2705/2008 z dnia 18 marca 2008 roku w kancelarii notarialnej Danuta Kosim-Kruszewska, Magdalena
Witkowska, Spotka Cywilna. Siedzibg Cydia Sp. z 0.0. byta Warszawa, pl. Pitsudskiego 1, Polska.

W okresie od powstania do 29 marca 2010 roku (dzien nabycia grupy Libet) Cydia Sp. z 0.0. nie prowadzita
dziafalnosci gospodarczej, nie byta jednostkg dominujgca grupy kapitatowej, ani nie posiadata inwestycji
kapitatowych w innych podmiotach. Rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy. W dniu 29 marca
2010 roku Cydia Sp. z 0.0. nabyfa 100% akcji w Libet S.A., z siedziba we Wroctawiu, ul. Powstaricéw Slaskich
5, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 16 listopada 1996 roku przed notariuszem Haling Olszewskg w
Rawiczu (Repertorium Nr A 4234/1996). Na dzien nabycia Libet S.A. posiadat 100% udziatéw w Libet 2000 Sp.
zo0.0.

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku dokonano potgczenia Cydia Sp. z 0.0. z Libet S.A. w trybie art. 492 § 1 kodeksu
Spotek Handlowych poprzez przejecie majgtku spotki przejmowanej (Libet S.A.) przez spdtke przejmujaca
(Cydia Sp. z 0.0.). Potgczony podmiot (poprzednik prawny Emitenta) zmienit w tym samym dniu nazwe na
Libet Sp. z 0.0., a w dniu 14 grudnia 2010 roku zostat przeksztatcony w spétke akcyjng dziatajagcego pod firma
Libet S.A. (dalej ,,Emitent”).

W dniu 21 kwietnia 2011 roku Emitent uzyskat dopuszczenie Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie do obrotu gietdowego wszystkich swoich akcji, a w dniu 28 kwietnia 2011 roku zadebiutowat na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcjonariat Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania jest przedstawiony w punkcie 3.9 ponizej. Aktualnie Emitent jest zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w Sagdzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 373276.

Sprawozdanie finansowe Spodtki obejmuje okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018.

1.2. Produkty i ustugi

Libet jest wiodagcym na rynku polskim producentem betonowych materiatdw nawierzchniowych
produkowanych w technologii wibroprasowania. Produkty oferowane s3 w dwéch segmentach:

- segment premium,

- segment standardowy,

Produkty z segmentu premium adresowane sg do najbardziej wymagajacych klientéw. Sg to najwyzszej
jakosci materiaty nawierzchniowe takie jak kostka brukowa premium (linia Decco), ptyty tarasowe (linia
Impressio) oraz ptyty z kamieni naturalnych (linia Patio). Odbiorcami produktéw z segmentu premium
sg w wiekszosci klienci indywidualni. Ta grupa odbiorcéw jest w stanie zaptaci¢ wyzszg cene za produkty
z segmentu premium niz za standardowa kostke brukowa, aby zabudowaé otoczenie swoich domostw
materiatami o wysokich wtasciwosciach jakoSciowych i estetycznych. Znaczng grupg odbiorcéw produktéw
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zsegmentu premium sg rowniez klienci komercyjni (np. centra handlowe) oraz deweloperzy, ktérzy
wykorzystujg produkty Libet z najwyziszego segmentu do zabudowy terendw wokét swoich obiektow
(np. skwery, ogrody, tereny wokot centréw handlowych). Produkty z segmentu standard adresowane sg
do klientéw, ktdrzy cenig sobie jakos¢ oferowanych produktow ale jednoczesnie bardzo waznym czynnikiem
przy podejmowaniu decyzji zakupowej jest dla nich cena. Odbiorcami produktéw z segmentu standard s3
zaréwno klienci indywidualni, jak i klienci z sektora publicznego oraz komercyjnego. Produkty z segmentu
standard stuzg np. do tworzenia parkingdw, chodnikéw, skwerdw, a takze nawierzchni przy obiektach
uzytecznosci publicznej oraz domach. W ramach segmentu standardowe produkowane sg betonowe kostki
brukowe, ptyty chodnikowe, krawezniki betonowe, ptyty azurowe oraz korytka sciekowe.

Od kilku lat jest obserwowany wzrost znaczenia kostki brukowej w segmencie Premium ze wzgledu na
zmieniajace sie preferencje konsumentéw. Segment kostki Premium jest stabilnym rynkiem, ktéry powinien
by¢ odporny na nagte zmiany gospodarcze. Libet kieruje swoje dziatania w zakresie oferowanych produktow
szczegoblnie na udoskonalanie oferty Premium, dlatego tez wprowadzone nowosci produktowe, to 100%
produktow Premium. Gtéwnym powodem takich dziatan jest to, ze produkcja kostki Premium jest bardziej
rentowna. W roku 2019 Spétka wzbogacita kolekcje Decco Colormix oraz Decco Monocolor o nowe kostki
Modulo, ktére wyrdzniajq sie geometrycznymi uktadami sprawdzajgce sie doskonale miedzy innymi na duzych
powierzchniach. Dodatkowo Spodtka konsekwentnie poszerzata asortyment o produkty komplementarne z
grupy Libet Plus miedzy innymi fugi, impregnaty, dzieki ktérym klienci mogg samodzielnie zagospodarowac
posesje wg wtasnych potrzeb.

Oferta Libet obfituje w atrakcyjne rozwigzania wykonczeniowe, zaprojektowane tak, by spetniaty swoje
funkcje w kazdych warunkach. Wszystkie nasze produkty tgczg wysokie parametry odpornosci i trwatosci,
szerokie zastosowanie, komfort uzytkowania oraz walory estetyczne.

1.3. Rynki zbytu

W przewazajacej wiekszosci sprzedaz realizowana jest na rynku krajowym ze wzgledu na wysoki koszt
transportu. W roku 2014 Spétka rozpoczeta sprzedaz produktéw gtéwnie do krajow sgsiadujgcych (Czechy,
Stowacja, Niemcy), jednak skala dziatalnosci na tych rynkach w poréwnaniu do sprzedazy ogdétem jest
marginalna. Udziat zadnego z dostawcdéw i odbiorcow nie przekracza progu 10%. Dostawcy i odbiorcy poza
jednostkami powigzanymi nie sg formalnie powigzani ze Spétka.



LIBET S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Libet S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

1.4. Jednostki powigzane i inwestycje kapitatowe

Spotka Libet jest jednostka dominujgcg wobec spétek, zgodnie z ponizszym zestawieniem.

(1) Libet 2000 Sp. z 0.0. — 100% udziatu w kapitale zaktadowym,

(2) BaumaBrick. Sp. z 0.0. — 100% udziatu w kapitale zaktadowym.
(3) Aristoni sp. z 0.0. — 100% udziatu w kapitale zaktadowym
Spoétka dominujaca oraz spoétki zalezne tworzg Grupe Kapitatowg

Spotka dominujaca Libet oraz spétki zalezne tworzg Grupe Kapitatowg Libet S.A. Sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Libet S.A. zostato opublikowane rownoczesnie z niniejszym sprawozdaniem.

1.5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania wg najlepszej wiedzy Spotki nie istniejg zadne powigzania
organizacyjne lub kapitatowe Spoétki z innymi podmiotami niz tylko powigzania kapitatowe z podmiotami
nalezgcymi do Grupy Kapitatowej, ktére zostaty opisane w pkt. 1.4. niniejszego sprawozdania.

1.6. Istotne wydarzenia

Spoétka dziata w sektorze budowlanym, cecha charakterystyczng branzy budowlanej jest jej wrazliwos$¢ na
zmiany zachodzace w otoczeniu makroekonomicznym. Konsekwencjg wyjatkowej specyfiki tego sektora jest
duza zmiennos$¢ sytuacji finansowej funkcjonujacych w nich przedsiebiorstw, co wptywa na ocene catej
branzy przez instytucje finansowe a szczegdlnie instytucje bankowe, ktore zapewniajg dostep do
zewnetrznego finansowania. Rynek budowlany w 2018 zmagat sie z brakiem stabilnosci ze wzgledu na
kumulacje prac w obszarze infrastruktury po catkowitym zastoju w inwestycjach na przetomie 2016-2017,
wskutek spowolnienia w wydatkowaniu funduszy unijnych z nowej perspektywy budzetowej 2014-2020. W
zwigzku z tym, sektor budowalny w 2018 roku napotykat szereg problemdéw zwigzanych ze wzrostem
kosztéw pracy, niedobdr kadrowy potgczony z narastajacg presjg ptacowg, wzrastajgcymi od kilku kwartatow
cenami materiatéw oraz surowcow zatorami ptatniczymi, co przetozyto sie na spadek rentownosci w
sektorze.

Spétka w 2018 roku z uwagi na dynamiczne zmiany zachodzace w otoczeniu makroekonomicznym nie miata
mozliwosci biezgcych sptat zapadajgcych rat kapitatowych. W zwigzku z tym podjeta z koricem roku 2018
dziatania majace na celu zmiane warunkéw finansowania obejmujgcg czesciowg sptate zadtuzenia oraz
zmiane harmonogramdw sptat zobowigzan z tyt. zawartych uméw kredytéw. Konsekwencjg podjetych
dziatan byto podpisanie w dniu 20 grudnia 2018 roku Umowy dotyczacej czasowego niedochodzenia
wierzytelnosci (dalej Standstill Agreement) Umowa zostata zawarta pomiedzy Spotka Libet S.A., a bankami
kredytujgcymi podmiot, ING Bankiem Slgskim S.A z/s w Katowicach, mBankiem S.A. z/s w Warszawie,
Powszechng Kasg Oszczednos$ci Bankiem Polskim S.A. z/s w Warszawie, Santander Bank Polska S.A. z/s w
Warszawie oraz SGB Bank S.A. z/s w Poznaniu. Zgodnie z tre$cig Umowy, Banki zobowigzaty sie wzgledem
Spétki m.in. do niewypowiadania umoéw dotyczacych finansowania, niepodejmowania jakichkolwiek
czynnosci egzekucyjnych w odniesieniu do przystugujacych im wierzytelnosci i niezadania od Spotki
jakichkolwiek ptatnosci lub sptaty zobowigzania wynikajacego lub zwigzanego z wierzytelnosciami im
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przystugujacymi oraz niepodejmowania innych czynnosci zmierzajgcych bezposrednio lub posrednio do
dokonania ww. czynnosci.

Dziatajac zgodnie z umowa dotyczacy czasowego niedochodzenia wierzytelnosci, Jednostka dominujgca w
dniu 25 stycznia 2019 roku zawarta umowe sprzedazy Aktywow nalezgcych do Spétki w Gajkowie. W zwigzku
z przedmiotowg umowa sprzedazy na rachunek bankowy Spétki wptyneta kwota 20,3 min zi, ktérej czesé
pomniejszyta zadtuzenie bankowe o kwote 11,9 min zt. Spétka informowata o tym fakcie raportem biezgcym
nr 1/2019 r. Nastepnie w dniu 1 marca 2019 roku Spétka zawarta kolejng Umowe sprzedazy Aktywow
nalezgcych do Spotki w Lublinie. W przedmiotowych Umowach sprzedazy cena sprzedazy byta réwna kwocie
24,6 min zt, z uzyskanej ceny sprzedazy kwota 11,6 min zt pomniejszyta zadtuzenie bankowe. Spétka
informowata o tym fakcie raportem biezgcym nr 5/2019 r.

W trakcie dziatan naprawczych z poczatkiem roku 2019 Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat dodatkowe
kroki aby ustabilizowac sytuacje Spotki. Spdtka przygotowata Plan Restrukturyzacji przy wsparciu niezaleznej,
doswiadczonej firmy doradczej bedacy podstawg do utrzymania poziomu kredytowania na poziomie 66,7
min zt do 30 czerwca 2020 r. Konsekwencjy zaprezentowanego planu oraz negocjacji z bankami byto
podpisanie w dniu 28 czerwca 2019 roku przez Spétke dominujgcag oraz spétki zalezne Libet 2000 sp. z o.0.
z/s w Zorach i Baumabrick sp. z 0.0. z/s we Wroctawiu z ING NG Bankiem Slaskim S.A. z/s w Katowicach,
mBankiemS.A. z/s w Warszawie, Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z/s w Warszawie,
Santander Bank Polska S.A z/s w Warszawie oraz SGB-Bank S.A. z/s w Poznaniu tj. wszystkimi bankami
finansujacymi dziatalno$¢ Jednostki Dominujgcej oraz spétek zaleznych Spétki, kompleksowa umowe
dotyczaca zasad i warunkow restrukturyzacji catosci zadtuzenia Spotki z tytutu kredytdw bankowych. Zgodnie
z trescig umowy m.in. (i) Spotka jak i ww. jednostki zalezne Spétki nie bedg zobowigzane do dokonywania
sptaty zobowigzan wzgledem zadnego z Bankdw co do kapitatu udzielonego im finansowania, ktéry na dzien
zawarcia Umowy wynosi sumarycznie 66.690.350,97 PLN, bedg jednak uprawnione do dokonywania takich
sptat na zasadzie dobrowolnosci;(ii) Banki zobowigzaty sie do utrzymania istniejagcej na dzienn zawarcia
Umowy ekspozycji kredytowej kazdego z nich, niewypowiadania umoéw dotyczacych finansowania,
niepodejmowania jakichkolwiek czynnosci egzekucyjnych w odniesieniu do przystugujgcych im
wierzytelnosSci i niezgdania od Spotki jakichkolwiek ptatnosci lub sptaty zobowigzania wynikajacego lub
zwigzanego z wierzytelnosciami im przystugujacymi oraz niepodejmowania innych czynnosci zmierzajgcych
bezposrednio lub posrednio do dokonania ww. czynnosci, przy czym powyzsze uzgodnienia i zobowigzania
dotyczg tzw. okresu obowigzywania, tj. okresu od dnia wejscia w zycie Umowy (28.06.2019 r.) do
wczesniejszej z nastepujgcych dat: petnej sptaty wierzytelnosci Bankdw, terminu koncowego (na dzien
publikacji niniejszego raportu: 30.06.2020 r.) lub daty ustania umowy (wskutek jej rozwigzania lub
wypowiedzenia przez Strone z zachowaniem zasad ustalonych Umowag); (iii) sptata finansowania udzielonego
przez Banki nastapi najpdiniej w ostatnim dniu ww. okresu obowigzywania Umowy. Spétka w okresie
funkcjonowania Umowy Restrukturyzacyjnej rzetelnie i terminowo realizuje swoje zobowigzania w stosunku
do Bankdéw. Podjete przez Zarzad dziatania restrukturyzacyjne pozwolity na znaczacg poprawe sytuacji
finansowej i operacyjnej Spotki. Dzieki Umowie Restrukturyzacyjnej i w konsekwencji odbudowie czesciowo
kapitatu pracujgcego, sprzedaz w okresie styczen — marzec 2020 roku byta zdecydowanie wyzsza niz w
analogicznym okresie lat ubiegtych i wyniosta 39 min zt w poréwnaniu do 19 min zt w analogicznym okresie
w roku 2019. Powyzsze dziatania pozwolity z sukcesami rozpoczaé na przetomie 2019 i 2020 roku rozmowy
z szeregiem instytucji finansowych gotowych uczestniczy¢ w refinansowaniu zadtuzenia finansowego Spoéfki.
Ze wzgledu na sytuacje pandemii rozmowy zostaty zawieszone i przewidujemy powrét do nich w mozliwie w
najkrotszym terminie po ustabilizowaniu sie sytuacji na rynku finansowym, dlatego tez Spdtka podjeta
rozmowy z aktualnymi Bankami je finansujgcymi w celu przedtuzenia Umowy Restrukturyzacyjnej w formie
Aneksu, ktory bedzie obowigzywaé do 30 listopada 2020 roku. Konsekwencjg dodatkowych rozmoéw z
Bankami byto podpisanie w dniu 30 czerwca 2020 roku przez Spétke oraz spotki zalezne Libet Aneksu do
Umowy Restrukturyzacyjnej obowigzujgcego do 30 listopada 2020 roku, przy czym Strony mogg uzgodnic
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wydtuzenie tego terminu do 30 czerwca 2021 roku. Podpisany Aneks do Umowy Restrukturyzacyjnej ma na
celu powigzanie okresu realizacji restrukturyzacji finansowej z obecnie planowang zdolnoscig Spétki na
sfinalizowanie refinansowania zadtuzenia finansowego wobec Bankdéw.

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania wszystkie kluczowe warunki okreslone w Umowie
Restrukturyzacyjnej zostaty przez Spétke Libet spetnione.

W 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujacej koncentrowat sie na efektywnosci dziatalnosci operacyjnej,
podnoszeniu rentownosci prowadzonej dziatalnosci skupiajac sie na sprzedazy wysokomarzowych
produktéw z segmentu Premium. Mozemy zauwazy¢, ze w 2019 roku pierwsze efekty dziatan naprawczych,
zwracajac uwage na wskaznik stopy marzy brutto, ktéry wzrést do poziomu 17,9% z poziomu 7,5%
osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W ocenie Zarzadu Spétki wskazane powyzej dziatania powinny w kolejnych okresach sprawozdawczych
doprowadzi¢ do podniesienia rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Zawarcie Umowy Restrukturyzacyjnej
Z pewnoscig przyczyni sie do polepszenia sytuacji ptynnosciowej Spotki poprzez umozliwienie stopniowego
odbudowania kapitatu obrotowego Spétki, w perspektywie umozliwi istotng reorganizacje formy i struktury
zadtuzenia Spotki i jej ww. jednostek zaleznych, w tym optymalizacje poziomu i struktury dtugu i kapitatu
pracujacego.

1.7. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju nowych produktéw

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Libet jest prowadzona w laboratoriach, ktére sg przy kazdym zakfadzie
produkcyjnym. Nasi specjalisci na biezgco monitorujg rynek surowcéw oraz pojawigjgce nowe trendy w
zakresie wzornictwa, by nastepnie wykorzystaé je w procesie tworzenia nowosci produktowych a takze
optymalizacji struktur produktowych.

W roku 2019 pomimo ograniczonych wydatkéw inwestycyjnych, poswiecilimy istotnym kwestiom
zwigzanym z ekologig i ochrong srodowiska. Testowali$my zréznicowane rozwigzania, czego efektem byto
wprowadzenie do oferty kostek oraz ptyt o wtasciwosciach antysmogowych i samoczyszczacych, a takze
produktéw wodoprzepuszczalnych, wykonanych z betonu jamistego. To innowacyjne propozycje, ktére
sprawdzg sie zarowno w przestrzeni publicznej, jak rowniez przy inwestycjach prywatnych.

1.8. Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale

W 2019 roku tempo wzrostu gospodarki Polski byto na stabilnym poziomie 4,0%, pomimo nieznacznego
spowolnienia z koncem roku 2019 roku. Gtéwnym motorem rozwoju w 2019 roku byta kontynuacja
zwiekszonego spozycia prywatnego, ktére byta wspierana wydatki na $wiadczenia spoteczne oraz nadal
korzystna sytuacja na rynku z punktu widzenia pracownikéw — wysoka dynamika wynagrodzen, podwyzka
ptacy minimalnej. Inflacja utrzymywata sie na umiarkowanym poziomie réwnym 2,3%. Produkcja
budowlano-montazowa byta w 2019 roku o 2,6% wyzsza niz w roku 2018. Wg danych GUS w 2019 roku
oddano do uzytkowania 207 749 mieszkan, co byty wynikiem wyzszym o 12,1% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Oddano do uzytkowania 85 719 nowych budynkéw mieszkalnych tj. o 8,1% wiecej w
poréwnaniu do roku poprzedniego, rozpoczeto budowa o 6,9% wiecej mieszkan niz rok wczesniej tj. 237 281.



LIBET S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Libet S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

W zwigzku z trwajacg pandemig COVID — 19 wywotanej przez rozprzestrzenianie sie koronowirusa SARS-
COV-2, Spodtka wobec braku powszechnie dostepnych rzetelnych danych o skutkach pandemii na dzien
sporzadzenia raportu rocznego, nie jest w stanie miarodajnie oszacowac potencjalnego wptywu pandemii na
otoczenie makroekonomicznie i rynkowe w kontekscie dziatalnosci Spétki i jest uzaleznione od rozwoju
epidemii oraz ograniczen gospodarczych.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje potencjalny wptywy skutkéw pandemii COVID — 19 i bedzie podejmowacé
wszelkie mozliwe kroki, aby jak najbardziej ztagodzi¢ ewentualne skutki dla Spotki — o ile takowe beda miaty
miejsce. W zwigzku z powyzszym, wszelkie czynniki wptywajgce na wyniki finansowe w kolejnych kwartatach
mogg dynamicznie sie zmienia¢, ze wzgledu na to, ze Zarzad na chwile obecng nie jest w stanie ocenic
zachowania klientow, terminowos¢ realizacji inwestycji infrastrukturalnych oraz przysztych, mozliwych
konsekwencji zwigzanych z ograniczeniem w poruszaniu sie oséb oraz innych ograniczen gospodarczych.

Do czynnikdw mogacych wptynac na wyniki Spotki w najblizszych okresach mozemy zaliczy¢:

1. Prognozy makroekonomiczne: Wedtug prognoz NBP udostepnionej 9 marca 2020 roku, PKB w Polsce
w 2020 roku bedzie na poziomie 3,2%%. W kolejnych kwartatach spodziewane jest obnizenie poziomu
dynamiki PKB ze wzgledu na stabg koniunkture za granicg oraz wyhamowanie tempa absorpcji srodkéw
z budzetu UE a takze duza niepewnosci w globalnym handlu zwigzana z COVID-19. Gtéwnym czynnikiem
wzrostowym poziomu PKB, ktory moze sie pojawic, jest roztozony w czasie wptyw zmian fiskalnych
zwiekszajgcych wydatki na $wiadczenia spoteczne oraz obnizka obcigzen podatkowych. Spodziewany
poziom inflacji w najblizszym czasie bedzie réwny 3,7% i docelowo w 2021 roku osiggnie poziom
nieznacznie powyzej 2,5%. W 2020 rok wptyw na podwyzszony poziom inflacji bedzie miato opdznienie
tendencje wzrostowq kosztéw pracy oraz przejSciowy wzrost cen zywnosci, cen energii elektrycznej
oraz podwyzki optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Na dzien publikacji raportu nie sg
znane rzetelne dane o wptywie pandemii na makroekonomiczne otoczenie, zatem trudno jest
oszacowac ich wptyw na przyszte wyniki Spotki.

2. Sytuacja w budownictwie: Miniony okres byt pozytywny dla branzy budowlanej. Produkcja budowlano-
montazowa, obejmujgca roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym, byta wyzsza w 2019
roku o 2,6%. Na podstawie danych za | kwartat 2020 roku mozemy zauwazy¢, ze epidemia COVID -19
oraz restrykcje naktadane przez rzad miaty mniejszy, negatywny wptyw na aktywno$¢ w budownictwie
niz w przypadku innych sektorow gospodarki. Produkcja budowlano-montazowa w kwietniu byta nizsza
o 0,9% w poroéwnaniu z analogicznym okres poprzedniego roku (przed rokiem w kwietniu
obserwowalismy wzrost o 17,4%) . W okresie I-IV 2020 roku produkcja budowlano-montazowa byta
wyzsza 0 6,3% niz przed rokiem ( w 2019 roku w tym samym okresie obserwowalismy wzrost 11%).
Przewiduje sie, ze budowa istniejgcych obiektéw zostanie zakonczona, na ten moment nie jesteSmy w
stanie oceni¢ skali zwigzanej z rozpoczynaniem nowych projektéw inwestycyjnych, szczegdlnie
prywatnych inwestycji. W najblizszym okresie produkcja budowlano-montazowa bedzie stabilizowana
przez inwestycje publiczne finansowe na szczeblu centralnym. Wg wstepnych danych GUS w okresie
styczen-kwiecien 2020 roku liczba mieszkarn oddanych do uzytkowania wynosita 63,2 tys. tj. 0 2,8%
mniej niz w analogicznym okresie roku 2019. Z kolei rozpoczeto budowe 66,2 tys. mieszkan tj. 0 12,7%
mniej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W pierwszych czterech miesigcach roku 2020
wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia budowy 75,9 tys. mieszkan tj. o 5,2% mniej niz tym
samym okresie roku poprzedniego.. Z uwagi na charakter pracy w sektorze budowlanym (praca w duzej
czesci jest wykonywana na sSwiezym powietrzu), epidemia nie wymusita istotnych zmian w
dotychczasowym funkcjonowaniu firm. Natomiast nie jesteSmy w stanie oceni¢ jak sytuacja w
budownictwie bedzie zmienia¢ sie w horyzoncie kilku miesiecy.



LIBET S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Libet S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

3. Ceny surowcow i ceny sprzedazy: . Ceny w okresie styczen-marzec 2020 roku wg danych grupy PSB
monitorujgcej ceny dla materiatdw budowlanych, ceny produktéow z kategorii , otoczenia domu”
wzrosty 2,5% r/r. W najblizszych miesigcach spodziewany jest raczej stabilizacja cen materiatéw
budowlanych. W kategorii produktéw Premium przewidywane sg dtugookresowe perspektywy
wzrostu wolumenu i cen. Spotka nie odczuta zaktécen w dostawach surowcow i materiatéw
produkcyjnych, dostawcy podstawowych surowcéw do produkcji s3 w wiekszosci realizowane na
terytorium Polski.

1.9. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen:

Do podstawowych ryzyk i zagrozen wptywajgcych na dziatalno$¢ w roku 2019 mozemy zaliczy¢:

- Ryzyko stopy procentowej — Spdtka narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku
z pozyskiwaniem kapitatow oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

- Ryzyko walutowe — Spdtka jest narazona na zmiany kursdw walutowych EUR/PLN i CZK/PLN, przede
wszystkim w zwigzku z transakcjami zwigzanymi z zakupem surowcéw oraz towardow handlowych od
podmiotéw zagranicznych.

- Ryzyko zwigzane z ogodlng sytuacja makroekonomiczng - Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw
na dziatalnos$¢ Libet jest uzaleznienie warunkéw funkcjonowania od sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie,
szczegblnie od koniunktury na rynku budowlanym oraz materiatéw budowlanych, a takze od wysokosci
inwestycji infrastrukturalnych. Ostabienie wzrostu gospodarczego oraz koniunktury w sektorze budowlanym
moze niekorzystnie wptynac na osiggniete przez Spotke wyniki finansowe.

- Ryzyko zwigzane z konkurencjg — Libet dziata na rynku betonowych produktéw wibroprasowanych,
ktéry jest rynkiem silnie konkurencyjnym, na ktérym obecni s krajowi producenci zaréwno o zasiegu
ogdlnopolskim, jak i regionalnym, a takze dwa podmioty nalezagce do koncernéw miedzynarodowych —
ze wzgledu na ich wielko$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnosci dysponujg szerokim portfelem produktow
oraz znaczgcymi budzetami marketingowymi. Koncerny te sg réwniez w stanie ponosi¢ znaczne koszty
wspierania swoich produktéw na rynku polskim, szczegdlnie w okresie dekoniunktury.

- Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisow prawa i ich interpretacji - Charakterystyczne dla polskiego
systemu prawnego czeste zmiany przepisdw mogg rodzi¢ dla Spotki potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu.
Regulacjami tymi sg w szczegdlnosci: przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujgce
dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczern spotecznych, prawa z zakresu papierow
wartoSciowych, unijnego rozporzgdzenia o ochronie danych RODO oraz przepisy dotyczgce mechanizmu
podzielonej ptatnosci tzw. split payment.

- Ryzyko zwigzane z politykg podatkowa - Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych
elementéw sktadowych wptywajgcych na decyzje przedsiebiorcéw, charakteryzuje sie czestymi zmianami
sktadajacych sie na jego ksztatt przepisdw, ktére nie zostaty sformutowane w sposéb dostatecznie precyzyjny
i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom,
a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite,
co powoduje, ze w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku
spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

- Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym oraz realizacjg inwestycji infrastrukturalnych — Dziatalnos¢
Spotki jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury w budownictwie oraz od tempa realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. Sytuacja sektora budowlanego, zaré6wno mieszkaniowego, jak i komercyjnego, ma znaczacy
wptyw na ksztattowanie sie popytu na produkty Libet z segmentu Premium, za$ inwestycje infrastrukturalne
wptywajg istotnie na zapotrzebowanie na produkty z segmentu standardowego.

- Ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcow do produkcji oraz wahan w poziomie podazy i cen surowcow
Dziatalnos$¢ Spétki jest silnie uzalezniona od cen surowcéw, w szczegdlnosci cementu oraz kruszyw, ktdre to
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surowce stanowig gtowne pozycje kosztowe. Libet stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowca na cene
oferowanych produktéw. Istnieje jednak ryzyko, ze Spdtce nie uda sie w petni przenie$¢ wzrostu cen surowcow
na cene oferowanych produktéw, co mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na osiggang rentownosc¢ i wyniki
finansowe spdtki. Ponadto istnieje ryzyko, ze podwyiszenie przez Libet cen sprzedazy moze wptyngé na
ograniczenie popytu na oferowane produkty i w konsekwencji niekorzystnie przetozy¢ sie na poziom
realizowanych przychodéw i wynikéw finansowych.

- Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi — Spétka jako firma zajmujgca sie produkcjg materiatow
budowlanych odczuwa sezonowos¢ wynikajaca z uzaleznienia prac budowlanych od warunkéw pogodowych.
Oprodcz corocznego okresu przerwy zimowej, wykorzystywanej przez Zaktady Spétki do realizacji przegladdw i
remontdw linii technologicznych oraz szkolen daje sie zauwazy¢ silny wptyw pogody na poziom realizowanej
sprzedazy. Spodtka przeciwdziata skutkom zidentyfikowanego ryzyka, poprzez poszerzanie powierzchni
sktadowania i produkcje ,na magazyn”. Powyisze rozwigzanie zapewnia dostepnosé produktu w okresie
zwiekszonych obrotow.

- Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanej sity roboczej - w zwigzku z pozytywng sytuacjg na rynku
pracy — wzrost wynagrodzen, niskie bezrobocie — firmy majg trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikow. Podaz pracy przewyzsza popyt na prace, stgd mozemy zaobserwowaé zjawisko rynku
pracownika. Dobry rynek pracy moze by¢ znaczacym ryzykiem dla kondycji firm budowlanych, ze wzgledu na
ograniczong dostepnos¢ zaréwno pracownikdéw nizszego szczebla jak i pracownikow wyzszego szczebla, co w
konsekwencji moze wptynac na ograniczone zdolnosci do wykonywania ustug, obnizy¢ potencjat oraz prowadzic¢
do nadmiernych kosztéw dziatalnosci Spofki.

- Ryzyko zwigzane z wzrostami kosztéw pracy — dobra koniunktura na rynku pracy powoduje rosngce
wymagania potencjalnych pracownikdw, szczegdlnie w zakresie wynagrodzen. Spdétka dziata w sektorze
budowlanym, gdzie sg najwieksze problemy z dostepem do pracownikéw, co moze powodowac wzrost kosztow
wynagrodzen.

- Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia cen energii elektrycznej - dominujgcym sktadnikiem polskiej
energetyki wcigz jest wegiel — odpowiada on za ok. 80% produkcji energii elektrycznej w Polsce. Spodziewane
gwattowne wzrosty cen pragdu sg spowodowane wysokimi cenami wegla oraz kosztami uprawnien do emisji
C02. Wciaz jednak nie ma doktadnych szacunkdw, jakiej skali podwyzek cen energii elektrycznych w najblizszych
miesigcach przedsiebiorcy mogg sie spodziewac oraz jakiego wsparcie ze strony rzgdu mozemy sie spodziewac.
Wysokie ceny energii moga stanowi¢ zagrozenie w wyzszych kosztach ponoszonych przez spétke, ze wzgledu na
to, ze caty proces produkcji jest uzalezniony od poboru energii elektryczne;j.

- Ryzyko zwigzane z postanowieniami umow finansowania zewnetrznego — Spétka jest strong umowy
restrukturyzacyjnej z tytutu zadtuzenia kredytowego zawartych z ING Bankiem Slaskim S.A. z/s w Katowicach,
mBankiem S.A. z/s w Warszawie, Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z/s w Warszawie,
Santander Bank Polska S.A z/s w Warszawie oraz SGB-Bank S.A. z/s w Poznaniu (dalej ww. banki zwane s3
wspdlnie ,,Bankami”) tj. wszystkimi bankami finansujgcymi dziatalno$¢ Spotki. Spotka i jej jednostki zalezny
zobowigzaty sie do utrzymania szeregu typowych dla finansowania bankowego wskaznikéw finansowania oraz
zwigzanego z nimi systemu raportowania tych wskainikdw Bankom, informowania Bankéw o istotnych
okolicznosciach i zdarzeniach, niezaciggania okreslonego zadtuzenia bez zgody Bankdw, nieudzielania poreczen
i gwarancji, niezbywania / nieobcigzania okreslonych aktywdéw / zespotow aktywdéw Spétki bez uprzedniej
pisemnej zgody wszystkich Bankéw. Zamiarem Zarzadu Jednostki Dominujgcej oraz jej spotek zaleznych jest
nalezyte wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z zawartej umowy. Do dnia publikacji niniejszego
Sprawozdania wszystkie kluczowe warunki okreslone Umowag Restrukturyzacyjng, o ktérej zawarciu Spotka
informowata raportem biezgcym nr 16/2019 oraz 18/2020 zostaty przez Spotke spetnione.

- Ryzyko ptynnosci - w zwigzku z trwajacg pandemia COVID -19, sytuacja ptynnosciowa Spétek na rynku
moze by¢ zagrozona, tym bardziej, ze postawa instytucji kredytowych i ubezpieczeniowych wobec aktualnego
oraz nowego finansowania jest bardzo restrykcyjna. Spétka w dniu 30 czerwca 2020 roku podpisata Aneks do
Umowy Restrukturyzacyjnej obowigzujacy do 30 listopada 2020 roku, przy czym Strony mogg uzgodnic
wydtuzenie tego terminu do 30 czerwca 2021 roku. Podpisany Aneks do Umowy Restrukturyzacyjnej ma na celu
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powigzanie okresu realizacji restrukturyzacji finansowej z obecnie planowang zdolnoscia Grupy na
sfinalizowanie refinansowania zadtuzenia finansowego wobec Bankdéw. Spétka informowata o tym fakcie
raportem biezgcym nr 18/2020

- Ryzyko ptynnosci tancucha dostaw — w obliczu pandemii taricuchy dostaw mogg zosta¢ zachwiane ze
wzgledu na wprowadzane ograniczenia w ruchu lgdowym. Kluczowym w przypadku tego ryzyka jest sprawny
proces komunikacji z dostawcami aby zachowa¢ ciggtos¢ cykdw produkcyjnych. Spétka w wigkszosci korzysta z
dostawcow dostarczajgce podstawowe surowce do produkcji, na terytorium Polski.

- Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku ograniczen rzadowych badz
kwarantanny na zaktadach produkcyjnych — w zwigzku z trwajgca pandemig COVID- 19 istnieje ryzyko
ograniczen sprzedazowych zwigzanych z zamknieciem punktéw budowlanych oraz ryzyko czasowe wstrzymania
produkcji zwigzanego z kwarantanng pracowniczg, jezeli u jednego z pracownikéw produkcyjnych zostanie
wykryty pozytywny test na koronawirusa. W konsekwencji tego ryzyka, w Spdfce moze przejsciowo
doprowadzi¢ do braku realizacji dostaw do odbiorcéw i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy produktow
Spotki. Od poczatku trwania pandemii monitorujemy sytuacje i wdrazamy rozwigzanie zabezpieczajgce naszych
pracownikow.

1.10. Przewidywany rozwoj jednostki

Spétka w najblizszych okresach bedzie skupiata sie na odzyskaniu czesci wolumenu sprzedazy na rynku
zwigzanej ze zbyciem Aktywoéw Produkcyjnych w 2019 roku. Spétka zamierza stopniowo zwiekszaé udziat
wartosci sprzedazy w segmencie Premium w poréwnaniu do lat poprzednich, ze wzgledu na osiggane wyzsze
marze w tym segmencie. Spo6tka dzieki uruchomieniu w 2020 roku sklepu internetowego zamierza zwiekszac
swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu, szczegdlnie jesli chodzi o klientow
indywidualnych. Spétka dalej bedzie prowadzita zréwnowazony rozwéj sprzedazy, szczegdlnie w stabilnym
kanale dystrybucji Autoryzowanych Punktow Sprzedazy Libet Platinium poprzez budowanie trwatych relacji
opierajacych sie na wsparciu w zakresie informacji, marketingu i szkolen. Ponadto Spdtka zaktada
optymalizacje oferty produktowej oraz zwiekszenie produktywnosci poprzez zwiekszenie dostepnosci
produktéw oraz zachowanie wysokiej jakosci we wszystkich kategoriach produktéw. Dodatkowo Spétka
bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci operacyjnej oraz optymalnego
wykorzystania potencjatu produkcyjnego.

Jednoczesnie Zarzad Spoétki zastrzega, ze nie mozna wykluczy¢, iz trwajgca pandemia COVID-19 i jej skutki,
ktére na ten moment trudno jest oszacowaé — mogg w przysztosci wptyngé¢ na koniecznos$¢ zmiany
przewidywanego rozwoju Spofki.

Zarzad na obecng chwile nie widzi przestanek pozwalajgcych stwierdzi¢, ze zagrozona jest zdolnos¢ Spétki do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze nie widzi zagrozen w realizacji obecnych zamierzen
inwestycyjnych

1.11. Sezonowosc i cyklicznos¢

Branza budowlana, w ktérej dziata Spétka, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza aktywnos¢ wystepuje
w miesigcach zimowych i wczesno wiosennych. Z uwagi na powyisze, w okresach tych Libet moze
odnotowywaé ujemne wyniki finansowe. Natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz znaczaco wzrasta
uzyskujac z reguty swoje maksimum w Il kwartale.
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1.12. Inwestycje

W 2019 roku Spdtka poniosta naktady inwestycyjne, ktore sg niezbedne do optymalnego funkcjonowania
zaktadéw produkcyjnych. Kontynuowalismy prace nad wprowadzeniem do oferty kostek oraz ptyt o
wtasciwosciach antysmogowych i samoczyszczgcych, a takze produktow wodoprzepuszczalnych.

Spoétka w 2019 roku poniosta wydatki inwestycyjne w kwocie 5.136 tys. zt.

1.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spoétka nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Wiekszo$¢ naktadow
inwestycyjnych w 2020 roku bedzie dotyczyta utrzymania oraz modernizacji parku maszynowego w
zaktadach produkcyjnych w celu optymalizacji proceséw produkcyjnych. Spdtka zamierza realizowac
inwestycje w oparciu o witasne srodki finansowe badz korzystac z zewnetrznych zrédet finansowania.

1.14.Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakonczeniu okresu rocznego nie wystgpity inne, poza informacjami opublikowanymi w niniejszym
sprawozdaniu oraz kwestiami opisanymi w raportach biezgcych opublikowanych po zakoriczeniu okresu
rocznego, dostepnych na stronie internetowej: http://www.libet.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/

1.15. Realizacja prognoz

W ocenie Zarzgdu prognozy na rok 2019, ktore Spétka opublikowata raportem biezgcym nr 9/2019 w dniu
17 maja 2019 roku oraz skorygowata poziom niektorych parametrow w dniu 29 listopada 2019 roku
informujac o tym raportem biezgcym nr 22/2019 nie rdznig sie istotnie od osiggnietych wynikdw za okres
zakonczony 31 grudnia 2019 roku. W ocenie Zarzadu nie wszystkie czynniki wptywajgce na prognozowane
wyniki moga by¢ kontrolowane przez Spétke, szczegdlnie niektdre z nich sg zalezne od sytuacji rynkowej i
ptynnosciowej Spoétki. Zarzad wskazuje, ze Spétka osiggneta nizsze przychody ze sprzedazy niz szacunkowe, z
kolei pozostate wielkosci finansowe EBITDA oraz zysk netto zostaty osiggniete oraz poprawione zgodnie z
szacunkami.
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OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWE!

2.1. Przychody i wynik finansowy Spotki

Przychody ze sprzedazy 196 813 176 519

Zysk (strata) na dziafalnosci operacyjnej 27 625 -14 879

Wynik na dziatalnosci finansowej -4 506 -2 696

Zysk (strata) brutto 23119 -17 576

Zysk (strata) netto 25281 -18 796
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wyniosty w pierwszym 2019 roku 196 813 tys. zt, co oznacza wzrost o 11,5% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spétka po dynamicznych zmianach zachodzacych
w otoczeniu makroekonomicznym w 2018 roku oraz péznym startem sezonu, odbudowuje swojg pozycje
rynkowg oraz ptynnosciowg. W pierwszym kwartale 2019 roku Spotka zawarta umowe sprzedazy Aktywow
nalezacych do Spétki w Gajkowie oraz Lublinie. Pomimo sprzedazy dwéch zaktaddw, Spétce udato sie
osiggngc wyzsze przychody ze sprzedazy.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej jest pod znaczacym wptywem wzrostu pozostatych
przychoddw operacyjnych zwigzanych ze zbyciem wybranych Aktywow Spétki. Spdtka w dniu 25 stycznia
2019 roku zawarta umowe sprzedazy Aktywow nalezgcych do Spotki w Gajkowie. Cena transakcyjna netto
sprzedazy Aktywow wyniosta 16,4 min zt. Zysk na sprzedazy Aktywéw w Gajkowie wynidst 6,7 min zt. W dniu
1 marca 2019 roku Spétka zawarta kolejng Umowe sprzedazy Aktywow nalezgcych do Spotki w Lublinie. W
przedmiotowych Umowach sprzedazy cena sprzedazy netto byta réwna 20,0 min zt, zysk na sprzedazy
Aktywow w Lublinie wynidst 9,2 min zt. Szczegétowe dane dotyczace zbycia aktywow zostaty wskazane w

ponizszych tabelach.
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Gajkow Lublin Gajkow + Lublin

Podsumowanie
Wartos¢ netto sprzedanych Wartos¢ netto wartosci netto
aktywow sprzedanych aktywow  sprzedanych
aktywow

Gajkoéw

Prawo uzytkowania wieczystego
Grunty

Budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

Inne srodki trwate

Wartos¢ netto Cena Zysk (strata)
Nazwa zaktadu aktywow do  transakcyjna na

sprzedazy (netto) sprzedazy

1 Zaktad w Gajkowie 9737 16 470 6733

2 Zaktad w Lublinie 10 850 20000 9150

Obydwie transakcje pozwolity Spétce na obnizenie zadtuzenia z tytutu kredytéw o 23,7 min zt, z kolei

catkowite zadtuzenie kredytowe w okresie 12 miesiecy 2019 roku zostato obnizone o 24,3 min zt.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT — z ang. Earnings before deducting interest and taxes)

W 2019 roku Spétka osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 27 625 tys. zt, wobec straty w 2018 roku
na poziomie 14 879 tys. zt. w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przy czym znaczacy wptyw na
zysk operacyjny przed opodatkowaniem miaty istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym dot.
zbycia Aktywéw Spotki w Gajkowie i Lublinie w kwocie 15 882 tys. zt. Po wyeliminowaniu wptywu
zdarzen jednorazowych zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wynosit 12.922 tys. zt. Spoétka
przeprowadzita dziatania naprawcze w celu optymalizacji kosztéw, dzieki czemu wynik operacyjny
przed opodatkowaniem po wytgczeniu zdarzen jednorazowych jest wyzszy niz w analogicznym okresie
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roku poprzedniego. Dodatkowo dzieki utrzymujgcemu sie popytowi na produkty marek Premium udato

sie osiggnaC wyzsze marze na sprzedazy.
Zysk netto

Wynik netto za 2019 roku wynidst 25.280 tys. zt wobec straty w wysokosci 18.796 tys zt odnotowanego w

analogicznym okresie roku 2018.

Znaczacy wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Spétki ma wynik na dziatalnosci finansowej, w tym koszty

odsetek oraz prowizji od kredytow bankowych, leasingu finansowego.

Spotka istotnie zwiekszyta swoje wyniki finansowe w 2019 roku, jest to efekt przeprowadzonych dziatan
naprawczych, podejmowaniem inicjatyw oszczednosciowych oraz szybszego reagowanie na dynamicznie
zmieniajacy sie rynek cen surowcéw oraz produktéw (odpowiednia polityka cenowa). Do polepszenia
sytuacji finansowe] Spotki przyczynito sie rowniez podpisanie umowy restrukturyzacyjnej z bankami
finansujgcymi dziatalnos¢. Dzieki zawarciu umowy, ktdra przewiduje brak sptaty rat kapitatowych w
okred$lonym czasie, Spodtka stopniowo mogta odbudowac kapitat obrotowy, co pozwolito na

skoncentrowanie sie odbudowy wyniku operacyjnego.

2.2. Sytuacja majatkowa Spoftki

Wybrane wielkosci sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31
grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela.

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate 160 779 190 040
Pozostate aktywa 55201 55742

Aktywa obrotowe

Zapasy 40 937 25398
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 25707 15151
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1821 66

Pozostate aktywa obrotowe 5625 4515

Na zmniejszong wartos$¢ aktywdw trwatych na dzien 31 grudnia 2019 roku wptyw miata sprzedaz niektérych
Aktywow nalezgcych do Spotki w kwocie 20 588 tys. zt.
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Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2019 roku jest istotnie wyzsza w poréwnaniu do stanu
na dzien 31 grudnia 2018 roku. Wzrost wartosci aktywdéw obrotowych jest spowodowany efektem dziatan,
ktore Spdétka podjeta aby odbudowac¢ kapitatu obrotowy.

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Wyemitowany kapitat akcyjny 500 500
Kapitat zapasowy 82509 101 305
Kapitat rezerwowy 10 000 10 000
Zyski zatrzymane -10 050 -54 127
Rezerwy na zobowigzania 8213 10152
Zobowigzania dtugoterminowe

Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0
Pozostate zobowigzania 3664 5284

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47 559 43640
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 66 171 90 899
Pozostate zobowigzania 28678 21823

Kapitat wtasny Spétki na koniec raportowanego okresu wynidst 82 958 tys. zt i byt wyiszy o 44,7% niz na koniec
analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost wynika gtdwne z zysku netto wypracowanego przez Spétke w
2019 roku.

Poziom zobowigzan diugoterminowych jest réwny 3.664 tys. zt i jest nizszy o 1.620 tys. zt w poréwnaniu do
poprzedniego okresu

Poziom zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2019 roku, w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego jest nizszy o 14 954 tys.zt tys. zt. Nizsza wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych to efekt
obnizenia swojego zadtuzenia kredytowego o 24,3 min zt, przy czym wptyw na obnizenie zadtuzenia kredytéw
dzieki zbyciu czesci aktywéw Spoétki w Gajkowie i Lublinie jest rowny 23,7 min zt. Nastgpit minimalny wzrost
zobowigzan handlowych, jednakze jest to wynikiem zwiekszonych potrzeb zwigzanych ze zwiekszeniem skali
dziatalnosci w stosunku do 2018 roku, gdzie Spétka miata trudnosci z kapitatem pracujacym. Spdtka stale
monitoruje terminy wymagalnosci naleznosci i zobowigzan, dgzgc do utrzymania réwnowagi finansowe;.
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Wskaznik biezgcej

- 0,52 0,29
ptynnosci
Wskaznik szybkiej 023 013
ptynnosci ! !
Wskaznik stopy 71% 80%
zadtuzenia

WskaZnik biezgcej ptynnosci: majgtek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe
WskazZnik szybkiej ptynnosci: majqtek obrotowy pomniejszony o zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik stopy zadtuzenia: zobowigzania/aktywa ogdtem

W raportowanym okresie Spétka wypracowata wyzszy wskaznik stopy marzy brutto na sprzedazy - 17,9%
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego 7,5%. Jest to efekt dziatan naprawczych, ktére Spoétka
podjeta w trakcie pierwsze pdtrocza aby ustabilizowac¢ sytuacje finansowgq Spotki.

Analizujac wskazniki ptynnosci widzimy, ze wskaZnik ptynnosci biezgcej na dzie 31 grudnia 2019 roku
ulegt znaczacej poprawie w poréwnaniu do roku poprzedniego. Rowniez wskaznik stopy zadtuzenie
istotnie sie poprawit, w porédwnaniu do roku poprzedniego. Jest to skutek sptaconych kredytéw po
zbyciu wybranych aktywéw produkcyjnych.

2.3. Przeptywy pieniezne Spotki

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych za 2019 roku oraz 2018 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Srodki pieniezne

netto z dziatalnosci -736 13 237 -13 973
operacyjnej

Srodki pieniezne

netto z dziatalnosci 31535 -2324 33 859
inwestycyjnej

Srodki pieniezne

netto z dziatalnosci -29 044 -16 708 -12 336
finansowej

Zmiana stanu

srodkow 1755 -1148 585
pienieznych
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Spoétka w roku 2019 wygenerowata nizszy poziom srodkdéw na dziatalnosci operacyjnej o 13 973 tys. zt,
pomimo wyzszego wyniku brutto. Gtéwnymi przyczynami obnizenia gotéwki operacyjnej byta odbudowa
kapitatu obrotowego. Spdtka zwiekszyta swdj stan zapasow o 15 437 tys. zt, jak rowniez zwiekszyta swoje
saldo naleznosci ze wzgledu na zwigkszong sprzedaz. Dodatkowym czynnikiem jest wynik na sprzedazy
Srodkéw Trwatych w kwocie 15.473 tys.zt.

Poziom przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wykazat dodatnie saldo ze wzgledu na sprzedaz czesci
Aktywow nalezacych do Spoétki w Gajkowie i Lublinie. Wptywy z tytutu zbycia tych Aktywdw s3g na
poziomie 36 470 tys. zt. Wydatki inwestycyjne byty zwigzane z utrzymaniem mocy produkcyjnych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 29.044 tys. zt. Spotka w
raportowanym okresie z uzyskanych cen sprzedazy Aktywow dokonata sptat z tytuty kredytu w kwocie
23,7 min zt, natomiast catkowita sptata z tytut kredytéw w analizowanym okresie jest rowna 24,4 min.
zt. Na pozostate istotne przeptyw finansowe sktadajg sie: sptata zobowigzan z tytutu leasingu oraz
odsetki i prowizje bankowe réwne 6,3 min zt oraz saldo dodatnich wptywéw z tytutu umowy
faktoringowej w kwocie 2,6 min.

2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat opisany w nocie nr 47 w jednostkowym niniejszym sprawozdaniu
finansowym.

2.5. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Libet

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Libet S.A.
opisano w pkt 1.2. rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

2.6. Prezentacja wybranych danych w walutach obcych

w tys. PLN w tys. EUR
Okres 12 Okres 12 Okres 12 Okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony | zakonczony zakonczony
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2018
| Przychody netto ze sprzedazy 196 814 176 519 45783 41420
" produktéw, towaréw i materiatéw
Il. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 27 626 -14 880 6426 -3492
. Zysk (strata) brutto 23119 -17 576 5378 -4124
IV. Zysk (strata) netto 25281 -18 796 5881 -4 410
v Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -736 13237 -171 3106
operacyjnej
VL Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 31535 2324 7336 545
inwestycyjnej
I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -29 044 -16 708 -6 756 -3921
finansowej
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VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 1755 -1148 408 -269
IX. Liczba akcji 50 000 000 50 000000 | 50000 000 50 000 000
X Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w 0,51 -0,38 0,12 -0,09
" z1/EURO)
w tys. PLN w tys. EUR -

Okres 12 Okres 12 Okres 12 Okres 12

miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony | zakonczony zakonczony

Wybrane dane finansowe dotyczace 31.12.2019 31.12.2018| 31.12.2019 31.12.2018
sytuacji finansowej

XI. Aktywa Razem 290019 176 519 68 104 67 654
XIL. Zobowigzania i rezerwy na 207 061 -14 880 48 623 54322
zobowigzania

Xlll. Zobowigzania dtugoterminowe 3664 -17 576 860 1229

XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 142 408 -18 796 33441 36 596

XV. Kapitat wtasny 82 959 13 237 19481 13332

XVI. Kapitat zaktadowy 500 2324 117 116
Zastosowanie do przeliczen kursow EUR 31.12.2019 31.12.2018
Kurs Srednioroczny 4,2988 4,2617
Kurs ostatniego dnia sprawozdawczego 4,2585 4,3000

Dane finansowe przeliczono na EUR wg nastepujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow wedtug srednich kurséw ogtoszonych na dziern 31.12.2019 roku,
31.12.2018 roku przez Narodowy Bank Polski (Tab. 251/A/NBP/2019, 252/A/NBP/2018),

- poszczegdblne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz przeptywdw pienieznych wedtug kursdw stanowigcych
$rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski w okresach sprawozdawczych
01.01.2019 - 31.12.2019, 01.01.2018 —31.12.2018

2.7. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke

Rok 2019 przebiegt w Spdtce pod wptywem dziatan naprawczych. Spétka podjeta dziatania aby ustabilizowac
sytuacje Spotki. Spotka przygotowata Plan Restrukturyzacji przy wsparciu niezaleznej, doswiadczonej firmy
doradczej bedacy podstawg do utrzymania poziomu kredytowania na poziomie 66,7 min zt. Spétka zawarta
umowe dotyczgcg kompleksowej restrukturyzacji zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, dzieki ktdrej Spotka
oraz jednostki zalezne nie bedg zobowigzane do dokonywania sptaty zobowigzan wzgledem zadnego z Bankow,
co do kapitatu udzielonego im finansowania, ktéry wynosi sumarycznie 66.690.350,97 zt do czerwca 2020 roku.
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Dzieki Umowie Restrukturyzacyjnej i w konsekwencji odbudowie czesciowo kapitatu pracujgcego, sprzedaz w
okresie styczenn — marzec 2020 roku byta zdecydowanie wyzsza niz w analogicznym okresie lat ubiegtych i
wyniosta 39 min zt w poréwnaniu do 19 min zt w analogicznym okresie w roku 2019. Powyzsze dziatania
pozwolity z sukcesami rozpoczg¢ na przetomie 2019 i 2020 roku rozmowy z szeregiem instytucji finansowych
gotowych uczestniczy¢ w refinansowaniu zadtuzenia finansowego Spétki. Ze wzgledu na sytuacje pandemii
rozmowy zostaly zawieszone i przewidujemy powrdt do nich w mozliwie w najkrétszym terminie po
ustabilizowaniu sie sytuacji na rynku finansowym, dlatego tez Spotka podjeta rozmowy z aktualnymi Bankami je
finansujgcymi w celu przedtuzenia Umowy Restrukturyzacyjnej w formie Aneksu, ktory bedzie obowigzywac do
30 listopada 2020 roku. Konsekwencjg dodatkowych rozméw z Bankami byto podpisanie w dniu 30 czerwca 2020
roku przez Spétke oraz spoétki zalezne Libet Aneksu do Umowy Restrukturyzacyjnej obowigzujgcego do 30
listopada 2020 roku, przy czym Strony mogg uzgodni¢ wydtuzenie tego terminu do 30 czerwca 2021 roku.
Podpisany Aneks do Umowy Restrukturyzacyjnej ma na celu powigzanie okresu realizacji restrukturyzacji
finansowej z obecnie planowang zdolnoscig Spotki na sfinalizowanie refinansowania zadtuzenia finansowego
wobec Bankow.

W ocenie Zarzadu Spétki zawarcie Aneksu do Umowy przyczyni sie do polepszenia sytuacji ptynnosciowej
emitenta poprzez umozliwienie stopniowego odbudowania kapitatu obrotowego Spodtki, w perspektywie
umozliwi istotng reorganizacje formy i struktury zadtuzenia Spoétki i jej ww. jednostek zaleznych, w tym
optymalizacje poziomu i struktury dtugu i kapitatu pracujgcego; powyzsze pozwoli na skoncentrowanie sie na
odbudowaniu wyniku operacyjnego.

Celem Spotki jest zapewnienie w najwyzszym mozliwym stopniu, ze jej ptynnosé bedzie zawsze zachowana na
poziomie pozwalajgcym na regulowanie zobowigzan w terminie ich zapadalnosci, bez ponoszenia niemozliwych
do przyjecia strat lub negatywnego wptywu na reputacje Spétki. Szczegdétowe dane dotyczace mozliwosci
regulowania zobowigzan przez Grupe oraz zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci zostaty opisane w nocie 1.2
jednostkowego sprawozdania finansowego.

3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Poreczenia, gwarancje

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka
Libet S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu
podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej, ktdrych fgczna wartos¢ stanowitaby rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Libet S.A.

3.2. Emisja, wykup i spfata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym niniejszym raportem Spoétka nie przeprowadzita zadnych transakcji w zakresie emisji, wykupu
lub sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.
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3.3. Przeznaczenie i podziat zysku za rok poprzedni.

W dniu 24 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Libet S.A. postanowito pokry¢
strate Spotki za rok 2018 z kapitatu zapasowego Spétki.

3.4. Udzielone kredyty i pozyczki

Na dzierr 31 grudnia 2019 roku spétka nie udzielata kredytéw i pozyczek

3.5. Sprawy sporne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku ani na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania Spétka nie byty stronami
zadnych znaczacych (tj. majgcych wptyw na wynik Spétki) postepowan arbitrazowych i sgdowych.

3.6. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach Libet w danym roku obrotowym.

Libet przechowuje niewykorzystane $rodki pieniezne w formie lokat bankowych na lokatach typu overnight.
Dziatania majg charakter krotkoterminowy

3.7. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Libet S.A. swiadomie i w sposdb odpowiedzialny zarzadza ryzykiem finansowym w oparciu o opracowane i
przyjete do stosowania polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym. Catosciowe i spdjne z procesami biznesowymi
zarzadzanie ryzykiem pozwala na identyfikowanie i zarzgdzanie zalezno$ciami pomiedzy ponoszonym ryzykiem a
poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu. Intencjg zarzadzajgcych ryzykiem w spoétce nie jest catkowita
eliminacja zagrozen wynikajacych ze zmian zidentyfikowanych i monitorowanych czynnikéw ryzyka, lecz to, by
zagrozenia te nie przekraczaty ustalonych i zatwierdzonych wczesniej bezpiecznych pozioméw.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest takie nim zarzadzanie, aby maksymalnie ograniczy¢
wrazliwos¢ przeptywodw finansowych spétki na zmieniajgce sie czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja
kosztédw finansowych i kosztéw zabezpieczenia w ramach przeprowadzanych transakcji z wykorzystaniem
instrumentow pochodnych.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta spétka, naleza
kredyty bankowe i pozyczki, faktoring, umowy leasingu i umowy dzierzawy z opcjg zakupu, srodki pieniezne i
lokaty. Gtéwnym celem wykorzystania tych instrumentéow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalnosci Spotki.

Spotka zawierata takze transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim internal rate swap
(IRS). Celem tych transakcji jest zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmiany stopy procentowej powstajgcym w
toku dziatalnosci Spotki. Umowa Spétki na zawieranie transakcji IRS wygasta w dniu 30 wrzesnia 2019 roku.

Pewne instrumenty pochodne uzywane przez Spétke sg klasyfikowane jako zabezpieczenie przeptywodw
pienieznych. Zabezpieczenie przeptywow pienieznych pozwala wyeliminowaé zmienno$¢ w przysztych
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przeptywach pienieznych wynikajaca z ryzyka zmiany stép procentowych, ktéra mogtaby wptywac na rachunek
zyskow i strat. Spotka w 2019 roku miata zawartg transakcje terminowa w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem
zmiany stopy procentowej dla dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego — pozycja zabezpieczana. Instrumenty
pochodne uzywane przez Spotke to swap procentowy — pozycja zabezpieczajaca. Spotka nie stosuje
rachunkowosci zabezpieczen.

Zgodnie z politykg Spétki, instrumenty pochodne uzywane sg wyfacznie jako narzedzie do zabezpieczania przed
ryzykiem finansowym i nie sg wykorzystywane do celéw spekulacyjnych.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spotka zawierata transakcje pochodne, dziatajag w sektorze finansowym. S3 to
polskie banki posiadajace wysoki rating finansowy, a takze dysponujace odpowiednig wysokoscig kapitatu
wtasnego oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa.

Poza instrumentami finansowymi opisanymi w nocie 16 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
kredytami oraz srodkami pienieznymi, Spétka nie posiadata innych istotnych instrumentéw finansowych na dzien
31 grudnia 2019 roku.

3.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi z uwzglednieniem zdolno$¢ wywigzania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozien i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé w
celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Rok 2019 charakteryzowat sie w branzy budowlanej duzg zmiennoscig, co wptywa na sposdb dokonywania oceny
catej branzy przez instytucje bankowe i ubezpieczeniowe zapewniajgca przedsiebiorstwom budowalnym dostep
do gwarancji oraz zewnetrznego finansowania. W konsekwencji probleméw dziatalnos$¢ spotek budowlanych na
rozchwianym rynku, w szczegdlnosci dla przedsiebiorstw o wysokim czynniku sezonowosci jest utrudniona, ktére
ograniczajg potencjat produkcyjny firm budowlanych i mogg stanowic istotng barierg w prowadzeniu biezgcej
dziatalnosci. W zwigzku z tym banki finansujace biezaca dziatalnos¢ spétki zredukowaty swoje zaangazowanie
kredytowe, w wyniku czego spotka byta zmuszona do dezinwestycji majgcych na celu poprawe ptynnosci
podmiotu. W tym celu zawarta porozumienie z Bankami - Umowa Restrukturyzacyjna ktérego efektem ma by¢
ustabilizowanie sytuacji Spoétki. Jednym z gtdwnych ustalen byto sporzadzenie planu dziatania przy wsparciu
niezaleznej i doswiadczonej firmy doradczej, ktéra zaktada ustabilizowanie dziatalnos$ci oraz poprawe ptynnosci
Spotki.

Celem Spotki jest zapewnienie w najwyzszym mozliwym stopniu, ze jej ptynnosé bedzie zawsze zachowana na
poziomie pozwalajagcym na regulowanie zobowigzan w terminie ich zapadalnosci, bez ponoszenia niemozliwych
do przyjecia strat lub negatywnego wptywu na reputacje Spétki. Szczegétowe dane dotyczace mozliwosci
regulowania zobowigzan przez Spoétke oraz zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci zostaty opisane w nocie 1.2
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok.

3.9. Znaczacy akcjonariusze Spotki

Na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania udziat znaczgcych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz
w gltosach przedstawia ponizsza tabela:
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Glaspin Consultants Limited 15028 619 30,06% 15028 619 30,06%
OFE Nationale Nederlanden 5180000 10,36% 5180 000 10,36%
PKO BP BANKOWY OFE 4788722 9,58% 4788722 9,58%
Robert Kijak** 4237 694 8,48% 4237 694 8,48%
Krzysztof Moska 2 705 105 5,41% 2 705 105 5,41%
Pozostali Akcjonariusze 18 059 860 36,12% 18 059 860 36,12%

RAZEM 50 000 000,00 100,00% 50 000 000,00 100,00%

*podmiot zalezny od T.Lehmann (cztonek Zarzadu), I. Gronostaj (cztonej Zarzadu), J.Gabrielczyk (Cztonek Rady Nadzorczej)

** wraz z podmiotami zaleznymi

3.10. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zarzadu Thomas Lehmann oraz Ireneusz Gronostaj i Cztonek Rady Nadzorczej Jerzy J6zef Gabrielczyk kontrolujg
posrednio, przez podmiot Glaspin Consultants Limited przez nich wspétkontrolowany 15.028.619 akcji Spétki co
stanowi 30,06% kapitatu zaktadowego Spotki.

3.11. Transakcje z jednostkami powigzanymi
W okresie objetym niniejszym raportem Spdtka nie zawierata ze swoimi jednostkami powigzanymi istotnych
transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

3.12. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2019 Spétka nie dokonata emisji papierow wartosciowych.

3.13. Nietypowe wydarzenia i czynniki

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty nietypowe wydarzenia i czynniki, poza opisanymi w
punkcie 1.6 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci.

3.14. Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w
Spotce.

3.15. Umowy z osobami zarzagdzajacymi jednostka
Spétka nie zawierata odrebnych uméw z osobami zarzadzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

3.16. Wynagrodzenie osdb zarzadzajgcych i nadzorujacych
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Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki zawiera nota nr 33 w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowego Spotki za rok 2019.

3.17. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych osdb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw
administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem
kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na dzierh 31 grudnia 2019r roku Libet S.A. nie posiadata zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bytych zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administracji
oraz nie posiadata zadnych zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

3.18. Programy wynagrodzen oparte na kapitale

Nie dotyczy

3.19. Umowy wplywajgce na zmiany w proporcjach posiadanych akgcji
Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.20. System kontroli programow akcji pracowniczych
W 2019 roku w Spoétce nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.21. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady powotywania os6b — cztonkéw organdw Spoétki ustalajg bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa, w
szczegoblnosci przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki (cztonkédw Zarzadu odwotaé moze takze Walne Zgromadzenie Spétki),
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spétki. W Spétce brak jest indywidualnych
uprawnien akcjonariusz w kwestiach osobowych.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu ustalane sg przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w
szczegblnosci przez przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, a takie przez Statut Spoétki i Regulamin Zarzadu
(dostepne na stronie internetowej Spotki).

Kompetencje decyzyjne co do, w szczegdlnosci emisji akcji nalezg do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki.

3.22. Informacje dotyczgce badania sprawozdania finansowego

W dniu 19 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o wyborze firmy BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z/s w Warszawie ul. Postepu 12, wpisanej na liste firm audytorskich prowadzong przez
Krajowa Rade Bieglych Rewidentdw za numerem 3355 do przeprowadzenia: przeglgdu sprawozdania
finansowego Spétki oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za pierwsze potrocze 2019 i 2020
roku oraz badania sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki
za lata 2019 2020.
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W dniu 29 kwietnia 2020 roku wptyneto do Spoétki pismo datowane na dzien 28 kwietnia 2020 roku od BDO
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie w sprawie wypowiedzenia w trybie
natychmiastowym umowy na ustugi audytorskie z dnia 22 lipca 2019 r. Rozwigzanie umowy dotyczyto
nastepujgcych zakresow:

e badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019
roku;

e badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia
2019 roku;

o weryfikacja wskaznikow finansowych sporzadzonych na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku;

e przeglad Srédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug
stanu na 30 czerwca 2020 roku;

o weryfikacja wskaznikdw finansowych sporzadzonych na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wedtug stanu na 30 czerwca 2020 roku;

e badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug stanu na dziei 31 grudnia 2020
roku;

e badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia
2020 roku;

o weryfikacja wskaznikow finansowych sporzgdzonych na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 8 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej podjeta uchwate o wyborze firmy ECDDP AUDYT
sp. z 0.0. z/s w Krakowie wpisanej na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego za numerem 3769, do przeprowadzenia: (a) przegladu sprawozdania finansowego Spétki oraz
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za pierwsze pétrocze 2020 roku, (b) badania sprawozdania
finansowego Spotki oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za lata 2019 i 2020.

Ww. wybdr nastgpit w zgodzie odpowiednimi przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami Spétki, w
szczegoblnosci wybdr ten jest zgodny z rekomendacjg przedtozong Radzie Nadzorczej Spoétki przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej Spotki, w tym takze co do uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki o
ktorej mowa w art. 130 ust. 3 pkt. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089, ze zmianami).

4. OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Libet S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie , Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”, ktdrego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie http://www.corp-
gov.gpw.pl/lad_corp.asp.

Zgodnie z rekomendacjg wyrazong w 1I.R.2 DB, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu
lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,

miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego;
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Spoétka wyjasnia, iz stwarza wszelkie mozliwosci zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu
funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej, ale na chwile obecng réwnos¢ proporcji udziatu kobiet i mezczyzn w organach
zarzadzajacych i nadzorujacych LIBET SA nie jest zachowana. W sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodzg jedynie
mezczyzni, przy czym w 2015 roku w sktadzie Rady Nadzorczej znajdowata sie Pani Magdalena Magnuszewska.
W dwuosobowym sktadzie Zarzagdu Spotki w minionym roku nie byto kobiet.

Zarzad stosownie do Zasady wyrazonej w 1.Z.1.15 DB informuje, iz Spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw z uwagi na stabilny sktad Zarzadu
i niewielka liczbe kluczowych stanowisk menedzerskich.

Jednoczednie Zarzad deklaruje, ze rekrutacja kandydatéw w Spdtce poprzedzona jest dogtebng analizg
doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem i sg to jedyne kryteria, jakie
brane sg pod uwage w procedurach rekrutacyjnych na stanowiska w Zarzadzie.

Zgodnie z rekomendacjg wyrazong w IV.R.2 DB, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkoéw, w szczegdlnosci poprzez: (1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (2)
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia;

Zgodnie z zasadg wyrazong w IV.Z.2 DB, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

Zgodnie z zasadg wyrazong w |.Z.1 DB, Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: (a) 1.2.1.20 DB
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, (b) 1.Z.1.16 DB informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.

Spotka nie realizuje wskazan IV.R.2 DB, IV.Z.2 DB i konsekwentnie 1.Z.1.16 DB, 1.Z.1.20 DB, bowiem w ocenie
Zarzadu nie jest to uzasadnione okolicznosciami dotyczgcymi sytuacji Spoétki jak idzie o strukture akcjonariatu,
powyzsze oczekiwania nie byly takie zgtaszane Spédtce przez akcjonariuszy. Nadto, w ocenie Emitenta
obowigzujace w Spotce zasady udziatu i wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach umozliwiaty do
tej pory witasciwg i efektywng realizacje praw wynikajacych z posiadania akcji Spotki. Zarzad Spotki wskazuje, iz
aktualny Statut Spétki nie zawiera zapiséw umozliwiajgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, w mysl postanowiern Kodeksu Spdétek Handlowych. Z uwagi na rozwdj i
dostepnosé technologii umozliwiajgcej wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, Spotka w przysztosci bedzie analizowata mozliwosci wprowadzenia tej rekomendacji,

majgc przede wszystkim na wzgledzie zapewnienie nalezytego poziomu bezpieczenstwa informacji.
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W ocenie Spotki powyzsza stan w petni zapewnia realizacji dyspozycji pkt | DB wskazujgcego iz Spotka gietdowa
dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng polityke
informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajgc z réznorodnych narzedzi komunikacji;.

Zgodnie z zasadg wyrazong w |1.Z.2 DB, Spdtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych W1G20
lub mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1 DB. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spétki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
Spoétka prowadzi strone internetowa czesciowo w jezyku angielskim, jednakze czes¢ tresci dotyczacych relacji
inwestorskich dostepnych jest wyfacznie w jezyku polskim. W ocenie Spétki nie zachodzg przestanki stanowigce
o obowigzku prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie o ktérym mowa w 1.Z.2.DB. O ile
powyzsze okolicznosci ulegng zmianie, stanowisko Spoétki co do stosowania przymiotowej praktyki moze ulec
zmianie.

Zgodnie z zasadg wyrazong w VI.Z.4 DB, Spotka przedstawia raport dot. wynagrodzen o ktérym tam mowa. Spotka
nie stosuje tej zasady, w ocenie Spotki wystarczajgce w tym zakresie sg dane objete sprawozdaniami finansowymi

Spotki.

4.2. System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skutecznosc jego funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych. Majac na uwadze wiarygodno$¢ sporzadzanych sprawozdan
finansowych, Spétka wdrozyta i aktywnie rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System
ten obejmuje swoim zakresem miedzy innymi nastepujgce obszary:

e Controlling

* Ksiegowosc¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,

* Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych
i procedur oraz wdrozone zostaty standardy korporacyjne gwarantujgce skutecznos$é prowadzonej kontroli i
identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymienic tutaj nalezy:

 ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej,

e stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i
wewnetrznych,

e jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla,
e cyklicznosc i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji plandéw,

¢ poddawanie sprawozdan finansowych przeglagdom i badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e wdrazanie wspdlnej dla Spoétki platformy informatycznej firmy IFS
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Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki
sprawuje Dyrektor Finansowy. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowy Spoétki. Spétka na biezgco Sledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksigg
rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy informacje zarzadcza, ktéra prezentuje kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych. Zarzad wraz z kadrg kierowniczg analizuje i omawia
wyniki Spotki. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe
badaniu (przegladowi) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢
zawodowg. Whnioski z badania (przegladu) prezentowane sg przez biegtego rewidenta Zarzagdowi Spotki oraz

Komitetowi Audytu, a nastepnie publikowane w sprawozdaniu z badania biegtego rewidenta.

4.3. Posiadacze akcji dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

4.4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw ich wtasnosci

4.5. Sktad Zarzadu Spétki

Sktad Zarzadu Libet S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz w okresie do opublikowania niniejszego raportu
przedstawiat sie nastepujaco:
Thomas Lehmann Prezes Zarzadu

Ireneusz Gronostaj Cztonek Zarzadu

4.6. Rada Nadzorcza, Komitetu Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Zasady powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, funkcjonujgcym na podstawie
przepisow prawa, w szczegélnosci Kodeksu spétek handlowych, na podstawie statutu Spoétki oraz uchwat
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w takim zakresie, w jakim w mysl ustawy wigzg one Rade oraz Regulamin Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu Cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng

3-letnig kadencje. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani.
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Poczawszy od pierwszego walnego zgromadzenia po dopuszczeniu akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym,
przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spétka.

Pan Grzegorz Warzocha oraz Pan Maciej Matusiak oswiadczyli, ze spetniajg kryteria niezaleznosci nr Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady nadzorczej oraz w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016. Na podstawie ztozonych oswiadczen Rada

Nadzorcza ocenita, ze ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci

Aktualny Sktad Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2019 wchodzity nastepujgce osoby:

Jerzy Gabrielczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Stawomir Bogdan Najnigier - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr tyskawa - Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Grzegorz Warzocha - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbéj — Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej

Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nalezg miedzy innymi:

¢ Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny

¢ Wnioskowanie o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw przez
Walne Zgromadzenie

e Wybodr biegtego rewidenta do wykonania badania badz przeglagdu sprawozdan finansowych, do

sporzadzenia ktérych zobowigzania jest Spotka

Komitet Audytu

W spoétce dziata Komitet Audytu, ktéry dziata na podstawie obowigzujacych przepisdw prawa, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Komitetu Audytu. Rada Nadzorcze moze powotywac komisje lub komitety, zaréwno state jak i do
wyjasnienia poszczegdlnych kwestii, przy czym w Radzie Nadzorczej powotuje sie jako komitety State: Komitet
Audyty oraz Komitet Wynagrodzen. Komitet Audytu liczy co najmniej trzech cztonkéw, liczbe cztonkéw Komitetu
Audytu danej kadencji okresla Rada Nadzorcza

Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy miedzy innymi
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a) monitorowanie:

- procesu sprawozdawczosci finansowej,

- skutecznosdci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania
sprawozdan finansowych, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania sprawozdan finansowych;

c) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie sprawozdan
finansowych;

d) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wybory biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej

przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki zgodnie z przepisami

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019r. wchodzity nastepujgce osoby:
- Piotr tyskawa — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
- Grzegorz Warzocha — Cztonek Komitetu Audytu

- Stawomir Najniger — Cztonek Komitetu Audytu

Dwdch Cztonkdw Komitetu Audytu Pan Piotr tyskawa oraz Pan Stawomir Najniger spetniajg kryteria niezaleznosci
zawarte w art. 129 ust 3 pkt 1-10 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Przewodniczgcy Komitet Audytu Piotr tyskawa posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych potwierdzone wpisem na liste Biegtych
Rewidentéw Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 90051. Cztonek Komitetu Audytu Stawomir
Najniger posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, ktdérej dziata jednostka zainteresowania publicznego.

W 2019 roku odbyto sie 5 posiedzert Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019r. wchodzity nastepujace osoby:
- Maciej Matusiak — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

- Grzegorz Warzocha — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

4.7. Organizacja Zarzadu
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Organizacja i kompetencje Zarzadu ustalane sig przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa w szczegdlnosci
przez przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, a takze przez Statut Spétki i Regulamin Zarzadu (dostepne na stronie
internetowej Spotki) powziety uchwata Rady Nadzorczej Spétki.

Zarzad Spotki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akgcji.

4.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki
Zmiana Statutu Spétki nalezy do wytgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia Spétki. Do dokonania zmiany

Statutu Spodtki konieczna jest odpowiednia uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki oraz zarejestrowanie zmian

Statutu Spotki zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa.

4.9. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisy prawa w szczegdlnosci przez
przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, udostepnionych przez Spétke do publicznej wiadomosci Statutu Spotki
dostepnej na stronie internetowej Spoétki (www.libet.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/status-spolki) a
takze Regulamin okreslajacy szczegétowe zasady dziatania. Walne Zgromadzenie Spétki odbywaja sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla §11 ust. 5 Statutu Spoétki. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia
nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

c) udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) powziecie postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

g) zmiana Statutu,

h) potaczenie Spétki z inng spdtka, likwidacja i rozwigzanie Spétki,

i) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
przedsiebiorstwie ograniczonego prawa rzeczowego,

j) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,

k) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg

I) podejmowanie uchwat w innych sprawach przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych.
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, dokonane za uprzednia

zgodg Rady Nadzorczej lub przez nig zatwierdzone nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

4.10. Polityka réznorodnosci

Libet nie opracowata i nie stosuje odrebnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych. Gtéwnymi kryteriami przy zatrudnianiu kluczowych oséb na stanowiskach w
organach administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorujacych w Spotce sg kompetencje, doswiadczenie zawodowe
oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub wiek nie majg wptywu na ocene

kandydatow.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Libet S.A. oswiadcza, ze na 31 grudnia 2019 roku oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku
wedtug jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki Libet S.A.
oraz ich wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Libet S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania sprawozdania finansowego Spétki Libet S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego wniosku z przegladu sprawozdania

finansowego Spotki Libet S.A. zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Signed by / Signed by /

Podpisano przez: Podpisano przez:

Thomas Lehmann Ireneusz Robert
Gronostaj

Date/ Data: 2020-

Date/ Data: 2020-

06-3017:51
Ub-5U L7700
Thomas Lehmann Ireneusz Gronostaj
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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